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| O1. Carta a los Acccionistas

Estimado/a accionista:

Sinduda el 2020 serd recordado como el ano del COVID-19,
que ha desatado una crisis mundial sin precedentes con
unos efectos sanitariosy econémicos devastadoresy que
nos hallevado a la recesion mundial mas profunda desde
lasegunda guerra mundial. La pandemia ha perjudicado
en mayor medida a los pobresy vulnerables,ylaeconomia
mundial y los ingresos per capita se han contraido. El
impactoen laeconomia esparnola se reflejaen la caida del
PIB en un 11% en el 2020, uno de los mayores retrocesos
delos paises desarrollados. El impacto de esta pandemia
ha sido, y sigue siendo, sobre todo, muy duro para las
personasy, en nombre del GRUPO TUBOS REUNIDOS,
quiero transmitir nuestras mas sentidas condolencias a
todos aquellos familiaresy allegados que han perdido un
ser querido como consecuencia de esta enfermedad, y
afirmar que la proteccion de la salud de nuestros trabaja-
doresesnuestra prioridad, para lo cual hemosimplantado
protocolos de actuacion estrictos.

Elcompromiso con la seguridad de nuestros trabajadores
es parte esencial de nuestros valores y, por ello, hemos
comenzado un proyecto plurianual que tiene como obje-
tivo fundamental desarrollar una cultura de la excelencia
en la seguridad, que nos permita bajar el indice de acci-
dentabilidad de todos nuestros centros y preservar la

Presidente Ejecutivo

D. Francisco Irazusta Rodriguez

seguridad de todos nuestros trabajadoresy colaboradores.
Laseguridad es cosa de todosy creemos firmemente que
todos los accidentes pueden y deben de ser evitados.

Al mismo tiempo, somos muy conscientes del impacto
que nuestra actividad tiene en el medioambientey, sobre
todo, tenemos la motivacion clara de ser protagonistas
de una transformacién energética sostenible, en la que
llegar a cero emisiones netas, mas que un objetivo, es
una obligaciony un compromiso para con la sociedad y
con nosotros mismos. Nuestro plan estratégico aborda la
reduccion de las emisiones de CO, de nuestra actividad,
peroademas,y gracias a nuestra innovacion y capacidad
de desarrollo de producto de alto valor afiadido, nos permi-
tird ser participesde la transicion energética que, sin duda,
la pandemia esta acelerando.

Ejercicio 2020

Los efectos de la pandemia mundial causada por el
COVID-19 en este ejercicio 2020, ha provocado el retraso
de multiples proyectos en la cadena global de sectores
clave para el GRUPO tales como Oil & Gas, Energia e
Industria, generando un desplome en la demanday, en
consecuencia, laralentizacionyreduccion de la actividad
desdesuirrupcion. Esta situacion ha impactado de forma
drastica en la actividad del GRUPO y en la entrada de



pedidos del ejercicio, continuando sus efectos en este
primer semestre del ejercicio 2021.

La evolucion de la actividad del GRUPO en los primeros

meses del ejercicio hasta la irrupcion de la pandemia

estaba teniendo un comportamiento satisfactorioenlinea

con las previsionesy claramente mejor que en el ejercicio

anterior, tanto en ventas como en resultados de explota-
cion, resultado de la estrategia de diversificacion sectorial

y de producto iniciada en 2019. El impacto provocado por
el COVID-19 anulé este buen comienzo,impactando desde

el segundo trimestre de 2020.

Eneste contexto de incertidumbrey crisis sanitaria, desde
el Consejo de Administracion y la Direccion del GRUPO
se tomaron desde el comienzo de la crisis las medidas
necesarias, tanto en el compromiso con la seguridad de
nuestros trabajadores como en el ambito econdmico,
orientadas estas Ultimas principalmente a medidas de
adaptacion a la contraccion de la demanda, gestion del
circulantey ajustes temporales de empleo.

Dentrode las medidasde gestion, durante el mes de Mayo
se formalizé una financiacion extraordinaria por importe
de 15 millones de Euros, parcialmente garantizada con la
linea de avales del Estado gestionada por el Instituto de
Crédito Oficial (ICO), asi como la novacion del acuerdo
marco de la reestructuracion firmado a finales de 2019.
Se consiguio el aplazamiento de la obligacion de cumpli-
mientode losratios financierosy elincrementoen unano
del periodo de carencia previamente establecido.

Gobierno Corporativo

Hoy ya nadie duda de la importancia que tiene que
las sociedades cotizadas sean gestionadas de manera
adecuada y transparente, como factor esencial para la
generacion de valor, la mejora de la eficiencia econo-
mica y el refuerzo de la confianza de los inversores. Las
actuaciones del Consejo de Administracion de TUBOS
REUNIDOS tienen presentes las recomendaciones de
buen gobiernoy la Compafia consigna en su Informe
Anual de Gobierno Corporativo el alto el grado de segui-
miento delas mismas. El Consejo tiene entre sus objetivos
la mejora continua del Gobierno Corporativo del GRUPO,
y muy clara la necesidad de seguir haciendo avances en
esta importante materia, adoptando las buenas prac-
ticas recomendadas en el Cédigo de Buen Gobierno en
su Ultima revision de Junio de 2020, para una gestion
adecuaday transparente, que considero un factor esencial.
La aprobacion de diversas politicas corporativas durante

el ejercicio en curso mejoraréd sin duda nuestro sistema
de Gobierno Corporativoy la sostenibilidad a largo plazo
de TUBOS REUNIDOS, asegurando,alin massi cabe, que
la toma de decisiones esté orientada hacia dicha sosteni-
bilidad y hacia la creacion de valor, siempre dentro de un
marco legal y ético.

Esdestacable elimpulso que el Consejo de Administracion
ha dado en 2020 y sigue dando en 2021 al Sistema de
Compliance, con el objetivo de promover en la organiza-
cion un comportamiento de respeto de las leyesy basado
enlabuenafeyenlaética,mediante un Proyecto quessigue
vivoyya hadadolugaral nuevo Modelo de Cumplimiento
y Prevencion de Riesgos Penales de GRUPO TUBOS
REUNIDOS, aprobado por el Consejo el 29 de Abril de 2021.

La dedicacion del Consejo de Administracion en 2020 ha
sidosuperior alasrecommendacionesy ala media de otras
sociedades cotizadas comparables: Se ha reunido en 15
ocasiones y todos sus acuerdos han sido adoptados por
unanimidad, con un porcentaje de asistencia del 100%.
Dichosdatos evidencian un compromiso total de los admi-
nistradores con la Compafia en un aflo especialmente
dificil y, por ello, deseo expresarles mi agradecimiento.

El ejercicio 2020 se inicié bajo la presidencia no ejecu-
tiva de D.Jorge Gabiola, con el Director General D. Carlos
Lopez de la Heras como primer ejecutivo. EI 30 de enero
de 2020 se produjo el cese del consejero dominical QMC
Directorships, representado por D. Jacobo Llanza, y el
nombramiento por cooptacion de D. JesUs Pérez como
Consejero Otros Externos.

El 28 de Abril D. Jorge Gabiola cesé como Presidente
No Ejecutivo y como Consejero Otros Externos, y tuvo
lugar su nombramiento por cooptacion como Consejero
Independiente. En el mismo dia se produjo mi nombra-
miento como Consejero Ejecutivo, y asumi con gran
honor el cargo de Presidente Ejecutivo. Cumpliendo
con lo establecido en la ley, se produjo a continuacion el
nombramiento de un Consejero Coordinador, resultando
elegido para desempefiar dicho cargo el Sr. Gabiola. Los
tres nombramientos fueron ratificados y renovados por
laJunta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29
de Octubre de 2020.

Desde Abril de 2020 no se han producido cambios en el
Consejo, caracterizandose este periodo por la estabilidad
y el buen funcionamiento del mismo.



Plan Estratégico

EIGRUPOTUBOS REUNIDOS halanzado la actualizacion
de su Plan Estratégico basado en la transicion energé-
ticayla descarbonizacion, que permitird abordar nuevos
mercadosy sectores de actividad con especial presencia
en energias limpias e Hidrogeno.

Las prioridades del Plan Estratégico seran, sin olvidarnos
en ningdn momento de los aspectos relacionados con la
saludyseguridad de sustrabajadores, la formaciony desa-
rrollo de los equipos, la digitalizacion para la mejora de la
eficiencia de nuestros procesos, lainnovaciony desarrollo
de nuevos productos,y una estrategia comercial orientada
aincrementar nuestro mix de ventasen todos los sectores,
con productos de mas valor afladido.

El Plan Estratégico del GRUPO TUBOS REUNIDOS esta
enfocado endosfases bien diferenciadas como explicamos
en nuestra Junta de Octubre de 2020:

La fase (2020-2021) de “Focus on cash” es en la que nos
encontramos y, como preveiamos, el primer semestre
de este ejercicio estd siendo complicado y exigente en
todos los ambitos de gestion del GRUPO, en especial en
el financiero. Seguimos enfocados en preservar nuestra
tesoreria, lo cual requiere aplicar todas las medidas nece-
sarias al efecto y que permita una reduccién de costes
mientras ultimamos la negociacion de nuevas fuentes
de financiacion al objeto de poder ejecutar la segunda
fase (2022-2026) de nuestro Plan Estratégico de “Focus
on Value”. A tal efecto hemos presentado una solicitud
de apoyo publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo
a la Solvencia de Empresas Estratégicas afectadas por la
pandemia COVID-19 por un importe total de 112.800.000
Eurosen forma de préstamo participativo con la finalidad
de que el GRUPO TUBOS REUNIDOS pueda llevar a cabo
todas las actuaciones contempladas en la fase segunda
(2022-2026) de “Focus on Value”de su Plan Estratégico. En
este periodo, una vez superados o mitigados los efectos
de la pandemia, las necesidades mundiales de energia y
electricidad seincrementaran, impulsadas por un retorno
a niveles de demanda pre COVID-19, el incremento de la
poblacion mundial y un mayor nivel de desarrollo en los
paisesemergentes, sobre todo en Asia, loque fomentara la
demanda detuberia de acerosin soldadura. La reduccion
delahuellade carbonoimpulsada por los gobiernosde casi
todos los paises del mundo, incluido EE.UU tras el cambio
deliderazgo,acelerarédelavance delasenergiasrenovables
comola Nuclear, Edlica Offshore, Geotérmica, Hidrogeno
Verde/eFuels, Biomasa, Incineradoras y Termo solar. En
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paralelo, el aumento de consumo de gas natural para los
cicloscombinados que trabajan a mayores temperaturas
(mas eficientes medio ambientalmente) y en plantas
hibridas (gas-fuentes renovables) seguira desplazando
progresivamente al carbdn y otros combustibles fosiles
mas pesados en el mix eléctrico. Entendemos que esta
mayor demanda de gas natural impulsaré su precioy
favorecera que los proyectos retrasados en los shale ameri-
canosse recuperen, asicomo en el Norte de Africa, Oriente
Medio y otras areas. En este escenario, serén necesarios
nuevos complejosde LNG para exportarloytoda lacadena
del gas, Upstream-Midstream-Powergen-Downstream,
requerira nuestros tubos de calidad y alto valor afiadido.
Los combustibles fosiles no desapareceran, sino que
perderan peso en el mix y evolucionaran hacia reque-
rimientos de mayores presiones y temperaturas como
consecuenciadelas nuevasdirectivas medioambientales,
lo cual exigird tubos sin soldadura, en grados de acero
mas aleadosy, por tanto, de mayor valor, lo cual refuerza
la l6gica de nuestra estrategia.

Perspectivas de Negocio

La pandemia y la crisis sanitaria internacional desatada
por la irrupcion del COVID-19 siguen siendo el principal
handicap para la recuperacion de la actividad en los
mercados en los cuales desarrolla su actividad el GRUPO
TUBOS REUNIDOS.

Por otro lado, y a pesar de las repetidas “olas” que va
dejando la pandemia, el avance inexorable de la vacu-
nacion en todo el mundo, siendo desigual segun el area
geografica, hace albergar fundadas esperanzas sobre
la salida de esta crisis a finales afio 2021. No obstante, la
volatilidady falta de demanda provocada por la diferente
evolucion de la pandemiaen el mundo siguen suponiendo
unfrenogqueimpide prever la estabilidad en estos indica-
dores en los proximos trimestres.

Elescenario mas probable esunalentay progresiva mejora
de las perspectivas econdmicas a medida que la vacuna-
cion se acelereysevayan retirando las decisiones tomadas
paracontenerelvirus. En cualquier caso las palabrasincer-
tidumbre y volatilidad son las que mejor definen tanto
la situacion actual como cualquier proyeccion sobre la
duracion de la pandemiay los efectos, bien sean sociales
y/o econémicos, que va a dejar.

Los efectos del COVID-19 en los diferentes sectoresy areas
geograficasenlosque operael GRUPO TUBOS REUNIDOS
estan siendo profundosy la recuperacion de la actividad



lenta. Sin embargo, el posicionamiento cada vez es mas
diversificadoen linea con los objetivos del Plan Estratégico
y la capilaridad en segmentos clave como Downstream
avanzanen linea con las previsiones. Este posicionamiento
debe permitir aprovechar las nuevas oportunidades en
productosy negocios, consecuencia de las politicasguber-
namentales de financiacion que se estan poniendo en
marcha en todo el mundo para guiar la salida de esta
crisis via incentivacion de la innovacion y la aceleracion
de la transicion a energias mas limpias.

Nuestra estrategia de Innovacion Eco-Downstream es
una apuesta de diferenciacion en productos nicho de alto
valor afladido que requieran de una capacidad técnica,
experiencia industrial, know-how, flexibilidad, calidad e
innovacion diferenciadora para nuestros clientes, con una
marca de reconocido prestigio, ofreciéndoles un servicio
agily fiable.

Reiteramos que la prioridad maxima del GRUPO en estos
momentos sigue siendo la proteccion de la tesoreriajunto
con la progresivaimplementacion de las medidas organi-
zativasy de negocio resultantesde la actualizacion del Plan
Estratégico, consecuencia tantode laactual crisiscomode
la persistencia de losaranceles al acero en Estados Unidos
yde ladisrupcion en las cadenas de valor provocadas por
la guerra comercial entre Estados Unidos y China.

En este contexto el GRUPO TUBOS REUNIDOS continuda
tomando las medidas preventivas necesarias para asegurar
la salud de todos los trabajadores en las operacionesdiarias,
responder a las necesidades de los clientes cumpliendo
todos los contratos,y adecuar las capacidades productivas
a la demanda, poniendo el foco en la estabilidad econo-
mica de la Compania.

2020 ha sido un afflo muy complicado para todos y me
gustaria finalizar esta carta agradeciendo sinceramente
el esfuerzo, dedicacion y compromiso de todo el equipo
humano del CGRUPO TUBOS REUNIDQOS, asi como el
compromisoy apoyo de nuestros clientes, proveedores e
instituciones, que hacen posible el presentey el proyecto
de futuro del GRUPO TUBOS REUNIDOS.

Agradecer asi mismo el apoyo de los accionistas para la
aprobacion de los acuerdos que se someten a la Junta
General.






Concepto 2020 2019 2018 2017
Toneladas
de tuberia vendidas, 142 172 213 221
miles de Tm
Importe neto de la cifra
de negocios, 2416061 284442 342512 312521
miles de euros
EBITDA, 15.240 11438 18615 11.788
miles de euros
EBITDA / Ventas,
. -6,3 -4.0 54 38
(%)
Resultado de explotacion, 1375 513 310 160
millones de euros ’ ' ' ’
Inversiones inmovilizado
material e inmaterial, 4 5 4 19
millones de euros
Activos Totales,

) 351.135 460.492 527384 563.595
miles de euros
Fondos Propios, 29173 67797 108003 142,046
miles de euros
Personal 1.290 1401 1.351 1470



1892

Constitucion de Tubos Forjados, S.A.,
antecesor de la actual Tubos Reunidos,
S.A., orientada a la fabricacion de
tubos soldados de calderas y conduc-
ciones de vapor, tubos de agua, gasy
otros usos analogos.

1968

Nace Tubos Reunidos, S.A. mediante la
agrupacion de todas las instalaciones
de Tubos Forjados, S.A.y de parte de
las que Babcock & Wilcox Espanola,
S.A. poseia para la fabricacion de tubos
sin soldadura y tubo soldado.
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En 2020 TUBOS REUNIDOS
cumplimos 128 anos de historia. Un

largo camino que se inicia en 1892 con

la constitucion de la empresa Tubos
Forjados, S.A. y que llega hasta
nuestros dias, con nuevos retos,
mirando al futuro y con el cliente en el
centro de nuestra estrategia.

128 anos de ininterrumpida evolucion
y busqueda de la excelencia,
adaptandonos a los cambios
tecnoldgicos y del mercado para
continuar ofreciendo soluciones
avanzadas a un sector de la energia
en constante transformacion.

1946

Entrada en funcionamiento de las
nuevas instalaciones de fabricacion
de tubo sin soldadura mediante la
utilizacion de un banco de empuje en
caliente.

1977

Primera colada en la aceria de
Amurrio.

1950 - 70

Sucesivas ampliaciones con el objeti-
vo de incrementar la capacidad pro-
ductiva y el acceso a nuevos
productos.

Nuevas instalaciones de estirado
en frio.

1984

Se pone en marcha en Amurrio, por
primera vez en el mundo, un nuevo
sistema de calentamiento y de perfo-
racion (C.P.E) en la cabecera del
banco de empuje, lo que significa un
trascendental paso tecnoldgico.




1998

Adquisicion de Productos Tubulares,
S.A., que aporta una amplia gama de
tubos de grandes dimensiones y
espesores; tubos especiales, aleados
e inoxidables.

2002

Nueva planta de estirado en frio en
Amurrio.

2005

TUBOS REUNIDOS fortalece
su presencia en Bolsa al
pasar sus acciones a cotizar
en el mercado continuo.

2012

TUBOS REUNIDOS inicia un plan
inversor de 150 M€ para el desarrollo
de nuevos productos de alto valor
anadidoy mejora de la
competitividad.

2014

Plan Estratégico 2014 - 2017 y firma
de un acuerdo con Marubeni-Itochu
Steel Inc. para la construcciéon de una
planta destinada a la fabricacion,
comercializacién y suministro de pro-
ductos OCTG Premium para la perfo-
racion de petréleo y gas a nivel
global: Tubos Reunidos Premium
Threads.

2015

Construccion de la nueva planta
Tubos Reunidos Premium
Threads en Irufia de Oca

(Alava).

2016

Inicio de actividad de la nueva planta
con Marubeni-Itochu Steel Inc.

Adquisicion de los activos del nego-
cio de Rotary Drilling Tools, Inc.
TUBOS REUNIDOS diversifica geo-
graficamente su implantacion pro-
ductiva, obteniendo capacidades
locales en Estados Unidos, cerca del
usuario final.

2017

Lanzamiento del Plan de Creacion
de Valor: TRansforma | 360° para
mejorar la posicion competitiva en
el nuevo entorno de mercado y
garantizar la sostenibilidad de
TUBOS REUNIDOS.

2018

Recuperacion del nivel de ventas pre-
Vvio a la crisis del sector.

Entra en vigor en EEUU la tarifa aran-
celaria a la importacion de tubos de
acero europeos a partir de junio
(Seccion 232).

2019

Acuerdo marco de refinanciacion de
la deuda con las entidades
financieras.

Estrategia de diversificacion de pro-
ductos y mercados.

2020

Enero/Febrero: El incremento significativo de pedidos en el Ultimo trimestre de
2019 permite comenzar 2020 con una sdlida cartera y con un “mix”
enfocado a productos de alto valor afiadido en los sectores de Midstream

y Downstream.

Marzo: Caida de pedidos debido a la pandemia COVID-19. Puesta en marcha de
protocolos estrictos para garantizar la salud de todo el personal. Teletrabajo. Puesta
en marcha de medidas de contencién para paliar los efectos de la crisis y defender

la tesoreria del GRUPO.

Abril: Nombramiento nuevo presidente ejecutivo a Francisco Irazusta.

Julio/Octubre: Nuestra respuesta al COVID-19, iniciativas solidarias en el Pais Vasco.

Octubre:

Primera Junta General de Accionistas telematica.
Vodafone Deia Innovation Sariak nos premia en la categoria

“Innovacion Industrial”.
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| 04. Soluciones de tuberia sin soldadura

En CRUPO TUBOS REUNIDOS somos lideres
globales en segmentos de nicho especiales de
productos tubulares de acero sin soldadura.
Nuestra propuesta de valor esta dirigida a satis-
facer requerimientos especiales y complejos en
el servicioy en el producto por parte de nuestros
clientes.

Para conseguirlo, hemos integrado dentro del
GRUPO practicamente la totalidad de la cadena
de valor del proceso productivo, desde la aceria
hasta los acabados especiales. Contamos con
cinco unidades productivas que aunan horno
eléctrico de fusion, afino y desgasificado, insta-
laciones de colada continuay fusion de lingotes,
laminadores, hornos de tratamiento térmico
y diversas instalaciones de acabado. Ademas,
contamos con una gama completa de capa-
cidades para asegurar la calidad de nuestro
producto, la trazabilidad del proceso y los
ensayos tubo a tubo.

Presencia en el mundo

RDT, Inc.

Estamos especializados en productos con
exigentes requerimientos técnicos a la medida de
las necesidades de nuestros clientes y ofrecemos
soluciones competitivas, con un servicio flexible,
de maxima eficiencia y de calidad.

Ofrecemos propuestas de alto valor anadido
fundamentalmente dirigidas a la cadena de
valor de la Energia (tanto al sector de petroleo
Yy gas como la generacion de energia eléctrica),
la industria petroguimica y metal-mecanica.
Cracias a nuestra orientacion al cliente, nuestro
compromiso con la innovacion en productos y
procesos y nuestra experiencia contrastada a
lo largo de los mas de 128 anos de historia, en
nuestra cartera de clientes figuran las principales
companias de Energia del mundo, ingenierias,
EPCylos mas destacados fabricantes de bienes
de equipo.

Contamos con plantas en Espana (Pais Vasco
vy Navarra) y Estados Unidos (Texas) y presencia
comercial en todo el mundo, asi como con 2
centros propios de [+D+i.

PRODUCTOS TUBULARES
TUBOS REUNIDOS INDUSTRIAL . TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS

. ACEROS CALIBRADOS

. 5 PLANTAS PRODUCTIVAS
2 CENTROS DE I+D+l
. 9 OFICINAS COMERCIALES
18 PAISES CON AGENCIA COMERCIAL



300.000

Toneladas de tubos de acero sin soldadura

Capacidad de producciéon anual.

2

Acerias integradas

Aceros al carbono, aleados e inoxidables.

2

Centros de |+D+i

En nuestras plantas de fabricacion de tuberia
sin soldadura.

>180

Millones de euros invertidos en 2013 - 2020

Plan transformacional ejecutado: nueva gama
de productos.

Base de nuestro crecimiento y rentabilidad futura.

128

Anos de historia

Presencia creciente

100

en los mercados globales
80

13% Ventas al mercado
nacional y 87% exportacion 60
de tuberia sin soldadura del 40
GCRUPO TUBOS REUNIDOS
(En % millones de euros) 20
O EXPORTACION 0

NACIONAL

Distribucion de las ventas
de tubos sin soldadura por
mercados geograficos 2020

(En % millones de euros)

@ UNION EUROPEA
@ NORTEAMERICA (USA Y CANADA)

LEJANO ORIENTE
ORIENTE MEDIO Y AFRICA
@ oTrOS

2019

11

5

Plantas productivas

. PLANTA DE AMURRIO Alava.
Tuberia sin soldadura. Didmetro exterior hasta @ 7."

«  PLANTA DE TRAPAGA Bizkaia.

n

Tuberia sin soldadura. Didmetro exterior hasta @ 26"

« TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS
Irufia de Oca, Alava.

Planta de roscado OCTG Premium.
« ACECSA Pamplona, Navarra.
Tuberia sin soldadura estirada en frio.
- RDT Beasley, Texas.

Planta de acabadoy roscado de tubo OCTG.
Drill Pipe.

1.290

Empleados a cierre de ejercicio

03

Paises con clientes
9 oficinas comerciales.

18 paises con agencia comercial.

87% e 899 87%

T7%

23%

13% [T 119 13%

2016 2017 2018 2019 2020

1% 8y 2%

%

2020
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Refino, Quimica y
Petroquimica (Downstream)

Generacion de Energia
Eléctrica

1]
NI

0=

Petroleo y Gas
(Upstream / Midstream)

B r?‘.r’-/
.

[ |l
]

N

Industria

Nuevos Productos
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Amplia gama de productos
en aplicaciones diversificadas

TUBERIA DE PROCESOS

TUBERIA PARA EQUIPOS A ALTAS PRESIONES Y/O TEMPERATURAS

Plantas de refino, quimicasy
petroquimicas.

Plantas de generacion de
energia eléctrica (térmicas,
ciclos combinados, biomasa,
renovables, nuclear).

Tuberias para calderas, hor-
nos e intercambiadores de
calor.

OCTG (0il Country Tubular Goods)

Tuberia para perforacion y
produccion de petréleoy
gas.

Drill Pipe.

CONDUCCIONES

Transporte de petréleoy gas.

TUBERIA MECANICA

Aplicaciones industriales,
automocion, maquinaria
pesada, edlica offshore, inge-
nierfas, edificios singulares,
obra civil, maquinaria agrico-
la, mineria, elevacion, hidrau-
lica, impresion,...

APLICACIONES
ENERGETICAS

Tuberias en aleaciones base
niquel de alto diametro en
dimensiones segun necesi-
dades especificas de
proyecto.

Amplia gama de tuberia con dimensiones y
aceros a medida.

Largos especiales hasta 26 metros en
caliente y 28 metros en frio para Energias
Renovables.

Tuberia hasta OD 26" de altas prestaciones
para fases criticas de procesos de ultima
generacion, en aceros al carbono, aleados,
inoxidables y altas aleaciones de Niquel.

Conexiones OCTG con Roscas AP,
SemiPremium y Premium-JFE. Casing
BTXTM.

Drill Pipe Wear Knot™. Accesorios
Aceros propietarios.

Materiales resistentes a la corrosion, altas
presiones y temperaturas.

Tuberia onshore y offshore SS, HIC.

Aceros de grano fino, con requisitos espe-
ciales, altas caracteristicas mecanicas y exi-
gencias de maquinabilidad.

Dimensiones especiales a partir de las
necesidades del cliente final.

Lideres en grandes diametros y fuertes
espesores a medida.

APLICACIONES
OCTG

Tubos en aceros inoxidables martensiticos
de alta resistencia a la corrosion.



Orientados al sector de
la Energia, 2020

Distribucion de las ventas de tubos
sin soldadura por sectores

(En % millones de euros)

@ GENERACION ENERGIA, REFINO Y PETROQUIMICA

@ PETROLEO Y GAS - OCTG

() PETROLEO Y GAS - CONDUCCIONES
CONSTRUCCION, MECANICO, INDUSTRIAL

2019

2020
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| O5. Clientes

Kilpilathi Heat &
Power Project
FINLANDIA
NESTE OIL CORP/VEOLIA GROUP
TECNICAS REUNIDAS/NESTE JACOBS

DEW 1V 3? Planta Project

UNION EUROPEA
DEWA

LOINTEK INGENIERIA & TECNICAS

—_—

Tamazunchalel
CCGT combined-
cycle plant project
MEXICO

IBERDROLA ENERGIA
TAMAZUNCHALES SA DE CV

IBERINCO MEXICO

Bacalhau FPSO Project

BRASIL
EQUINOR

Renewables Support
Project (Energias
renovables)
SUDAFRICA
ESKOM ENTERPRISES
BABCOCK NTUTHUKO
ENGINEERING (PTY)




Clientes y Proyectos mas representativos
del GRUPO TUBOS REUNIDOS en el mundo

o - . '
A . D N
. .\
A "’
» ARC Project - Sibur-Amur GCC Project
o~ hydrocacking Unit
% RUSIA
RUSIA GAZPROMNEFT
I5C GAZPRES LOINTEK INGENIERIA &
INTERNATIONAL THERMAL TECNICAS REUNIDAS
TECHNOLOGY

Zhejiang Petrochemical
Project - Phaselll
New Refinery
DALIAN (CHINA)
LIAOYANG PETROCHEMCIAL

MACHINERY DESIGNING
MANUFACTURING CO. LTD.

' HONEYWELL PROCESS SOLUTIONS

Shenghong Refining and
Chemical integration
projcted for N°2 Refinery
JIANGSU - CHINA

SHENGHONG PETROCHEMICAL
GROUP CO.LTD

HONEYWELL UOP

Akkuyu Nuclear
Power Plant
TURQUIA
AKKUYU NGS ELEKTRIC URECTIM
ROSATOM (RUSIA)

24

Olefins Plant

VIETNAM
LONG SON PETROCHEMICALS CO LTD.

TECHNIP FMC/SK E&C

<)

ARABIA SAUDITA
SAUDI ARAMCO

MCDERMOTT

Sarawak Petchem
Methanol Project
MALASIA
PETRONAS/PETROFAC
FOSTER WHEELER ENERGIA SLU

15
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06. Entorno sectorial 2020

Siyaveniamos de entornos altamente volatiles, 2020 ha sido un
anototalmente disruptivo. La evolucion del sector en el ejercicio
2020 ha estado marcada por la pandemia que ha truncado las
previsiones positivas que teniamos para el ejercicio. Arrancamos
el ano con una cartera un 46% superior a la del inicio del afno
precedente con un mix de productos de alto valor, fruto princi-
palmente de laimportante captacion de proyectos de Midstream
y Downstream en el Ultimo trimestre de 2019.

Desde eliniciodelafoya habiamosapreciado ralentizarse la acti-
vidad en China, origen del COVID-19, pero fue posteriormenteya
partir de la declaracion de pandemia cuando se interrumpio de
forma abrupta la tendencia favorable que llevabamos al frenarse
drasticamente la entrada de nuevos pedidos y provocando la
suspension —e incluso la cancelacion— de proyectos en cartera
vy a punto de entregar. A partir de ese momento, las medidas
tomadas progresivamente por los gobiernos de todo el mundo
con confinamientosy severas restricciones ala movilidad restrin-
gieron la actividad como nunca antes se habia visto, a la vez que
se interrumpieron las cadenas de suministro a nivel global. El
entorno se complica y todas las empresas nos enfrentamos a
una situacion inesperada donde los planes de contingencia y
mecanismos de gestion permanente de la crisis se activan con
inmediatez para intentar mantener la actividad posible, garan-
tizando la seguridad del personal, intentando amortiguar en lo
posible el impacto de la pandemia.

Produccion global

de tubos sin soldadura 2016 - 2020
(Miles de toneladas)

Fuente: International Tube Association (ITA)

y Wirtschaft Vereinigung Stahlrohr para 2020.
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* Estimacion extrapolando datos de enero-septiembre

Eneste escenariode desplome de lademanda global, la produc-
ciondetubossin soldadura mundial se vio severamente afectada

y descendid de manera importante. A fecha actual el dato sélo

esta disponible paralos 9 primeros mesesdelafo (29,5 millonesde

Toneladas) que nos permite extrapolar a 38 Millones la produccion

para el conjunto del afio, loque implicaria una caida del entorno

del12% sobre el afo anterior. Elimpacto fue asimétrico por areas,
siendo mayor en Europa donde la produccion cayd un 27%. Sin

embargoen China,que habia parado solo parte de su produccion

de tubos de acero-sobre todo en la region de Wuhan-durante el

primer trimestre de 2020, la etapa mas afectada por la pandemia,
se recupero rapidamente la produccion tan pronto controlo la

expansion del virus, en tanto las sucesivas oleadas del COVID-19

iban azotando los demas paises. En este escenario de freno de

actividady colapso de lascadenas de suministro globales, lastran-
saccionesinternacionalesde tubosy fittings de acero supusieron

s6lo 32,5 millones de toneladas a nivel global, el afio mas bajo de

|a serie histdrica reciente, con un descenso del 21% sobre 2019.

Elfrenoenlainversion entoda lacadenadel petroleoygas (Upstream,
Midstreamy Downstream)asi Como NUMErosos proyectos de gene-
racion de energia eléctrica o de infraestructuras, ha impactado de

forma muyseveraen laentrada de pedidossobre todo desde el mes

de Marzode 2020, continuandoalolargodelafioasicomoen 2021.En

este contexto de incertidumbre, las contrataciones en 2020 bajaron

mas del 40% sobre 2019.

Inversion mundial (E&P) en petrdleo
y gas entre los aflos 2016 - 2020
(Miles de millones de USD)

Fuente: Rystad Energy.
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Numero de plataformas de perforaciéon
en EEUU y Canada

(media anual, petréleoy gas)

Fuente: Baker Hughes.
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Numero de plataformas de perforacion
internacionales* otros mercados

(media anual, petréleoy gas)

Fuente: Baker Hughes

*Excluidos: Rusia, Caspio, Irdn, Sudan, Corea del Norte, Siria y China en tierra.
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Las plataformas de perforacion activas bajan drasticamente en
todas las regiones productoras ante el desplome del precioy la
demanda, a la par que se disparan los inventarios de petroleo, en
esta coyuntura, las companias ajustan inversiones al minimo y
redoblan sus esfuerzos de disciplina en control de circulantes y
proteccion de la caja.

El sector Downstream se confirrma como el principal driver del
negocio de TUBOS REUNIDOS con el 47% de la facturacion del ejer-
cicio. Con respecto al segmento Upstream ha supuesto solo el 20%,
frente al 32% de 2019 y al 40% de 2018, ano en que reenfocamos la
estrategia de lacompania para reducir la dependencia de este sector
ydelmercadoOCTGen EEUU en particular. Comoresultado la factu-



Evolucion precio del barril de Brent, USD/bbl. Fuente: AlE.
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racion del ejercicio en Norteameérica descendio un 39% respecto al
ano anterior.

En Europa las ventas se mantuvieron planas respecto al afio 2019
dado que el sector Mecanico-Industrial es el Unico que permanece
con ciertaactividadycompensa la caidaen otrossegmentosen la UE.

Los mercados de Extremo Oriente, en los que a priori teniamos pers-
pectivas muy favorables en el escenario pre-COVID-19, han sido
los mas afectados por la suspension de proyectos y, por tanto, con
mayor impacto en la entrada de pedidos desde el arranque del afo,
lo gque explica que en esta region la facturacion de la compana haya
descendido un 22% respecto a 2019.

Las ventas en Oriente Medio y Africa resistieron mejor, subiendo un
4% con respecto al afo anterior.

En el escenario post-pandemia Asia y Oriente Medio contindan
manteniendosdlidos fundamentalesrelacionadoscon lossectoresde
refino, petroquimicay generacion de energia, siendo areas preferentes
yestratégicas para la Compania, por loquealo largo de 2020 hemos
continuadotrabajando parareforzar nuestra actividad comercialen
estos mercados.

Con los confinamientos se produce un desplome del consumo de

petrdleo ysu preciose hundellegando el Brent a cotizarse por debajo

de15% en Marzoy el WTI a valores negativos en Abril por primera vez
en la historia por la enorme sobreoferta que imposibilitaba su alma-
cenamiento. Posteriormente los precios se recuperan lenta pero

progresivamente a partir del segundo trimestre del afoy a medida

que se abren paulatinamente los confinamientos, retomandose la

movilidad.

La OPEP Plus pone en marcha una disciplina en la produccion que
tiene efectos positivos de contencion del preciodel barrily se mantiene
alolargodetodoelanoydela primera mitad de 2021, adaptandose
alaevolucion de lademanda.

Durante todo 2020 se mantiene la guerra comercial entre China y
EEUU con sus efectos colaterales a nivel global, como los aranceles
derivados del 232. Sin embargo, a finales de 2020 se produce un
cambioenla Administracion de EEUU lo que nos hace abrigar espe-
ranzas razonablemente positivas sobre la posibilidad de retomar
las negociaciones sobre una posible solucion a las disputas comer-
cialesiniciadas por el presidente Trump. En este sentido en Mayo de
2021 ya se han anunciado nuevas conversaciones entre Bruselas y
Washington para tratar temas que afectan directamente al sector
como los aranceles derivados de la seccion 232y la sobrecapacidad
globaldeacero,sibien noesperamos resultados concretos hasta bien
entrado 2022 en el mejor de los casos.

Entretanto en la UE han continuado en vigor las Salvaguardas a lo
largo de todo el 2020 —aunque revisadas a la baja— defendiendo el
mercadoeuropeode un eventual excesodeimportacionesde tubos
de acero low cost.

LLas operaciones corporativas en el sector tanto entre clientes, fabri-
cantes de tubos de acero, asi como la cadena de distribucion, han
continuadoen 2020 en arasde ordenar la sobrecapacidad existente,
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conseguir mayor eficacia operativay financiera. Algunas de éstas
cristalizaranen 2021. Se han anunciado asimismo ajustes de capacidad
de tuberia a nivel global, si bien mas acusados en tuberia soldada
que sin soldadura, en cualquier caso insuficientes para adaptar la
oferta alademandareal.

La pandemia ha acelerado los cambios que ya se habianiniciadoen
ejercicios precedentes. El mas marcadotodolorelativoalatransicion
energéticayelimpulso a la descarbonizacion de laeconomia, por el
quelasempresas de O&G-entre otrasemisorade CO,-se venforzadas
a reinventarse progresivamente para convertirse en empresas de
Energia mastrasversales, movimiento liderado por laseuropeas. En
este contexto, la electrificacion ganaterrenoa medidaqueseacelerala
pérdidade pesode lasfuentesde energia mascontaminantescomo
el carbon, si bien continlan montandose plantas térmicas en 2020
en algunos paises productores de carbon, incluso en centro Europa.
Eneste contextocada paiselige el mixenergético que le resulte mas
favorable peroelavance de lasfuentes renovables pareceimparable,
con peso creciente de la edlicayla solar, a la vez que reaparecen con
inusitada fuerza fuentes de energia como el hidrogeno “verde” con
inversiones aparejadas muy potentes, sobre todo en la UE.

En TUBOS REUNIDOS vemos esta transicion como un reto y una
oportunidad-tantocomo consumidor de energiacomo suministrador
de componentes para estos Nnuevos proyectos de energias limpias-
y estamos trabajando activamente a nivel técnico, comercial y en
operaciones, paraadaptar progresivamente nuestro mixde productos
a la nueva demanda que se esta generando.

En el 2021 los precios del barril estan siendo mejores de los inicial-
mente estimados, en paralelo al ritmo de vacunacion, contencion
de la pandemiay la consiguiente recuperacion de la movilidad que
mejora progresivamente —a excepcion de paises como India—por lo
quelademandade petroleoygasseesta recuperandoconfuerzaylos
excesosde inventario de 2020 han desaparecido practicamente. Silas
cosassiguen asise espera una recuperacion progresiva del consumo
de petroleoy gas detalmodo que la AIE y la OPEP han revisado sus
estimaciones de inicio de 2021 para anadir a final de afno 6 millones
de barrilesde petroleoal dia, sibien nose estima alcanzarlos niveles
de consumo pre-pandemia hasta 2022.

Elimpulsoa lasenergias renovables parece imparabley claramente
el carbon pierde fuerza con velocidad en el mix energético, pero es
probable que el ocaso del petroleo no esté tan cercano como se
podria pensary, en cualquier caso, segun la mayoria de los expertos
el gas natural avanzara como energia de transicion hasta que las
renovables estén completamente preparadas para tomar el relevo
con garantias para abastecer de forma segura y competitiva a una
demanda mundial creciente.

2021 seguira siendo un ano exigente y complicado, dado que la
pandemia dista muchode estartotalmente controlada. Noobstante
elejercicio haarrancado con mejores perspectivasde lasinicialmente
previstas si bien en los sectores ligados a la industria mas que a la
energiay, por tanto, la recuperacion de la demanda y los precios
estan siendo mas fuertes en los productos mas commodities en la
primera parte del afo.
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El GRUPO TUBOS REUNIDOS ha obtenido un importe
neto de la cifra de negocios de 241,7 millones de euros en
el ejercicio 2020, lo que ha supuesto una reduccion del 15
por ciento respecto a 2019. La estrategia iniciada en 2018
dediversificacion geografica, sectorial y de producto, una
menor exposicion al mercado estadounidense y esfuerzos
significativos en los ambitosindustrial y comercial, tuvieron
su reflejo en un incremento importante de pedidos en
el dltimo trimestre de 2019 permitiendo comenzar 2020
con una cartera un 46 por ciento superior a la cartera
inicial del ejercicio precedentey con un “mix”enfocado a
productos de altovalor afadido—fundamentalmenteen
los sectores de Midstream y Downstream— por lo que la
actividad del GRUPO en el primer trimestre del ejercicio
2020 fue un 11 por ciento superior a la del mismo periodo
del ejercicio anterior.

Sin embargo, la irrupcion de la pandemia y las restric-
ciones provocadas en la movilidad —que comenzaron
en Extremo Oriente a principios de afloy se fueron exten-
diendo progresivamente a nivel global a partir de finales
del primer trimestre— ocasionaron el retraso e incluso
la suspension en la ejecucion de proyectos que estaban
en curso, asi como en las decisiones de inversion en
nuevos proyectos. Todo elloimpacté drasticamente en las
entregasdetuberiasya contratadasy supuso el desplome
de la entrada de nuevos pedidos.

Alo largo del ano, esa estrategia de diversificacion de
productosy mercadossiguid dando frutos positivos, a pesar
delescenario global adverso dominado por la pandemia,
y las ventas en el sector Downstream subieron un 6 por
ciento respecto a las de 2019, si bien en parte apoyadas
por la excelente cartera con que arrancamos el gjercicio.
En paralelo, la menor exposicion al sector Upstream en
EEUU se constato con la bajada del 47 por ciento en las
facturacionesde OCTG. En Midstream la facturacion retro-
cede un 6 por ciento por no poder entregarse algunos
importantes pedidos de conducciones por los retrasos
provocados por la pandemia anteriormente comentados.

Ademas de los efectos provocados por la pandemia, los
problemas estructurales del sector como la sobreca-
pacidad instalada de tuberia de acero a nivel global y
las tensiones comerciales entre las grandes potencias
siguen presentes. Portanto,el GRUPO TUBOS REUNIDOS
sigue operando en un escenario de alta competencia y
volatilidad. Como hemos explicado, la caida global de la
actividad econdmica debido al efecto de la pandemia
ha recortado seriamente la demanda de petréleo y gas
a nivel global afectando a la actividad de exploracion y
produccioén, asicomo a los proyectos de infraestructuras
de conduccionesy de Downstream.

La pandemia, a su vez, ha traido consigo cambios en los
parametros de movilidad debido al teletrabajoy la limita-
cion delosvuelosinternacionalesy esta acelerando dina-
micas que ya estaban presentes como la descarbonizacion
y electrificacion de la economia, lo que conlleva nuevas
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oportunidadesentornoalasenergiaslimpiasyalgascomo
energfa de transicion en detrimento de combustibles
fosiles mas pesados. Las grandesempresasde Exploracion
y Produccion de hidrocarburos invierten con decision
en renovables y los complejos de refino convencionales
tienen planes para reconvertirse de cara a adaptarse a
la produccion de biocombustibles o transformarse en
plantas petroquimicas capaces de procesar multiples
productos de mas valor affadido, asi como fertilizantes
para abastecer a una poblacion creciente en los paises
en desarrollo.

Entodos esos proyectos se requiere tuberia sin soldadura
de aceros masexigentes que el CRUPO TUBOS REUNIDOS
fabrica. En este escenario, la estrategia marcada por la
Direccion de diversificar mercados y sectores, ampliar
la gama de tuberia de aceros de mayor valor afiadido y
maximizar la oferta conjunta de productos del GRUPO
TUBOS REUNIDOS, sigue aportando valor en la coyuntura
actualy en el escenario post-COVID-19.

El EBITDA del GRUPO ha ascendido a 15,2 millones de
euros negativos en el ejercicio, frente a los 11,4 millones
de euros negativos del ejercicio 2019, debido al deterioro
continuo de la actividad por el impacto de la pandemiay
el mantenimiento de los criterios prudentes de valoracion
de inventarios ante la excepcionalidad de la situacion
mundial que ha provocado la paralizacion y el retraso de
las entregas de proyectos.

Con motivo de la irrupcion de la pandemia COVID-19 y
su incidencia en el GRUPO, la Direccion ha preparado el
preceptivo analisis de deterioro de sus activos. En conse-
cuencia, se ha registrado un importe de 100 millones de
eurosen lacuentade resultados del ejercicio. El resultado
financiero positivoacumulado del ejercicio asciende a un
importe de 39,6 millonesde euros, que incluye, por un lado,
gastos financieros asociados alafinanciaciony el impacto
de las diferencias de cambio por unimporte total de 27,4
millones de euros (de los cuales 17,0 millones de euros no
supondran salida de caja en el gjercicio) y, por otrolado, un
importe de 67,0 millones de euros de ingreso en concepto
de valor razonable del derivado asociado a la opcion de
conversion que recoge el contrato de refinanciacion. En
consecuencia, el resultado negativo atribuible al GRUPO
delejercicio 2020, asciende a un importe de 979 millones
de euros.

La principal directriz del Consejo de Administraciony del
Equipo Directivo del GRUPO durante este ejercicio 2020,
Yy gue va a ser una constante durante el proximo ejercicio
2021, ha sido la proteccion de la caja, como respuesta a la
incierta coyuntura del mercado y crisis sanitaria. Si bien
durante el ejercicio 2019 el GRUPO culmind con éxito un
proceso de refinanciacion de su pasivo financiero con
el objeto de racionalizar su deuda y contar con mayor
flexibilidad en sus compromisos financieros, adaptados
a la realidad esperada del mercado ese momento, tras
el estallido de la pandemiay durante el primer semestre
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del ejercicio 2020, el GRUPO ha formalizado con enti-
dades financieras de primer nivel una nueva financia-
cion extraordinariay parcialmente garantizada por parte
del ICO por importe de 15 millones de euros. Al mismo
tiempo, se suscribié una novacion del acuerdo marco de
la refinanciacion de finales de 2019, adaptando de esta
manera determinadas disposiciones del mismo,como la
ampliacion del periodo de carencia de amortizacion de
principalen12 mesesadicionales, la exoneracion en cuanto
alcumplimiento de determinados ratios financieros para
este ejercicioy la ratificacion y extension de las garantias
alas obligaciones otorgadas.

A pesar delaumento general de las tensiones de liquidez
enlaeconomiainternacional,graciasala gestionllevadaa
cabo porel GRUPO para reducir necesidades de inversion
decirculante mediante el control del nivel de existenciasy
dela maximizacion del aprovechamiento de laslineas de
circulante que ofrece el contrato de financiacion firmado
endiciembre de 2019, el GRUPO ha conseguido mantener
en este dificil escenario un nivel de tesoreria a finales del
ejercicio 2020 equivalente al que disponia a comienzos
del ejercicio.

El contextodel negocio del GRUPO TUBOS REUNIDOS en
este comienzo del ejercicio 2021 sigue estando afectado
por la incidencia del COVID-19 y obliga a mantener una
gran cautela. En este escenario los objetivos del GRUPO
se estructuran en dos fases bien diferenciadas:

Una primera fase que abarca desde el segundo semestre
2020y todo el gjercicio 2021, denominado “Focus on Cash”,
en la que el CGRUPO va a seguir preservando la tesoreria,
lo cualimplica seguir incidiendo firmemente en las direc-
trices de gestion mencionadas anteriormente: medidas
de contencion del gasto, ajustes temporales de empleo,
asi como la negociacion de nuevas fuentes de financia-
cion que ayuden por un lado a mitigar los efectos de la
pandemia y por otro lado permitan poner en marcha
las medidas de eficiencia necesarias para acometer con
éxitola siguiente fase. Dentro de estas nuevas fuentes de
financiacion, el GRUPO ha presentado una solicitud de
apoyo publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo a
la Solvencia de Empresas Estratégicas afectadas por la
pandemia conforme al RD-L 25/2020 de 3 de julio por un
importe total de 112,8 millones de euros.
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Una segunda fase que abarca el periodo 2022-2026,
denominado “Focus on Value” en el que estimamos que
las necesidades mundiales de energia y electricidad se
incrementaran impulsadas por factores como el retorno
al nivel de demanda pre-COVID-19, el crecimiento de la
poblacion mundial y el mayor nivel de desarrollo en los
paises emergentes, sobre todo en Asia. Adicionalmente,
la reduccion de la huella de carbono impulsada por los
gobiernos de casi todos los paises del mundo acelerara el
avance delasenergiaslimpias (edlica offshore, geotérmica,
hidrogeno verde/eFuels, biomasa, nuclear, incineradoras
ytermosolar). En paralelo,elaumento de consumo de gas
natural como energia de transicion seguira desplazando
progresivamente al carbdn y otros combustibles fosiles
mas pesados en el mix eléctrico. Estimamos que todo
ello impulsara, en consecuencia, la demanda de tuberia
de acerosin soldaduraen grados de aceros mas exigentes
Y, por tanto, de mayor valor afadido, lo que refuerza la
l6gica de nuestra estrategia de diversificacion de sectores
y mercados.

Las prioridades del GRUPO durante todo este periodo
seran—sin olvidarnosen ningun momento de los aspectos
relacionados con la salud y seguridad del personal— la
formaciony desarrollo de los equipos, la digitalizacion de
nuestros procesos, el desarrollo de nuevos productos y
una estrategia comercial orientada a incrementar nuestro
mix de ventas en todos los sectores con productos de mas
valor afiadido.
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08. Las personas en GRUPO TUBOS REUNIDOS

Nuestro talento

«Para afrontar con ilusion y éxito los retos que
se nos presentan, es prioritario contar con
el talento profesional y humano de nuestro
equipo. Porello, una de nuestras prioridades es
la formacion y el desarrollo de nuestro talento»

Francisco lrazusta, PRESIDENTE

Nuestro capital humano es una pieza esencial que contri-
buye consutrabajoy buenhaceralageneracion devalor.
Por este motivo, atraer, desarrollar y retener el talento
existente constituyen las lineas estratégicas principales
de la gestion del capital humano en GRUPO TUBOS
REUNIDOS, a fin de contar con los perfiles adecuados
para el despliegue de nuestra actividad que nos permitan
alcanzarlos objetivos de crecimientoy desarrollo marcados.

El sector siderometallrgico se ha caracterizado histori-
camente por una fuerte presencia masculina. A pesar de
ello, nuestra apuesta decidida por la igualdad de oportu-
nidades se estd plasmandoen unincrementode mujeres
profesionales.

En GRUPO TUBOS REUNIDOS somos conscientes de
la importancia de mantener un entorno de trabajo
estable y del impacto que tiene el buen clima laboral
en los resultados de la organizacién. Fruto de nuestro
compromiso, promovemos una fuerte apuesta por la
contratacién indefinida.

El contrato indefinido resulta prioritario en todos los
paises en que operamos. Por ello, a pesar de la situacién
de pandemia, el porcentaje del equipo humano que
cuenta con un contrato indefinido en el 2020 se haincre-
mentado respecto del afio anterior, alcanzando el 98%.

2020 ha estado marcado por una profunda incerti-
dumbre asociada al COVID-19y a los posibles efectos que
la pandemia pudiera causaren el dia adia de las personas
de CRUPO TUBOS REUNIDOS.

Todos estos impactos han supuesto un reto especial a la
hora de gestionar las diferentes areas que componen el
capital humano en los centros productivos del GRUPO.

Nuestros equipos han trabajado para adecuar los
centros de trabajo y la operativa diaria en funcién de los
permanentes cambios legislativos y restricciones pro-
movidas por lasautoridades. Se han actualizado una serie
de protocolos encaminados a incrementar las medidas
de higiene y seguridad y se ha creado un protocolo de
teletrabajo.

La colaboracion conlos Comitésde Empresay otras areas
de la compania ha sido fundamental para promover los
cambios con la agilidad requerida. Fruto de ello, se pueden
destacar:

Adaptacion de horario al personal directo con el cierre
de los comedoresy restaurantes

Sustitucion del descanso de mafiana con el fin de
flexibilizar horariosy cuellos de botella

Fomento del teletrabajo para el personal indirecto

En lo referente al desarrollo del talento, mantenemos
un esfuerzo permanente en la mejora de las capaci-
dades desde la incorporacién, potenciando el acceso
al talento joven con planes de acogida que facilitan la
integraciény adaptacién de las nuevasincorporaciones
que engloban informacién del GRUPO, junto con los
conocimientos necesarios en materia medioambiental,
de seguridad, salud y calidad.

Desde el area de Capital Humano disponemos de
Politicas de Formacion para cada sociedad del GRUPO.
Actualizamos anualmente nuestros Planes de Formacion,
que tienen como objetivo capacitaral 100% a las personas
en base alas necesidades actualesyfuturas de cada puesto.

Elobjetivode laseguridadyla salud del personal esta por
encima de cualquier otra prioridad del GRUPO. La respon-
sabilidad en materia de Prevencion de Riesgos Laborales
se exige a todos y cada uno de las personas que forman
nuestro equipo, propios y subcontratados, tanto a titulo
individual como en funciéon del cargo que desempenan.
Cifras destacables:

Comitésde seguridady salud laboral: 2020:15;2019:10

Reuniones departamentales: 2020: 303; 2019: 107
reuniones

Trabajadores representados en los comités de segu-
ridady salud laboral: 2020:1.378; 2019: 1.269

Trabajadores representados en las reuniones depar-
tamentales: 2020: 1.221; 2019: 886



1.294

ESPANA
@ 1.240 Contrato indefinido
54 Contrato temporal

89

ESTADOS UNIDOS
@ 89 Contrato indefinido
0 Contrato temporal
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1.274

ESPANA
@ 1.243 Contrato indefinido
31 Contrato temporal

16

ESTADOS UNIDOS
¢ 16 Contrato indefinido
0 Contrato temporal

Con el objetivo de posicionarse como una empresa
referente enlo que respecta a seguridad, el GRUPO ha
comprometido recursos econémicos y una especial
dedicacién de su equipo al desarrollo de un proyecto
en colaboracién plurianual con DuPont Sustainable
Solutions.

El objetivo del proyecto se centra en reforzar la cultura
de seguridad dentro de la organizacién poniendo el
foco en las siguientes lineas de actuacién en todos
los niveles de la compaiiia:

Culturay Gobernanza

Cestion de las operaciones, tecnologias y activos
asociados

Gestion de accidentesy emergencias

Gestion de personasde laorganizaciony contratistas

El proyecto se desarrollara a lo largo de los préximos

tres afnos, incluyendo un diagnéstico detallado de la

situacion en las diferentes instalaciones, diferentes

formacionesy alineamiento con las mejores practicas

del sector, la implantaciéon de un sistema de evalua-
ciény mejora continua, asicomo la elaboracién de un

plan de auditorias e inspecciones periédicas.
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| 09. Responsabilidad Social Corporativa

La estrategia del GRUPO TUBOS REUNIDOS se enfoca
en dar respuesta a los retos definidos por los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas con
respuestas innovadorasy generando impactos positivos.
En 2020 hemos trabajado en este compromiso poniendo
en marcha un plan de impulso a los ODS que busca inte-
grarlosenlaculturadel GRUPO como se detallaen nuestro
EINF correspondiente al afo 2020.

Compromiso social

En TUBOS REUNIDOS estamos
convencidos de que la Unica
forma de triunfar y prosperar

es construyendo relaciones
duraderas con todos nuestros
Grupos de Interés, asicomo con
las comunidades donde operamos

y laindustria ala que pertenecemos.

1. Clientes

Nuestros clientes son lo primero. En TUBOS REUNIDOS
nos esforzamos dia a dia para que nuestras soluciones se
adapten alas necesidades concretas de nuestros clientes,
cumpliendo los maximos estandares de calidad y segu-
ridad. Situamos a los clientes en el centro de nuestra acti-
vidad, estableciendo relaciones duraderas basadas en la
reciproca aportacion de valory en la mutua confianza.

Esta politica viene impulsada desde la Presidencia de
la compania que en 2020 ha promovido reuniones con
los principales clientes del GRUPO para entender sus
retosy necesidades, comprender mejor lastendencias del
mercado, desarrollar nuevas oportunidades y estrechar
lazos con ellos. Fruto de esta interaccion se ha decidido
centralizar la gestion comercial desde una Unica area trans-
versal,con elfin de dotar alos equipos de ventas de mayor
agilidad en la gestion de las necesidades de unosclientes
que tienen necesidadesy presencia cada vez mas global.

Actualmente estamos desarrollandoy liderando la transi-
cion energética de nuestro sector, consolidando la nueva
estrategia de aportar mayor valor afiadido con un nuevo
modelo de negocio basado en la penetracion en mercados
exigentesdonde nuestras soluciones mejoren los disefios
y aporten las altas prestaciones que nuestros clientes
demandan. En este sentido, participamos activamente
en latrasformacion del sector Donwstream a nivel global,
CuUyo peso ha supuesto un 47% de las ventas totales de la
companfia, loquerepresenta unincrementode 10 puntos
sobre 2019.

2. Proveedoresy suministros

El aflo 2020 ha estado marcado por el impacto del
COVID-19 en todos los ambitos socioecondémicos. A
mediados de marzo de ese ano, el GRUPQO inicié una
campanfa de contactos con sus principales proveedores,
con el fin de anticipar el posible impacto de la pandemia
ensusoperaciones. A pesar de lasdisrupciones que se han
apreciadoen lascadenasde suministro de otros sectores
y competidores, el GRUPO ha conseguido asegurar la
continuidad de sus operaciones sin imprevistos en la
produccion, gracias a la correcta gestion y una estrecha
relacion con los proveedores, en su mayoria locales, en
los que el GRUPO ha depositado su confianza y que han
sabido responder con profesionalidad.

Merece especial mencion el suministro de material
sanitario y de prevencion requerido para poder desarro-
llar nuestra actividad con seguridad en la situacion de
pandemia. Si bien el mercado de estos elementos vivid
circunstancias de demanda extraordinarias, se ha podido
desarrollar la actividad a lo largo de todo el gjercicio sin
sobresaltos

Desde otro punto devista merece destacar que se ha conti-
nuado con una politica de suministro similar a la de afos
anteriores, con un alto porcentaje de comprasa empresas
de nuestro entorno geografico (por encima del 98% se
han realizado a empresas de la Union Europeay el 82% a
empresas nacionales). El resto de comprasse hanrealizado
en paises como Estados Unidosy Suiza. Esto supone una
garantia en cuanto al impacto social positivo de nuestra
actividad en la cadena de suministro del entorno.

TUBOS REUNIDOS ha disefiado una serie de politicas
de contratacion que garantizan que la seleccion de
proveedores cumple con la legalidad vigente en lo rela-
tivo a calidad, medioambiente, seguridad y salud laboral,
velando en todo momento por la prevenciony minimiza-
cion de los dafios. Ademas, en relacion con lasempresas
subcontratistas que han realizado su actividad en nuestras
plantas productivas, han debido adaptarse a las politicas
empresariales del GRUPO en estos ambitos.

Por Ultimo, es necesario subrayar que se ha implantado
un Cédigo de Conducta Etica que sienta las bases de los
valoresy principios por los que regimos nuestras relaciones
contractuales con los proveedores. Las empresas que
optanacolaborarconel GRUPO TUBOS REUNIDOS deben
someterse a un proceso de homologacion en funcion del
nivel critico de la actividad que realizan.


http://www.tubosreunidos.com/es/accionistas-inversores/informacion-economico-financiera/informe-memoria-anual.php

3. Comunidades y Asociaciones

La actividad de TUBOS REUNIDOS supone un impacto
econdmico directo e indirecto muy significativo en las
comarcas donde opera, siendo una importante fuente
deriquezayempleode calidad altamente cualificado. En
2020 lacompania ha cerradoel ejercicio con1.290 empleos
directosy unimpacto de 7.000 empleos indirectos.

El GRUPO mantiene relaciones estrechas con las insti-
tuciones locales, regionales, estatales e internacionales
con objeto de impulsar un desarrollo socio-econémico
sostenibleyen aras a contribuir a la mejoray defensa del
sector a nivel global:

Camaras de Comercio del Pais Vasco y Navarra.
Asociacion de empresarios alaveses (SEA).
Federacion vizcaina de empresas del metal (FVEM).
SIDEREX (Cluster del acero del Pais Vasco).

ClUster de Energia Pais Vasco, formando parte del
Corredor del Hidrégeno del Pais Vasco.

Union de empresas siderurgicas (UNESID).

FLUIDEX: Asociacion espafiola de exportadores de
equipos para la manipulacion de fluidos.

Fundacion EIC - Energy Advanced Engineering.

Asociacion de empresas con gran consumo de energia
(AEGE).

Foro gestiony finanzas.
Pacto por una Economfia Circular.

ComitéTécnicode Normalizacion CTN 323 “Economia
Circular”dela Asociacion Espafiola de Normalizacion
(UNE).

ESTA (Asociacion europea de fabricantesde Tubos de
acero) en la que hemos ejercido la presidencia de los
tubos sin soldadura.

American Petroleum Institute (APIl) donde hemos
participado en varios comités técnicos.

Elimpactoenlasarcas publicas durante el ejercicio 2020
generado por TUBOS REUNIDOS a través del pago de
impuestos ha ascendido a 31 millones de euros.
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4. Compromiso medioambiental

Conscientesdelimpacto que tienen nuestras operaciones
en el medioambiente, el GRUPO estd comprometido
en alcanzar la neutralidad de carbono en 2050. Para ello,
contamos con una estructura integrada que vela por
reducir la huella ambiental, asi como en recircular los
deshechos del proceso productivo.

Apostando por un uso eficiente y responsable de la
materia prima

Desde el inicio de nuestra actividad,en TUBOS REUNIDOS
contribuimos a la reutilizacion de residuos como prin-
cipal input de nuestro proceso productivo, ayudando a la
transformacion de laeconomia en sostenible. La chatarra,
nuestra principal materia prima, proviene de los deshechos
de otros procesos productivos.

En TUBOS REUNIDOS, el 94 por ciento
de la materia prima utilizada proviene
de la reutilizacion de un residuo.

Impulsando criterios sostenibles en la relacién con
proveedores

Nuestra estrategia para la sostenibilidad de la cadena de
suministro tiene como objetivo contribuir a crear entornos
productivos sostenibles, siendo eficientes en el uso de
recursos naturalesy de energia.

Disponemos de un Procedimiento de Comunicacion
de Requisitos Medioambientales a Proveedores y
Subcontratistas que les exige ciertos requerimientos.

En consecuencia, nuestra politica de contratacion garan-
tizala seleccion de proveedores que cumplan con la lega-
lidad vigente en lo relativo a calidad, medioambiente,
seguridady salud laboral, velando en todo momento por
la prevencion y minimizacion de los dafios. El personal
que realiza su actividad en nuestras plantas productivas
debe adaptarse a las politicas empresariales del GRUPO
a todos los niveles.
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Lossuministradores que pudieran tener unimpactoen el
medioambiente son evaluadosantes de ser dadosde alta
en la lista de proveedores homologados, comunicando a
aquellos conimpacto potencial significativo los requisitos
acumplir para eliminar o minimizar dichos efectos.

Produccion eficiente y sostenible

En CRUPOTUBOS REUNIDOS somos conscientes de que
la apuesta por ubicar nuestra sede y principales instala-
ciones productivas en el Pais Vasco implica someterse a
unaregulacion localy europea masestricta. Sin embargo,
continuamos comprometidos con la contribucion al desa-
rrollo socioecondmico de la region, integrando el respeto
medioambientaly la apuesta por el desarrollo sostenible
dentro de nuestros pilares de actuacion.

La busqueda de la eficiencia productiva esta implan-
tada como objetivo fundamental dentro de las opera-
ciones del GRUPO, tanto por nuestro compromiso por
serunaempresade emisiones neutrasen 2050 como por
la busqueda de rentabilidad en la cuenta de resultados.

Las principales plantas productivas del GRUPO disponen
y mantienen actualizados sus respectivos sistemas de
gestion medioambiental segun los requisitosde la norma
ISO14001. Asimismo, disponen de una Politica de Calidad,
Medio ambientey Prevencion de Riesgos Laboralesen el
que se establecen loscompromisos de cumplimiento legal,
proteccion del medioambiente, prevencion de la conta-
minaciony reduccion de losimpactos medioambientales.

Dentrode las principales vias de actuacion de las plantas
productivas, se destacan las siguientes:

Disponemos de Autorizacion Ambiental integradas
en las que se establecen las condiciones de funcio-
namiento de las instalaciones para la proteccion de
la calidad del aire, de las aguas, del suelo y para la
correcta gestion de los residuos, asi como la debida
vigilancia de sus aspectos medioambientales.

Planesy recursos para reducir los riesgos medioam-
bientales de la actividad asumiendo plenamente
su responsabilidad medioambiental en cuanto a la
prevencion, evitaciony reparacion en caso de efectos
adversos sobre el medioambiente.

Aplicaren los procesosy actividades las mejores tecno-
logias disponibles en el sector.

Participar en el Comercio de emisiones de gases de
efectoinvernaderoacreditando cadaafiolasemisiones
de CO, consecuencia de la actividad productiva.

GRUPO TUBOS REUNIDOS Informe Anual 2020

Durante el ejercicio 2020, las inversiones
realizadas y los gastos devengados
para la proteccion y mejora del medio
ambiente han ascendido a mas de
1.800 miles de euros.

En las principales plantas productivas, hemos realizado
un Analisis siguiendo el Modelo de Informe de Riesgos
Ambientales Tipo aprobado por el Ministerio para el sector
siderurgico (SIDMIRAT). En dicho analisis efectuado por
un experto independiente, se han considerado los prin-
cipales escenarios de riesgo de nuestra actividad y se ha
tenido en cuenta el entorno en el que estamos ubicados
(medio natural, fauna, flora..). Aunque como conclusion
de dicho analisis no seria necesario el establecimiento
de una garantia financierael GRUPO TUBOS REUNIDOS
dispone de una poliza de responsabilidad medioambiental
por un limite general de 10 millones de euros por siniestro
y periodo.

Aunando fuerzas frente al reto del Cambio Climatico

En CRUPO TUBOS REUNIDOS queremos contribuir activa
ydecididamente a un futuro sostenibley bajoen carbono,
un esfuerzo que también impulsara el desarrollo social y
econdmicoatravésde lageneracion deempleoyrigueza.

Elcuidado del medioambientey el fornento de la produc-
cion responsable son elementos claves de nuestra filosofia.
Centramos nuestros esfuerzos en fomentar un desarrollo
industrial sostenible basado en la innovacién, haciendo
un uso eficiente de los recursos naturales y apoyando las
energias verdes. Es por ello que estamos alineados con
los compromisos medioambientales tanto de economia
circular a través del Pacto de Economia Circular firmado
atravésde UNESID,como con el compromiso de alcanzar
la neutralidad en carbono en el afio 2050.

Para desarrollar nuestros compromisos, estamos traba-
jando enun Plan de Accion Climatica con diferenteslineas
de actuacion a medio y largo plazo, que finalizaremos
en los proximos ejercicios. Concretamente, para realizar
un analisis de los riesgos y oportunidades del Cambio
Climatico estamos trabajando enlasrecomendacionesdel
Task Force Climate Related Financial Disclosures (TCFD)
en sus 4 dimensiones (Gobierno, Estrategia, Gestion de
Riesgos, Métricas y Objetivos).



5. Identificacién de riesgos

La Gestion de Riesgos en el GRUPO TUBOS REUNIDOS
viene impulsada desde el Consejo de Administracion
y comprende a toda la organizacion, en funcion de sus
responsabilidades. Asf,sobre la base de un mapa de riesgos
corporativo que se actualiza anualmente, los riesgos prin-
cipales se asignan a los equipos cuya actividad guarda
mas relacion con los citados riesgos y en las sesiones del
comité de direccion se analizan y se valoran alternativas
de gestion de los mismos. Regularmente, a través de la
Comision de Auditoria, el Consejo de Administracion es
informado de la actividad del modelo de Control Interno
y gestion de riesgos y, en caso necesario, las actuaciones
del GRUPO relacionadasconlos riesgos que le afectan se
modifican oseimpulsanen funcion del nivel de tolerancia
al riesgo que define el propio Consejo de Administracion.

El modelo es supervisado por la Comision de Auditoria,
mediante reuniones especificas con los responsables de
los riesgos y mediante el drea de auditoria interna, que
depende organizativamente del presidente ejecutivo y
funcionalmente de la propia Comision, y cuya finalidad es
proporcionarseguridad razonable en la consecucion de los
objetivos establecidos por el GRUPO en su plan estratégico.

La Gestion de Riesgos del GRUPO TUBOS REUNIDOS
forma parte de su Gobierno Corporativo, integrandose,
comoelrestode los objetivos ESG, con su Plan Estratégico.

Todo nuestro modelo de gestion responsable se basa
en la identificacion de los posibles impactos y riesgos
que pudieran derivarse de nuestra actividad, tanto finan-
cieroscomo no financieros (estratégicos, operacionales, de
gobernanza, financieros y de cumplimiento),asicomoen
el desarrollo y aplicacion de diversos compromisos, poli-
ticas, procedimientos de gestiony medidas de mitigacion
para actuar en consecuencia. Es objetivo del Consejo de
Administraciony del Equipo Directivo que todos los profe-
sionalesdel GRUPO se impliquen en la gestion de riesgos.

Durante el ejercicio 2020 hemos avanzado en nuestros
objetivos ESGC y, concretamente destacamos:

Hemos identificado 25 asuntos materiales dimensio-
nadosen el dmbito Ambiental, Social o de Gobernanza
y gue han servido como base para siguientes fases.

Hemos priorizado los temas relevantes y, hemos
desarrollado (y se estan desarrollando) las distintas
medidas de evaluacion, prevencion, atenuacion y
control, que se recogen en el EINF.
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6. Cddigo ético

Nuestra cultura empresarial esta basada en la ética, la
integridad y el Buen Gobierno Corporativo.

En el GRUPO TUBOS REUNIDOS tenemos como obje-
tivo que losempleados,administradoresy el conjunto de
personas vinculadas al CRUPO se ajusten a la legislacion
vigente, al sistema de buen gobierno corporativo y a los
principios éticos y de responsabilidad social de general
aceptacion.

Para ello contamos con un Cédigo de Conducta Etica,
Politica de Regalos, Reglamento Interno de conducta
y Régimen Disciplinario de obligado cumplimiento por
los profesionales de la compafia en el desarrollo de sus
actividades, asicomo un Modelo de Prevencion de Riesgos
Penales. En septiembre de 2020 el GRUPO ha iniciado
un Proyecto de Compliance para la revision, diagnostico
y certificacion de idoneidad de su Modelo de Prevencion
por un asesor externo independiente. Esta previsto que
dicho proyecto culmine en el corto plazo.

Para salvaguardar y velar por el mantenimiento
de una cultura de ética y cumplimiento el GRUPO
TUBOS REUNIDOS cuenta con un Organo de Control
Independiente (OCI) cuya estructura y funcionamiento
ha sido objeto de analisis en 2020, tras lo cual el Consejo
ha aprobado su reglamento interno. El OCI vela por el
funcionamiento eficaz del Modelo de Cumplimientoy el
cumplimiento de todas las normas internas que lo inte-
gran.

Contamos con un canal de denuncias canaldedenun-
cias@tubosreunidos.com visible en la pagina web, en
el que cualquier persona puede informar de conductas
contrarias a los principios y valores del GRUPO y/o a la ley.
Durante el ejercicio 2020 se ha recibido una denuncia a
través de este canal, que hasido debidamente gestionada
por el OCI.


http://www.tubosreunidos.com/es/accionistas-inversores/informacion-economico-financiera/informe-memoria-anual.php
mailto:canaldedenuncias%40tubosreunidos.com?subject=
mailto:canaldedenuncias%40tubosreunidos.com?subject=
http://www.tubosreunidos.com/es/nuestros-valores.php
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10. Comprometidos con la Trasformacion Digital

y la Innovacion

Enrelacionalostrabajosde I+D+idesarrolladosen TUBOS
REUNIDOS GROUP alolargodelano 2020, se resumen los
principales proyectos realizados, en funcion de los sectores
alos que han ido enfocados.

ACHIEF

Orientado al sector de generacion de energia eléctricay
petroguimica (Downstream-Powergen), este proyecto
esta encaminado al desarrollo de materialesinnovadores
parasuaplicacionenindustriasintensivas de energia (Ell),
con el objetivo de reducir el impacto en la generacion
de gases de efecto invernadero, asi como la mejora de la
eficiencia y de la esperanza de vida de los equipos utili-
zados. Pretendemos con ello mejorar el comportamiento
afluencia a altatemperatura (creep) de tuberias de acero
sin soldadura en altas aleaciones para calderas que se
instalan en plantas de generacion de energia eléctricay
desarrollargrados de acero para tuberiasaleadasalasque
aplicar posteriormente recubrimientos.

CRIOX

También para el sector (Downstream-Powergen) se ha
llevado a cabo con éxito este proyecto con el fin de desarro-
llar grados de acero inoxidable para trabajar con tempera-
turasdeservicio criogénico. Este tipo de aplicaciones estan
muy relacionadas con las posibilidades de generacion y
almacenamientode Gas Natural Licuadoy este desarrollo
nos posibilita entrar dentro de la cadena de valor de una
delastecnologias que ocuparan un papelimportante en
la transicion energética en que estamos implicados.

COREAL

En el area del OCTG (Upstream) hemos realizado el
proyecto COREAL con el apoyo del programa Hazitek del
Gobierno Vasco. El objetivo de este proyecto es desarrollar
nuevas capacidades de producto dentro de la familia de
aleaciones base niquel, empleadas en aplicaciones de
alta exigencia termo-mecanica o medios corrosivos. La
primera tuberia prototipo ha sido procesada con éxito y
actualmente nos encontramos en fase de validacion de
productoterminado. Lagamadimensionalen estudio se
encuentra fuera de las posibilidades de fabricacion actual
de la mayor parte de fabricantes de tuberia sin costura y
este desarrollo debe servir como palanca tecnoldgica para
TUBOS REUNIDOS GROUP en areas en crecimiento para
este tipo de tuberiay aplicaciones.

TUBOPRO

Asimismo, también para OCTG (Upstream) se ha finalizado
el desarrolloindustrial de la nueva dimension de casing 7
5/8" ligado a un nuevo formato de materia primay condi-
ciones de laminacién en nuestras instalaciones, lo que
supone unaampliacion del catdlogo de productos OCTG
muy interesante para dimensionesintermedias de casing.

TUBINOX

Proyecto que tiene como objetivo la fabricacion integral
de nuevos grados OCTG, destinados a aplicaciones de
elevada resistencia a la corrosion combinada tanto acida
(Sour Service) como dulce (Sweet Service), habiendo obte-
nido unos resultados Muy prometedores hasta la fecha.
Como hito importante, destacar que hemos logrado en
2020 certificarnos bajo la norma API 5CRA en la fabrica-
cion de estos grados de alta aleacion (grado martensitico
13-5-2 PSL2) que permiten optimizar el binomio dura-
bilidad-costo en tuberia instalada en pozos de produc-
cion de petréleoy gas natural en condiciones severas de
funcionamiento.

SOURTUBE

Al mismo tiempo, se ha avanzado satisfactoriamente enel
desarrollo de un nuevo grado TR125SS que alina elevada
resistencia a la corrosion en medio acido y un alto limite
elastico. Este desarrolloimplica una mejora importante en
el proceso de laminacion enrelacion a la conformacion de
los tubos asi como una optimizacion de los tratamientos
térmicos, de talforma que se logran unosrangos de propie-
dades mecanicas mas restringidos que en condiciones
normales.

En el sector Midstream se esté trabajado igualmente en
la ampliacion de la gama de tuberias especiales, incorpo-
rando ala gama de productos existenteslos grados X65Q
y X65QS en dimensiones que anteriormente se hallaban
fuera del mismo.

Para la consecucion de los proyectos mencionados el
CRUPO TUBOS REUNIDOS ha contado con el apoyo
de diversos programas como SPIREO8 de la Comision
Europea, HAZITEK del Gobierno Vasco, ALAVA INNOVA de
la Diputacién Foral de Alava y el FEDER (Fondo Europeo
de Desarrollo Regional).



Nuevos productos

Entendemos la innovacion como una herramienta que
nos ayuda a habilitar procesos de cambio y transforma-
cion en nuestros productosy procesos. Una herramienta
que se soportaen las personas que constituyen el TUBOS
REUNIDOS CROUP Yy que debe servir para poner a disposi-
cion de nuestro mercadoy clientes productosy soluciones
que aporten valory nos diferencien.

Lassefalesque originan estos procesos de cambio pueden
ser externas—directas desde nuestros clientes o captadas
dentrode cualquiera de los dmbitosen los que operamos—
einternas, basadas en el conocimiento que del producto
y proceso de fabricacion de tuberia sin costura tienen
nuestras personas.

Para gestionar esta herramienta hemos puestoen marcha
en el ano 2020 un Comité de Innovacion, foro multidisci-
plinar con capacidad de recoger, analizary priorizar cual-
quiera de estas sefiales para transformarlas en proyectos
tangibles soportados en tres pilares (viabilidad técnica,
respuesta de mercadoy disponibilidad de recursos nece-
sarios). Las personas que intervienen en cualquiera delas
etapas son clave y por ello el Comité mantiene una linea
de didlogo abierta con todos aguellos actores que ayudan
aidentificar oportunidades,informando sobre la posicion
dela compafia respecto al reto planteado. Este didlogo a
distintos niveles nos ayuda como elemento dinamizador
para generar cultura de cambio.

Traseldespegueinicial del comité, algunosde los primeros
resultados en forma de nuevos productos que estamos
abordando son:
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Tuberia de alto diametro en aleaciones base niquel.
Graciasalamejora de nuestro proceso de preparacion
de materia prima antes de la etapa de laminacion,
nos ha permitido empezar a suministrar tuberia sin
costura de didmetro exterior 20" y superiores desti-
nados a generacion de energia en mercados emer-
gentes.

Tuberia duplex de alto espesor en respuesta a la posibi-
lidad de ser una alternativa de suministro paraalgunos
de nuestros clientes que se apoyan hoyen diaen otros
procesos de fabricacion.

Tuberia de altodidmetroy espesor en aceros marten-
siticos empleada en condiciones de servicio de alta
presionytemperatura en rango dimensional superior
a nuestras capacidades actuales, como soporte para
ampliar nuestra gama y ser capaces de ofrecer una
solucion completa.

Aplicaciones de tolerancias premium con dos lineas
detrabajo. Tolerancias premium en cuerpo exterior de
tuberia y tolerancias premium en diametro interior.
Ambas lineasorientadasa aplicacionesy clientes que
demandan productos con dimensiones de fabrica-
cion en rangos Mas exigentes que los estandares de
fabricacion segun norma.

Nuevas aplicaciones offshore vinculadas al sector de
energias renovablesyelempleo de tubos sin costura
en estructuras soporte en ambientes maritimos.

Ampliar gama de fabricacion de tuberia inoxidable.

Aplicaciones relacionadas con el hidrégeno como
nuevo vector energético. Nos encontramos dentro del
GRUPO de trabajo del Gobierno Vasco para impulsar
tecnologias asociadas a la generacion, almacena-
miento, distribucion y uso del hidrogeno la CAPV
(Corredor Vasco del Hidrogeno).
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Digitalizando nuestro proceso
productivo

Firme apuesta por la Industria 4.0.

EnTUBOS REUNIDOS GROUP no queremos dejar escapar
la oportunidad que nos brinda estarinmersosen lacuarta
revolucion industrial, que esta permitiéndonos incor-
porar a nuestras instalaciones tecnologias disruptivas
para incrementar la eficiencia, calidad y seguridad en
nuestros procesos y Nos permitan fabricar en un futuro
productos inteligentes.

La industria 4.0 brinda una serie de oportunidades a
nuestro GRUPO para avanzar cada vez mas rapido hacia
las fabricas inteligentes, capaces de tomar decisiones en
tiempo real, prediciendo defectologia o anticipandose a
problemas productivos, que permitan una comunicacion
mucho masdirecta con nuestros clientesa fin de conocer
mas de cerca sus necesidadesy poder ofrecerles un mejor
servicio.

Comoclara muestra de nuestrainvolucraciény apuesta por
la Industria 4.0.como palanca de crecimiento, en TUBOS
REUNIDOS GROUP nos hemos unido a la iniciativa BIND
4.0, creada por el Departamento de Desarrollo Econémico
e Infraestructuras a través del CGRUPO SPRI (Gobierno
Vasco), colaborando en la quinta edicion en busca de los
mejores proyectos tecnoldgicos entre diferentes StartUps
de todo el mundo.

En nuestra participacion en calidad de Partners nos hemos
entrevistado con mas de 20 StartUps innovadoras de 11
paises diferentes a través de los departamentos de inge-
nieria, tecnologia, logistica y sistemas de nuestras dos
principales unidades productivas.
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Estas empresas de nueva creacion incorporan novedad,
innovacion, disrupcion, tecnologiay lo hacen de manera
répidayagilaportando el impulso necesario para mejora
en los procesos industriales.

Los vinculos establecidos con dichas StartUps han ido
orientados a:

La incorporacion de procesos de Big Data y Data
Analytics para el tratamiento masivo de datos con el
objetodeidentificar lasvariables criticas que afectan
a la defectologia de nuestros productos durante el
proceso de fabricacion que nos permitiria predecir
anomalias y mediante la aplicacion de algoritmos
de Inteligencia Artificial adelantarnos corrigiendo
posibles defectos.

Laimplantacion de tecnologias de Ultima generacion
basadas en Vision Artificial y metodologias de Deep
Learning, que abren las puertas a nuevas posibili-
dadesen ladeteccion de defectos, permitiéndonos dar
respuesta a los mas exigentes requerimientos tanto
de normas de producto como de clientes.

Laintroduccion en nuestros procesos de produccion
detecnologias|oT (Internet of Things) que posibiliten
la interconexion de equipos, dispositivos y objetos a
travésde unared, pudiendointeraccionarentre ellos
y permitiendollevar un controly gestiéon mas optima.

La puesta en marcha de sistemas Digital Twins para la
modelizacion de la planificacion en base a hipdtesis
de ofertasy pedidosy el control de interaccion entre
diferentes variables.

Y con este desafio seguiremos trabajando mano a mano
con StartUps, centros tecnoldgicos, instituciones publicas
yclUsteresen busca de posibles dmbitos de colaboracion
conjunta.
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| 11. Accionistas y Bolsa

Datos relevantes

Elcapitalsocialde TUBOS REUNIDOS a 31de diciembrede Volumen medio mensual de

2020 es de 3.493.617,76 euros representado por 174.680.888 contratacion de TUBOS REUNIDOS
acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una. (Miles de titulos)

Estas acciones se encuentran admitidas a cotizacion en

las bolsas de Bilbao y Madrid. Desde el 1de julio de 2005 0000
cotizan en el mercado continuo del sistema de interco- 5000
nexion bursatil (SIBE) de la Bolsa de Madrid. 4000
3000
2000
Evolucion bursatil o |:|
0 DDDD EIEIDDDD

En 2020 la cotizacién de TUBOS REUNIDOS se ha apre- Ene-19 Dic-19 Ene-20 Dic-20

ciado un 6 por ciento desde el precio de cotizacion a 31
de diciembre de 2019 de 0,1916 euros/accién hasta 0,204
euros/accion a 31de diciembre de 2020.

Evolucion de la cotizacion
La volatilidad ha marcado la evolucion de la cotizacion de TUBOS REUNIDOS
duranteel ejercicio 2020. El afilo comenzd con unos meses
iniciales de estabilidad enla cotizacion, tras la entrada en
vigor de la refinanciacion con los acreedores financierosen
diciembre de 2019, si bien lairrupcion de |a crisis sanitaria 0.5
en marzo de 2020 provoco la caida de |a cotizacion hasta
el minimo del ejercicio el 23 de marzo. A partir del dltimo
trimestre del gjercicio se ha producido un incremento 03
tanto de la cotizacion como la contratacion de la accion,

(euros/accion]

0,4

. A S 0,2
alcanzando el maximo de la cotizacion del ejercicio el 20
de noviembre. 01
En relacion a la liquidez, el volumen de contratacion en 00 .

4 Dic-19 Dic-20

euros ha ascendido a 61,5 millones de euros, un 42 por
cientosuperiorqueen elano 2019, empujado por el fuerte
volumen del Ultimo trimestre. En volumen de titulos, la
contratacion en el conjunto del afo ha alcanzado 285,7
millones de titulos, un 59 por ciento Mas que en 20719.



Autocartera

TUBOS REUNIDOS tiene suscrito un contrato de liquidez,
tal como se comunico a la CNMV mediante Hecho
Relevante el dia 11 de julio de 2017, que entré en vigor ese
mismo dia, y que cumple en su totalidad con lo previsto
en la circular1/2017, del 26 de abiril.

El saldo de autocartera esta destinado en su totalidad a
atender el contratode liquidez. Durante elafio 2020 se han
comprado 4.637.048 acciones propias y se han vendido
4.605.838, con un saldo de autocartera a 31 de diciembre
de 805.274 acciones, loque representa un 0,46 por ciento
del capital social de la sociedad.

Retribucion al accionista

Talycomo aprobd el consejo de administracion, el GRUPO
TUBOS REUNIDOS ha acordado proponer a la proxima
junta de accionistas que no haya reparto de dividendo
con cargo al resultado del gjercicio 2020.

Relaciones con accionistas
e inversores

Elarea derelacionescon accionistas e inversores atiende
las peticiones de informacion o ayuda de los accionistas
minoritarios a través de la oficina del accionista. Todo ello,
siguiendo el compromiso del GRUPO de dotar de la mayor
transparencia a su relacion con los distintos actores de los
mercados financieros.
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EVOLUCION DE TUBOS REUNIDOS EN BOLSA

2018 2019 2020
Capital social, 17,47 3,49 3,49
mill. euros
Nominal acciones, euros 0,1 0,02 0,02
Ngmero de acciones, 1747 1747 1747
millones
Precio de la accion
Minimo 0,14 0,15 0,10
Maximo 0,86 0,31 0,29
Ultimo 0,14 0,19 0,20
Medio 0,42 0,22 0,16
Variacién anual -81% 33% 6%
Volumen de
contratacion, millones
de titulos
Primer trimestre 88,7 74,4 34,3
Segundo trimestre 28,9 45,6 21,7
Tercer trimestre 59,6 24,7 7,3
Cuarto trimestre 28,2 355 2224
Total 205,4 180,2 2857
Media diaria,
miles de titulos 805,4 7068 11118
Volumen de
contratacion, millones
de euros
Primer trimestre 43,8 19,4 6,3
Segundo trimestre 11,2 10,6 3,1
Tercer trimestre 26,4 57 0,9
Cuarto trimestre 6,0 7,6 512
Total 87,4 43,3 61,5
Media diaria,
miles de titulos 342,7 169,8 239,2
Capitalizacion, mill. 25.0 33,5 356

euros (31 Diciembre)

Dividendos con cargo al
resultado anual mill. 0,0 0,0 0,0
euros
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12. Gobierno Corporativo

ElInforme Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) correspondiente
al ejercicio 2020 puede ser consultado en su integridad en la
pagina web de la sociedad (www.tubosreunidos.com) y de la
CNMV (www.cnmv.es).

Adicionalmente, de acuerdoconlo previstoen el Articulo538dela
Leyde Sociedadesde Capital, el IAGC seincluye como una seccion
separada del Informe de Gestion del ejercicio 2020.

Estructura de propiedad

Losaccionistas con participacion significativa, directa e indirecta,
considerando el umbral del 3% establecido por el Real Decreto
1362/2007, de 19 de diciembre, son los siguientes:

Grupo BBVA 14,87 %
Accion Concertada familia

Zorrilla-Lequerica Puig 10,22 %
D.Joaquin Gémez de Olea Mendaro 6,56 %
Dna. Carmen de Miguel Nart* 382%
ELGUERO, S.A. 333%

*Dfa. Carmen de Miguel Nart (g.e.p.d.) fallecié el 12 de febrero de 2021,y a
la fecha del informe anual no se ha producido todavia la particion y adju-
dicacién de su herencia.

Durante el ejercicio 2020 la participacion accionarial de
D. Santiago Ybarra Churruca se ha reducido paulatinamente y el
14 de julio de 2020 se comunico que la misma (ostentada por el
titular directo SATURRARAN S.A\) bajaba por debajo del umbral
del porcentaje del 3% considerado como participacion significativa.

La particion y adjudicacion de la herencia del titular indirecto D.
Emilio Ybarra Churruca (g.e.p.d.) tuvo lugar el 19 de febrero de
2020. A partir de dicha fecha, el titular directo ELGUERO S.A., que
era controlado por D. Emilio Ybarra Churruca, es propiedad de
los hermanos Ybarra Aznar a cuartas e iguales partes y no esta
controlado por ninguna persona fisica nijuridica.

Estructura del Organo de administracién

Los Estatutos establecen un minimo y maximo de 5y 14 miem-
bros, respectivamente, en el Consejo de Administracion. Al 31de
diciembre de 2020 el Consejo estaba formado por 10 Consejeros,
con lasiguiente tipologia:

1 consejero ejecutivo

5 consejeros externos dominicales

3 consejeros externos independientes

1 consejero otros externos

Durante el gjercicio 2020 se han producido dos bajasen el Consejo
de Administracion: EI 30 de enero de 2020 se produjo el cese de
QMC Directorships, S.L..al haberse producido la desinversion total
de la participacion que QMC I Iberian Capital Fund FIL mantenia
enlasociedad. EI28de abrilde 2020 se produjoelcese de D.Jorge
Gabiola Mendieta como consejero y Presidente no Ejecutivo, y
suU nuevo nombramiento como consejero con la categoria de
independiente.

El Consejo de Administracion de TUBOS REUNIDOS, S A, a la
fecha de publicacion de este documento, esta formado por los
siguientes consejeros:
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Presidente EJECUTIVO
D. Francisco Irazusta Rodriguez "0

Vicepresidente (Consejero dominical)
D. Emilio Ybarra Aznar

Consejero Coordinador (Consejero Independiente)
D.Jorge Gabiola Mendieta @

Vocal (Consejero dominical)
D. Enrique Migoya Peldez

Vocal (Consejero dominical)
D. Cristobal Valdés Guinea
Vocal (Consejero dominical)
D. Alfonso Barandiaran Olleros

Vocal (Consejera dominical)
DAa. Leticia Zorrilla de Lequerica Puig

Vocal (Consejero independiente)
D.Juan Maria Roman Gongalves

Vocal (Consejera independiente)
DAa. Ana Mufoz Beraza

Vocal (Consejero Otros Externos)
D.JesUs Pérez Rodriguez-Urrutia "®

*(1) Nombrado Consejero y Presidente Ejecutivo por el sistema de coop-
tacion el 28 de abril de 2020, previo informe favorable de la Comision de
Nombramientosy Retribuciones, para cubrir la vacante consecuencia del
cese anticipadoel15de octubre de 2018 de D. Guillermo Ulacia Arnaiz. Dicho
nombramiento fue ratificado y renovado por la Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 29 de Octubre de 2020.

*(2) Presidente no Ejecutivoy Consejero Otros Externos hasta el 28 de abril de
2020, fecha en que fue nombrado Consejero por el sistema de cooptacion,
previoinformey propuesta al efecto de la Comision de Nombramientosy
Retribuciones, con la calificacion de Independiente, y asimismo designado
Consejero Coordinador Independiente. Dicho nombramiento fue ratificado
y renovado por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29
de Octubre de 2020.

*(3) Nombrado por cooptacion el 30 de enero de 2020 previo informe favo-
rable al efecto de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para
cubrir la vacante dejada tras el cese en dicha fecha de QMC Directorships,
S.L. Dicho nombramiento fue ratificado y renovado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de Octubre de 2020.

La Secretaria del Consejo de Administracion es Dha. Inés Nunez
de la Parte. El nUmero de mujeres consejeras al 31 de diciembre
de 2020 representa el 20% del total del Consejo,un 22,22 % en 2019
yen 2018,y un 20 % en 2017.

En 2020 el Consejo de Administracion en pleno se ha reunido en
15 ocasiones, 11 con periodicidad mensual y 4 reuniones extraor-
dinarias, y todos los acuerdos del Consejo se han adoptado por
unanimidad.

Las percepciones ordinarias devengadas por los miembros del
Consejo de Administracion en 2020 han ascendido a 1.014 miles
de euros (540 miles de euros en 2019 y 849 miles de euros en
2018).2020s6lo el Presidente Ejecutivo ha devengado retribucion
variable, cuyo importe ha ascendido a 160 mil euros.

El Informe Anual de Remuneraciones del Consejo se someters,
como puntoseparadodel Orden del dia, a votacion consultiva de
laJunta General,y esta adisposicion delosaccionistaseinversores
en la pagina web de la Sociedad (www.tubosreunidos.com)y de
la CNMV (www.cnmv.es).



El Consejo de Administracion celebrado el 3 de junio de 2009,
adoptd por unanimidad el acuerdo de crear en su seno una
Comision Delegada.

La Comision Delegada no ha mantenido reuniones en 2020.

Al31dediciembre de 2020 la Comision Delegada estaba formada
por los siguientes Consejeros:

Presidente EJECUTIVO
D. Francisco Irazusta Rodriguez

Consejero Coordinador (Consejero independiente)
D.Jorge Gabiola Mendieta

Vocal (Consejero dominical)
D. Enrique Migoya Pelaez

Vocal (Consejero dominical)
D. Cristébal Valdés Guinea

Vocal (Consejero dominical)
D. Emilio Ybarra Aznar

La Comision de Auditoria se ha reunido 6 veces en 2020y a 31de
diciembre estaba formada por los siguientes miembros:
Presidente (Consejero independiente)

D. Juan Maria Roman Gongalves

Vocal (Consejero dominical)
D. Enrigue Migoya Pelaez

Vocal (Consejera independiente)
DAa. Ana Munoz Beraza

Por su parte, la Comision de Nombramientosy Retribuciones ha
mantenido 4 reunionesen 2020y sucomposicion a3ldediciembre
de 2020 era la siguiente.

Presidenta (Consejera independiente)

Dfa. Ana Munoz Beraza

Vocal (Consejero independiente)
D.Jorge Gabiola Mendieta

Vocal (Consejero dominical)
D. Cristébal Valdés Guinea

Vocal (Consejero independiente)
D.Juan Maria Roman Gongcalves

Junta General

LaJunta General Ordinaria de Accionistasde la Sociedad se celebro
el 29 de octubre de 2020 con asistencia telematica debido a las
restricciones de movilidad impuestas por la pandemia derivada
del COVID-19.

EnlaJuntalosaccionistas pudieron ejercer plenamente sus dere-
chos politicos, dado que:

Tienen derechode asistencia alaJuntatodoslosaccionistas,
con independencia del niUmero de acciones que posean
Cada accion da derecho a un voto

Losacuerdosse adoptan, entodoslos casos,con las mayorias
previstasen la Ley de Sociedades de Capital
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Losdatos de asistencia, presentes o representados, de lasJuntas
de los ultimos tres ejercicios han sido los siguientes:

2018 58,98 %
Junio 2019 52778%
Julio 2019 53,78%
2020 4775%

Sistema de Buen Gobierno, Gestion de riesgos y
Cumplimiento Normativo

Tubos Reunidos,en cumplimientode lo establecido, hainformado
en el IAGC de 2020 sobre el sistema de gestion de riesgos de la
Sociedad, losérganosresponsablesde laelaboraciony ejecucion
delsistema, los principales riesgos que pueden afectar a la conse-
cucion de los objetivosy el nivel de tolerancia.

La gestion de riesgos en el GRUPO viene impulsada desde el
Consejode Administraciony el Equipo Directivoy tiene por objeto
proporcionar una seguridad razonable en la consecucion de los
objetivos establecidos por el GRUPO, aportando a los distintos
GRUPQOS de interés —y al mercado en general— un nivel de
garantia adecuado que asegure razonablemente la proteccion
del valor generado. El Sistema de Gestion de Riesgos esta en
continuoy constante proceso de desarrollo por parte del CRUPO.

La matrizde riesgos del SCIIF permite la identificacion de aquellos
epigrafes materiales de los estados financieros, las aserciones u
objetivos de la informacion financiera en las que puedan existir
riesgos, asi como la priorizacion de los procesos operativos con
impacto en la informacion financiera. Dicha matriz es revisada
anualmente segun los planes establecidos en el GRUPO.

De acuerdo con lo previsto en el Real Decreto Ley 18/2017, de 24
de noviembre, que traspone al ordenamiento juridico espanol la
Directiva 2014/95/UE, y a la Ley sobre informacion no financiera
y diversidad de 28 de diciembre de 2018, TUBOS REUNIDOS ha
emitidoen 2020 su Estado de Informacion no Financiera,enelque
seincluye lainformacion necesaria paracomprender la evolucion,
losresultados, lasituacion del GRUPOYy el impacto de su actividad
respecto a cuestiones medioambientalesysociales, al respetode
losderechoshumanosya laluchacontra la corrupcionyelsoborno,
asi como relativas al personal. Dicho Estado ha sido sometido a
verificacion por parte de un prestadorindependiente de servicios
de verificacion (E&Y), con conclusion favorable.

El Consejo de Administracion de TUBOS REUNIDOS ha llevado a
cabouna mejoracontinua en el gobierno corporativodel GRUPO,
yse puede afirmar que cumpleen unaltogrado con lasrecomen-
dacionesde buen gobierno. El Consejo tiene un claro objetivo de
seguir haciendo avances en la materia, adoptando las buenas
practicasrecomendadasen el Codigo Unificado de Buen Gobierno
de las sociedades cotizadas en su revision de junio de 2020 para
una gestion adecuaday transparente, como factor esencial para
la generacion de valor en la empresa, la mejora de la eficiencia
economicay el refuerzo de la confianza de los inversores.

ElConsejode TUBOS REUNIDOS, siguiendo lasrecomendaciones

de buengobierno, tiene previsto aprobaren el ejercicio 2021 varias

politicas corporativas para reforzar su sistema de gobernanzay

sostenibilidad a largo plazo, y asi asegurar que la toma de deci-
sionesesté orientada hacia dicha sostenibilidad y haciala creacion

de valor, siempre dentro de un marco legaly ético.
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| 13. Informacion Econdmica

GRUPO TUBOS REUNIDOS Balance Consolidado (En miles de euros)

ACTIVO 2020 2019 2018 2017
ACTIVOS NO CORRIENTES 262.440 319.630 359.716 426.557
Inmovilizado material 177140 289586 312395 345301
Otros activos intangibles 2778 5.360 7.604 117750
Derechos de uso 5346 6.423 - -
Inversiones inmobiliarias 1413 1.696 3.748 17784
Instrumentos financieros derivados 67.028 = = =
Activos financieros no corrientes 204 296 220 200
Activos por impuesto diferido 8531 16.269 35.749 51522
ACTIVOS CORRIENTES 88.695 140.862 167.668 137.038
Existencias 53.590 98.297 98.060 95234
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13753 21.342 29423 22.123
Efectivo y activos financieros corrientes 21.340 21.068 40.010 18996
Otros activos corrientes 12 155 175 685
TOTAL ACTIVO 351.135 460.492 527.384 563.595
PASIVO 2020 2019 2018 2017
PATRIMONIO NETO (28.584) 68.503 105.121 144.114
Capital suscrito 3.494 3.494 17.468 17.468
Reservas (32.667) 64.303 90.535 124.578
Intereses minoritarios 589 706 (2.882) 2.068
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 580 870 4,599 13.114
PASIVOS NO CORRIENTES 288.351 267.869 231.634 265.576
Deudas con entidades de crédito 260.196 227790 183546 206.659
Pasivos por impuestos diferidos 7.930 15.729 16.975 237776
Provisiones 1.053 1.053 1952 1932
Otros pasivos no corrientes 19.172 23.297 29.161 33.209
PASIVOS CORRIENTES 90.788 123.250 186.030 140.791
Deudas con entidades de crédito 5283 28.462 747797 25726
Acreedores comerciales y otros 85.505 94788 111233 115.065

TOTAL PASIVO 351.135 460.492 527.384 563.595




GRUPO TUBOS REUNIDOS

Importe neto cifra de negocios

Otros ingresos

Variaciéon existencias productos
terminados y en curso

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Dotacion a la amortizacion

Otros gastos

Otras ganancias / (pérdidas) netas
Deterioros

RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion de valor razonable
de instrumentos financieros

Diferencias de cambio y otros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
DE ACTIVIDADES CONTINUADAS

Gasto por impuesto sobre las ganancias

RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE
IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO NETO DE ACTIVIDADES

NO CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Intereses minoritarios

RESULTADO NETO DE LA DOMINANTE
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Cuenta de Perdidas y Ganancias (En miles de euros)

2020
241661
5.488
(33.022)
(87.363)
(80.331)
(22.624)
(62.008)
335
(99.598)
(137.462)
10
(22.990)
65.816
(3.286)
39.550
(97.912)
(110)

(98.022)

(98.022)
117

(97.905)

2019
284.442
5.997
(3.604)
(131.120)
(89.509)
(25.112)
(78.516)
872
(14.787)
(51.337)
13
(14.300)
25.648
938
12.299
(39.038)
(6.101)

(45.139)

(45.139)
3.664

(41.475)

2018
342512
4.665
3.695
(150.213)
(90.123)
(27.297)
(95.535)
3614
(22.305)
(30.987)
57

(12.144)

1.155
(10.932)
(41.919)

3.042
(38.877)

(500)
(39.377)

4950

(34.427)

2017
312521
6.559
(4.756)
(136.867)
(93.884)
(27.755)
(74.148)

2.363

(15.967)
76

(13.793)

(2.591)
(16.308)
(32.275)

1.847
(30.428)

(3.569)

(33.997)
1.600

(32.397)
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| 14. Consejo de Administracion y Comité Directivo

Consejode Administracion

PRESIDENTE EJECUTIVO
D. Francisco Irazusta Rodriguez *®

VICEPRESIDENTE Dominical
D. Emilio Ybarra Aznar

CONSEJERO COORDINADOR Independiente
D. Jorge Gabiola Mendieta *®?

CONSEJERO Dominical CONSEJERO Dominical

D. Enrique Migoya Pelaez D. Cristébal Valdés Guinea
CONSEJERO Dominical CONSEJERA Dominical

D. Alfonso Barandiaran Olleros DAa. Leticia Zorrilla de Lequerica Puig
CONSEJERO Independiente CONSEJERA Independiente

D. Juan Maria Roman Gongalves DfAa. Ana Munoz Beraza

CONSEJERO Otros Externos SECRETARIA No Consejera

D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia *® Dia. Inés Nunez de la Parte

*(1) Nombrado Consejero y Presidente Ejecutivo por el sistema de cooptacion el 28 de abril de 2020, previo informe
favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para cubrir la vacante consecuencia del cese anticipado
el 15 de octubre de 2018 de D. Guillermo Ulacia Arnaiz. Dicho nombramiento fue ratificado en la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de Octubre de 2020.

*(2) Presidente no Ejecutivoy Consejero Otros Externos hasta el 28 de abril de 2020, fecha en que fue nombrado
Consejero por el sistema de cooptacion, previo informe y propuesta al efecto de la Comisién de Nombramientosy
Retribuciones, con la calificacidon de Independiente, y asimismo designado Consejero Coordinador Independiente.
Dicho nombramiento fue ratificado en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de Octubre de 2020.

*(3) Nombrado por cooptacion el 30 de enero de 2020 previo informe favorable al efecto de la Comision de
Nombramientosy Retribuciones, para cubrir la vacante dejada tras el cese en dicha fecha de QMC Directorships, S.L.
Dicho nombramiento fue ratificado en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de Octubre de 2020.




Comité Directivo
GRUPO TUBOS REUNIDOS

DIRECTOR GENERAL
D. Carlos Lopez de las Heras

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
D. Antén Pipadn Palacio

DIRECTORA ECONOMICA
Dia. Izaskun Eyara Alvarez *

DIRECTORA ASESORIA JURIDICA
Dna. Inés Nunez de la Parte

DIRECTOR COMERCIAL
D. Ihigo Urrutikoetxea Portugal

DIRECTOR DE TR USA
D. Francesc Ribas Collel

DIRECTOR INDUSTRIAL PLANTA DE TRAPAGA
D. Jon Bikandi Iturbe

DIRECTOR INDUSTRIAL ADJUNTO PLANTA DE TRAPAGA
D. Jon Zarandona Rekalde

DIRECTOR INDUSTRIAL PLANTA DE AMURRIO
D. Andoni Jugo Orrantia

DIRECTOR SALES & OPERATIONS PLANNING
D. Miguel Garrido Iria

DIRECTOR AUDITORIA INTERNA
D. Alberto Santamaria Rubio **

DIRECTOR APROVISIONAMIENTOS
| D. Josu Artetxe Urrutia ***

*se incorpora al Comité Directivo del GRUPO en enero de 2020.
** se incorpora al Comité Directivo del GRUPO en febrero de 2021.

*** se incorpora al Comité Directivo del GRUPO en marzo de 2021.

39



40 GRUPO TUBOS REUNIDOS Informe Anual 2020

15. Direcciones del
GRUPO TUBOS REUNIDOS

geas social Oficinas Corporativas Bilbao | Oficinas Corporativas Madrid

Barrio de Sagarribai, 2

- : Maximo Aguirre, 18 bis, 8 - 2 Claudio Coello, 88 -1 B
?elliggrgig'géA;aIV%jpa'”) 48011 Bilbao (Spain) 28006 Madrid (Spain)
h ) Tel: (+34) 945 89 71 00 Tel: (+34) 945 89 71 00
www.tubosreunidos.com
Planta de Amurrio Planta de Trapaga Tubos Reunidos
Barrio de Sagarribai, 2 Carretera Galindo a Ugarte, s./n. Premium Threads
01470 Amurrio (Alava - Spain) 48510 Valle de Trapaga Poligono Industrial Subillabide
Tel: (+34) 945 89 71 00 (Bizkaia - Spain) Avda. de la Const. Europea, N2 5
inquiry.comercial@tubosreunidos.com  Tel: (+34) 944 9550 11 01230 Iruna de Oca
comercial.tubos@productostubulares.  (Alava - Spain)
com Tel: (+34) 945 89 71 00
trpt@trpt.tubosreunidos.com
Tubos Reunidos Services Aceros Calibrados (ACECSA) | RDT
Ctra. Pinar de los Franceses, 48 Pol. Ind. los Agustinos 9022 Vincik-Ehlert
Avda. Bahia de Cadiz, 9 -1 Calle G, Parcelas B4 y B5 P.O.Box 73
11130 Chiclana de la Frontera 31013 Pamplona (Spain) Basley, TX 77417 (USA)
(Cadiz - Spain) Tel: (+34) 948 30 91 10 Tel: (+1) 979 387 32 23
Tel: (+34) 945 89 71 00 info.acecsa@tubosreunidos.com Fax: (+1) 979 387 32 32

info@trgroupservices.com nathan@rdt-usa.com



USA

TUBOS REUNIDOS AMERICA
nathan@rdt-usa.com

MEXICO

TUBOS REUNIDOS MEXICO
info.mexico@tubosreunidos.com

CHINA

TUBOS REUNIDOS BEIJING
info.china@tubosreunidos.com

ITALIA

TUBOS REUNIDOS ITALIA
info.italy@tubosreunidos.com

COLOMBIA

TUBOS REUNIDOS COLOMBIA
info.colombia@tubosreunidos.com

INDONESIA

TUBOS REUNIDOS JAKARTA
info.asean@tubosreunidos.com

COREA DEL SUR

TUBOS REUNIDOS SEUL
info.korea@tubosreunidos.com

ORIENTE MEDIO

TUBOS REUNIDOS DUBAI
info.mena@tubosreunidos.com

SE ASIA

TUBOS REUNIDOS MALASIA
info.asean@tubosreunidos.com















