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Carta
. a los accionistas

Reconstruyendo sobre
el futuro que emerge

Necesidad de abordar una
transformacion global en
TUBOS REUNIDOS

Vivimos tiempos de cambios sin precedentes en

el sector de tubos de acero sin soldadura. Las
presiones competitivas aumentan, resultando critico
para las compafias mejorar su posicion estratégica
para alcanzar unos resultados financieros que
garanticen su sostenibilidad.

En este contexto, a comienzos del segundo
trimestre de 2017, identificamos la necesidad de
abordar una transformacion global del GRUPO
TUBOS REUNIDOS ante el deterioro de nuestros
resultados, provocado por varios factores:

a. La caida del precio del petréleo llevé a una
reduccion de mas del 20% de la produccion de
tubos de acero sin soldadura a nivel global entre
2014-2016, alcanzando una reduccién de mas del
58% en Norte América

b. Una sobrecapacidad estructural de produccién
en el sector que alcanzé mas de un 40% en 2016
y que esta concentrada principalmente en paises
orientales y emergentes

¢. La mayor concurrencia competitiva ha supuesto
una caida generalizada de precios que acumula

Presidente
Guillermo Ulacia Arnaiz

mas de un 30% en el periodo 2014-17, asi como
una reduccion del diferencial entre los tubos de sin
soldadura clasicos y los de calidad superior

d. Adicionalmente, los clientes requieren cada
vez mayores niveles de innovacion y servicio,
que implican continuas inversiones y suponen
un mayor coste de produccién, sin que dicho
incremento pueda ser transferido totalmente a los
precios de venta

En mayo de 2017 lanzamos nuestro Plan de Creacién
de Valor TRansforma | 360° con un objetivo de
mejora de EBITDA recurrente de 45 millones de
euros [desglosados en 15 millones de euros por
mejoras de margenes comerciales y 30 millones de
euros por reduccion de costes) y de optimizacion

del capital circulante en 35 millones de euros en

un plazo de 24 meses [i.e., plenamente efectivos a
partir de 2020).

El plan TRansforma | 360° se ha articulado en torno
a 7 areas vitales de la empresa, y en €l participan
activamente mas de 120 personas clave de todos
los niveles para mejorar la eficiencia operativa,

los procesos técnicos, los aprovisionamientos, la



excelencia comercial, la gestion de los inventarios,
los costes generales, asi como para implementar
cambios estratégicos en la configuracion industrial
del GRUPO.

La ejecucion del plan TRansforma | 360° entre
septiembre 2017 [fecha de puesta en marcha) y
mayo 2018 ha estado avanzando a buen ritmo,
habiéndose conseguido el 40% del objetivo con un
impacto estimado anual recurrente en EBITDA de
18 millones de euros y 12 millones de euros por la
reduccion de los niveles de inventario.

La adecuacion de la mejora competitiva en costes,
resultante de las iniciativas de eficiencia operativa,
se planifico a través de una progresiva reduccion de
las necesidades de trabajo eventual y mediante la
integracion de trabajos subcontratados a empresas
auxiliares, dando prioridad al mantenimiento del
empleo fijo de nuestras empresas y con unos costes
de reestructuracién asumibles para la situacion
financiera del GRUPO.

Continuar obteniendo resultados de las medidas
orientadas a mejorar la eficiencia operativa,
imprescindible para poder competir en el entorno
de mercado actual, requiere modificaciones en

las condiciones de trabajo, asi como de algunas
practicas contempladas en los convenios
colectivos. Adicionalmente, dada la evolucion

del entorno, han devenido como necesarias
modificaciones mas profundas y estructurales. Para
ello es necesario que los representantes de los
trabajadores y la direccion de la empresa, trabajen
corresponsablemente en la busqueda de soluciones
compartidas orientadas a garantizar la continuidad
y sostenibilidad de la empresa, asi como el empleo
en su @mbito geografico.

Encrucijada ante el deterioro del entorno

El dinamismo de la actividad de perforaciony
produccién de petrdleo y gas en Norte América,

que capturamos apalancandonos en nuestro

mejor posicionamiento a través de RDT y nuestra
ampliada cartera de productos Premium, unido a los
positivos resultados de nuestra nueva plataforma
de creacion de valor al cliente, apoyaron el
significativo aumento de nuestras ventas durante el
conjunto del afio 2017.

2017

Asi, el importe neto de la cifra de negocio de

2017 asciendi6 a 312,5 millones de euros, un 60%
superior al afio 2016, y el volumen de ventas superd
las 225.000 toneladas, lo que representd un indice
de utilizacion de la capacidad productiva superior al
90%.

Sin embargo, el deterioro de los factores macro a lo
largo del afo, en un entorno de alta competencia,
impidio el traslado completo a los precios del
mercado del aumento del coste de las materias
primas, asi como la depreciacion del dolar desde
el segundo trimestre del afo, lo que erosiond
gravemente nuestro margen, ya reducido como
consecuencia de la sobrecapacidad del mercado.
El impacto negativo de estos factores sobre
nuestro resultado operativo en 2017 ascendio a un
importe de 10,2 millones de euros, afectando en
consecuencia a la generacion de flujo de caja en el
periodo.

En el caso de no haberse producido el impacto de
dichos factores exdgenos, el EBITDA alcanzado en
2017 hubiese sido de 22 millones de euros frente a
los 11,8 millones de euros obtenidos. En cualquier
caso, el EBITDA alcanzado en 2017 supuso una
mejora de 27,3 millones de euros respecto al del
ano anterior, como consecuencia de las mejoras a la
eficiencia implementadas, asi como de la mejora de
la demanda en Estados Unidos.

Finalizado el afio 2017, iniciamos el 2018 con un
relevante deterioro del EBITDA base del plan de
negocio 2017-2022 [por la devaluacién del délar

y el incremento del coste de las materias primas)
sobre el que habiamos construido nuestro Plan

de Creacion de Valor, siendo necesario acelerar

la obtencion de los resultados de éste, asi como
implantar medidas adicionales con un plan de
reestructuracion para el negocio de tuberia de gran
didmetro.

Implantando la nueva configuracién industrial
para la fabricacién de tubos sin soldadura

En el periodo 2013-2017 el GRUPO ha invertido 170
millones de euros con el objetivo de desarrollar
productos de mayor valor afiadido, aumentar
nuestra eficiencia y obtener una mayor integracion
“aguas abajo” en el sector de petrdleo y gas en
Texas. Estas inversiones suponen una fuerte



apuesta del GRUPO por el sector de “Oil Country
Tubular Goods” [OCTG) y por el mercado
americano.

La venta de la filial de distribucién [Almesa) y

la puesta en marcha de las instalaciones de
TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS (TRPT) en
Subillabide - Alava y RDT, Inc. en Beasley - Texas
en 2017, culminaron el objetivo de la compania de
concentrase en el negocio de tubos sin soldadura,
después de la venta de la division de automocion
(Inauxa) en 2076.

RDT, Inc. ha alcanzado 38.000 toneladas de
produccion en 2017, de las cuales un 34% se
destinaron al suministro directo a clientes usuarios
finales, bajo nuestra soluciéon propia Upset Casing
Semi-Premium BTX. Esta solucion innovadora
proporciona tanto ventajas operativas en el tiempo
necesario para completar un pozo [menor coste),
como una reduccion del 50% en la probabilidad de
fallo frente a soluciones convencionales con roscas
Premium o Semi-Premium. Asimismo, se han
servido los primeros pedidos dentro del sector del
drilling, con nuestras soluciones ad-hoc Wear-Knot
Drill Pipe en un entorno de recuperacion de este
segmento a medida que avanza el precio del barril
de petroleo.

TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS (TRPT), la
sociedad creada junto a Marubeni Itochu Tubulars
Europe produjo 7.300 toneladas de OCTG tubing
con licencia de rosca Premium Bear de JFE Steel
Corporation, pasot de dos a tres turnos de trabajo y
aumento la plantilla hasta los 70 empleados.

La curva de arranque de la instalacion productiva
durante el afio ha sido excelente. La produccion de
“tubos y couplings” en el cuarto trimestre del afo
fue un 120% y 226% superior a las producciones
del primer trimestre y la productividad media por
turno en este periodo se mejord un 13% y un 25
respectivamente.

Sin embargo, desde el ano 2014, ano de la
aprobacion del proyecto, hasta el afo de arranque
y consolidacion (2017), los precios de mercado

del tubo de rosca Premium en la zona MENA

han descendido un 30% de media, afectando
negativamente a los margenes de nuestra
compania de fabricacion, TUBOS REUNIDOS
INDUSTRIAL, como proveedor de tubo para TUBOS
REUNIDOS PREMIUM THREADS.

Esta situacién ha provocado que actualmente

se esté negociando una revision de la estrategia
conjunta de marketing y ventas desarrollada

por nuestro socio Marubeni Itochu Tubulars
Europe y una reorientacion de nuestra oferta
hacia el mercado norteamericano, asi como la
homologacion de nuevos productos en nuevos
clientes y la progresiva incorporacion de la Ultima
generacion de rosca Premium de JFE [Rosca Lion)
para recuperar rentabilidad en TUBOS REUNIDOS
INDUSTRIAL en el medio plazo.

Escenario posible y propuesta de avance

En el primer trimestre de 2018, los positivos
resultados de TRansforma | 360° demuestran que
en TUBOS REUNIDOS hemos iniciado la senda de
la transformacion:

a. Las iniciativas ejecutadas de TRansforma | 360°
han supuesto un impacto positivo de mas de 5
millones de euros entre enero y marzo de 2018,
lo que equivaldria a una mejora anual del EBITDA
de aproximadamente 18 millones de euros.

b. La mejora de productividad ha alcanzado
un 10% (equivalente a 160 FTE - Full Time
Employees).

¢. El margen de la cartera de pedidos a finales
de marzo es superior a la de inicio de ano,
con un mix de producto mas adecuado a las
instalaciones resultado de la nueva estrategia
técnico-comercial e industrial.

Sin embargo, en la primera parte de 2018 se han
materializado los principales riesgos que se habian
identificado al iniciar el ejercicio, desencadenando
efectos relevantes en forma de caida de pedidos,
conflictividad social y tension de liquidez.

La huelga indefinida durante 6 semanas realizada
por PRODUCTOS TUBULARES, ante el proceso

de negociacion para la implantacion de las
medidas de ahorros de costes, ha tenido un
impacto significativo en la liquidez del GRUPO

por nuestro tipo de financiacion comercial, si bien
se espera recuperarla en los préximos meses.

En este contexto, y tras la retirada del ERE

por la empresa, resulta imprescindible llegar a
acuerdos suficientes con los representantes de los
trabajadores; las conversaciones se encuentran
en curso actualmente, si bien confiamos en que la
responsabilidad de todos los agentes involucrados
permita alcanzar dichos acuerdos cuanto antes.



La incertidumbre generada por la aplicacion de la
secciéon 232 en Estados Unidos supuso una caida
significativa de pedidos en los primeros meses del
ano en curso. En la actualidad, la confirmacién de la
imposicion de un 25% de aranceles a la importacion
de productos de acero a Estados Unidos desde
Europa, con fecha de efectividad el 1 de junio,
genera una elevada incertidumbre sobre el impacto
en margenes y volumenes de nuestro negocio a
Estados Unidos - nuestro principal mercado por
volumen de negocio y al que estan orientado las
inversiones realizadas en los Ultimos afos.

Dada la limitada capacidad de TUBOS REUNIDOS
para influir en los precios de venta en Estados
Unidos, y la incertidumbre actual sobre el impacto
que las medidas proteccionistas tendran en nuestro
negocio, debemos estar preparados para aumentar
la flexibilidad de nuestra capacidad productiva

para adaptarla a las variaciones de la demanda,
consolidando un modelo de gestion productiva

por demanda. Para alcanzar esta flexibilidad,
necesitamos la involucracién y compromiso de
todos los agentes clave de la compania.

En este entorno, mantenemos nuestro foco con
caracter prioritario en mantener la traccion de la
transformacion operativa que venimos ejecutando,
en trabajar para que las mejoras de productividad
se implementen sin limitaciones, en aplicar
medidas de flexibilidad para adecuar la produccién
a la demanda, asi como en obtener fondos para
acometer inversiones de mejora continua y
optimizar la gestion operativa de liquidez.

En paralelo, trabajamos en el desarrollo de una
vision de negocio del GRUPO, mas alla del 2018, que
nos permita asegurar la viabilidad de la compafiia a
largo plazo.

En resumen, iniciamos el 2018 tras 3 afos de
fuertes pérdidas acumuladas para el GRUPO (98
millones de euros en el periodo 2015-2017) a pesar
de las mejoras implementadas en 2017, y con retos
importantes por delante:

» Gestionar el nivel de deuda financiera neta del
grupo, que a finales de 2017 asciende a 212,9 Mn€,
lo que representa un aumento del 9% respecto a
2016

« Mejorar nuestra posicidbn competitiva en un
entorno con sobrecapacidad estructural en el
sector y unos competidores que tienen costes de
produccién y logisticos comparativamente mas
bajos

2017

« Gestionar la incertidumbre provocada por las
medidas proteccionistas en EE.UU., que afectan
al principal mercado de TUBOS REUNIDOS y que
pueden tener un impacto muy relevante en la
rentabilidad de nuestro negocio

« Flexibilizar nuestra capacidad productiva para
adaptarla a las variaciones de la demanda

« Rentabilizar las fuertes inversiones acometidas en
el pasado que no han obtenido retorno hasta la
fecha

Para afrontar estos retos, nuestras principales
prioridades son:

« Continuar con un elevado nivel de traccion en la
ejecucion de nuestra transformacion operativa,
implementando las mejoras identificadas y
buscando nuevas oportunidades

 Reforzar la situacion de liquidez en el corto plazo

« Definir la estructura financiera que se adapte a la
ciclicidad y sostenibilidad del negocio

En sus 126 afos de historia, TUBOS REUNIDOS ha
sido capaz de superar situaciones de alta criticidad
como la actual. La severidad con que la crisis del
sector esta golpeando a los fabricantes de tubos
de acero, esta suponiendo una rapida y profunda
transformacion de las empresas para mantener su
actividad. En TUBOS REUNIDOS hemos reaccionado,
los resultados obtenidos en 2017 y 2018, hasta la
fecha, son fruto del esfuerzo y sacrificios de los
trabajadores del GRUPO vy el apoyo de nuestros
socios, proveedores, clientes, instituciones y
entidades financieras. Estos nos han permitido
iniciar el camino de la recuperacion y sentar sélidas
bases sobre las que sequir construyendo el TUBOS
REUNIDOS de los nuevos tiempos.

Nuestro trabajo, transparencia y confianza en el
camino iniciado, deben permitirnos ser capaces de
aunar el compromiso de todos los grupos de interés
gue, conjuntamente, podemos hacer realidad
nuestra ambicion de seguir siendo un fabricante de
referencia en el sector a nivel global, radicado en el
Pals Vasco.
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Concepto

Toneladas de tuberia
vendidas, miles de Tm.

Importe neto de la cifra de
negocio, miles de euros

EBITDA* miles de euros

EBITDA / Ventas* (%)

Resultado de explotacion*,

millones de euros

Inversiones inmovilizado
material e inmaterial*,
millones de euros

Activos totales, miles de euros

Fondos propios, miles de euros

Deuda financiera neta,
millones de euros

Personal*

Nota:

* A efectos comparativos, los segmentos de distribucion y automocion se presentan como operaciones interrumpidas en los ejercicios 2016, 2015y 2014.

2017

221

312.521

11.788

3,8

-16,0

19

563.595

142.046

213

1.470

2016*

180

194.928

-15.488

-1,9

-42,6

25

578.979

178.275

195

1.459

2015*

229

278.065

6.707

2,4

-16,8

33

641.815

227.069

167

1.352

2017

2014*

175

337.394

36.727

10,9

14,7

28

662.183

245.107

172

1.434



Soluciones de tuberia

. sin soldadura

Somos un fabricante y proveedor de tuberia
de acero sin soldadura y servicios a nivel
global, para aplicaciones en los sectores de la

energia e industrial.

Estamos especializados en productos de alto
valor afadido con exigentes requerimientos
técnicos a la medida de las necesidades de

nuestros clientes y ofrecemos soluciones
competitivas, con un servicio de maxima
eficiencia y de calidad.

Contamos con plantas en el Pais Vasco,
Navarra y Estados Unidos y presencia
comercial en todo el mundo, asi como con
centros propios de I+D+i.

270.000

TMS DE TUBOS DE ACERO
SIN SOLDADURA

Capacidad de produccioén anual.

/

ACERIAS
PROPIAS

Proceso productivo integrado.

Aceros al carbono, aleados e inoxidables.

/

CENTROS PROPIOS

DE I+D+i

En nuestras plantas de fabricacion de
tuberia sin soldadura.

170

MILLONES DE EUROS INVERTIDOS
EN 2013-2017

Plan transformacional ejecutado: nueva
gama de productos.

Base de nuestro crecimiento y
rentabilidad futuras.

®

PLANTAS
PRODUCTIVAS

1Tuberia sin soldadura - didmetro exterior hasta 7” -

TUBOS REUNIDOS INDUSTRIAL- Amurrio, Alava.

1Tuberia sin soldadura - didmetro exterior hasta 26" -

PRODUCTOS TUBULARES- Trapagaran, Vizcaya.

1Tuberia sin soldadura estirada en frio - ACECSA - Pamplona, Navarra.
1Planta de roscado - TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS -

OCTG - Irufa de Oca, Alava.

1Planta de acabado y roscado de tubo OCTG - RDT, Inc. -

Houston, Estados Unidos.

1.470

EMPLEADOS

30

PAISES DONDE VENDEMOS
NUESTROS PRODUCTOS

10 paises con delegacién comercial propia.
35 paises con presencia comercial.

126

ANOS
DE HISTORIA




Presencia
en el mundo

. 10 OFICINAS COMERCIALES
. 25 AGENTES COMERCIALES ° eoo
. 5 PLANTAS PRODUCTIVAS

® 2CENTROS DE I+D+l

PERMANENCIA HISTORICA EN LOS MERCADOS
GLOBALES

VENTAS AL MERCADO
NACIONAL Y EXPORTACION DE
TUBERIA SIN SOLDADURA DEL
GRUPO TUBOS REUNIDOS

(EN % MILLONES DE EUROS)

B EXPORTACION
I NACIONAL

— 2013 2014 2015 2016 2017 —

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS DE TUBOS SIN
SOLDADURA POR MERCADOS GEOGRAFICOS

(EN % DE MILLONES DE EUROS)

UNION EUROPEA
NORTEAMERICA (USA Y CANADA)
LEJANO ORIENTE

ORIENTE MEDIO Y AFRICA
OTROS




Amplia gama de productos
en aplicaciones diversificadas

SECTORES PRODUCTOS
OCTG
[Oil Country Tubular Goods])
2’ Tuberia para perforacion
(LB ay, y produccién de petrdleo
> y gas.
ou B
b+ K J
ah e
~o &
&S M CONDUCCIONES
L
o Transporte onshore y offshore

QUIMICAY

PETROQUIMICA
DOWNSTREAM

REFINO

GENERACION DE

ENERGIA

ELECTRICA

SERVICIOS
INDUSTRIALES

R .

de petrdleo, gasy en plantas
de procesamiento
de hidrocarburos.

TUBERIA DE
PROCESOS

TUBERIA PARA EQUIPOS
A ALTAS PRESIONES Y
TEMPERATURAS

En plantas de refino, quimicas
y petroguimicas.

En plantas de generacion de
energia eléctrica [térmicas,
ciclos combinados, biomasa,
renovables, nuclear]. Turbinas
edlicas offshore.

Tuberias para calderas, hornos
e intercambiadores.

TUBERIA
MECANICA

Para aplicaciones industriales,

automocioén, maquinaria pesada,

equipos offshore, ingenierias,
edificios singulares.

ESPECIALIZACION

Tuberia a la medida para entornos
exigentes.

1. Grados de acero propietarios:

Materiales resistentes a la corrosion,
altas presiones y temperaturas. Tuberia
OCTG con Roscas APl'y Premium-JFE.

2. 0CTG Casing, Tubing y Roscas
Propias: RDT.

3. Drill Pipe.

Conducciones especiales resistentes a
la corrosion y en aguas submarinas.

Amplia gama de tuberia con
dimensiones y aceros a la medida.

Largos especiales hasta 26 metros en
caliente y 29 metros en frio.

Productos propios de gran diametro
hasta OD 26” de altas prestaciones
para fases criticas de procesos de
Ultima generacion.

ORIENTADOS AL SECTOR DE LA ENERGIA: 82% DE LAS VENTAS, 2017

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS DE TUBOS SIN SOLDADURA POR SECTORES

(EN % DE MILLONES DE EUROS)

©C

2016 2017

GENERACION DE ENERGIA

QUIMICA Y PETROQUIMICA
APLICACIONES INDUSTRIALES
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126 ANOS de historia

En 2018 TUBOS REUNIDOS cumplimos
126 anos de historia. Un largo camino %
que se inicia en 1892 con la constitucion -
de la empresa Tubos Forjados S.A. y que

llega hasta nuestros dias, con nuevos

retos y la incorporacién de nuevas

empresas al GRUPO.

126 anos de ininterrumpida evolucion y

busqueda de la maxima competitividad,

adaptandonos a los cambios

tecnologicos y de mercado, mirando al

exterior y siempre con el cliente en el

centro de nuestra estrategia.
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® 1892

Constitucion de Tubos Forjados,
S.A., antecesor de la actual Tubos
Reunidos, S.A., orientada a la
fabricacion de tubos soldados de
calderas y conducciones de vapor,
tubos de agua, gas y otros usos
analogos.

=Y
j__,! /7IN\ GRUPO

TUBOS
<> REUNIDOS

@® 1946 @ 1950-70

Entrada en funcionamiento de las Sucesivas ampliaciones con el
nuevas instalaciones de fabricacion objetivo de incrementar la capacidad
de tubo sin soldadura mediante la productiva y el acceso a nuevos
utilizacion de un banco de empuje productos.

en caliente.

Nuevas instalaciones de estirado
en frio.

@ 1968

Nace Tubos Reunidos, S.A.

mediante la agrupacion de todas

las instalaciones de Tubos Forjados,

S.A.y de parte de las que Babcock &
Wilcox Espafiola, S.A. poseia para la

fabricacion de tubos sin soldadura y
tubo soldado.

@ 1977 @® 1984

Primera Se pone en marcha en Amurrio, por
colada primera vez en el mundo, un nuevo
en la aceria sistema de calentamiento y de

de Amurrio. perforacion (C.P.E.) en la cabecera

del banco de empuje, lo que significa
un trascendental paso tecnoldgico.

@ 1998

Adquisicion de Productos Tubulares,
S.A., que aporta una amplia gama

de tubos de grandes dimensiones y
espesores; tubos especiales, aleados
e inoxidables.

@ 2002 @ 2005

Nueva planta de estirado en frio en TUBOS REUNIDOS fortalece su

Amurrio. presencia en Bolsa al pasar
Sus acciones a cotizar en el
mercado continuo.

@ 2012

TUBOS REUNIDOS inicia un plan
inversor de 150 Mill. € para el
desarrollo de nuevos productos de
alto valor afiadido y mejora de la
competitividad.

@ 2014 @ 2015

Plan Estratégico 2014-2017 y firma Construccion nueva planta Tubos
de acuerdo con Marubeni-ltochu Reunidos Premium Threads en Irufa
Steel Inc. para la construccion de Oca [Alava).

de una planta destinada a la

fabricacion, comercializacion y

suministro de productos OCTG

Premium para la perforacion de

petroleo y gas a nivel global: Tubos

Reunidos Premium Threads.

@ 2016

Inicio de actividad de la nueva planta
con Marubeni-Itochu Steel Inc.

Adquisicion de los activos del
negocio de Rotary Drilling Tools,

Inc. TUBOS REUNIDOS diversifica
geograficamente su implantacion
productiva, obteniendo capacidades
locales en Estados Unidos, cerca del
usuario final.

@ 2017

Lanzamiento del Plan de Creacién
de Valor: TRansforma | 360° para
mejorar la posicién competitiva en
el nuevo entorno de mercado y
garantizar la sostenibilidad de
TUBOS REUNIDOS.

2017




Clientes y proyectos mas representativos
de Tubos Reunidos en el mundo

AMEC FOSTER

WHEELER ENERGIA | BP Ol

SLU

(TEESREP BIOMASS POWER STATION)

[MGT TEESIDE POWER]

REINO UNIDO AMEC FOSTER
TR WHEELER IBERIA

(EPC REVAMPING PROJECT)
OFFSHORE i
(HORNSEA OFFSHORE:WINDFARM)
REINO UNIDO SEN ER

(ENCE-ENERGIA Y CELULOSA)

MONTAN HYDRAULIK ESPANA

(H¥DRAULIC CYLINDERS)

ALEMANIA |BERDROLA =
TAUXMES.A NAVANTIA
(MAISON DE LORDRE DES AVOCATS) (EAST ANGLIA ONE)
FRANCIA ESCOCIA ‘

o

WINDAR - IDESA B

DEBU UTE

[OFFSHORE WINDPARK DEUTSHE BUCHT) .
e MAR DEL NORTE

BECHTEL / SHELL
[FRANKLIN CRACKER PLANT)
ESTADOS UNIDOS

NASA [NATIONAL

AEROSNAL(J:TICS

AND SPACE
LOINTEK ADMINSITRATION)
[BELANA TSR IOSOILAR [JOHN C.STENNIS SPACE CENTRE]

EEGRAL SR MISISIPI, ESTADOS UNIDOS
ARIZONA, ESTADOS UNIDOS

TOTAL
[TOTAL US SIDE CRACKER UNIT)
ESTADOS UNIDOS

GENERAL ELECTRIC
POWER [SUIZA]

BRASIL

CERREY S.A DE C.V

[HEAT RECOVERY STEAM GENERATOR

CCC TOPOLABAMPO I}

MEXICO GE POWER
[PROYECTO ENERGIA DEL VALLE
DE MEXICO I1)
MEXICO

AMEC FOSTER
WHEELER IBERIA
[CAMPANA PROJECT)
ARGENTINA



GRUPO

TUBOS
= REUNIDOS

2017

DAEWOO ENGINEERING
& CONSTRUCTION

(SHIN PYEONGTAEK CCPP)

COREA

PETROCHINA HUABEI
PETROCHEMICAL PROJECT

CHINA
HYUNDAI ENERGY
(UGTL PROJECT)
UZBEKISTAN

CENTRAL PURCHASE
UNIT DIRECTORATE

OF PURCHASE & ST
DEPARTMENT OF ATOMIC
ENERGY GOVERNMENT OF
INDIA

INDIA

PETROCHINA
(HUABEI PROJECT)
CHINA

SEENTEC CO
(NANATSUJIMA PJT)
COREA DEL NORTE

GENERAL ELECTRIC / GAMA
/ IDOM

BAREIN DOOSAN MECATEC
ARAMCO OVERSEAS

SAUDI ARABIAN OIL | COMPANY BV
COMPANY ARABIA SAUDI{
TECNICAS REUNIDAS/

NAPHTHA RP

ARABIA SAUDI

BILFAL HEAVY
INDUSTRIES LTD

SAIPEM ARABIA SAUDI

ENGINEERING

IRAK

ENI'IRAQ BV

IRAK

HYUNDAI ENG &
CONSTRUCTION SAIPEM SPA

ARABIA SAUDI
ARABIA SAUDI

UTE: TECNICAS REUNIDAS
NAPHTHA RP

ARABIA SAUDI

JNK HEATERS CO LTD
(2 REVAMP PROJECT)
TAIWAN

HYUNDAI ENGINEERING
COMPANY- HYUNDAI OIL
BANK

(HYUNDAI OIL BANK CO. LTD [HDO)
REVAMPING PROJECT)

COREA

SINOPEC HUADONG

EAST CHINA
PETROCHEMICAL MATERIAE
EQUIPMEN#CO. LTD

CHINA

LTD




/ Entorno economico
y sectorial en 2017

PRODUCCION MUNDIAL DE

TUBOS SIN SOLDADURA Fuente: International Tube Association (ITA)
UNION EUROPEA 4.353 3.407 3.286 -24,5%
ESTADOS UNIDOS 2.846 1.378 1.188 -58,3%

JAPON 1.773 1.305 1.194 -32,7%

RUSIA 4.432 4.237 3.996 -9,8%
INDIA 600 373 300 -50,0%
CHINA 31.370 28.580 27.000 -13,9%
OTROS 3.137 2.144 1.729 -44,9%

Total | 4851 | 41424 | 38693

PRECIO
DEL BRENT, USD/BBL
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La actividad de TUBOS REUNIDOS vy del sector de
tubos de acero sin soldadura durante el 2017 se ha
desarrollado en un contexto que sigue marcado
por el cambio transformacional que esta viviendo
nuestro sector acelerado desde 2014 por la caida
del precio del petréleo.

En 2017, se ha consolidado la recuperacion del
precio del petréleo, que venia de tocar minimos en
enero de 2016, tras el desplome iniciado en 2014.
Aun asi, el precio no ha recuperado los niveles
previos a la crisis, gue se situaban por encima de
100 USD/barril estando un 40% por debajo de los
niveles precrisis. En 2017, el precio del petréleo ha

cerrado en 64,37 USD/barril al final del ejercicio 2017.

Tras las reducciones en inversiones en perforacion
y produccion de petrdleo durante los ejercicios
2015 y 2016, cuando se lleg6 a reducir la produccion
de tubos de acero sin soldadura un 20% a nivel
mundial y un 58% en Norte América, principal
mercado de TUBOS REUNIDOS, el aumento del
precio del petréleo ha generado una recuperacion
en la inversion en perforacién de Shale en Norte
América y, por lo tanto, un aumento en la demanda
de tuberia de OCTG.

Si bien, en este contexto de incremento de
demanda, la actividad del sector viene marcada por:

- |a alta sobrecapacidad, gran parte de ella
proveniente de paises fabricantes de bajo coste,

« las mayores exigencias de los clientes que
con avances tecnol6gicos en sus instalaciones
solicitan mayores prestaciones a los tubos, y

« |as presiones de precios que suponen fuertes
reducciones de rentabilidad

2017

Este entorno esta llevando a cambios en los
modelos de negocio y de empresa de los
fabricantes de tuberia en todo el mundo, asi las
compafias estan ejecutando planes ambiciosos
de eficiencia, cerrando capacidad no rentable

y abriendo nueva capacidad en zonas mas
competitivas, desarrollando nuevas soluciones
de producto y de servicio que permitan obtener
una diferenciacién y mejor posicionamiento en el
mercado.

Esta coyuntura en el sector ha llevado a un
descenso de precios y de margenes para las
productoras de tubos sin soldadura en el periodo
2014-2017. Si bien ha habido una recuperacion de
los mismos en el ejercicio 2017, éstos se encuentran
muy por debajo de los anteriores a la crisis.

A la reduccioén de precios hay que afadir que
durante el afno 2017 se ha ido produciendo una
subida trimestre a trimestre del coste de la materia
prima utilizada para la fabricaciéon de tuberia, que,
en un contexto de elevada competencia y con
fabricantes que utilizan otras materias primas,

ha llevado a un estrechamiento adicional de los
margenes.

TUBOS REUNIDOS inici6 en el segundo semestre
de 2017 su Plan de Creacion de Valor TRansforma

| 360° con el objetivo de realizar una adecuacion
competitiva con una reconversion del modelo de
negocio y empresarial destinada a obtener de
manera acelerada los niveles de rentabilidad y
generacion de caja necesarios para garantizar su
sostenibilidad futura como fabricante de tuberia sin
soldadura de alta gama radicado en el Pais Vasco.
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5 Evolucion de la actividad
.y resultados en 2017




El GRUPO TUBOS REUNIDOS ha obtenido un
importe neto de la cifra de negocio de 312,5 millones
de euros, lo gue supone un aumento de un 60,4%
respecto al mismo periodo de 2016. Dicho aumento
se ha visto apoyado por el incremento de actividad
en Norte América, derivado de la recuperacion de la
inversion en exploracion y produccion de petréleo y
gas shale durante todo el gjercicio; que el GRUPO ha
capturado gracias, en parte, a la puesta en marcha
de nuestra Planta de acabado RDT, Inc.; adquirida
en la segunda mitad del ejercicio 2016 y ubicada en
Houston (USA).

Si bien, el margen EBITDA sobre las ventas en 2017
ha ido disminuyendo trimestre a trimestre hasta
situarse en un 3,8% en el conjunto del ano debido a
que los efectos positivos de los mayores voliumenes
de produccién y venta no han podido compensar
los efectos negativos del continuado aumento de
los precios de las materias primas, tanto chatarras
como ferroaleaciones, o la mayor depreciacién del
ddlar frente al euro, que no han sido recogidas por
los precios de venta en el mercado en un entorno
de alta competencia.

El deterioro de estos factores macro llevo al
GRUPO a obtener un EBITDA de 11,8 millones de
euros positivos, frente a los 40,6 millones de euros
gue habria obtenido sin el efecto de los mismos
apoyado por los resultados de la ejecucion del Plan
TRansforma | 360° y el crecimiento de las ventas.

El resultado neto acumulado del ejercicio ha
ascendido a un resultado negativo de 32,4 millones
de euros, frente al resultado negativo de 50,2
millones de euros del ejercicio 2016. La mejora de
EBITDA del ejercicio 2017 no se traslada al resultado
neto del GRUPO por los incrementos de costes
financieros y al peor resultado por diferencias de
cambio debido a la depreciacion del délar.

El EBITDA alcanzado supone un aumento de 28,3
millones de euros sobre el EBITDA negativo de 2017
gue se situd en -15,5 millones de euros.

2017

TUBOS REUNIDOS ha culminado en 2017 su objetivo
estratégico de concentracion en su actividad
principal como proveedor de soluciones de tuberia
sin soldadura a nivel global, con la desinversion de
la filial de distribucion Almesa.

A diciembre de 2017, la deuda financiera neta
ascendié a 213 millones de euros, 18 millones de
euros superior a la del 31 de diciembre de 2016. El
capital circulante se situé a diciembre de 2017 en 19
millones de euros, suponiendo una disminucion de
12 millones de euros respecto a diciembre de 2076.

Durante el primer semestre del ejercicio 2017,
TUBOS REUNIDOS firmé un crédito sindicado

con 10 entidades financieras por un importe de
207 millones de euros, que permitié adecuar

los vencimientos de la deuda a la capacidad de
generacion de caja prevista en los préximos afnos
sobre la base del Plan de Negocio 2017-2022.

Ademas, con el objetivo de diversificar sus fuentes
de financiacién, TUBOS REUNIDOS incorporé un
programa de emision de pagarés en el MARF en
noviembre de 2017 con un saldo vivo maximo de 40
millones de euros. Durante el mes de diciembre se
realizaron las primeras emisiones.

Los pagos por inversiones realizados durante

el gjercicio 2017, principalmente por inversiones
contratadas en periodos anteriores, ascendieron a
20,4 millones de euros. Si bien las contrataciones de
inversiones se redujeron a 19 millones de euros en
el ejercicio 2017.
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TUBOS REUNIDOS ha obtenido un EBITDA de

3,6 millones de euros en el primer trimestre del
ejercicio 2018, frente al EBITDA negativo del ultimo
trimestre del ejercicio 2017. Esta mejora del EBITDA
se han fundamentado en los resultados del Plan
TRansforma | 360°, que han compensado los
efectos negativos del coste de la chatarra y de la
depreciacion del délar en este periodo, asi como
de la huelga en la planta de gran didmetro que ha
tenido lugar durante 6 semanas ante la negativa

a negociar con la empresa la reestructuracion
planteada.

Si bien, las incertidumbres relativas a las
medidas proteccionistas en Estados Unidos a la
importacion de acero y la conflictividad social con
huelga durante 6 semanas, ante la propuesta

de reestructuracion necesaria en PRODUCTOS
TUBULARES llevé a tensiones de liquidez y un
descenso de las ventas en Norte América.

Las condiciones de mercado contintan siendo
positivas en el segmento de OCTG en Norteamérica
para el 2018, apoyada por la estabilizacion del
precio de petréleo y el gas por encima de niveles
en los que la tecnologia del shale es rentable

tras las mejoras tecnoldgicas realizadas. Si bien,
existen elevadas incertidumbres sobre los efectos
que la imposicién de tarifas de un 25% a las
importaciones de acero a los Estados Unidos desde
distintas regiones, entre ellas la Unién Europea,
desde el 1de junio de 2018, podrian suponer sobre
la demanda, los precios y la cuota de mercado

que TUBOS REUNIDOS podria mantener en dicho
mercado y en otros que se verian afectados por un
aumento de la competencia.

El segmento de tubos para el sector industrial y
mecanico se mantiene dinamico, mientras que en
el resto de mercados y sectores, el crecimiento es
mas moderado y los niveles de precios contindian
afectados por la alta competencia. Por su parte

la evolucién del coste de la chatarra vy el tipo de
cambio dolar euro contintian siendo factores
determinantes de la evolucion de los resultados.

En PRODUCTOS TUBULARES, se mantienen
las negociaciones con los representantes de
los trabajadores, sin avances relevantes por el
momento.

En 2018 TUBOS REUNIDOS mantiene su prioridad
de gestion en la ejecucion del Plan TRansforma

| 360°, en el refuerzo de la liquidez y en definir la
estructura de capital que se adapte a la ciclicidad
del negocio.
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RDT

Arrangue vy aflanzamiento de las actividades

productivas en RDT

El gran hito del ano 2017 para RDT ha sido la
consolidacion de la producciéon dentro de una
apuesta de integracion de la planta en el tejido
industrial americano mediante el aseguramiento de
programas regulares de suministro con empresas
americanas lideres en el sector del Petroleo y del
Gas.

Asimismo, se ha priorizado la creacion de empleo
local con programas de formacion profesional que
combinan trabajo para empleados provenientes
de grupos minoritarios en zona rural con el
mantenimiento del “know-how” técnico e industrial
puntero dentro de la industria petrolera, como
demuestra la firma de varios contratos de licencias
no tan solo en Estados Unidos sino también en
Europa y Latinoamérica.

Productos punteros fabricados en RDT:

« Rosca BTX:

» Este producto supone para el usuario final un
ahorro de coste por menor tiempo en el montaje
del string de perforacion (hasta un 30%), mayor
flexibilidad y par de torsion y minimiza de forma
muy significativa los riesgos de fuga en el pozo.
(50% menor que con soluciones convencionales)

- Amplia gama de Drill Pipes:
» “Wear Knot” Drill Pipe producto estrella de RDT.

- Producto desarrollado, disefiado y patentado
por parte del GRUPO TUBOS REUNIDOS y que
permite prolongar la vida del “drill pipe” en la
sarta de perforacion.

El equipo de RDT conjuntamente con los equipos
de ingenieria del GRUPO TUBOS REUNIDOS ha
conseguido transformar una fabrica que habia
estado inoperativa durante los dos ultimos afios
anteriores a su compra, en una unidad productiva
gue ha conseguido terminar el afno 2017 con unos
niveles de ocupacion y eficiencia de los equipos
productivos por encima del 90%.

Alo largo del afo se han ido desarrollando y
fabricando diferentes lineas de producto con
patente propia y quimicas especiales, asi como
servicios de alto valor afiadido y todo gracias a la
integracion de la planta con la fabricacion de tubo
OCTG en nuestra planta de Amurrio, logrando
ventajas logisticas, de costes y de flexibilidad.

» Heavy Weight Drill Pipe.
» Spiral Welded Drill Pipe.

« Drill Collars

» Accesorios: Cross over, Lift, Bit, Sub, Pup joint,
Pony Collar.

- Servicios
» Reparacion de roscas.
» Retool joint
» Plastic Coating

» Tratamientos térmicos

RDT sequira trabajando en apoyar al desarrollo
competitivo de la industria del Petréleo y del Gas
no tan solo en Estados Unidos sino también en los
diferentes mercados dénde sea necesario.
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TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS

2017 ha supuesto en TRPT un fuerte desarrollo de
conocimiento y aflanzamiento de estandares
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Durante 2017 se ha ido avanzado en la curva de
aprendizaje / arranque propio de todo nuevo
proceso de fabricacion como es una nueva Planta
dedicada a producto Premium.

El desempefio en el afio se puede calificar como
excelente al superarse los objetivos de produccion,
productividad y coste de transformacion. Se ha
conseguido elevar los ratios en la fabricacion

de joints un 120% y un 13% en producciones y
productividades respectivamente si comparamos
cuarto trimestre con primer trimestre 2017, ratios
qgue si nos referimos a couplings son igual de
positivos reflejando una evolucion al alza del 226%
y 25% en ambos conceptos en dichos trimestres.

Si bien la evolucion de los ratios internos ha sido
muy positiva y ha permitido situar la Planta, segun
el benchmark realizado, a la altura de los mejores
en este producto en la terna productividad - calidad
- costes de transformacion, los precios de venta

del tubo con rosca Premium en el area MENA han
descendido un 30% respecto a 2014, ano de puesta
en marcha del proyecto, suponiendo un handicap

competitivo.

GRUPO

S TUkos
<> REUNIDOS

2017

11 e sdebiseid

2017 ha supuesto en TRPT un fuerte desarrollo

de conocimiento y afianzamiento de estandares,
inversion que supone una base solida para

seguir respondiendo a nuestros clientes con
productos y servicios cada vez mas sofisticados
que satisfagan sus crecientes necesidades y nos
permitan diferenciarnos dentro de un mercado de

sobrecapacidad.

Estas necesidades nos llevan a avanzar en la
incorporacion del knowledge necesario para
desarrollar roscas premium de ultima generacion.
Dentro de este segmento se esta trabajando

en la rosca premium JFE lion, rosca que cumple

los estandares mas restrictivos en cuanto a las
criticidad de cargas a las que estan sometidas las
conexiones en un pozo, incluidas aplicaciones HPHT
(high pressure high temperature] , siendo aplicable
tanto en aceros al carbono como en aceros al

cromo y CRAS,
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Hacia un nuevo modelo de empresa

Al comienzo de 2017, tras haber sufrido los
peores resultados de la historia en 2016 y con

el nuevo entorno de mercado, iniciamos en
TUBOS REUNIDOS nuestro Plan de Creacion de
Valor: TRansforma | 360° como hoja de ruta para
recuperar de manera acelerada los niveles de
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Plan de Creacion de Valor:
TRansforma | 360°

rentabilidad y generacion de caja de la companfia
gue permitieran garantizar su sostenibilidad futura
los niveles de rentabilidad y generacion de caja que
hagan sostenible a la empresa en el futuro.

TRansforma | 360° implica implementar un Nuevo Modelo de empresa

A ]

Nueva Plataforma de Creacién

de Valor al Cliente base de costes

« Potenciar gestién comercial

orientada al margen directa / TM un ~10-12%

« Flexibilidad de la estructura de

costes

+15 Mill Eur EBITDA' +30 Mill Eur EBITDA'

Flexibilizacion y reduccion de la

« Reducir costes de explotacion

(o4 D

Nuevo modelo de Empresa
centrado en el Cliente

Optimizacion de inversion en
capital circulante y activo

+ Reduccion del Capital
Circulante

 Organizacién mas eficiente

« Cultura empresarial centrada

« Adaptacion del Capex en la excelencia

-35 Mill Eur de Capital Circulante

Fase 1 - Diagnéstico y definicion del potencial
En una primera fase realizamos un profundo
analisis 360°, incluyendo todas sus areas, en

el que, tomando como referencia las mejores
practicas del sector a nivel mundial, identificamos
un potencial de mejora del resultado operativo
(EBITDA), de 45 millones de euros, sobre el EBITDA
de un afio base, cuya implementacion se realizaria
en un plazo de 24 meses a través de:

« Un tercio del objetivo sera obtenido a través
de una nueva gestién comercial orientada al
margen: con la potenciacion de ingenieria de
valor al cliente enfocada en una mas simplificada
y optimizada cartera de productos de alta gama,
incorporando una politica de precios alineada
con el nivel de servicios.

« Dos tercios del objetivo a través de la mejora de
productividad y costes:

» Eficiencia en fabricaciéon: mediante la
implementacion de los procesos de fabricacion
Lean, con un aumento de la eficiencia general
de los equipos industriales, una mejora de la
productividad por empleado y de la eficiencia
del mantenimiento.

» Optimizacién de los procesos técnicos: con
mejoras en consumos y rendimientos de las
materias primas, la energia y consumibles, asi
como a través de la reduccion de mermas en
los procesos de la fabricacién de acero y tubos.

» Reduccion de los costes de
aprovisionamientos: a través de mejoras en
procesos de compras y de chatarra, energia,
consumibles y otros suministros.

» Reduccién de los costes generales:
suponiendo la optimizacion de los procesos de
gestion y soporte del negocio y activando las
politicas de austeridad de gastos generales.



- D filos 5
- REUNIDOS &
» Una minimizacién de los niveles de capital » Una reconfiguracién industrial del GRUPO
circulante necesarios para la actividad y servicio optimizando las unidades productivas y
al cliente [materias primas, producto en curso y eliminando procesos productivos destructores de
producto terminado). valor.
o @ glmplementacién
Dimensionamiento de Planificacion detallada Ejecucién de las iniciativas
oportunidad Desarrollo del plan de definidas y obtencién de
FASES DEL Establecimiento del implementacion basado en mas resultados
PROYECTO potencial de mejora de TR de 300 iniciativas definidas A partir de Septiembre 2017 (24 meses)
implementando las mejores por mas de 120 empleados del
practicas del sector - GRUPO
Mayo 2017 Junio-julio 2017
9 Acciones para cambiar
la mentalidad y el
Gestion del cambio comportamiento para
asegurar la transformacion
Metodologia y proceso
de funcionamiento para
Infraestructura garantizar la ejecucion y
de gestion obtencién de resultados
Fase 2 - Determinacion del Plan de ejecucion empleados del GRUPO y con mas de 300 iniciativas
En una segunda fase, desarrollamos el proceso de de mejora definidas, confirmamos nuestra
despliegue de iniciativas alrededor de 7 areas de capacidad de obtener el potencial de mejora

mejora que abarcan a toda la empresa, asi, después objetivo con un plan concreto de ejecucion.

de involucrar y hacer participes a mas de 120

o Eficiencia en
fabricacion

A
(Lean manufacturing) é

Optimizacion
de procesos técnicos

(Technical Process
Optimization)

®
Gastos generales (SG&A)

—

B«

APROVISIONAMIENTO

e

oojojo|o

Capital circulante y CapEx gy

Reconfiguracion Industrial & &

EXCELENCIA

COMERCIAL
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EBITDA BASE* ..Mejora de EBITDA base en 24 meses**

% sobre incremento de EBITDA en 2017, millones de euros

66%

e

+45 Mill de Eur

EBITDA Base* Nueva Plataforma  Materias Primas Mano de obra Otros costes Costes fijos EBITDA base +
de Creacién de directa directos Transforma 360
Valor al Cliente 2020**
Adicionalmente al Plan de iniciativas en torno a las « Se ha desarrollado una infraestructura especifica
7 areas de trabajo se han implementado nuevos de seguimeinto de la Transformacién con 2
procesos que conjuntamente configuran un nuevo elementos clave:

modelo de empresa entorno a:
» Cadencia fija de seguimiento [reuniones

» Nueva Plataforma de Creacién de valor al cliente quincenales por frente de trabajo y comité de

« Nuevo proceso: Sales & Operations Planning seguimiento mensual con el equipo directivo)
(S&OP]

. Nueva organizacion de GRUPO » Herramienta operativa especifica para apoyar la

transformacion y seguir en detalle el avance de

« Nueva determinacion de portfolio de productos o
todas las iniciativas

objetivo: Master plan

Proceso y modelo de seguimiento

Fase 3 - Implementacion del Plan y obtencién de TRansforma | 360° cuenta con una metodologia e
resultados En la segunda parte de 2017 iniciamos infraestructura de trabajo orientados a maximizar la
la tercera fase con el inicio de la ejecucion del Plan. implicacion de la direccion de la empresa asi como
del mayor nimero de empleados en sus distintos
- La ejecuccion del Plan TRansforma | 360° se ha niveles, asi como la obtencién de resultados y su
estructurado en 7 frentes de trabajo involucrando seguimiento.

a todos los niveles de la organizacion, incluyendo
al equipo directivo de TUBOS REUNIDOS; la
transformacion se encargan de ejecutarla un
grupo de personas conocidos como “lideres de
iniciativa” que son los responsables principales
de generar el impacto esperado y ejecutar las
iniciativas en el plazo previsto. Esta estructura
estd apoyada por una Oficina de Transformacion
para realizar un seguimiento cercano del avance y
generar traccion en la implementacion, asi como
un grupo de “agentes del cambio” que apoyan a
la transformacion en el frente de “eficiencia en
fabricacion”.
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Comité de Seguimiento
(Presidente Ejecutivo + Responsable del

Proyecto de Transformacion + Responsables de

Cadencia fija de
seguimiento

GRUPO

TUBOS
REUNIDOS

2017

&

las areas de mejora) periédico
Eficiencia en Optimizacién | Apr g C & | Op
Fabricacié de Pr comercial (SG&A) CapEx estratégicas

Técnicos

Oficina de

Responsable Responsable Responsable

Transformacion
Tubos Reunidos

Responsable

Responsable

Responsable

Responsable

Apoyo expertos
externos

Lider
ejecucion y
seguimiento

Responsables
iniciativas

Lider Lider Lider
ejecucion y ejecucion y ejecucion y
seguimiento seguimiento seguimiento

Responsables
iniciativas

Responsables
iniciativas

Responsables
iniciativas

Responsables
iniciativas

y
seguimiento seguimiento

Transformacion
cultural y de
gestion

Responsables
iniciativas

Responsables
iniciativas

Apoyo adicional de los Agentes del cambio

El desarrollo y ejecucién de Transforma 360 involucra a +120 personas de todas las areas de la compaiiia

Asi mismo, se han disefado herramientas de
trabajo, procesos de seguimiento y medicion
de resultados que permiten un conocimiento
del estado de cada iniciativa y del conjunto del

programa facilitando el diagndéstico de situaciones y
la resolucién de problemas para apoyar el avance de

resultados.



Resultados obtenidos, retos y riesgos

La ejecucion del plan en 2017 supuso la
implementacion de iniciativas con un impacto anual
recurrente en el EBITDA de 5 millones de euros y a
marzo de 2018 este importe se incrementa hasta
18 millones de euros, suponiendo el cumplimiento

Impacto
recurrente
en EBITDA,
millones de 30
euros
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de un 40% del objetivo. Por su parte las medidas
ejecutadas para reducir las necesidades de
circulante para el negocio se han reducido en

12 millones de euros, lo que supone un 34% del
objetivo.

Impacto en
reduccioén de
inventarios,
millones de
euros

[l comercial Costes
45
18
35
12

Objetivo

Las iniciativas en ejecucién avanzan conforme a lo
previsto, si bien, existen retos para la obtencion del
total de los resultados previstos de las iniciativas en
proceso y planificadas debido a:

1. Lanecesidad de implementar modificaciones
en las condiciones de trabajo de los empleados,
asi como en practicas contempladas en los
convenios colectivos para hacer efectivos los
resultados en las areas de mejora de eficiencia
de la produccion.

Ejecutado

2. La necesidad de realizaciéon de inversiones
para las iniciativas de mejoras en los procesos
técnicos y mejoras de eficiencia que podrian
retrasarse en un contexto de incertidumbre
afectada por las medidas proteccionistas en
Estados Unidos.



il

i
.




Aspectos
. sociales

El 2017 ha estado marcado por el
proceso de transformacién de la
Compania, para su adaptacion a
un entorno global y complejo, en el
que el Capital Humano representa
la ventaja diferencial de cualquier
empresa.

El GRUPO TUBOS REUNIDOS cuenta
€on un equipo activo de 1.470
profesionales, que se integran en
sus diferentes centros de trabajo en
Espafia y Estados Unidos, pais este
ultimo donde TUBOS REUNIDOS

ya se encuentra implantado

tanto a nivel productivo como
comercial. Esta unidad geografica
ha reforzado su gestion mediante

la incorporacién de talento clave,
tanto externo especializado en el
sector, como interno expatriado, que
proyecta los mejores conocimientos,
procedimientos y procesos del
GRUPO. La plantilla alcanza ya en
Estados Unidos el 7% del GRUPO.

El GRUPO sigue trabajando

por la incorporaciéon de nuevas
generaciones a la plantilla, via
contratos de relevo en PRODUCTOS
TUBULARES y TUBOS REUNIDOS
INDUSTRIAL, que a lo largo de

2017 supusieron un total de 24
incorporaciones con contrato
indefinido, para relevar a otros
tantos jubilados parciales.

Durante 2017 todo este equipo
de profesionales ha estado
especialmente involucrado

en el desarrollo del Plan de
Transformacion de la compafiia,
el cual se inspira en un modelo
sostenible con una propuesta de
valor para los empleados:

» Seguridad y Salud Laboral como
prioridades, con una progresion
continuada en las labores de
concienciacion y de integracion
de la prevencion en la linea de
mando, asi como de campafias
preventivas en materia de salud.
En la planta de pequefio diametro
se superd con éxito en el mes de
febrero la Auditoria Reglamentaria,
de conformidad con la Ley 31/95
sobre Prevencion de Riesgos
Laborales, habiendo pasado,
también satisfactoriamente, la
auditoria interna, de conformidad
con la norma OHSAS 18001.
Asimismo, en la planta de
gran diametro, en el mes de
diciembre se supero6 la auditoria
de renovacién correspondiente
al Sistema Integrado de Gestion
de Calidad ISO 9001:2015, Medio
Ambiente ISO 14001:2015 y
Prevencion de Riesgos Laborales
OHSAS 18001:2007.

« Comunicacién y participacion.
Se ha considerado esencial en el
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proceso de transformacion de la
Compania la comunicacion con
las personas, a fin de informar
sobre la situacion de la empresa

y las iniciativas de cambio, en las

qgue han participado activamente,
con el propdsito de propiciar su

adhesion al proyecto empresarial

e involucrarla en el proceso
necesario para la sostenibilidad de
la empresa.

La participacién de mas de
120 personas en la concrecion
de las iniciativas del Plan de
Transformacion;

Jornada de Comunicacién del

8 de mayo de 2017 al personal
de gestion, con el propésito de
compartir informacion y datos
significativos de la situacion de
la empresa y recibir propuestas /
sugerencias de mejora.
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+ Reunidén para compartir con
el personal de gestion (132
personas) la informacion de la
Junta General de Accionistas el 21
de junio de 2017.

+ La celebracion de la “Jornada
de la Transformacion” el 11 de
octubre, en la que intervinieron
40 personas, con el objetivo de:
a) establecer un entendimiento
comun de la situacion del GRUPO
TUBOS REUNIDOS; b] entender
y dialogar sobre las mejoras
disefadas por TRansforma | 360°
e identificar los retos para su
implementacion y ¢ trabajar para
convertirnos en un equipo de
agentes del cambio, ejemplo para
el resto de la organizacion;

- Dos jornadas para evaluar el
ejercicio de 2017 e identificar los
retos de 2018, que concentraron a
un total de 160 personas el 22 de
diciembre de 2017 y 10 de enero
de 2018.

- Diversas comunicaciones a través
del nuevo portal de Gestiéon de
Capital Humano, desde el que
se informa sobre resultados de
la empresa, avances del Plan
de Transformacion, cambios
organizativos y nombramientos,...

» Didlogo Social: en constante
relacion con la representacion
de los trabajadores, tanto de
PRODUCTOS TUBULARES,
como de TUBOS REUNIDOS
INDUSTRIAL, por todos los niveles
de la direccién, incluida la propia
presidencia, y con el recién
constituido comité de empresa
de TUBOS REUNIDOS PREMIUM

THREADS, donde se celebraron
elecciones sindicales el pasado
mes de diciembre.

Desarrollo del valor profesional
de los empleados en el marco

de una cultura orientada al alto
desempenio: en el capitulo de
formacién, TUBOS REUNIDOS
apuesta por la formacién de sus
profesionales a lo largo de toda su
carrera como refuerzo necesario
para la involucracion de los mismos
con el proyecto de empresay

con su desarrollo profesional y
personal. Siguiendo estos criterios,
a lo largo del ejercicio se han
invertido un total de 14.488 horas
de formacion, haciendo especial
hincapié en aquella relativa a la
prevencion de riesgos laborales,
especialmente en materia de
ensayos no destructivos.

Empleo de calidad, dando
prioridad al empleo fijo. En este
sentido, practicamente el 93%
de la plantilla se encuentra unida
a las empresas del GRUPO a
través de contratos indefinidos.
Asimismo, se ha desarrollado

e implementado un proyecto

de reduccion del absentismo,
especialmente por enfermedad
comun, en estrecha colaboracion
con los servicios médicos y la
linea de mando, focalizandose
en acciones preventivas y en el
acompafiamiento al enfermo para
aligerar procesos de espera de
atencion sanitaria.

2017

Con la vision de ser un fabricante de
tuberia sin soldadura de referencia

a nivel mundial, radicado en el

Pais Vasco, TUBOS REUNIDOS ha
avanzado en la implementacion

de un modelo organizativo que
garantice la sostenibilidad y el

futuro de la empresa. La nueva
Organizaciéon ambiciona reforzar

la orientacion al cliente de TUBOS
REUNIDOS, alcanzar una posicion
lider en competitividad e innovacion
y afianzar el desarrollo y la seguridad
laboral de su capital humano.

Para ello se designo el Comité

de Direccién del GRUPO TUBOS
REUNIDOS, con una misién inclusiva
de la diversidad de la compafia a
través de dominios de competencias.

Esta estructura pretende dotar

de agilidad y flexibilidad a la
organizacion en la toma de
decisiones y en la implantacion

de medidas de mejora y cambio
cultural sin incrementar los costes
laborales, buscando compartir
mejores practicas, facilitando

la captura de sinergias a nivel
GRUPQ, disefiando organizaciones
planas con un numero limitado de
niveles organizativos potenciando
flexibilidad y polivalencia e
incrementando la eficiencia y eficacia
de las diferentes funciones de la
organizacion, asegurando la fluidez
de la interaccién entre todas ellas.



Actividad de I+D+i
8. y responsabilidad social
corporativa
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Durante el afio 2017 se ha continuado con la misma
estrategia que en el pasado afio en lo que a las
inversiones, I1+D+i y Calidad se refiere.

Las inversiones asi como los desarrollos de

los proyectos de I+D+i se han centrado en la
satisfaccion de las necesidades del grupo para
garantizar las sostenibilidad del mismo.

En la planta de pequefo didmetro se ha continuado
con la ampliacion de gama y de la oferta de grados
propietarios de OCTG al mercado incluyendo grados
con propiedades mecanicas restringidas [Control
Yield y Enhanced Yield).

Al igual que el pasado ano, en la planta de gran
diametro se han continuado los dos proyectos
abiertos para la ampliacién de gama dimensional
(DIM BERRI aprobado en convocatorias por CDTI

y Hazitek] y para el desarrollo de procesos de
laminacién Pilger con nuevos materiales (NEW_MAT
aprobado por CDTI) tal y como estaba previsto de
acuerdo a la planificacién plurianual realizada.

Desde el punto de vista de la mejora continua, tanto
de producto como de proceso, a lo largo del afio se
ha realizado un significativo esfuerzo en materia de
calidad mediante la optimizacion de los procesos
productivos y la implantacion de la mejora este afno
enmarcada dentro del Plan TRansforma | 360°.

En TUBOS REUNIDOS INDUSTRIAL se obtuvo un
resultado satisfactorio en las auditorias de las
principales certificaciones de calidad: ISO 90071,
ISO/TS 16949 y API 5L y API 5CT. Igualmente

se superaron las siguientes homologaciones
requeridas por distintos clientes: IBR, ARAMCO,
INAUXA y TOV.

En PRODUCTOS TUBULARES el logro mas resefable
ha sido la renovacion de las certificaciones de
nuestro sistema de gestion integrado (Calidad,
Medio Ambiente y Prevencion de Riesgos Laborales)
bajo las ediciones vigentes de las normas ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 y OHSAS 18001:2007.
Igualmente se renovo el certificado de cumplimiento
de las reglas del Lloyds Register para la fabricacion,
ensayo vy certificacion de tubos para aplicaciones
marinas.

Se logro la certificacion EAC para el mercado ruso
(Rusia, Bielorrusia y Kazajistan) seguin regulacion
TRCU 032/2013.

2017

Ademas se superaron las auditorias de seguimiento
de las distintas certificaciones, Directiva de Equipos
a Presioén (PED), y renovamos la certificacion

ASME como Material Organization (MO] segun los
requisitos de la Seccion Il del Codigo, divisiones 1 &
3y NCA 3800 para suministro de tubos con destino
a uso nuclear, certificado para usos marinos segun
las reglas del Lloyd’s Register.

Medio ambiente

La proteccion del medio ambiente y la prevencion
de la contaminacién son principios en los que se
basan todas las decisiones operativas de TUBOS
REUNIDOS.

En las distintas instalaciones productivas
disponemos de las correspondientes Autorizaciones
Ambientales Integradas que constituyen nuestro
marco de referencia en materia del cumplimiento de
la legislacion vigente y establecen las condiciones:

« para la proteccién de la calidad del aire,
« para el vertido,

« enrelacion al suelo,

« enrelacion con el ruido,

« para la gestion de los residuos.

En dicho marco las distintas instalaciones de
TUBOS REUNIDOS establecen objetivos anuales y
dotan los recursos necesarios tendentes a reducir
sus impactos medioambientales focalizando su
actuacion en:

- Medidas de prevencion de la contaminacion
para la conservacion de la calidad del suelo y de
las aguas.

+ Medidas de optimizacion para el uso eficiente
de los recursos naturales, energias y materias
primas.

« Planesy recursos para la reduccién del riesgo
medioambiental de su actividad, asumiendo su
responsabilidad relacionada con la prevencion,
evitacion y reparacion en caso de efectos
adversos sobre el medio ambiente.



Accionistas
. y Bolsa

Datos relevantes

El capital social de TUBOS REUNIDOS a 31de

Diciembre de 2017 es de 17.468.088,80 euros,
representado por 174.680.888 acciones de 0,1
euros de valor nominal.

Estas acciones se encuentran admitidas a
cotizacién oficial en las Bolsas de Bilbao y
Madrid. Desde el 1de julio de 2005 cotizan
en el mercado continuo del sistema de
interconexion bursatil (SIBE) de la Bolsa de
Madrid.

El 22 de diciembre de 2014, las acciones de
TUBOS REUNIDOS pasaron del indice Ibex
Medium Cap al indice Ibex Small Cap del que
forman parte actualmente.

Evolucion bursatil

En 2017 la cotizacion de TUBOS REUNIDOS
descendi6 un 13,29% desde el precio de
cotizacion a 31 de diciembre de 2016 de 0,865
euros/accion hasta 0,75 euros/accion al 31 de
diciembre de 2017.

Durante la primera parte del afio la cotizacién
de la accion de TUBOS REUNIDOS subi6
hasta un 46% llegando hasta maximos de
1,26 euros/accion, apoyada por los buenos
resultados del primer y segundo trimestre,
asi como por la buena acogida del mercado
del plan de Creacién de Valor: TRansforma |
360° y el alto crecimiento de la actividad de
perforacion y produccion de petréleo y gas en
Estados Unidos donde el GRUPO ha reforzado
SuU presencia y posicionamiento competitivo.
Sin embargo, en la sequnda parte del afo, la
tendencia de los resultados cambid afectada
por el deterioro del entorno y la acciéon volvid
a descender quedando por debajo de la
apertura del gjercicio.
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En relacién a la liquidez, el volumen de contratacion
en euros ha ascendido a 61,1 millones de euros,
aumentado un 33,2% respecto a la contratacion del
ano 2016 que ascendio a 46,3 millones de euros. A lo
largo del ano, la contratacion ha sido muy superior
en la primera parte del afo concentrando el 73%

del total. En volumen de titulos la contratacion en el
conjunto del afio ha alcanzado 60 millones de titulos,
con una media diaria de 235,3 miles de titulos, un
4,8% menos que en 2017.

VOLUMEN MEDIO DIARIO DE
CONTRATACION DE TUBOS REUNIDOS

(Miles de titulos)

600

EVOLUCION DE LA COTIZACION
DE TUBOS REUNIDOS

(euros/accion]
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Autocartera

TUBOS REUNIDOS tiene suscrito un contrato
de liquidez, tal como se comunicé a la CNMV
mediante Hecho Relevante del dia 11 de julio de
2017, que entr6 en vigor ese mismo dia, y que
cumple en su totalidad con lo previsto en la
Circular 1/2017, de 26 de abril.

El saldo de la autocartera, que esta destinada
en su totalidad a atender el contrato de liquidez,
es a 31 de diciembre de 2017 de 438.536 titulos,
lo que representa un 0,251% del capital social
de la compania.

Retribucion al accionista

Tal y como aprob6 el Consejo de
Administracion, el GRUPO TUBOS REUNIDOS
ha acordado proponer a la proxima Junta
General de Accionistas que no haya reparto de
dividendo con cargo al resultado del ejercicio
2017.

Relaciones con accionistas
e inversores

El area de relaciones con accionistas e
inversores ha atendido diversas reuniones en
las principales plazas financieras nacionales
e internacionales con inversores privados

e institucionales, asi como ha atendido

las peticiones de informaciéon o ayuda de

los accionistas minoritarios a través de la
oficina del accionista. Todo ello, siguiendo el
compromiso del GRUPO de dotar de la mayor
transparencia a su relacion con los distintos
actores de los mercados financieros.

/7IN\. GRUPO l‘:
NS REUNIDOS N

EVOLUCION DE TUBOS REUNIDOS EN BOLSA

2015 2016 2017
Capital social, 17,47 17,47 17,47
Nominal acciones, euros 0,1 0,1 0,1
Nitmero de acciones, 174,7 174,7 174,7
Minimo 0,55 0,50 0,73
Maximo 1,87 0,98 1,32
Ultimo 0,59 0,87 0,75
Medio 1,40 0,73 1,02
Variacion anual -65,5% 47,9% -13,3%
Volumen de contratacion,
millones de titulos
Primer trimestre 48,9 15,6 21,6
Segundo trimestre 18,3 11,5 20,8
Tercer trimestre 15,3 14,9 71
Cuarto trimestre 25,8 21,5 10,6

108,3 63,5 60,0
:?:l:ili;:lsdiaria, miles de 423,0 247,2 235,3
millones de euros
Primer trimestre 83,4 9,5 21,2
Segundo trimestre 30,6 7,5 23,6
Tercer trimestre 16,9 10,5 7,5
Cuarto trimestre 21,2 18,7 8,8

152,0 46,3 61,1
:?:l:il?sdiaria, miles de 593,9 180,0 2397
g;"l;tli‘l':;‘;'r‘:]‘ mill. euros 102,2 151,1 131,0
Dividendos con cargo al 0,0 0,0 0,0

resultado anual mill. euros



1 Gobierno
. corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo [IAGC]
correspondiente al ejercicio 2017 se puede consultar
integro en la pagina web de la sociedad
[www.tubosreunidos.com) Y de la CNMV (www.cnmv.es).

Adicionalmente, de acuerdo con lo previsto en el
Articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital,
el IAGC se incluye como una seccion separada del
Informe de Gestién del gjercicio 2017.

Estructura de propiedad

Los accionistas con participacion significativa,
directa e indirecta, considerando el umbral del 3%
establecido por el Real Decreto 1362/2007, de 19 de
diciembre, son los siguientes:

Grupo BBVA 14,87 %
Accion Concertada familia
Zorrl . . 10,22 %
orrilla-Lequerica Puig

Alantra Asset Management SGIIC, S.A

: 9 ’ 9,04 %
(Fondos gestionados)
D. Joaquin Gémez de Olea Mendaro 6,56 %
Diia. Carmen de Miguel Nart 3,82 %
D. Emilio Ybarra Churruca 3,33%
D. Santiago Ybarra Churruca 3,33%

Durante el gjercicio 2017 no se han producido
cambios significativos en la estructura accionarial
del GRUPO TUBOS REUNIDOS.

Estructura de administracion

Los Estatutos establecen un minimo y maximo de 5
y 14 miembros, respectivamente, en el Consejo de
Administracion. Al 31 de diciembre de 2017 estaba
formado por 10 miembros, con la siguiente tipologia:

» 1 consejero ejecutivo.
» 6 consejeros externos dominicales.
» 3 consejeros externos independientes.

Durante el aflo 2017 han cesado en el Consejo D.
Alberto Delclaux de la Sota y D. Roberto Velasco
Barroetabefa, en ambos casos por haber finalizado
el periodo de cuatro afios de su ultimo mandato.
Asi mismo, de acuerdo con el plan de sucesion
previsto y comunicado con anterioridad, en el mes
de diciembre ces6 como Consejero y en su cargo de
Presidente D. Pedro Abasolo Alboniga.
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Por otra parte, en la Junta General ordinaria
celebrada el 22 de junio, tras la correspondiente
propuesta y formulacion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, se nombré
Consejero Independiente a D. Juan Maria Roman
Goncgalves.

El 27 de febrero de 2018, el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, nombré por
cooptacién como Consejero Dominical a D. Cristébal
Valdés Guinea, para cubrir la vacante de D. Enrique
Portocarrero Zorrilla Lequerica, del mismo grupo
accionarial, producida el 2 de febrero de 2018. El
nombramiento de D. Cristobal Valdés se somete a
ratificacion de la Junta General ordinaria.

El nimero de mujeres consejeras al 31 de diciembre
de 2017 representan el 20% del total del Consejo,
frente al 17% en 2016, 23% en 2015 y el 9% en afios
anteriores.

En 2017 el Consejo de Administracion en pleno se
ha reunido 12 veces, con periodicidad mensual, y
todos los acuerdos del Consejo se han adoptado
por unanimidad.

El Consejo de Administracion celebrado el 3 de
junio de 2009, adoptd por unanimidad el acuerdo
de crear de su seno una Comision Delegada. Al
31 de diciembre de 2017 estaba formada por los
siguientes Consejeros:

PRESIDENTE EJECUTIVO
D. Guillermo Ulacia Arnaiz

VOCAL (CONSEJERO DOMINICAL)
D. Francisco Esteve Romero

VOCAL ([CONSEJERO DOMINICAL)
QMC Directorships, S.L. [D. Jacobo Llanza Figueroa)

VOCAL [CONSEJERO DOMINICAL)
D. Enrique Portocarrero Zorrilla Lequerica

VOCAL (CONSEJERO DOMINICAL)
D. Emilio Ybarra Aznar

La Comision Delegada ha mantenido 3 reuniones
en 2017 y todos los acuerdos se han adoptado por
unanimidad.

La Comision de Auditoria se ha reunidos 7 veces en
2017 y esta formada por los siguientes miembros:
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PRESIDENTE (CONSEJERO INDEPENDIENTE )
D. Juan Maria Roman Goncalves

VOCAL (CONSEJERO DOMINICAL)
D. Francisco Esteve Romero

VOCAL (CONSEJERO INDEPENDIENTE)
D. Jorge Gabiola Mendieta

Por su parte, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ha tenido 7 reuniones en 2017 y su
composicion es la siguiente:

PRESIDENTA (CONSEJERO INDEPENDIENTE)
Dna. Ana Mufioz Beraza

VOCAL (CONSEJERO INDEPENDIENTE]
D. Jorge Gabiola Mendieta

VOCAL (CONSEJERO DOMINICAL)
QMC Directorships, S.L. [D. Jacobo Llanza Figueroa)

Las percepciones ordinarias devengadas por

los miembros del Consejo de Administracion en
2017 han ascendido a 1.286 miles de euros (1.009
miles de euros en 2016). En 2017 se incluyen las
percepciones como ejecutivo del Presidente del
Consejo.

El Informe Anual de Remuneraciones del Consejo
se someterd, como punto separado del Orden del
dia, a votaciéon consultiva de la Junta General, y esta
a disposicion de los accionistas e inversores en la
pagina web de la Sociedad (www.tubosreunidos.com) y de
la CNMV (www.cnmv.es).

Asi mismo, de acuerdo con lo previsto en el articulo
529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital,
se somete a la Junta General, como es preceptivo
cada tres anos, la Politica de Remuneracion de los
Consejeros

Junta General

La Junta General ordinaria de la Sociedad se celebro
el 22 de junio de 2017, y no ha habido ninguna
extraordinaria durante el ejercicio.

En dicha Junta los accionistas pudieron ejercer
plenamente sus derechos politicos, dado que:

» Tienen derecho de asistencia a la Junta todos los
accionistas, con independencia del numero de
acciones que posean.

» Cada accidn da derecho a un voto.

» Los acuerdos se adoptan, en todos los casos, con
las mayorias previstas en la Ley de Sociedades de
Capital.

2017

Los datos de asistencia, presentes o representados,
de las Juntas de los ultimos tres ejercicios han sido
los siguientes:

2015 62,03 %
2016 62,76 %
2017 63,98 %

Sistema de control y gestion de
riesgos

En el IAGC de 2017 se incluye la debida informacién
sobre el sistema de gestion de riesgos de

la Sociedad, los érganos responsables de la
elaboracién y ejecuciéon del sistema, los principales
riesgos que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos vy el nivel de tolerancia.

Sistema de control interno de la
informacion financiera (SCIIF)

En 2017 el GRUPO TUBOS REUNIDOS ha aplicado el
SCIIF, de acuerdo con lo previsto en las Directivas
Comunitarias y su transposicién a la normativa
espafola en la Ley de Auditoria de Cuentasy la Ley
de Economia Sostenible.

A dichos efectos dispone de una aplicacién
informatica que soporta todo el SCIIF en el GRUPO,
lo que permite a la Comision de Auditoria llevar a
cabo su funcion de supervision de la informacion
financiera del ejercicio 2017 con la eficacia necesaria

En el IAGC de 2017 se da respuesta de forma
satisfactoria a todas las cuestiones planteadas
sobre la materia.

Informacion no Financiera-
Memoria de sostenibilidad

De acuerdo con lo previsto en el Real Decreto-

Ley 18/2017, de 24 de noviembre, que traspone

al ordenamiento juridico espanol la Directiva
2014/95/UE, en 2017 se ha emitido por primera
como Memoria de Sostenibilidad, la informacion no
financiera que contempla la normativa referida.

Seguimiento de las
recomendaciones del
codigo unificado

El Consejo de Administracion de TUBOS REUNIDOS
ha llevado a cabo una mejora continua en el
gobierno corporativo del GRUPO, y se puede
afirmar que cumple en un alto grado con las
recomendaciones de buen gobierno.
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GRUPO TUBOS REUNIDOS BALANCE CONSOLIDADO (En miles de euros)
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ACTIVO 2017 2016 2015 2014

ACTIVOS NO CORRIENTES 426.557 443,915 438.719 417.639
Inmovilizado material 345.301 37711 366.092 357175
Otros activos intangibles 11.750 12.749 14.674 14.021
Inversiones inmobiliarias 17.784 2.426 412 424
Activos financieros no corrientes 200 186 150 217
Activos por impuesto diferido 51.522 51.443 57.391 45.802
ACTIVOS CORRIENTES 137.038 128.039 199.976 239.945
Existencias 95.234 101.921 121.795 140.874
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 22123 17.741 45.810 74.607
Activos por Impuestos corrientes - - - -
Efectivo y activos financieros corrientes 18.996 8.140 32.347 24.464
Otras activos corrientes 685 237 24 -
ACTIVOS DEL GRUPO ENAIENABLECLASIFEADOS . e am ases
TOTAL ACTIVO 563.595 578.979 641.815 662.183
PASIVO 2017 2016 2015 2014

PATRIMONIO NETO 144.114 181.943 244.175 260.936
Capital suscrito 17.468 17.468 17.468 17.468
Reservas 124.578 160.807 209.601 227.639
Intereses minoritarios 2.068 3.668 17.106 15.829
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 13.114 13.865 15.094 12.469
PASIVOS NO CORRIENTES 265.576 210.343 226.148 210.810
Deudas con entidades de crédito 206.659 143.763 157.306 155.640
Pasivos por impuestos diferidos 23.776 26.156 21.417 21.481
Provisiones 1.932 1.916 2.937 3.622
Otros pasivos no corrientes 33.209 38.508 44,488 30.067
PASIVOS CORRIENTES 140.791 168.203 156.398 177.968
Deudas con entidades de crédito 25.726 59.075 42146 40.436
Pasivos por impuestos corrientes - - - -
Acreedores comerciales y otros 115.065 109.128 114.252 137.532
AR e S L asicacos Cams o
TOTAL PASIVO 563.595 578.979 641.815 662.183
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En miles de euros

IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIOS

Otros ingresos

Variacion existencias productos terminados
y en curso

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Dotacién a la amortizacion

Otros gastos

Otras ganancias / [pérdidas) netas
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio y otros

Participacion en el resultado del ejercicio
de las asociadas

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
DE ACTIVIDADES CONTINUADAS

Gasto por impuesto sobre las ganancias

RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS
DE ACTIVIDADES CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO NETO DE ACTIVIDADES
NO CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO
Intereses minoritarios

RESULTADO NETO DE LA DOMINANTE

2017

312.521
6.559
(4.756)
(136.867)
(93.884)
(27.755)
(74.148)
2.363
(15.967)
76
(13.793)

(2.591)

(16.308)
(32.275)
1.847
(30.428)
(3.569)
(33.997)
1.600

(32.397)

2016*
194.928

6.495
(450)
(90.842)
(86.096)
(24.197)
(62.840)
20.360
(42.636)
88
(7.294)

409

(6.797)
(49.433)
732
(48.701)
(2.536)
(51.237)
1.063

(50.174)

2015%
278.065

9.431
(9.484)
(121.599)
(84.123)
(23.519)
(69.080)
3.497
(16.812)
56
(6.360)

565

(5.739)
(22.551)
7.539
(15.012)
(200)
(15.212)
(976)

(16.188)

2017

2014*

337.394
10.496
13.937
(165.711)
(87.606)
(22.021)
(78.453)
6.670
14.706
226
(9.811)
695

(16)
(8.906)
5.800
(975)
4.825
2.626
7.451
(372)

7.079

* A efectos comparativos, los segmentos de distribucion
y automocion se presentan como operaciones interrumpidas



12 Consejo de administracion
.y personal directivo

Consejo de administracion*

PRESIDENTE
EJECUTIVO

D. Guillermo Ulacia Arnaiz

VICEPRESIDENTE
DOMINICAL

D. Emilio Ybarra Aznar

CONSEJERO
DOMINICAL

D. Francisco Esteve Romero

CONSEJERO
DOMINICAL

D. Alfonso Barandiaran Olleros

CONSEJERO
DOMINICAL

D. Enrique Portocarrero Zorrilla Lequerica

CONSEJERO COORDINADOR
INDEPENDIENTE

D. Jorge Gabiola Mendieta

CONSEJERA
INDEPENDIENTE

Dfa. Ana Mufioz Beraza

CONSEJERO
INDEPENDIENTE

D. Juan Maria Roman Goncalves

CONSEJERA
DOMINICAL

Dfia. Leticia Zorrilla de Lequerica Puig

CONSEJERO
DOMINICAL

QMC Directorships, S. L.
(D. Jacobo Llanza Figueroa)

* Al 31 de diciembre de 2017 estaba formado por:



41

Personal directivo*
GRUPO TUBOS REUNIDOS

PRESIDENTE EJECUTIVO
D. Guillermo Ulacia Arnaiz

DIRECCION DE LA PLATAFORMA DE CREACION DE VALOR AL CLIENTE
D. Antén Pipadn Palacio

DIRECCION DE TR AMERICA
D. Francesc Ribas Collel

DIRECCION DE DIVISION TUBOS
D. Roberto Urrutia Beaskoa

DIRECCION DE DIVISION DE ACERIAS
D. Javier Cabezas Cabezas

DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO DE NEGOCIO
D. Carlos Lépez de las Heras

DIRECCION DE TECNOLOGIA, CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE
D. Javier Lopez Nieto

DIRECCION DE GESTION DE CAPITAL HUMANO
Dfia. Juana Maria Fernandez Martin del Campo

DIRECCION DE FINANZAS
D. José Manuel Iturriaga Arrillaga

DIRECCION DE CONTROL DE GESTION
D. Santiago Alonso Rodriguez

DIRECCION DE ESTRATEGIA Y TRANSFORMACION
Dfa. Eva Almeida Fuentes

* Al 31de diciembre de 2017 estaba formado por:
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«I 3 jrecciones del
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L1

GRUPO TUBOS REUNIDOS

SEDE SOCIAL

Barrio de Sagarribai, 2.
01470 Amurrio (Alava)
Tel.: 945897100
Fax: 945 89 71 55/56

www.tubosreunidos.com

TUBOS REUNIDOS INDUSTRIAL

Barrio de Sagarribai, 2.
01470 Amurrio (Alava)

Tel.: 945897100

Fax: 945 89 71 50/54/55/56
inquiry.comercial@tubosreunidos.com

www.tubosreunidosindustrial.com

TUBOS REUNIDOS SERVICES

Pol. Ind. Sector Autopista.
C/Galileo1-C-17Km 14,5
08150 Parets del Valles
(Barcelona)

Tel.: 945897100

jlarraz@trgroupservices.com

OFICINAS CORPORATIVAS

Méaximo Aguirre, 18 bis, 8°-2.
48011 Bilbao

Tel.: 945897231

Fax: 94 44174 67

PRODUCTOS TUBULARES

Carretera Galindo a Ugarte, s/n.
48510 Valle de Trapaga
(Vizcaya)

Tel.: 94 4955011

Fax: 94 472 8418
comercial.tubos@productostubulares.com

www.productostubulares.com

ACECSA

Pol. Ind. los Agustinos
Calle G, Parcelas B4 y B5
31013 Pamplona

Tel.: 948309110

Fax: 948306171

www.acecsa.com

Basilica, 19, 1.°B
28020 Madrid
Tel.: 94589 71 00

TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS

Poligono Industrial Subillabide

Avda. de la Constitucién Europea, No. 5
01230 Irufia de Oca (Alava)

Tel.: 945897100

trpt@trpt.tubosreunidos.com

RDT, Inc.

9022 Vincik-Ehlert

P.0. Box 73

Beasley, TX 77417

Tel.: (+1) 979 387 32 23
Fax: (+1) 979 3873232
sales@rdt-usa.com

www.rdt-usa.com



MADRID

Basilica, 19, 1.°B
28020 Madrid
Tel.: 945897100

USA

TUBOS REUNIDOS AMERICA, INC.
550 Post Oak Blvd. Suite 460
Houston, Texas 77027

Tel.: (+1) 713960 10 14

Fax: (+1) 713960 11 14

johnc@tubosinc.com

CHINA

TUBOS REUNIDOS BEIJING

#917, 9" floor, Euro Classic Building
A, No.172, Beiyuanlu, Chaoyang
district,

Beijing 100101

Tel.: (+86) 10 64893018

Fax: (+86) 10 6494 91 06

Charlescao.trbj@163.com

COLOMBIA

TUBOS REUNIDOS COLOMBIA
Delegado Ernesto Porras Beltran
Tel.: (+53) 316 464 64 89

eporras@tubosreunidos.com

CUBA

TUBOS REUNIDOS CUBA

Edificio Gomez Vila Teniente Rey No
19 esquina Mercaderes

Habana Vieja

Tel.: (+53) 7 866 44 51

Fax: (+53) 7 866 44 52

trhabana@enet.cu

FRANCIA

TUBOS REUNIDOS FRANCIA
2, rue Augustin Fresnel
World Trade Center - Tour B
57082 Metz Cedex

Tel.: (+33) 38737 88 08
Fax: (+33) 38737 88 02

tubosfrance@wanadoo.fr

ITALIA
TUBOS REUNIDOS ITALIA
Via Domodossola 21
20145 Milano

Tel.: (+39) 028 343 77 02
Fax: (+39) 028 343 77 01

info@tubosreunidos.it

INDONESIA

TUBOS REUNIDOS JAKARTA
Graha Satria Building 1

3" Floor Suite 301

JL. R.S. Fatmawati No. 5
Jakarta 12430

Tel.: (+62) 217590 17 10
Fax: (+62) 217590 17 20

trikt@indotr.com

MEXICO

TUBOS REUNIDOS MEXICO
Delegado Gerénimo Sixtos Solis
Tel.: (+52) 155 6251 6037

Gsixtos@tubosreunidos.com

ORIENTE MEDIO

TUBOS REUNIDOS DUBAI
Jebel Ali Free Zone

Lobby 16 Floor 4™ Room 11
JAFZA Dubai

United Arad Emirates

P.O. Box: 262923

Tel.: (+971) 48 810 914
Mob. (+971) 553 627 167
mp.middle-east@tubosreunidos.com

jvaldes@tubosreunidos.com
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