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INDEPENDIENTE

A los accionistas de TUBOS REUNIDOS, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de TUBOS REUNIDOS, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019, asf
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan
afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.
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adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.
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Reestructuracion financiera

Descripcion

Nuestra
respuesta

Tal y como se indica en la Nota 12 de la memoria adjunta, el 18 de diciembre de
2019 la Sociedad ha finalizado el proceso de refinanciacion de la deuda con las
entidades financieras en el conjunto de los recursos financieros a largo plazo
(contrato de financiacion sindicado y bonos) y de las lineas de circulante por importe
total de 353 millones de euros para adecuar su estructura de financiacion al plan de
negocio asi como a las necesidades de tesoreria.

Los acuerdos de refinanciacion establecen determinados supuestos en los que parte
de la deuda del contrato sindicado, asi como de los bonos podra ser convertible en
acciones de Tubos Reunidos, S.A.

La Sociedad ha analizado el impacto contable de dicha refinanciacion, andlisis que
ha sido verificado por un experto independiente, registrando la deuda derivada del
contrato de financiacién sindicado y de los bonos a su valor razonable a la fecha de
la refinanciacidn, por un importe total de 228 millones de euros y con un efecto
positivo neto en la cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 24,6 millones de
euros. La parte de esta deuda que ha sido clasificada a corto plazo al 31 de
diciembre de 2019 asciende a 2,5 millones de euros.

La realizacion de este andlisis ha requerido juicios significativos de la Direccion
segun se describe en la Nota 12 de la memoria adjunta. Por ello, asi como por la
importancia y la relevancia de esta transaccion en las cuentas anuales adjuntas,
hemos considerado el andlisis de este acuerdo de refinanciacién como una cuestion
clave de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, los siguientes:

Revision de los documentos integrantes del acuerdo de refinanciacién con el fin de
obtener una comprensién de la operacion y el andlisis de su adecuada valoracion y
registro contable.

Obtencion del informe del experto independiente contratado por la Sociedad sobre
el andlisis de los impactos contables de la refinanciacién de la deuda financiera
realizado por la Direccidn y revisién de sus conclusiones, con la colaboracion de
nuestros especialistas internos.

Revision de los desgloses sobre este acuerdo de refinanciacion incluidos en la
memoria del ejercicio adjunta de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera aplicable.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Valoracién de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

Descripcién

Nuestra
respuesta

Tal y como se indica en la Nota 7 de la memoria adjunta, a 31 de diciembre de 2019
la Sociedad tiene registrados, bajo el epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y
asociadas”, instrumentos de patrimonio y créditos a cobrar por importe de 73.796 y
232.560 miles de euros, respectivamente.

La Sociedad, al menos a cierre de cada ejercicio, efectda las correcciones
valorativas necesarias siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros
de una inversién no serd recuperable, siendo el importe de la correccién valorativa
la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable. La determinacion del
valor recuperable depende del resultado de estimaciones complejas que requieren la
aplicacidn de criterios, juicios e hipétesis por parte de la Direccién de la Sociedad.

La informacidn relativa a los criterios aplicados por la Direccién de la Sociedad vy las
principales hipdtesis utilizadas en la determinacién de los deterioros de valor de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas se encuentran recogidos en la Nota 7
de la memoria adjunta.

Hemos considerado esta materia una cuestion clave de nuestra auditoria por la
significatividad de los importes y la complejidad inherente a la asignacion de valor a
las hipdtesis clave consideradas y las variaciones de tales asunciones.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direccién de la Sociedad en la
determinacién de los deterioros de valor de las inversiones en empresas del
grupo y asociadas a largo y corto plazo.

Revisién del andlisis de existencia de indicios de deterioro y, en los casos
necesarios, revision del modelo utilizado por la Direccién de la Sociedad para la
determinacion del valor recuperable, en colaboracidon con nuestros especialistas
de valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia matemadtica del modelo,
la razonabilidad de los flujos de caja proyectados, de las tasas de descuento y de
las tasas de crecimiento a largo plazo.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria del ejercicio adjunta de
conformidad con el marco normativo de informacidn financiera aplicable.

Otras cuestiones

Con fecha 10 de abril de 2019 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 en el que expresaron una opinion favorable con un
parrafo de incertidumbre material relacionada con la Empresa en funcionamiento.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2019, cuya
formulacidon es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a. Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacion no financiera, asf
como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
segun se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste
en comprobar tnicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de
gestién, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia correspondiente al
informe separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa, y
en caso contrario, a informar sobre ello.

b. Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestidon, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion con las
cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la
auditorfia de las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como
evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.
Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que el
informe de gestion incluye una referencia relativa a que la informacién no financiera mencionada en
el apartado a) anterior se presenta en el informe de gestién consolidado del Grupo Tubos Reunidos
en el que la Sociedad se integra, que la informacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo
mencionada en dicho apartado, se incluye en el informe de gestién, y que el resto de la informacién
que contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2019 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacién con las
cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o

error.

En ia preparacién de ias cuentas anuales, ios administradores son responsables de la valoracién de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar

la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion
de las cuentas anuales.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorrecciéon material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefilamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de
que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacidn revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes

salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o

reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 28 de febrero de 2020.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2019 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

20109.

(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores

AUDITOR=S ERNST & YOUNG, S.L.
OE CUENTAS OF EspaRn de Cuentas con el N° SO530)

/ .’/)
ERNST & YOUNG, S.L. [
{ |/
{
2020 Nim. 03/20/00956 (\',Uv\\
—— 96,00 EUR r ‘
L0 ORIV Alberto Pefia Martinez

(Inscrito en’el Registro Oficial de Auditores
de Cugntas con el N© 15290)

Informe de auditoria de

yrmativa de audit

28 de febrero de 2020

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(En miles de euros)

ACTIVO Nota 2019 2018
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material 111 126
Inversiones inmobiliarias 5 1.619 1.676
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 249.270 211.248
Instrumentos de patrimonio 7 73.796 55.207
Créditos a empresas 6-23 175.474 156.041
Inversiones financieras a largo plazo 6 115 115
Otros activos financieros 115 115
Activos por impuesto diferido 13 14 7.562
Total activo no corriente 251.129 220.727
ACTIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 975 846
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6-8 36 10
Clientes, empresas del grupo y asociadas 6-8-23 885 793
Otros créditos con las Administraciones Publicas 15 54 43
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 6-23 57.086 63.245
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6 1.807 4.467
Total activo corriente 59.868 68.558
TOTAL ACTIVO 310.997 289.285

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.




TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(En miles de euros)

PASIVO Nota 2019 2018
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 52.451 45.347
Capital 9 3.494 17.468
Prima de emision 9 387 387
Reservas 10 69.022 55.048
Resultados negativos de ejercicios anteriores 10 (27.556) (10.458)
Resultado del ejercicio 1 7.104 (17.098)
Ajustes por cambios de valor 12 - (782)
Operaciones de cobertura - (782)
Total patrimonio neto 52.451 44.565
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo plazo 6-12 227.963 177.737
Obligaciones y otros valores negociables 16.149 15.195
Deudas con entidades de crédito 210.142 160.354
Derivados - 782
Otros pasivos financieros 1.672 1.406
Total pasivo no corriente 227.963 177.737
PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo 14.d) - 500
Deudas a corto plazo 6-12 21.789 62.302
Obligaciones y otros valores negociables 163 -
Deudas con entidades de crédito 21.110 61.615
Otros pasivos financieros 516 687
Deudas con empresas grupo y asociadas a corto plazo 12-23 3.528 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.266 4.181
Proveedores 6-12 4.998 3.998
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 6-12-23 1 33
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 6-12 30 30
Otras deudas con las Administraciones Publicas 15 237 120
Total pasivo corriente 30.583 66.983
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 310.997 289.285

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.




TUBOS REUNIDOS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31

DE DICIEMBRE DE 2019
(En miles de euros)

Nota 2019 2018
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 14-23 12.438 14.681
Prestaciones de servicios 5.386 7171
Intereses préstamos empresas del grupo 7.052 7.510
Otros ingresos de explotacion 6 -
Gastos de personal 14 (1.884) (1.668)
Sueldos, salarios y asimilados (1.595) (1.454)
Cargas sociales (289) (214)
Otros gastos de explotacion (2.399) (8.646)
Servicios exteriores (2.392) (8.641)
Tributos (7) (5)
Deterioro y resultado por enajenacion de inversiones en empresas del Grupo 7-23 (4.005) (10.949)
Deterioros y pérdidas (4.005) (10.949)
Amortizacion del inmovilizado (96) (109)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado - (45)
Pérdidas procedentes del inmovilizado 5 - (45)
RESULTADO DE EXPLOTACION 4.060 (6.736)
Gastos financieros 16 (10.611) (9.066)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 12 24.639 -
Diferencias de cambio 97 (212)
RESULTADO FINANCIERO 16 14.125 (9.278)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 18.185 (16.014)
Impuesto sobre beneficios 15 (11.081) (584)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTES DE OPERACIONES CONTINUADAS 7.104  (16.598)
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del gjercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos 14.d) - (500)
RESULTADO DEL EJERCICIO 7.104  (17.098)

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.




TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(En miles de euros)

Nota 2019 2018
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 1 7.104 (17.098)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por coberturas de flujos de efectivo 12 782 (431)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 7.886 (17.529)

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

B) ESTADOS TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(En miles de euros)

Resultado de Ajustes por
Capital Prima de ejercicios Resultado cambios de
escriturado emision (Nota Reservas (Nota anteriores (Nota del ejercicio (Nota valor

(Nota 9) 9) 10) 10) 11) Total
Saldo, inicio afio 2018 17.468 387 55.048 (2.969) (7.489) (351) 62.094
Total ingresos y gastos reconocidos - - - (17.098) (431) (17.529)
Distribucion del resultado del 2017 - - - (7.489) 7.489 - -
Saldo, final ano 2018 17.468 387 55.048 (10.458) (17.098) (782) 44.565
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 7.104 782 7.886
Reduccion de capital (13.974) - 13.974 - - - -
Distribucion del resultado del 2018 (Nota 11) - - - (17.098) 17.098 - -
Saldo, final afio 2019 3.494 387 69.022 (27.556) 7.104 - 52.451

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2019
(En miles de euros)

Notas 2019 2018
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 17
Resultado del gjercicio antes de impuestos 18.185 (16.514)
Ajustes del resultado (17.075) 13.371
Cambios en el capital corriente (8.295) 608
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (832) (1.237)
(8.017) (3.772)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 18
Pagos por inversiones (668) (31.584)
Cobros por desinversiones 7.995 18.308
7.327 (13.276)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 19
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (1.970) 13.241
(1.970) 13.241
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (2.660) (3.807)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 4.467 8.274
Efectivo o equivalentes al final del gjercicio 1.807 4.467

Las Notas 1 a 25 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2019
(En Miles de euros)

1. Informacion general
a) Actividad

Tubos Reunidos, S.A. (en adelante, TR o la Sociedad) tiene su origen en 1892y tiene su domicilio social
y fiscal en Amurrio (Alava).

Con fecha 4 de enero de 2010, en virtud de la aprobacién de la Junta General de la Sociedad celebrada
el 3 de junio de 2009, se formalizé la transformacion de la sociedad Tubos Reunidos, S.A. en sociedad
holding del Grupo mediante la aportacién de la rama de actividad de fabricacion de tubos de acero sin
soldadura a una sociedad de nueva creacion denominada Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad
Unipersonal).

Tubos Reunidos, S.A. (TR), como Sociedad holding, es Sociedad dominante de un grupo de sociedades
con actividades en las areas de tuberia sin soldadura, principalmente. De acuerdo con el Real Decreto
1159/2010 de 17 de septiembre, esta obligada a presentar cuentas anuales consolidadas. Con fecha 27
de febrero de 2020 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas de Tubos Reunidos, S.A.
y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2019 que muestran un resultado neto negativo
consolidado de 41.475 miles de euros y unos fondos propios excluidos los resultados netos del ejercicio
y los intereses minoritarios de 109.272 miles de euros (ejercicio 2018, resultados negativos por importe
de 34.427 y fondos propios excluidos los resultados netos del ejercicio y los intereses minoritarios de
142.430 miles de euros, respectivamente) y un fondo de maniobra positivo por importe de 17.612 miles
de euros (ejercicio 2018, fondo de maniobra negativo por importe de 18.362 miles de euros). Estas
cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo a Normas Internacionales de Informacién
Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE).

Las acciones de la Sociedad se encuentran admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao y Madrid
(Nota 9).

2. Bases de presentacion
21 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste
mediante RD 1159/2010 y RD 602/2016, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas
anuales del gjercicio 2018 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio
de 2019.

2.2 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto
y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2019, las correspondientes al ejercicio
anterior. En la memoria también se incluye informacién cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando
una norma contable especificamente establece que no es necesario.
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2.3 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacién de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y
juicios en relacion con el futuro que se evalian continuamente y se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las
circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacion, se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo
de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio
financiero siguiente.

Impuesto sobre beneficios y activos por impuesto diferido

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a determinadas sociedades del Grupo implica que
existen calculos estimados y una cuantificacion ultima del impuesto incierta. El calculo del impuesto se
realiza en funcién de las mejores estimaciones de la Direccion segun la situacion de la normativa fiscal
actual y teniendo en cuenta la evolucion previsible de la misma y del Grupo al que pertenece (Nota 15).
Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales
diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios en el ejercicio en que se realice tal
determinacion.

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar para las que
es probable que la Sociedad y/o el Grupo fiscal al que pertenece disponga de ganancias fiscales futuras
que permitan la aplicacion de estos activos. Los administradores de la Sociedad consideran a la fecha
de formulaciéon de las presentes cuentas anuales que se va a cumplir con el Plan de Negocio. No
obstante, la Sociedad, atendiendo al historial de pérdidas del Grupo de los Ultimos ejercicios y en base
a lo dispuesto en la normativa contable vigente, ha procedido a dar de baja al 31 de diciembre de 2019
un importe de 7,5 millones de euros de su epigrafe de “Activos por impuestos diferidos”.

Valoracion de las participaciones y créditos en empresas del Grupo y asociadas

La valoracion de inversiones en empresas del Grupo y asociadas se determina, en algunos casos,
usando técnicas de valoracién. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y
hacer hipétesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de
cada balance y en las proyecciones de resultados futuros de las Sociedades dependientes.

La Sociedad comprueba anualmente si las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y
asociadas han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor de acuerdo con la politica contable de la
Nota 3.4.b). Estos calculos requieren el uso de estimaciones.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha evaluado la recuperabilidad de la participacion de Tubos
Reunidos Services, S.L.U. considerando el patrimonio neto de la misma, recogiendo en la cuenta de
resultados del ejercicio 2019 un importe de 790 miles de euros en concepto de deterioro en el valor de
la participacion (Nota 7). En 2018, el deterioro practicado sobre esta participacion ascendio a 3.648 miles
de euros.
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Asimismo, durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha evaluado la recuperabilidad de la participacion y los
créditos concedidos a Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. registrando un deterioro en base al mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
derivados de la inversion por importe de 3,6 millones de euros. Durante el ejercicio 2018, y tras las
pérdidas recurrentes en los ultimos ejercicios la Sociedad reevalué la recuperabilidad de esta
participacion y los créditos concedidos a la misma, registrando un deterioro en base al mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados
de la inversion de 4,1 millones de euros (Nota 7).

Situacion financiera de la Sociedad y empresa en funcionamiento

Con la entrada en vigor el pasado 18 de diciembre de 2019 de los Documentos de Refinanciacion de la
deuda financiera (Nota 12), Tubos Reunidos y su Grupo ha conseguido racionalizar su deuda y contar
con una mayor flexibilidad en sus compromisos financieros, adaptados a la realidad del mercado, lo que
contribuye a alcanzar los objetivos de su plan de negocio dentro de las actuales necesidades de mercado.
El acuerdo facilita la viabilidad y estabilidad del Grupo en el corto y medio plazo dentro de un incierto
escenario de mercado, consecuencia de la aplicacion de medidas arancelarias a las importaciones
europeas de productos de acero en Estados Unidos.

La situaciéon en el mercado americano de OCTG, motivada por los datos de actividad de perforacion y
por la eventual caida de precios a partir del segundo semestre, nos ha afectado negativamente durante
el ultimo trimestre del afio 2019. A la fecha actual y en base a la experiencia con anteriores barreras
arancelarias, es razonable pensar que el arancel se mantendra, al menos, durante parte del presente
2020, siendo también posible su eliminacién durante el propio ejercicio 2020. En cualquier caso, la
Direccién del Grupo considera que una prolongacion en el tiempo del arancel se podra mitigar con las
medidas que el Grupo viene desarrollando.

No obstante, en el supuesto de que las medidas proteccionistas en USA (arancel) se mantengan durante
todo el ejercicio 2020, los reducidos compromisos financieros de dicho ejercicio y la diversificacion
geografica de clientes y productos que se esta llevando a cabo con una mejora progresiva en 2019, son
factores positivos a efectos de valorar y estimar de forma razonable la continuidad de la actividad del
Grupo.

Los administradores de la Sociedad dominante consideran clave para la consecucion de las medidas

comentadas, la nueva estructura de financiacion ya comentada, de forma que para el gjercicio 2020 los
compromisos de principal e intereses se reducen a un importe de 5,5 millones de euros.

En consecuencia, los Administradores formulan las presentes cuentas anuales bajo el principio de
empresa en funcionamiento.

2.4 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

2.5 Moneda de presentacion

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicaciéon concreta en contrario, en miles de euros.
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3. Criterios contables

A continuacion, se describen los principales criterios contables aplicados en la preparacion de estas
cuentas anuales.

3.1. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccion
menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro reconocidas.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan
al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida util y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable
de los elementos que resultan dados de baja por haber sido sustituidos. El importe en libros del
componente sustituido se da de baja contable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en
la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacidon en otros activos se calcula sistematicamente usando el
método lineal en funcidon de su vida util estimada, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por
su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles estimadas son:
Anos de vida
util estimada

Construcciones 30-50

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las
bajas y enajenaciones se reflejan mediante la eliminacién del coste del elemento y la amortizacion
acumulada correspondiente.

3.2. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden edificios de oficinas y otros inmuebles en propiedad que se
mantienen para la obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por la Sociedad. Los elementos
incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos su correspondiente

amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el calculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcion
de los afos de vida util estimados para los mismos que es de 33 afos.
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3.3. Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente
a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas
de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor
contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor
contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo
menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables
por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.4. Activos financieros

La Sociedad clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas a cobrar, mantenidos hasta su vencimiento y activos financieros
disponibles para la venta. La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los activos
financieros. La direccion determina la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento
inicial.

a) Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance
que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en
“Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como
el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos
de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante, lo anterior, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no
actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del gjercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro
de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y
el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo
en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su
reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas: Se valoran por su
coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No
obstante, cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener
esa calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto
se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

1"
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Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectuan las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el
patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoracion. La correccién de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

3.5. Actividades interrumpidas

Se clasifica como actividad interrumpida todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado, se ha
dispuesto de él por otra via o ha sido clasificado como mantenido para la venta y representa una linea
de negocio o area geografica significativa de la explotacion, forma parte de un plan individual o es una
dependiente adquirida exclusivamente para su venta. El resultado generado por las actividades
interrumpidas se presenta en una Unica linea especifica en la cuenta de pérdidas y ganancias neto de
impuestos.

3.6. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depodsitos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o
menos Yy los descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

3.7. Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisidon de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion,
emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente,
cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible,
se incluye en el patrimonio neto.

3.8. Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la
Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

12
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Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun
el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala
el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el
vencimiento del pasivo.

No obstante a lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afo y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo
las comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo
pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes
depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del
tipo de cobertura.

La Sociedad documenta al inicio de la transaccién la relacidn existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia
para acometer varias transacciones de cobertura. La Sociedad también documenta su evaluacion,
tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las
transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de ciertos instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se
desglosan, en su caso, en la Nota 12. Los movimientos en la reserva de cobertura incluida en el
patrimonio neto se muestran en el estado de ingresos y gastos reconocidos. La totalidad del valor
razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si el
vencimiento de la partida cubierta restante es superior a 12 meses, y como activo o pasivo
corriente si el vencimiento de la partida cubierta restante es inferior a 12 meses.

Cobertura de los flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su
imputacién a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacion
cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista
que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo
cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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3.9. Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad esta acogida al régimen de tributacién consolidada como Sociedad dominante de un grupo
consolidable (Nota 15).

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el
ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.
Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas
que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni
al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha
del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o
el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.10. Prestaciones alos empleados

a) Planes de pensiones de aportaciones definidas

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza contribuciones fijas a
una entidad de prevision social y no tiene ninguna obligacion legal, contractual o implicita de
realizar contribuciones adicionales si la entidad separada no dispusiese de activos suficientes para
atender los compromisos asumidos.

La Sociedad tiene externalizado en entidades de seguros el valor actual total de las obligaciones
por los compromisos devengados por los complementos de jubilacion del personal pasivo.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes de seguros de
pensiones gestionados por entidades de prevision social voluntaria (EPSV’s) externas. Son socios
de estos planes los trabajadores que se han adherido voluntariamente a la Entidad. Una vez que
se han pagado las aportaciones, la Sociedad no tiene obligacion de pagos adicionales. Las
contribuciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las
contribuciones pagadas por anticipado se reconocen como un activo en la medida en que una
devolucion de efectivo o una reducciéon de los pagos futuros se encuentren disponible. Las
obligaciones contraidas con los socios de la rama de actividad de fabricacion de tubos de acero
sin soldadura fueron traspasadas en enero de 2010 a la sociedad Tubos Reunidos Industrial, S.L.
(Sociedad Unipersonal) (Nota 1). Al 31 de diciembre de 2019 el numero de asociados de la
Sociedad a estos planes asciende a 6 asociados (4 asociados a 31 de diciembre de 2018).
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La entidad no asume ningun riesgo en el periodo de capitalizacion de las aportaciones, ni garantiza
un interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados en la cuenta de pérdidas y
ganancias de cada ejercicio.

b) Planes de retribucion variable

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto, como retribucién variable en base a unas férmulas
que tienen en cuenta la evolucion y resultados del negocio. La Sociedad reconoce una provision
cuando esta contractualmente obligado o, por cualquier otra causa, se hace exigible esta
retribucion.

c) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados de acuerdo con la legislacion vigente,
como consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la
edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de
esas prestaciones. Se incluyen las indemnizaciones acordadas derivadas de expedientes de
regulacién de empleo con rescision del contrato de trabajo antes de la edad de jubilacion.

Asimismo, la Sociedad reconoce prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable
a cesar y/o reducir el empleo de sus trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado.

3.11. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. No se reconocen provisiones para
pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios
para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacidn. Los ajustes en la provision
con motivo de su actualizacidn se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo, no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado por
un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente
segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto
de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria.
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3.12. Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusion, escision y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del grupo
se registran conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.16).

Las operaciones de fusion o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas
de la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya
uno 0 mas negocios, se registran de acuerdo con el método de adquisicion.

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones
o participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversién conforme con lo
establecido para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota
3.4).

3.13. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes
a cobrar por los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades. No se considera que se puede valorar el importe de los
ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la
prestacion del servicio. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta
el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Desde el ejercicio 2010, tras la operacion de escision indicada en la Nota 1 y conforme a la interpretacion
del ICAC relativa a las sociedades consideradas “holding industrial”, como es el caso de Tubos Reunidos,
S.A., presenta los dividendos, intereses y honorarios de gestidn de participaciones en grupo, multigrupo
y asociadas como Cifra de Negocio en la cuenta de pérdidas y ganancias. Asimismo, el deterioro en
participaciones en empresas del grupo se presenta formando parte del resultado de explotacion de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

a) Prestacién de servicios

La Sociedad factura a las compafias del Grupo por la prestacion de servicios comerciales
comunes, y por servicios generales de gestion y administracion.

La prestacion de servicios se reconoce en el gjercicio contable en que se prestan los mismos, por
referencia a la finalizacion de la transaccion concreta evaluada en base al servicio real
proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

b) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante, lo anterior, si los dividendos
distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.
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c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando
una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a
su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés
efectivo original del instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por
intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del coste cuando
las condiciones estan garantizadas.

3.14. Arrendamientos

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como Arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada
pago por arrendamiento se desglosa entre el pasivo y la carga financiera, de forma que se obtenga un
tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago
derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar
clasificadas segun su vencimiento. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés
periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado
material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza segun la vida util de activos
equivalentes o la duracién del contrato, el menor de los dos.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

3.15. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y funcional de la
Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como
las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversién neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion
resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable del
titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambios en
el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.
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Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se
presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de
conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como
activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.16. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econdémica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme
con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacion no dineraria de un negocio
los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los
mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.
Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integran los elementos
patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones
y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe de capital y prima de emisién, en
su caso, por la sociedad absorbente se registra en reservas.

3.17. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce, si esta pendiente de pago, como un pasivo
en las cuentas anuales en el epigrafe en el que los dividendos son aprobados por la Junta
General/Consejo de Administracion.

4. Gestion del riesgo financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

Tal y como se describe en la Nota 1, la Sociedad es holding de un grupo de sociedades. Dado que su
actividad se limita a ejercer de sociedad holding, los riesgos financieros existentes se distribuyen en el
Grupo y se gestionan centralizadamente a nivel de Grupo. Asi, la Sociedad concentra basicamente el
riesgo de tipo de interés y de liquidez, si bien lo distribuye entre sus sociedades dependientes. No
obstante, en esta Nota se describen los riesgos a los que se enfrenta el Grupo dado que la Sociedad
siendo la cabecera, gestiona y analiza los riesgos del Grupo, asi como establece las politicas de gestion
del riesgo de manera centralizada y como Grupo.

Las actividades del Grupo estan expuestas a determinados riesgos financieros: riesgo de mercado,
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de variaciones de los precios de las materias primas.

El proceso de gestion de riesgos viene impulsado desde el Consejo de Administracion y el Equipo
Directivo y tiene por objeto proporcionar una seguridad razonable en la consecucién de los objetivos
establecidos por el Grupo, aportando a los distintos grupos de interés y al mercado en general, un nivel
de garantia adecuado que asegure razonablemente la proteccién del valor generado.

18



TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2019
(En Miles de euros)

La Direccion Econdémica del Grupo, que se apoya en las unidades operativas de cada una de las
sociedades que integran el Grupo, identifica y gestiona el riesgo financiero al que se encuentra expuesto
el Grupo, de acuerdo a las pautas y directrices marcadas por parte del Consejo de Administracion.

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especialmente el délar americano.

El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras o los activos o pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la entidad que realiza
la transaccion. La Direccién Econdmica identifica, evalua y gestiona riesgo de tipo de cambio de moneda
extranjera frente a la moneda funcional, de acuerdo a las pautas marcadas desde el Consejo de
Administracion. El riesgo de tipo de cambio surge fundamentalmente de las ventas realizadas en dodlares
americanos que, durante el ejercicio 2019 han ascendido a 144 millones de euros (202 millones de euros
en 2018), y de las compras de materias primas y otros aprovisionamientos que durante el ejercicio 2019
han supuesto un gasto de 41 millones de euros (40 millones de euros en 2018).

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados (seguros de cambio) para cubrir o mitigar el riesgo de
las oscilaciones de tipo de cambio de las operaciones descritas.

Durante el ejercicio 2019 el importe de los seguros de cambio contratados ha ascendido a 18 millones
de dolares americanos (USD) (96 millones de ddlares americanos en 2018). A 31 de diciembre de 2019
el detalle de los contratos de compra-venta a plazo de divisas vigentes se indican en la Nota 10 (no
existian contratos de compra-venta a plazo de divisas vigentes a 31 de diciembre de 2018).

Si durante el ejercicio 2019 el euro se hubiera debilitado/fortalecido un 5% respecto al délar americano,
manteniéndose el valor del resto de variables constante, el resultado después de impuestos del ejercicio
hubiera sido 5,2 millones de euros (2018, 7,2 millones de euros) superior / inferior, principalmente por
diferencias de cambio por la conversion a euros de las ventas denominadas en dolares americanos.

El Grupo esta expuesto a las variaciones de tipo de cambio de las inversiones netas en el extranjero. Los
activos mantenidos en dichas sociedades ascienden a 51 millones de euros a 31 de diciembre de 2019
(73 millones de euros a 31 de diciembre de 2018).

(i)  Riesgo de tipo de interés de los recursos ajenos

Este riesgo se focaliza en la deuda financiera a largo plazo con tipos variables. Durante los ejercicios
2019 y 2018 los préstamos del Grupo a tipo de interés variable se denominan en euros. La Direccién
mantiene una politica de seguimiento permanente de la evolucion de los mismos y del efecto de una
hipotética modificacion de tipos en los estados financieros del Grupo.

La deuda financiera a tipo fijo no esta sujetas a riesgo de tipo de interés segun se define en NIIF 7, ya
que ni el importe en libros ni los flujos futuros de efectivo fluctuaran debido a un cambio en los tipos de
interés del mercado. A 31 de diciembre de 2019 el 58% aproximadamente de la deuda del Grupo es a
tipo de interés fijo (12% de la deuda a 31 de diciembre de 2018).
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En ejercicios anteriores, el Grupo gestionaba parte de su riesgo de tipo de interés de flujo de efectivo
mediante permutas de tipo de interés variable a fijo. Bajo estas operativa, el Grupo acordaba con otras
partes intercambiar, a intervalos determinados (generalmente trimestrales), la diferencia entre los
importes de intereses a tipo fijo y a tipo variable por referencia a los importes del principal nocional
acordado.

Durante el gjercicio 2019, el Grupo ha contado con una permuta que, finalmente, ha sido cancelada el
16 de diciembre de 2019. A 31 de diciembre de 2018, el Grupo contaba con una permuta que cubria
aproximadamente el 15% del principal de los préstamos a tipo variable. Los contratos exigian la
liquidacion semestral del interés neto a cobrar o a pagar. Las fechas de liquidacion coincidian con las
fechas en que el interés se devengaba sobre la deuda subyacente y la liquidacion ocurre sobre una base
neta. A 31 de diciembre de 2019, el Grupo no cuenta con permutas de tipo de interés.

Sensibilidad

El resultado del ejercicio es sensible a los efectos directos de un cambio en los tipos sobre instrumentos
financieros sujetos a interés variable reconocidos en el balance consolidado. La sensibilidad de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo a una variacion de medio punto porcentual en los tipos
de interés, supone en el ejercicio 2019 un incremento/reduccion del orden del 14% (mismo porcentaje
en el ejercicio 2018) sobre los costes actuales y supondria aproximadamente un efecto del 9% en el
gasto financiero del ejercicio 2019 (8% en el ejercicio 2018).

(iii)  Oftros riesgos

Desde el segundo semestre del ejercicio 2018 y hasta la fecha de formulacién de la presente memoria
consolidada, el Grupo ha venido operando en un entorno complejo tras la imposicion de medidas
proteccionistas en Estados Unidos a la importacion de acero en el contexto de la Seccion 232. Estas
medidas entraron en vigor a partir del 1 de junio de 2018 y estan afectando directamente a las
exportaciones de tubo del Grupo a Estados Unidos. A la fecha actual y en base a la experiencia con
anteriores barreras arancelarias, es razonable pensar que el arancel se mantendra, al menos, durante
parte del presente 2020, siendo posible su eliminacion durante el propio ejercicio 2020. No obstante, el
Grupo ha considerado en sus proyecciones algunas asunciones en relacion a las medidas arancelarias
en Estados Unidos, tal y como se describe en la Nota 6 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, los instrumentos
financieros derivados y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como por la exposicion al
crédito con clientes, incluyendo las cuentas comerciales a cobrar y las transacciones acordadas. Para
los bancos y las instituciones financieras solo se aceptan partes clasificadas de acuerdo con valoraciones
independientes, con un rango minimo de “A”, de ahi que el riesgo de crédito que surge de los importes
de efectivo asi como de los activos financieros y depositos se considera bajo dada la calidad crediticia
de las instituciones con las que trabaja el Grupo.

En relacion al riesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene establecidas politicas para

garantizar que el maximo importe posible de las ventas se realicen cubriendo el riesgo de crédito y
asegurando el cobro.
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Todos los clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificacion de riesgo. A la recepcion del pedido
se analiza la solvencia de cada cliente y se solicita cobertura de riesgo a la Compafiia de Seguros. El
contrato de seguro esta concertado con la Compafiia Espafiola de Seguro de Crédito a la Exportacion
(CESCE).

Para poder aceptar un pedido debe estar cubierto su riesgo de crédito por CESCE. En caso contrario el
pedido queda suspendido a la espera de obtener otras posibles coberturas de riesgo como pueden ser:
garantias del cliente (carta de crédito confirmada, confirming, etc.), factoring sin recurso
(factoring/forfaiting) y, en ultimo caso, pago anticipado. Adicionalmente, el Grupo cede sin recurso a
diversas entidades financieras una parte de sus cuentas a cobrar, por lo que, dado que transmite los
riesgos y beneficios, procede a dar de baja de los saldos de clientes los importes de las citadas cuentas
a cobrar cedidas. A 31 de diciembre de 2019 el Grupo ha dado de baja un importe de 40,1 millones de
euros al amparo de varios contratos de factoring sin recurso (45,3 millones de euros en 2018). El limite
de estos contratos es de 55,7 millones de euros (56,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2018).

El 81% de las ventas han estado aseguradas por CESCE (89% en 2018), habiéndose cedido dicha
cobertura de seguro mediante contratos de factoring sin recurso con entidades financieras en un 63% de
las ventas (48% en 2018), con cobertura mediante garantias del cliente a través de cartas de crédito un
14% (4% en 2018), el 4% se ha cobrado anticipadamente (5% en 2018) y el 1% restante (2% en 2018)
se ha cobrado de manera diferente.

Asi, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, ya que éste viene determinado,
principalmente, por el porcentaje no cubierto, en caso de insolvencia, acordado con cada compania de
seguros. Con CESCE la cobertura es del 95% del riesgo comercial (mismo porcentaje en 2018) y del
99% del riesgo politico. En los casos de factoring sin recurso, la totalidad de la cuenta a cobrar es
vendida, de forma que el Grupo no retiene riesgo de cobro alguno.

El plazo maximo de comunicacion a CESCE de un posible impago es de 120 dias fecha vencimiento.
Durante este plazo el Grupo gestiona la cobrabilidad de las cantidades vencidas y, en caso de no
alcanzar un acuerdo de pago satisfactorio, procede a la comunicacion del impago a la Compafiia de
Seguros correspondiente y a la dotacion a la provisidn para insolvencias de la parte de deuda no cubierta.

c) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante importe suficiente de lineas de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

Dado el caracter dinamico del negocio de cada una de las sociedades del Grupo, las unidades operativas
de cada componente, bajo la coordinacién de la Direccion Econémica del Grupo, tienen como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.
Adicionalmente, el Grupo utiliza instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso por medio de
los cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), para mantener los niveles de
liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de actividad.

Un control exhaustivo del fondo de maniobra (activos corrientes menos pasivos corrientes), en conjunto
con la liquidez disponible adicional, a través de lineas de crédito comprometidas no dispuestas, y el
seguimiento permanente de los niveles de endeudamiento y generacion de fondos permite controlar
adecuadamente el riesgo de liquidez del negocio.
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La Direccion Econdémica realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo,
que comprende las disponibilidades de crédito, el efectivo y equivalentes al efectivo y los activos
financieros corrientes en funcién de los flujos de efectivo esperados y que al 31 de diciembre de 2019 y
2018 ascienden a 21.038 y 40.192 miles de euros, respectivamente.

En relacién a los pasivos financieros, la tabla que se muestra a continuacion presenta la relacion de los
pasivos financieros del Grupo, agrupados por vencimientos, y que se liquidaran de acuerdo con los
plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los
importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo (incluidos los intereses)
estipulados en el contrato sin descontar.

Menosde Entre1y Entre2y Mas de

1 aino 2 ainos 5 anos 5 anos Total
Al 31 de diciembre de 2019
Recursos ajenos 31.253 14.945 53.194 306.190 405.582
Otras cuentas a pagar 84.349 4.483 11.418 3.214  103.464
Al 31 de diciembre de 2018
Recursos ajenos 77.637 43.715 160.033 2.608 283.993
Otras cuentas a pagar 100.535 6.447 15.208 2.735 124.925

Los datos de 2019 reflejan los efectos de la refinanciacion financiera, que se ha hecho efectiva durante
el mes de diciembre de 2019 (Nota 12) y que se adaptan a los flujos de caja del Plan de Negocio del
Grupo 2018-2022.

d) Riesgo de variacion de los precios de materias primas

En relacién con el riesgo de oscilacion del precio de las materias primas, fundamentalmente chatarras y
ferroaleaciones, las sociedades del Grupo se protegen de este riesgo caracteristico mediante la
diversificaciéon de mercados y proveedores, con el seguimiento permanente y puntual de la oferta y
demanda, y la gestion de los volumenes en existencias.

Si bien la chatarra no es una materia prima cotizada, tiene un precio de mercado bastante uniforme a
nivel global. EI consumo de chatarra es de 1,20 Kgs de chatarra por kg de tubo vendido
aproximadamente, con un precio medio de compra en 2019 de 243,02 euros/tn (276,71 euros/tn en 2018)
que representa entre un 11,65% y un 19,77% sobre el precio de venta del tubo (entre el 19% y el 22,92%
en 2018).

El precio a lo largo de 2019 ha oscilado entre un maximo de 269,43 euros/tn y un minimo de 192,26
euros/tn (285,05 euros/tn — 263,56 euros/tn en 2018).

Una variacion del 1% en el precio de compra de la chatarra supondria un efecto de entre el 0,20% vy el
0,23% (entre el 0,18% y el 0,23% en 2018) en el precio de venta y de 309 miles de euros (499 miles de
euros en 2018) en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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4.2. Estimacion del valor razonable

La mayoria de los instrumentos financieros contratados se comercializaron en mercados activos. Los
instrumentos que no cumplen esta condicion no resultan relevantes.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en
los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los
activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. Las sociedades del Grupo utilizan una variedad de métodos como flujos
de efectivo descontados estimados y realiza hipotesis que se basan en las condiciones del mercado
existentes en cada una de las fechas del balance. Estos métodos incluyen los precios de cotizacién de
mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para instrumentos similares. El valor
razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de
efectivo estimados basados en curvas de tipos de interés estimadas. El valor razonable de los contratos
de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en
la fecha del balance. Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones
comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de
la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos
financieros similares.

4.3. Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funcionamiento y procurar un rendimiento adecuado para los
accionistas. Para lograr este objetivo se tiende a mantener una estructura éptima de capital reduciendo
el coste del mismo.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la
practica del sector. Este indice se calcula como recursos ajenos y resto de pasivos menos efectivo y
otros medios equivalentes y otros activos financieros corrientes divididos entre el capital total. El capital
total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, mas el
concepto explicado anteriormente.

Los indices de apalancamiento del Grupo Tubos Reunidos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los
siguientes:

2019 2018
Recursos ajenos y resto de pasivos (*) 280.441 294.365
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes y otros activos financieros corrientes (21.038) (40.010)

259.403 254.355
Patrimonio neto 68.503 105.121
Capital total 327.906 359.476
indice de apalancamiento 79,11% 70,76%

(*) Como “recursos ajenos y resto de pasivos” se incluyen recursos ajenos a largo y corto plazo, proveedores de
inmovilizado, deudas con organismos oficiales por préstamos bonificados y deudas con Administraciones Publicas.
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5. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Coste Deterioro Amortizaciones  Valor Neto
Saldo final a 31 de diciembre de 2017 2.612 (249) (187) 2.176
Dotaciones - - (70) (70)
Bajas (713) 249 34 (430)
Saldo final a 31 de diciembre de 2018 1.899 - (223) 1.676
Dotaciones - - (57) (57)
Saldo final a 31 de diciembre de 2019 1.899 - (280) 1.619

Las inversiones inmobiliarias comprenden naves industriales que se mantienen para su alquiler o para
su posterior venta.

La Sociedad valora las inversiones inmobiliarias al menor entre el coste de adquisicion y el valor
razonable menos los costes de venta, estimando el valor razonable en funcion de operaciones de venta
recientes y/o basandose en estudios realizados por expertos independientes.

Durante el ejercicio 2018, la Sociedad vendié una de las naves registrando un resultado negativo por
importe de 45 miles de euros en la cuenta de “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado”
de la cuenta pérdidas y ganancias del ejercicio.

6. Analisis de instrumentos financieros

6.1  Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de
registro y valoracién de “Instrumentos financieros” (excepto las inversiones en el patrimonio de empresas

del grupo y asociadas (Nota 7), y los saldos en administraciones publicas) es el siguiente:

Créditos, derivados y otros

2019 2018

Activos financieros a largo plazo:
- Créditos a empresas del grupo (Nota 23) 175.474 156.041
- Otros activos financieros (fianzas) 115 115
175.589 156.156

Activos financieros a corto plazo:
- Créditos a empresas del Grupo (Nota 23) 57.086 63.245
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 8) 921 803
- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.807 4.467
59.814 68.515
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Pasivos financieros

A largo plazo

- Débitos y partidas a pagar (Nota 12)
- Otros pasivos financieros (Nota 12)

A corto plazo

- Débitos y partidas a pagar (Nota 12)

- Oftros pasivos financieros (Nota 12)

- Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar

- Deudas con empresas del grupo

6.2 Calidad crediticia de los activos financieros

Deudas con

Obligaciones y

otros valores

entidades de crédito negociables Derivados/Otros Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
210.142 160.354 16.149 15.195 - - 226.291  175.549
- - - - 1.672 2.188 1.672 2.188
210.142 160.354 16.149 15.195 1.672 2.188 227.963 177.737
21.110 61.615 163 - - - 21.273 61.615
- - - - 516 687 516 687
- - - - 5.029 4.061 5.029 4.061
- - - - 3.528 - 3.528 -
21.110 61.615 163 - 9.073 4.748 30.346 66.363

Los créditos a empresas del Grupo no han vencido ni han sufrido pérdidas por deterioro, no existiendo
problemas para su recuperabilidad.
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7. Participaciones en empresas del grupo

Las empresas del grupo participadas por la Sociedad (todas ellas no cotizadas) son las siguientes:

Nombre y domicilio

Forma
juridica

Actividad

% de participacion
directa y derechos de
voto

% de
participacion
indirecta

Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal)
(TRI)

Barrio Sagarribai, s/n

01470 Amurrio (Alava)

Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal) (P.T.)
Carretera Galindo a Ugarte, s/n

48510 Valle de Trapaga (Vizcaya)

Aceros Calibrados, S.A. (Sociedad Unipersonal)
(ACECSA)

Poligono Agustinos Parcela B4-B5

31013 Pamplona (Navarra)

Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT)
Poligono de Subillabide

01230 Irufia de Oca (Alava)

Tubos Reunidos América Inc

7700 San Felipe, Suite 540

77063 Houston-Texas

Clima, S.A.Unipersonal

Maximo Aguirre, 18

48011 Bilbao

Aplicaciones Tubulares, S.L. (Sociedad Unipersonal)
(ATUCA)

Maximo Aguirre, 18

48011 Bilbao

RDT, Inc

9022 Vincik Ehlert

77417 Beasley-Texas

Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal)
Barrio Sagarribai, s/n

01470 Amurrio (Alava)

S.L.U.

S.AU.

S.AU.

S.L.

Inc.

S.AU.

S.L.U.

Inc.

Industrial

Industrial

Industrial

Industrial

Comercial

Sociedad de cartera

Holding

Industrial

Industrial/
Explotacion
inmobiliaria

100%

100%

100%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

Con respecto al afio 2018, las Unicas variaciones de este epigrafe hacen referencia a la liquidacién de
las sociedades dependientes participadas al 100%, Tubos Reunidos Comercial, S.A. y T.R. Aplicaciones

Tubulares de Andalucia, S.A., que no tenian actividad.

Sobre la totalidad de las participaciones indicadas, excepto Clima, S.A.U., se ha entregado un derecho
real de prenda a favor de las entidades que han suscrito el acuerdo de refinanciacion (Nota 12), en
garantia del completo y puntual cumplimiento del mismo.
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Los importes del capital, reservas, resultado del gjercicio y otra informacion de interés, segun aparecen
en las cuentas anuales individuales de las empresas al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son como sigue:

Capital y Valor
prima de Resultado Resultado contable en
Sociedad emision Reservas explotacion ejercicio la matriz
Ejercicio 2019
Tubos Reunidos Services, S.L.U. (TRSERV) 3 3.145 (1.128) (1.074) 2.075
Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. (TRI) 21.000 14.997 (17.873) (34.930) 70.238
Productos Tubulares, S.A.U. (P.T.) 17.000 36.178 614 (10.634) -
Aceros Calibrados, S.A.U. (ACECSA) 450 1.354 65 9 399
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L.(TRPT) 10.000 (1.082) (7.178) (7.477) 738
Aplicaciones Tubulares, S.L.U. (ATUCA) 6 (806) (1) (285) 6
Tubos Reunidos América Inc (*) 1 (4.273) (4.756) (5.199) 1
Clima, S.A.U. 66 513 (6) (6) 339
RDT, Inc (*)(**) 11.056 3.840 (12.972) (12.432) -
Total 73.796
Capital y Valor
prima de Resultado Resultado contable en
Sociedad emision Reservas explotacion ejercicio la matriz
Ejercicio 2018
Tubos Reunidos Services, S.L.U. (TRSERV) 3 (1.219) 6.027 4.365 2.864
Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. (TRI) 21.000 (10) 5.085 (3.877) 51.356
Productos Tubulares, S.A.U. (P.T.) 17.000 50.436 (10.016) (14.259) -
Aceros Calibrados, S.A.U. (ACECSA) 450 1.332 72 19 399
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L.(TRPT) 10.000 (5.779) (9.611) (10.101) -
T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A.
(TRANDSA) 150 38 2) (2) 119
Tubos Reunidos Comercial, S.A. (T.R.C.) 114 99 303 224 123
Aplicaciones Tubulares, S.L.U. (ATUCA) 6 (848) ()] 42 6
Tubos Reunidos América Inc (*) 1 (5.188) 1.451 966 1
Clima, S.A.U. 66 524 (10) (10) 339
RDT, Inc (*) (**) 10.848 8.500 (6.092) (4.594) -
Total 55.207

) Al tipo de cambio de cierre del ejercicio 2019 y 2018, respectivamente.

(**) Participacion indirecta del 100%
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El movimiento de los ejercicios 2019 y 2018 se muestra a continuacion:

Ejercicio 2019
Altas/
Saldo inicial Dotaciones  Bajas/Reversiones Traspaso Saldo final
Valores brutos 72.365 26.427 (8.087) - 90.705
Deterioro de valor (17.158) (4.396) 7.845 (3.200) (16.909)
Valores netos 55.207 22.031 (242) (3.200) 73.796
Ejercicio 2018
Altas/
Saldo inicial Dotaciones  Bajas/Reversiones Saldo final

Valores brutos 72.365 - - 72.365
Deterioro de valor (9.410) (7.748) - (17.158)
Valores netos 62.955 (7.748) - 55.207

Movimiento de participaciones

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha liquidado las sociedades dependientes Tubos Reunidos
Comercial, S.A. y T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A. registrando un ingreso por importe de
391 miles de euros en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de inversiones en empresas de
Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Dichas liquidaciones han supuesto una baja de
coste de 8.087 miles de euros y una baja de deterioro de valor acumulado de 7.845 miles de euros.

Asimismo, durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha realizado aportaciones a diversas sociedades
dependientes de cara a reestablecer el equilibrio patrimonial de las mismas:

- Con fecha 26 de abril de 2019, ha realizado una aportacion de socios por compensacion de
créditos a Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. por importe de 4.631 miles de euros, de los
cuales 3.200 miles de euros estaban deteriorados al cierre de 2018. Posteriormente, con fecha
20 de diciembre de 2019, se ha realizado una nueva aportacion por compensaciéon de créditos
por importe de 2.914 miles de euros a dicha sociedad.

- Con fecha 28 de noviembre de 2019, se ha acordado una aportacion de socios en especie por
compensacion de créditos a la Sociedad Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. porimporte de 18.882
miles de euros.

Analisis del deterioro de valor

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad, tras el correspondiente analisis de recuperabilidad (Nota 2.3) ha
registrado un deterioro en la participacion de Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. y Tubos Reunidos
Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) por importe de 3.607 y 789 miles de euros respectivamente.

El deterioro de valor a 31 de diciembre de 2019 corresponde a Tubos Reunidos Services, S.L. por un

importe de 5 millones de euros y a Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. por importe de 11,9 millones
de euros (4,2 millones de euros y 5,1 millones de euros, respectivamente, en 2018).
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Durante el ejercicio 2018 la Sociedad registro deterioros en las participaciones en empresas del grupo
por importe de 3.648 miles de euros en la sociedad Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad
Unipersonal) y 4.100 miles de euros en la sociedad Tubos Reunidos Premium Threads, S.L.

Participacion en Tubos Reunidos Industrial

De cara a evaluar la recuperabilidad del coste de la participaciéon en Tubos Reunidos Industrial, S.L.
(Sociedad Unipersonal), la Direccion de la Sociedad ha realizado calculos del valor en uso de esta
sociedad. Las proyecciones preparadas por la Direccién cubren un periodo de 4 afios, considerando el
plan de negocio elaborado por la Direccion del Grupo. Se desglosan a continuacion las hipétesis clave
del analisis realizado:

- Se estima un crecimiento medio de la cifra de negocios del 12,6% aproximadamente para el
periodo 2021-2023, una vez se espera sea eliminado el arancel (2018: 7,9% en el periodo 2020-
2022, una vez se esperaba fuera eliminado el arancel), derivado del incremento de toneladas
vendidas y crecimientos moderados en precios de venta. Este aumento de ventas, basado
principalmente en programas, conlleva un volumen estable adicional pero un nivel de precios
inferior respecto al mercado “spot”. Este cambio en la estructura de ventas no implica inversiones
relevantes, estando la planta preparada en la actualidad para afrontar progresivamente este
cambio que permite obtener un mayor volumen de ventas con los mismos recursos.

- En relacion a los costes de produccion, se estan llevando a cabo determinados esfuerzos en
contencion de los mismos, buscando eficiencias y ahorros, de forma que los niveles proyectados
recojan los datos mas objetivos y cuantificables de los mismos (en linea con lo comentado
anteriormente del Plan Trasforma). En relacion al area de personal se contemplan determinadas
medidas de flexibilizacién. Por otra parte, no se han considerado variaciones significativas en el
precio del gas y electricidad en el periodo 2020-2023.

- Asi, la Direccién prevé en la planta de Tubos Reunidos Industrial incrementos de EBITDA sobre
ventas a lo largo del plan, alcanzando un EBITDA del 10,7% sobre ventas en el gjercicio 2023
(2018: 10,6%).

- Los flujos de efectivo mas allé del periodo de cuatro afios considerado en el plan se extrapolan
usando una tasa de crecimiento a perpetuidad estimada del 1,5% (mismo porcentaje en 2018).
La tasa de descuento utilizada ha sido de un 8,5% después de impuestos (7,4% después de
impuestos en 2018). El valor terminal descontado representa un 84% del total de la valoracion
(92% en 2018). La metodologia de calculo es la de asumir un crecimiento a perpetuidad de un
flujo normalizado a partir del afio 2023.

La Direccién ha realizado un andlisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 5%, no
poniéndose de manifiesto deterioro alguno en este escenario y superando, en este caso, el valor actual
de los flujos de caja previstos al valor de los activos netos de la UGE en un 7% (2018: 29%). Asimismo,
la Direccion realiza un analisis de sensibilidad adicional aumentando la tasa de descuento WACC un
0,5% o considerando una tasa de crecimiento a perpetuidad del 1%, no poniéndose de manifiesto en
estos escenarios deterioro alguno.

En base al valor actual de los flujos de caja obtenido y teniendo en cuenta el analisis de sensibilidad
realizado, la Direccion de la Sociedad no ha reconocido deterioro de valor alguno.
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Participacion en Tubos Reunidos Premium Threads.

Con fecha 23 de diciembre de 2019 los accionistas de la sociedad Tubos Reunidos Premium Threads,
S.L. han firmado un acuerdo por el cual, entre otros, ambas partes se comprometen a mantener un
volumen de operaciones y conseguir un beneficio minimo antes de intereses e impuestos (EBIT) cero
hasta el gjercicio 2023. En base a estas premisas, la Direccion de la Sociedad ha realizado un analisis
de recuperabilidad del coste de la participacion registrando un deterioro por importe de 3.607 miles de
euros al cierre del gjercicio 2019.

Durante el ejercicio 2018, dada la situacion de esta sociedad de reciente creacién, con pérdidas
relevantes desde su constitucion por no haber alcanzado a la fecha el volumen de contratacion necesario
para absorber sus costes, se preparé un analisis de deterioro de la participacion y de los créditos
concedidos a la misma considerando las circunstancias de mercado y los cambios que se fueron
materializando en el segundo semestre del citado ejercicio. Ademas, en dicho analisis se contemplé el
presupuesto existente para 2019 y el valor en uso de los activos de la sociedad con el plan de negocio
considerado para el Grupo, contemplandose asimismo otras posibles alternativas de negocio que
estaban en fase de analisis. En base a lo indicado y, teniendo en cuenta el escenario mas probable en
el corto plazo, se estim6 que el valor de recuperacién de las inversiones en esta sociedad era de 3,6
millones de euros, por lo que se deteriord totalmente el valor de la participacion por importe de 4,1
millones de euros. Adicionalmente, la Sociedad registré un deterioro de los créditos concedidos por
importe de 3,2 millones de euros (Nota 23), siendo el valor del activo total en dicha inversion equivalente
al valor recuperable de la inversion segun el analisis realizado.

Participacion en Tubos Reunidos Services

La Sociedad ha evaluado la recuperabilidad del importe de la participacion en Tubos Reunidos Services,
S.L. (Sociedad Unipersonal) considerando el patrimonio neto de dicha sociedad a 31 de diciembre de
2019 y ha registrado un deterioro de valor de la participacion en dicha sociedad por importe de 789 miles
de euros recogido en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenacion de inversiones en empresas
del Grupo” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019. En 2018, el deterioro registrado
ascendio a 3.648 miles de euros, motivado principalmente por la venta de algunos de los inmuebles que
soportaban las plusvalias tacitas por un importe inferior a la valoracion estimada en 2017 y por la
reevaluacion de la valoracion de los inmuebles aun en propiedad.

8. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
2019 2018
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Cuentas a cobrar de clientes 36 10
- Empresas del grupo (Nota 23) 885 793
921 803

Los saldos pendientes en estas partidas con empresas del grupo recogen a cierre de 2019 y 2018 los
saldos pendientes de cobro por facturacion de gastos corporativos.

Las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores
razonables en funcion de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercado.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad no tiene saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados
en entidades financieras.
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No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de
vencimiento que se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos
con los distintos clientes y deudores. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existian saldos que hubiesen
superado los acuerdos de cobro establecidos y que no estuviesen considerados en las dotaciones a las
provisiones de deterioro correspondientes. Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro
corresponden a clientes independientes sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad.
Todos estos saldos de clientes tienen vencimiento inferior a doce meses.

A 31 de diciembre de 2019 las cuentas a cobrar de clientes tienen registradas pérdidas por deterioro por
importe de 19 miles de euros (mismo importe a 31 de diciembre de 2018).

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentaciéon de la informacién es el valor
razonable contabilizado de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La
Sociedad no mantiene ninguna garantia como seguro.

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad mantiene cuentas a cobrar en moneda extranjera por importe de
245 miles de euros (2018: 45 miles de euros en dolares estadounidenses).

9. Capital y prima de emisioén
a) Capital

A 31 de diciembre de 2018, el nimero total de acciones ordinarias ascendia a 174.680.888 acciones con
un valor nominal de 0,1 euros por accién.

Tal y como la Sociedad comunicé al mercado mediante Hecho Relevante el 9 de agosto de 2019, con
fecha 2 de agosto de 2019 quedd inscrita en el Registro Mercantil de Alava la escritura de reduccion del
capital de la Sociedad mediante la disminucion del valor nominal de la totalidad de las acciones y la
constitucion de una reserva indisponible, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 335 c) de la Ley
de Sociedades de Capital, acordada por la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27
de julio de 2019. De esta manera, a 31 de diciembre de 2019, el capital social de Tubos Reunidos
ascendia a 3.493.617,76 euros, y estaba representado por 174.680.888 acciones de 0,02 euros de valor
nominal cada una. Las acciones cotizan con el nuevo valor nominal desde el lunes 12 de agosto de 2019.

Las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% son:

Numero de Porcentaje de
Sociedad acciones participaciones
Grupo BBVA 25.975.018 14,87%
25.975.018 14,87%

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao
y Madrid. Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en la modalidad principal (OPEN) del Sistema de
Interconexion Bursatil (SIBE). La cotizacion al 31 de diciembre de 2019 era de 0,1916 euros por accion
(31 de diciembre de 2018, 0,143 euros por accion).

b) Prima de emision de acciones

Esta reserva es de libre distribucion.
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c) Acciones en patrimonio propias

La Sociedad no tiene acciones propias en cartera a 31 de diciembre de 2019 y 2018.

Clima, S.A.U., Sociedad participada al 100%, tiene suscrito un contrato de liquidez con Norbolsa, S.V.,
S.A. con el objeto de realizar operaciones con las acciones ordinarias y Unicas de la Sociedad. A 31 de
diciembre de 2019 Clima S.A.U., sociedad que mantiene vigente el anteriormente mencionado contrato
de liquidez, poseia 774.064 acciones con un valor de 1.090 miles de euros (2018, 593.068 acciones con
un valor de 1.051 miles de euros).

10. Reservas y resultados negativos de ejercicios anteriores

a) Reservas

2019 2018
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 4.099 4.099
4.099 4.099
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 64.923 50.949
64.923 50.949
69.022 55.048

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a
ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

Mientras no supere el limite indicado so6lo podra destinarse a la compensacién de pérdidas, en el caso
de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, y debe ser repuesta con beneficios
futuros.

Otras reservas

De acuerdo con el articulo 335 de la Ley de Sociedades de Capital la Sociedad ha dotado una reserva
indisponible por importe del valor nominal de la reduccién de capital (13.974 miles de euros) de la que
s6lo sera posible disponer con los mismos requisitos exigidos para la reduccién de capital.

Resultados negativos de ejercicios anteriores

Este epigrafe incluye a 31 de diciembre de 2019 los resultados negativos generados entre 2015 y 2018.

32



TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2019
(En Miles de euros)

11. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucion del resultado.

La propuesta de distribucién del resultado de 2019 a presentar a la Junta General de Accionistas, asi

como la distribucion de 2018 aprobada es la siguiente:

2019 2018
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 7.104 (17.098)
7.104 (17.098)
2019 2018
Aplicacién
Resultados negativos de ejercicios anteriores 7.104 (17.098)
7.104 (17.098)
b) Dividendos por accion
No se ha aprobado ninguna distribucion de dividendos durante los ejercicios 2019 y 2018.
12. Pasivos financieros
2019 2018
Largo plazo:
- Obligaciones y otros valores negociables 16.149 15.195
- Préstamos con entidades de crédito 210.142 160.354
- Derivados - 782
- Otros pasivos financieros 1.672 1.406
227.963 177.737
Corto plazo:
- Obligaciones y otros valores negociables 163 -
- Préstamos con entidades de crédito (parte a corto de préstamos a largo plazo) 20.997 56.895
- Deudas por intereses 113 4.720
- Otros pasivos financieros 516 687
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a corto plazo 5.029 4.061
- Deudas con empresas del grupo 3.528 -
30.346 66.363

En el epigrafe “Otros pasivos financieros” se incluyen saldos a pagar a Administraciones Publicas tanto

a largo como a corto plazo por deuda aplazada.
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Los préstamos y cuentas a pagar a largo plazo presentan a 31 de diciembre de 2019 y 2018 el siguiente

calendario de vencimientos:

Ejercicio 2019

Entre1y 2 Entre2y5 Mas de 5
anos ahos afnos Total
Obligaciones y otros valores negociables 719 2.755 12.675 16.149
Préstamos con entidades de crédito 10.774 41.246 158.122 210.142
Otros pasivos financieros 595 1.075 2 1.672
12.088 45.076 170.799 227.963
Ejercicio 2018
Entre1y 2 Entre2y5 Mas de 5
anos anos anos Total
Obligaciones y otros valores negociables - 15.195 - 15.195
Préstamos con entidades de crédito 34.029 126.325 - 160.354
Derivados - 782 - 782
Otros pasivos financieros 495 906 5 1.406
34.524 143.208 5 177.737

Los valores contables de las deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonables.

Acuerdos de refinanciacion

En fecha 16 de octubre de 2019 Tubos Reunidos y las entidades financiadoras han firmado los
Documentos de la refinanciacién de la deuda financiera, que han entrado en vigor con efecto 18 de
diciembre de 2019, fecha en que se ha firmado el Contrato de Cierre.

El importe total de la deuda refinanciada asciende a un importe de 353 millones de euros y el reparto por
los distintos tramos de la deuda sindicada, bonos y lineas de circulante es tal y como se menciona a

continuacion:

1) La suscripcion de un contrato marco en virtud del cual se aseguran las necesidades de circulante
del Grupo por importe de 69,6 millones de euros y 25,4 millones de dolares estadounidenses, a
través de lineas garantizadas de factoring y confirming, con margen anual del 2,75%, vy
vencimiento a 24 meses, con cuatro prérrogas automaticas de un afo (siempre y cuando se esté
en cumplimiento de los calendarios de amortizacion ordinaria del Tramo A1y del Bono B), y una
prorroga adicional de un afio en caso de que se extienda por segunda vez la fecha de

vencimiento del Tramo A.
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2)

3)

La suscripcion de un contrato de financiacién sindicada dividido en cuatro tramos:

(@)

(b)

(c)

(d)

Un Tramo A que se divide a su vez en cuatro sub-tramos:

un Tramo A1 por importe inicial de 84,4 millones de euros, con margen anual de Euribor 12
meses + 3,00%, amortizaciones ordinarias semestrales con el primer vencimiento a los 12
meses desde la fecha de efectividad (fecha de cierre) del contrato, y vencimiento a 5 afios,
prorrogable por un plazo adicional de un afio automatico si se han cumplido los compromisos
hasta la fecha, y una prorroga adicional de un afio en caso de que asi lo acuerde la mayoria
de acreedores del Tramo Ay Bono A;

un Tramo A2 que se destina a refinanciar el Tramo B (al que se hace referencia mas
adelante) por medio de un mecanismo de trasvase de deuda conforme al cual, a medida que
el Tramo A1 se vaya amortizando, se ira reduciendo automaticamente el Tramo B y creando
o incrementando (segun sea el caso) el Tramo A2 por un importe equivalente. Las
condiciones del Tramo A2 son las mismas que las del Tramo A1, incluido su tipo de interés,
salvo en lo que se refiere al calendario de amortizacion. Este tramo es “bullet” a 5 afos, con
las mismas prérrogas que el Tramo Af1;

La suma de los dos subtramos A1y A2 (84,4 millones de euros) y del Bono A al que se hace
referencia mas adelante (5,6 millones de euros) sera de 90 millones de euros durante la
vigencia del contrato.

un Tramo A3 por importe maximo de 20 millones de euros que se destina a reducir la
participacion de las Entidades Acreditantes Sindicadas en el Tramo B en funcion del importe
comprometido por cada una de ellas en el Nuevo Confirming mediante el mecanismo de
rebalanceo automatico que se describe en el Contrato de Financiacion Sindicado.

un Tramo A4 por importe maximo de 0,75 millones de euros que se destina a reducir la
participacion de las Entidades Acreditantes Sindicadas en el Tramo B en funcion del importe
comprometido por cada una de ellas en las Nuevas Lineas de Avales mediante el mecanismo
de rebalanceo automatico que se describe en el Contrato de Financiacion Sindicado.

Un Tramo B por importe inicial de 124,4 millones de euros, “bullet” a 6 afios (con posibilidad
de prérroga por 11 meses adicionales), convertible en acciones ordinarias de Tubos Reunidos
en determinadas condiciones, que devengara un tipo de interés (PIK) del 4% anual, no
acumulativo, a remunerar al vencimiento y una comision final contingente y variable (6% anual
en caso de conversion o amortizacion total anterior al vencimiento, o 9% anual en caso de
conversion a su vencimiento final).

Un Tramo C por importe de 37 millones de euros, “bullet” a 6 afios y 3 meses (con posibilidad
de prorroga por 11 meses adicionales), subordinado en todo momento a los Tramos Ay B
anteriores y convertible en acciones ordinarias de Tubos Reunidos, en determinadas
condiciones, que devengara un tipo de interés (PIK) del 4% anual, no acumulativo, a
remunerar al vencimiento y una comisién final contingente y variable (6% anual en caso de
conversion o amortizacion total anterior al vencimiento, o 9% anual en caso de conversion a
su vencimiento final).

Ademas, se ha alcanzado un acuerdo para la refinanciacion de los bonos simples no
garantizados emitidos por Tubos Reunidos, S.A. el 18 de diciembre de 2015 por importe de

15.

500.000 euros, mediante la emision de dos clases de bonos:
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(i) un Bono A por importe de 5,6 millones de euros con vencimiento a 5 afios y las mismas
prérrogas que el Tramo A1, cuyas condiciones seran sustancialmente iguales a las del
Tramo A1, salvo por el hecho de que sera “bullet”; y

(i) un Bono B por importe de 10,6 millones de euros, convertible en acciones de nueva emisioén
de TR, cuyas condiciones seran sustancialmente iguales a las del Tramo B, salvo por el
hecho de que sera amortizable en parte.

La convertibilidad de los Tramos B y C, en su caso, se instrumentara mediante la emision de instrumentos
convertibles que fue aprobada en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Tubos Reunidos que
se celebro el pasado 27 de julio de 2019.

4) Por ultimo, esta previsto suscribir una nueva linea de avales por un importe maximo de hasta 3
millones de euros, si bien se encuentra pendiente de suscripcion a la fecha de formulacion de
las presentes cuentas anuales consolidadas.

La Direccidon del Grupo ha analizado, de acuerdo a lo dispuesto en la normativa vigente actual, si la
deuda original debia darse de baja o debia permanecer en balance, concluyendo que las condiciones
previamente existentes (con el mismo acreedor) y los términos resultantes son sustancialmente
diferentes. Para analizar si las condiciones de la nueva deuda son sustancialmente diferentes, el Grupo
ha llevado a cabo dos tipos de test: un test cuantitativo y un test cualitativo.

La Direccion del Grupo ha considerado que la unidad de cuenta para el analisis anterior son todas las
deudas que se modifican en el mismo acto con los mismos acreedores. Esto se debe a que la negociacion
para todas las deudas ha sido Unica y se ha llevado a cabo considerando todas las deudas en su
conjunto.

Respecto del test cualitativo la Direccion del Grupo ha identificado una caracteristica especifica de la
nueva deuda en relacion a la anterior: la opcion de conversion en acciones. Esta opcion conlleva en
determinados supuestos cancelar la deuda por medio de la entrega de acciones de la Sociedad en lugar
de efectivo a los acreedores. Lo anterior conlleva a su vez que la deuda surgida de la refinanciacion se
considere una deuda distinta de la anterior.

Respecto del test cuantitativo, el Grupo compara las dos cifras siguientes: (i) Valor actual descontado de
flujos de efectivo que resten del pasivo financiero original, que coincide con el valor en libros de las
deudas originales a la fecha de refinanciacion y (ii) Valor actual de los flujos de caja de las nuevas deudas
utilizando para ello el tipo de interés efectivo original (en este caso, una media ponderada al tratarse de
un grupo de deudas). El test ha arrojado un resultado por encima del 10%, por lo que, también por esta
via, la deuda surgida tras la refinanciacion es considerada como nueva deuda.

En consecuencia, la antigua deuda porimporte de 262,1 millones de euros se ha dado de baja de balance
por su valor en libros a la fecha de la operacién y la nueva deuda se ha reconocido inicialmente por su
valor razonable a la fecha del acuerdo estimado en un importe de 228,2 millones de euros. Por tanto, el
pasivo financiero es objeto de reconocimiento inicial por su valor razonable, siendo valorado con
posterioridad por su coste amortizado.

Los resultados positivos generados en dicho reconocimiento inicial de la nueva deuda, por importe de
33,9 millones de euros, se han registrado como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2019 y seran registrados en ejercicios posteriores, hasta el vencimiento de la
deuda, como un gasto financiero superior en dichos ejercicios. Dicho importe se ha minorado con los
gastos devengados en la operacion, resultando un importe neto de 24,6 millones de euros, reconocidos
en el epigrafe “Variacion de valor razonable de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.
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Para valorar la deuda refinanciada, el Grupo ha descontado los flujos de efectivo (principal mas
intereses), de acuerdo con los calendarios de pago acordados con los acreedores, a un tipo compuesto
por la curva de tipos de interés Euribor 6 meses mas un spread acorde con el riesgo de la compaiia y
de la emisién. El tipo de descuento resultante ha sido del 8,56%.

Llegado el momento de conversion, existen tres escenarios definidos en el acuerdo de refinanciacion.
Las clausulas de conversion de los escenarios 1 y 2 suponen intercambiar un numero fijo de acciones a
un precio fijo hasta igualar los importes pendientes de pago en el momento de la conversion, que son
fijos. En el escenario 3 se intercambiaria un niumero variable de acciones por precio variable con un limite
maximo en el nimero de acciones que represente el 85% del capital. En caso de que este limite se
supere se estableceria un precio fijo.

Los escenarios 1y 2 dependen de sucesos poco probables a juicio de los administradores de la Sociedad
dominante, como son, entre otros, el incumplimiento del Plan de Negocio. El escenario 3, en su parte
central (conversion inferior al 85%) es un suceso altamente probable a juicio de los administradores de
la Sociedad dominante. Bajo esta premisa, la Direccion del Grupo considera no existe componente de
instrumento de patrimonio neto en tanto en cuanto el acuerdo de refinanciacion recoge un escenario (el
mas probable) que intercambia un numero variable de acciones a precio variable. El acuerdo de
refinanciacion, por tanto, es un instrumento hibrido, segregable, que contiene un pasivo financiero y un
derivado.

Adicionalmente, la Direccién del Grupo ha considerado de lo dispuesto en el acuerdo que, al introducir,
mediante la opcion de conversion, una variabilidad relacionada con renta variable en un instrumento de
renta fija se considera la existencia de un derivado implicito separable. El derivado es un derivado de
renta variable incluido en un instrumento de deuda. En relacion con la valoracién del derivado, la
Direccién del Grupo considera que, a la fecha de formulaciéon de las presentes cuentas anuales
consolidadas, el Plan de Negocio del Grupo se va a cumplir en la medida suficiente para el pago o
conversion del valor total de la deuda pendiente y la cotizacién de las acciones esté por encima de los
precios de los escenarios, por lo que el valor de la opcidn de la conversion seria bajo o nulo. La valoracion
posterior de dicho derivado se efectuara a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

La valoracion a valor razonable de la deuda refinanciada efectuada por parte de la Direccién del Grupo
ha sido considerada adecuada por parte de un experto independiente.

Este acuerdo de refinanciacion establece, asimismo, el cumplimiento de ciertos compromisos financieros
a nivel Grupo (basicamente, ratio de deuda financiera neta/EBITDA a partir de 2020 en un ratio de 4,8x
y un nivel maximo de CAPEX a partir de 2019 de 6,9 millones de euros, el cual ha sido cumplido en el
ejercicio).

Por ultimo, el Grupo ha otorgado a las entidades financieras como aval garantias hipotecarias por importe
de 163,5 millones de euros y derechos reales de prenda sobre las acciones de las siguientes sociedades
de Grupo: Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal), Productos Tubulares, S.A.
(Sociedades Unipersonal), Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal), Aceros Calibrados,
S.A. (Sociedad Unipersonal), Aplicaciones Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal), T.R. America, Inc.,
RDT, Inc. y Tubos Reunidos Premium Threads, S.L.
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Acuerdo de financiacion vigente al cierre del ejercicio 2018

La financiacion sindicada existente antes del acuerdo de refinanciacion de 2019 se estructuraba en tres
tramos, instrumentados en un préstamo sindicado firmado el 12 de mayo de 2017 :

- Tramo A por un importe de 120,5 millones de euros, con amortizaciones crecientes hasta el afio 5
(comenzando a amortizarse seis meses después de la fecha de la firma por importe de 2,4
millones de euros, en 2018 amortizaciones por importe de 10,6 millones de euros, 11,1 millones
para el ejercicio 2019, 26,3 millones de euros en el ejercicio 2020, 32,5 millones de euros en
2021 y 37,6 millones de euros en 2022).

- Tramo B por importe de 58,2 millones de euros que es bullet con vencimiento a 5 afios y medio
desde la firma del contrato.

- Tramo C en forma de cuenta revolving por importe de 29 millones de euros con vencimiento 3 afios
y 6 meses desde la firma del contrato, prorrogable automaticamente por periodos anuales hasta
5 afios y 6 meses. Esta cuenta requiere reduccion del limite hasta los 15 millones de euros los
ultimos dias del afo y obligaciéon de amortizar totalmente los Ultimos 5 dias de cada afio.

En relacion con la cuota de amortizacion del tramo A inicialmente prevista para noviembre de 2018, y
como parte del proceso de refinanciaciéon de la deuda que se estaba llevando a cabo en ese momento,
el Grupo firmo a finales de diciembre de 2018 una novacion del contrato, por la cual se aplazé el pago
de la cuota de noviembre y de los intereses correspondientes hasta el 12 de febrero de 2019. Asimismo,
se acord6 aplazar también hasta dicha fecha los intereses devengados del Tramo B y C que debian
haberse abonado en noviembre de 2018.

Posteriormente en el mes de febrero de 2019, el Grupo suscribié una nueva novacién del contrato cuyo
objeto era aplazar el pago de la cuota debida en febrero de 2019 a mayo de 2019, habiéndose hecho
frente al pago de los intereses debidos en noviembre de 2018.

En el acuerdo de novacion firmado a finales de diciembre de 2018 se acordaron asimismo las siguientes
autorizaciones:

- Dispensa de amortizar anticipadamente el contrato por el importe equivalente obtenido por la venta
de las naves.

- Dispensa para el ejercicio 2018 de las obligaciones de finales de afio en relacion con la reduccién
del limite del Tramo C de la cuenta revolving del préstamo y la amortizacién total de la misma a
31 de diciembre de 2018.

- Dispensa del cumplimiento del ratio de Deuda financiera neta/EBITDA que para el ejercicio 2018
debia ser inferior a 6,0x

El préstamo devengaba un tipo de interés Euribor 6 meses mas un margen de mercado diferenciado en
funcion de los tramos anteriormente indicados, con un tope maximo del 4%. A partir del ejercicio 2018
estos margenes de mercado se podian ajustar a la baja hasta un 0,5% en funcion de unos baremos
establecidos y ligados al ratio de Deuda financiera neta/EBITDA.

En el acuerdo de financiacion se fijaron clausulas para mantener la financiacion sindicada en las
condiciones existentes si bien en el gjercicio 2017 se limitaron a la fijacion de un importe maximo para
las inversiones del Grupo que se cumplio. En el gjercicio 2018 se cumplié asimismo la limitacion de un
importe maximo de inversiones.
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A partir del ejercicio 2018 el préstamo exigia cumplimiento anual del ratio de Deuda financiera
neta/EBITDA, del que se obtuvo dispensa en su cumplimiento a 31 de diciembre de 2018.

Adicionalmente, el préstamo contemplaba algunos supuestos de amortizacion anticipada obligatoria
como destinar los importes que se obtuviesen de una posible enajenacién de los inmuebles de Tubos
Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) y un barrido de caja del 50% del flujo de caja libre
excedentario en funcion de las Cuentas Anuales Consolidadas de cada ejercicio, siendo el primero de
ellos el referido al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018.

Teniendo en cuenta lo anterior, derivado de la enajenacion de inmuebles de Tubos Reunidos Services,
S.L. (Sociedad Unipersonal), el Grupo realizé6 una amortizacion anticipada del principal dispuesto del
tramo B por importe de 2,1 millones de euros. Para el resto de importes obtenidos en la venta, el Grupo
obtuvo la autorizacion para utilizar estos fondos de cara a abonar los importes que se pagaron en octubre
de 2018 (tanto del préstamo sindicado como de parte de la amortizacion del préstamo del BEI), y los
compromisos de pago de febrero de 2019.

Adicionalmente, como parte del proceso de refinanciacion el Grupo habia renovado las lineas de
circulante del factoring y confirming. La duraciéon de la renovacion es por un afio prorrogable
automaticamente por periodos anuales hasta el vencimiento del préstamo sindicado, habiéndose
ratificado este acuerdo en la novacion del préstamo acordada a finales de diciembre de 2018.

Deuda con el BEI (Banco Europeo de Inversiones)

La deuda con el Banco Europeo de Inversiones forma parte del contrato de financiacién sindicada de
diciembre de 2019 con un saldo de deuda de 19.321 miles de euros y que tiene su origen en el préstamo
original firmado en 2013 y que al 31 de diciembre de 2018 mostraba una deuda pendiente de 19 millones
de euros. Este préstamo devengaba un tipo de interés Euribor 6 meses mas un margen de mercado y
estaba sujeto a ciertos ratios financieros al cierre del ejercicio 2018 para los que el Grupo obtuvo dispensa
para su cumplimiento.

Pagarés

El Grupo incorporé durante el ejercicio 2017 un programa de emision de pagarés en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF) con un saldo vivo maximo de 40 millones de euros y vigente hasta
noviembre de 2018. A través de este programa, el Grupo podia realizar emisiones de pagarés cuando
las condiciones de mercado asi lo aconsejaran. A 31 de diciembre de 2018 habian sido devueltos en su
totalidad.

Otras deudas

Adicionalmente, a finales del ejercicio 2015, la Sociedad emitié bonos con un cupon del 4,95% y un valor
nominal de 15.500 miles de euros. El plazo de vencimiento de los bonos eran de 7 afios desde su fecha
de emisién a su valor nominal. Los bonos fueron emitidos ligeramente por debajo de su valor nominal y
se contabilizaban a coste amortizado segun su tipo de interés efectivo real. Durante el ejercicio 2018 se
pagaron los intereses devengados correspondientes al ejercicio.

Tal y como se indica en el acuerdo de refinanciacion de diciembre de 2019, estos bonos se han integrado
en el citado acuerdo, desdoblandose en Bonos Ay B.
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Por otra parte, durante el gjercicio 2015 el Grupo firmo un préstamo del Instituto Vasco de Finanzas por
importe de 15 millones de euros. A fecha de firma de la refinanciacion el importe pendiente de pago
ascendia a 12.310 miles de euros que han sido integrados en el acuerdo de refinanciacion. A 31 de
diciembre de 2018, el Grupo mostraba una deuda pendiente de 12.778 miles de euros.

Los préstamos y créditos con entidades de crédito han generado un tipo de interés medio de
aproximadamente 3,6% (mismo tipo de interés en 2018).

Informacién sobre periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional 32. “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

El detalle de la informacion requerida en relacion con el periodo medio de pago a proveedores es el
siguiente:

Dias
2019 2018
Periodo medio de pago a proveedores 84 98
Ratio de operaciones pagadas 96 83
Ratio de operaciones pendientes de pago 33 134

Miles de euros
2019 2018

Total pagos realizados 13.268 8.376
Total pagos pendientes 3.154 3.375

13. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

2019 2018
Activos por impuesto diferido:
- Diferencias temporarias 14 14
- Créditos fiscales por bases imponibles negativas - 6.966
- Deducciones - 582
14 7.562

El movimiento durante los ejercicios 2019 y 2018 en los activos por impuesto diferido ha sido como
sigue:

Ejercicio 2019
Bases
imponibles Diferencias
Activos por impuesto diferido negativas temporarias Deducciones Total
Saldo inicial 6.966 14 582 7.562
Bajas (6.966) - (582) (7.548)
Saldo final - 14 - 14
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Ejercicio 2018

Bases
imponibles Diferencias
Activos por impuesto diferido negativas temporarias Deducciones Total
Saldo inicial 8.128 15 582 8.725
Cambio de tipo impositivo (Nota 15) (1.162) (1) - (1.163)
Saldo final 6.966 14 582 7.562

Al cierre del gjercicio 2019, como se explica en la nota 2.3, la Direccion, ha revaluado los créditos fiscales
y deducciones activadas minorando la misma por un importe neto de 7,5 millones de euros.

La legislacion aplicable para los periodos impositivos comenzados a partir del 1 de enero de 2018 para
las entidades sujetas a la Normativa Foral de Alava establece una limitacién temporal de 30 afios para
las deducciones y bases imponibles negativas generadas, con el limite del 50 por ciento de la base
imponible positiva previa a dicha compensacion para las bases imponibles negativas, estableciendo,
ademas, que para aquellas existentes con anterioridad a la mencionada fecha, el plazo de los 30 afos
comienza a contar desde el momento que se generaron.

Bases imponibles Importe (en base)

Vencimiento (miles de euros)

2011 2041 22,916
2012 2042 1.877
2013 2043 39
2015 2045 2.656
2016 2046 12.567
2017 2047 9.792
2018 2048 3.877

53.724

A 31 de diciembre de 2019 no se encuentran activadas bases imponibles disponibles para su
compensacion en ejercicios posteriores.

Adicionalmente, existen deducciones generadas entre los afios 2010 y 2018 pendientes de compensar
por importe total de 600 miles de euros. Estas deducciones vencen entre los afios 2030 y 2047. A 31 de
diciembre de 2019 no se encuentran activadas deducciones generadas para su compensacion en
ejercicios posteriores.

14. Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Durante 2019 se han efectuado transacciones en moneda extranjera por importe de 522 miles de euros
(2018: 694 miles de euros).
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b) Distribucion del importe neto de la cifra de negocios

Los ingresos por intereses de préstamos a empresas del grupo de los ejercicios 2019 y 2018 por importe
de 7.052 y 7.510 miles de euros, respectivamente, corresponden principalmente a los intereses
asociados a los créditos a empresas del grupo detallados en la Nota 23.

Los ingresos por prestaciones de servicios corresponden principalmente a la facturacion a las compafias
del Grupo por la prestacion de servicios comerciales comunes, y por servicios generales de gestion y
administracion.

c) Gastos de personal

2019 2018
Sueldos, salarios y asimilados 1.595 1.454
Aportaciones y dotaciones para pensiones (Nota 3.10) 93 19
Cargas sociales 196 195
1.884 1.668

El nimero medio de empleados y miembros del Consejo de Administracion en el curso del ejercicio
distribuido por categorias es el siguiente:
Numero de personas

Empleados 11 10
Consejeros 9 9
Total 20 19

La Sociedad no cuenta con empleados con discapacidad mayor o igual al 33%.

Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad y miembros del
Consejo de Administracion es la siguiente:

2019 2018
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Empleados 9 1 10 8 2 10
Consejeros 7 2 9 7 2 9
Total 16 3 19 15 4 19

d) Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos

El importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias de 2018 corresponde a un cargo de garantias
efectuado en ese egjercicio derivado de la venta del segmento de automocién en 2016.
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15. Administraciones publicas e impuesto sobre beneficios

a) Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

2019 2018
Deudores  Acreedores Deudores  Acreedores
Impuesto sobre el Valor Afiadido - 20 - 7
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 201 - 95
Organismos de la Seguridad Social - 16 - 18
Otros 54 - 43 -
54 237 43 120

b) Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La Sociedad tributa en el régimen fiscal de grupos de sociedades, como Sociedad dominante, teniendo

asignado por la Diputacién Foral de Alava el nimero de grupo 2A/98.
La configuracion del grupo fiscal es la siguiente:

- Tubos Reunidos, S.A. (dominante)

- Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.

- Productos Tubulares, S.A.U.

- Tubos Reunidos Comercial, S.A. (**)

- Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) (*)
- Aplicaciones Tubulares, S.L.U.

- Clima, S.A.U.

(*) Esta sociedad ha dejado de formar parte del Grupo fiscal durante el ejercicio 2019
(**) Dicha Sociedad se ha liquidado durante el ejercicio 2019

Con fecha 16 de marzo de 2018 el Boletin Foral del Territorio Histérico de Alava publicé la Norma Foral
2/2018, de 7 de marzo, de modificacién de diversas normas y tributos del sistema tributario de Alava,
estableciendo su articulo 3 determinadas modificaciones en el Impuesto sobre sociedades para los
periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 2018. Entre estas modificaciones, se contempla
la modificacion del tipo general de gravamen al 26% en el ejercicio 2018 y al 24% para el gjercicio 2019
y siguientes, asi como la limitacion con caracter general al 50% de la compensacion de bases imponibles
negativas de periodos anteriores y la ampliacion del plazo de compensacién de bases imponibles
negativas y de aplicacién de deducciones en cuota de 15 a 30 afios. Dicha norma es la legislacion
aplicable para la liquidacion del impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2019 y 2018 para el grupo

fiscal.
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La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios atribuible a la Sociedad de la declaracion individual es la siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias

2019
Saldo ingresos y gastos del ejercicio Aumentos Disminuciones Neto
Resultado después de impuestos - - 7.104
Impuesto sobre Sociedades - - 11.081
Diferencias temporarias - (3.486) (3.486)
- (3.486) 14.699
Base imponible (resultado fiscal) 14.699

Las diferencias temporarias ajustadas corresponden principalmente a parte de los deterioros de
inversiones en empresas del grupo registrados en el afo.

La base imponible generada en el ejercicio no ha sido activada.

c) Composicién del gasto por impuesto

El gasto/ (ingreso) por el Impuesto sobre sociedades se compone de:

2019 2018

Impuesto corriente
- Regularizacion tipo impositivo - (1.163)
- Compensacion base imponible grupo fiscal vasco (3.528) 579
Impuesto diferido (Nota 13)
- Baja de bases imponibles negativas y deducciones (7.548) -
- Regularizaciones y otros (5) -

(11.081) (584)

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 24% sobre la base
imponible sin tener en cuenta las diferencias temporarias. Durante el presente ejercicio la Sociedad no
ha registrado las bases imponibles generadas en el afio en base al andlisis de recuperabilidad de los
importes activados.

El pasado ejercicio fiscal la Sociedad registré el impacto de cambio de tipo impositivo derivado de la
entrada en vigor de la nueva Norma Foral de Impuesto sobre sociedades adaptando las bases imponibles
activadas y las diferencias temporarias al nuevo tipo impositivo en vigor del 24%. Asi, la Sociedad redujé
en 1,1 millones de euros el importe del activo reconocido por la variacion en los tipos impositivos de la
nueva Norma Foral del impuesto sobre sociedades.

Adicionalmente, la Sociedad registrdo un ingreso por importe de 579 miles de euros derivado de la
prevision del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2018 del Grupo fiscal Vasco considerando la
compensacion de una base imponible positiva generada por otra sociedad del Grupo fiscal.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los 4 Ultimos ejercicios de los

principales impuestos que le son aplicables, excepto el impuesto sobre sociedades que abarca el periodo
2015 y siguientes.
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Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a

las cuentas anuales.
16. Resultado financiero

Gastos financieros:
Por deudas con terceros
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros (nota 12)
Diferencias de cambio
Resultado financiero

17. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejercicio antes de impuestos operaciones continuadas

Resultado del ejercicio antes de impuestos operaciones interrumpidas

Ajustes del resultado:

- Amortizacion del inmovilizado material

- Amortizacion de inversiones inmobiliarias (Nota 5)

- Variacion de provisiones

- Resultados por bajas/deterioros y enajenaciones de inversiones inmobiliarias

- Resultados por bajas/ deterioros y enajenaciones de inversiones en empresas
del grupo (Nota 7 y 23)

- Ingresos por intereses

- Gastos por intereses

- Variacion de valor razonable de instrumentos financieros

- Diferencias de cambio

Cambios en el capital corriente:

- Deudores y otras cuentas a cobrar
- Oftros pasivos corrientes

- Acreedores y otras cuentas a pagar

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
- Pagos de intereses

- Cobros de intereses

- Ofros pagos (cobros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

2019 2018
(10.611) (9.066)
24.639 -
97 (212)
14.125 (9.278)
2019 2018

18.185 (16.014)
- (500)

39 39

57 70

- 500

- 45

4.006 10.949
(7.052) (7.510)
10.611 9.066
(24.639) -
(97) 212
(17.075) 13.371
(129) 50
- (1.913)
(8.166) 2.471
(8.295) 608
(7.000) (5.125)
6.672 3.888
(504) -
(832) (1.237)
(8.017) (3.772)
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18. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

2019 2018
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo y asociadas (Nota 23) (643) (31.566)
- Inmovilizado material (25) -
- Otros activos financieros - (18)
(668) (31.584)
Cobros por desinversiones:
- Empresas del grupo y asociadas (Nota 23) 7.995 16.333
- Otros activos financieros - 1.590
- Enajenacion inversiones inmobiliarias (Nota 5) - 385
7.995 18.308
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 7.327 (13.276)

La Sociedad recibe la financiacion de entidades financieras y traspasa dichos importes a sus filiales. A
efectos del estado de flujos de efectivo, los importes cobrados de las entidades financieras se consideran
flujos de financiacion, mientras que los importes entregados a las filiales son flujos de inversion.

19. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

2019 2018

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emisién:

- Deudas con entidades de crédito (Nota 12) 225 29.081

- Otras deudas 844 -
- Devolucion y amortizacion de:

- Deudas con entidades de crédito (Nota 12) (1.250) (11.540)

- Otras deudas (1.789) (4.300)

(1.970) 13.241

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (1.970) 13.241

20. Contingencias y garantias

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad no tiene prestados avales bancarios (203 miles de euros en
relacién a un contrato de arrendamiento a 31 de diciembre de 2018).

En el gjercicio 2019 la Sociedad tiene garantias hipotecarias frente a las entidades financieras como
consecuencia de la reestructuracion financiera descrita en la nota 12 por valor de 381 miles de euros.
Asimismo, los instrumentos de patrimonio en las sociedades dependientes se encuentran como garantia
en el nuevo acuerdo de reestructuracion.

21. Compromisos

La Sociedad no mantiene inversiones comprometidas en la fecha de balance (no incurridas) en 2019 ni
en 2018.
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22. Retribucion al Consejo de Administracion y alta direccion

a) Retribucion a los miembros del Consejo de Administracion

Las percepciones devengadas en el curso de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y
2018 por los miembros del Consejo de Administracion de Tubos Reunidos, S.A. por su condicién de
Consejeros de la Sociedad, de cualquier clase y cualquiera que sea su causa, incluidos los sueldos y
salarios de los Consejeros que adicionalmente desarrollan funciones como directivos ejecutivos en el
Grupo, han ascendido en su conjunto y en total a 543 miles de euros (2018, 849 miles de euros). Las
remuneraciones se detallan en el siguiente cuadro:

2019 2018
Sueldo por funcion ejecutiva - 257
Retribucién a corto plazo 543 592
543 849

En los ejercicios 2019 y 2018 el Grupo no ha concedido préstamos a los miembros del Consejo de
Administracion.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha satisfecho primas del seguro de responsabilidad civil de los
administradores por importe de 18 miles de euros (2018: 19 miles de euros).

b) Compensaciones al personal directivo clave

La remuneracion agregada devengada por los Directores Generales y asimilados, que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, de todas las Sociedades del Grupo (colectivo de personal directivo considerando
la situacion a 31 de diciembre en ambos afios), que desarrollan su funcién bajo dependencia directa de
los Organos de Administracion y/o primer ejecutivo, ha ascendido en el ejercicio a 1.823 miles de euros
y comprende a 10 personas (2018: 1.453 miles de euros, 10 personas, considerado desde la fecha de
su incorporacion al Grupo), tal y como se detalla en el siguiente cuadro:

2019 2018
Retribucién a corto plazo e indemnizaciones 1.688 1.399
Prestaciones post-empleo 135 54
1.823 1.453

La informacién sobre retribuciones no es comparable entre ambos afos debido a que la retribucion
devengada en 2019 incluye el concepto “novacion” que supone la percepcién de cantidades cuyo
devengo y pago quedé diferido en afios anteriores.

Las prestaciones post-empleo satisfechas durante el ejercicio 2019 y 2018 corresponden a las
aportaciones al Sistema de Prevencion Social que tiene con caracter general el Grupo para toda la
plantilla mediante aportaciones definidas a una Entidad de Prevision Social Voluntaria (EPSV) y
aportaciones a planes de pensiones.
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c) Articulo 228, del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad, durante el ejercicio 2019 los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las
obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los
supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose producido
durante el ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para su toma en
consideracion por parte del Consejo de Administracion de la Sociedad.

23. Operaciones con empresas del Grupo
La Sociedad es la dominante ultima del Grupo (Nota 1y 7).

a) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

Miles de euros

2019 2018
Prestacion de servicios 5.133 7.045
Ingresos por préstamos a empresas del grupo 7.097 7.455
Servicios recibidos (45) (54)

Los servicios prestados a partes vinculadas se facturan sobre una base de margen sobre coste y
siguiendo, en todo caso, precios de mercado.

b) Saldos con sociedades de grupo y asociadas

Miles de euros

2019 2018
Préstamos y cuentas a cobrar a largo plazo 175.474 156.041
Créditos a corto plazo 57.086 63.245
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar a corto plazo 885 793
Deudas con empresas grupo y asociadas a corto plazo (3.528) -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a corto plazo (1) (33)

Como consecuencia de la reestructuracion financiera descrita en la nota 12, la Sociedad ha asumido
varias deudas de las sociedades dependientes, generando asi un crédito con las mismas. Las deudas
asumidas han sido las siguientes:

- Préstamo firmado con Ekarpen por importe de 10 millones de euros del que quedaba pendiente un
importe de 10.214 miles de euros a fecha de reestructuracion.

- Préstamo firmado con el Instituto Vasco de Finanzas por importe de 15 millones de euros del que
quedaba pendiente un importe de 12.310 miles de euros a fecha de reestructuracion.

- Cuenta de crédito del Deutsche Bank dispuesta por 318 miles de euros a fecha de reestructuracion.

- Lineas de confirming de las sociedades dependientes por importe de 19.902 miles de euros a fecha
de reestructuracion.
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Durante el ejercicio 2019 y como se explica en la nota 7, la Sociedad ha realizado aportaciones no
dinerarias en su condicion de socio, por importe de 18.883 miles de euros y 4.347 miles de euros, a las
sociedades dependientes Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Tubos Reunidos
Premium Threads, S.L., respectivamente.

Dentro de los saldos de créditos a largo plazo se incluye un crédito concedido a Clima, S.A. por importe
de 714 miles de euros (mismo importe en 2018) para financiar el contrato de liquidez suscrito con
Norbolsa, S.V., S.A. para la adquisicién de acciones propias.

Asi, los créditos a largo plazo corresponden a las sociedades del grupo Tubos Reunidos Industrial, S.L.
(Sociedad Unipersonal) (TRI) (91,1 millones de euros en 2019 y 96,9 millones de euros en 2018),
Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal) (PT) (46,5 millones de euros en 2019 y 41,5 millones
de euros en 2018), Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (171 miles de euros en 2019 y 3,6 millones
de euros en 2018), Atuca (23,6 millones de euros en 2019 y 11,7 millones de euros en 2018), Tubos
Reunidos América Inc (13,4 millones de euros en 2019) y Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad
Unipersonal) (1,5 millones de euros en 2018). Los créditos con TRI y PT devengan un tipo de interés de
acuerdo a las condiciones del préstamo sindicado (Nota 12).

Los créditos a corto plazo corresponden principalmente a TRI (36,7 millones de euros en 2019 y 43,3
millones de euros en 2018), PT (8,5 millones de euros en 2019 y 14,4 millones de euros en 2018), Tubos
Reunidos América Inc (4,5 millones de euros en 2019), RDT, Inc (5,2 millones de euros en 2019) Acecsa
(1,3 millones de euros en 2019 y 2018), Atuca (6 millones de euros en 2018), Tubos Reunidos Services,
S.L. (Sociedad Unipersonal) (0,9 millones de euros en 2019) y el resto a otros créditos menores.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 los importes de los créditos grupo a largo plazo clasificados por afo
de vencimiento son los siguientes:

Ejercicio 2019

Entre 1y 2 Entre2y 5 Mas de 5
ahos anos afnos Total
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 6.434 24.800 144.240 175.474
6.434 24.800 144.240 175.474
Ejercicio 2018
Entre 1y 2 Entre2y 5 Mas de 5
anos anos anos Total
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 25.322 105.951 24.768 156.041
25.322 105.951 24.768 156.041

Durante el ejercicio 2018 se registré una provision por deterioro de los créditos concedidos a Tubos
Reunidos Premium Threads, S.L. por importe de 3,2 millones de euros (Notas 2.3 y 7).
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A continuacién adjuntamos los saldos, expresados en miles de euros, mantenidos a 31 de diciembre de
2019y 2018 con el Grupo BBVA, principal accionista del Grupo, desglosado por conceptos, asi como las
condiciones de contratos:

Ejercicio 2019
Saldo
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Hipotecaria y
prenda de
Préstamos 74.008 2027 acciones
Factoring sin recurso 904 2026
74.912
Ejercicio 2018
Saldo
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Préstamos 52.327 2022 Personal
Confirming 19.876 Renovacién anual Personal
Factoring sin recurso 1.307 Renovacién anual Personal
73.510

El importe de intereses pagados por todas las Sociedades del Grupo al Grupo BBVA durante el gjercicio
2019 como retribucion de los contratos mencionados anteriormente y registrados en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada ha ascendido a 2.047 miles de euros (1.870 miles de euros en 2018).

Asimismo, indicar que BBVA ha actuado como banco agente en el préstamo sindicado durante el
ejercicio, cancelado el 18 de diciembre de 2019 (Nota 12).

24. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados en 2019 han ascendido a 38 miles de euros por servicios de auditoria, 35
miles de euros por otros servicios relacionados con la auditoria y 24 miles de euros por otros servicios.

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2018 por otros auditores ascendieron a 40 miles de euros
por los servicios de auditoria y 37 miles de euros por otros servicios relacionados con la auditoria.

25. Hechos Posteriores
Con fecha 27 de febrero de 2020, el Consejo de Administraciéon ha acordado una aportaciéon de socios
no dineraria mediante capitalizacion de créditos por importe de 29.604 miles de euros con el objeto de

reestablecer el equilibrio patrimonial de Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.

Excepto por lo indicado anteriormente, no se ha producido ningin hecho posterior significativo tras el
cierre del ejercicio.
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1. Evolucion y resultado de los negocios
a. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero

Como se describe en la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2019 adjuntas, la Sociedad Tubos
Reunidos, S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo Tubos Reunidos, siendo su actividad principal la
gestion, supervision y administracion de todo el Grupo. La evolucion y resultado de los negocios de la
Sociedad se debe entender conjuntamente con la del resto de sociedades del Grupo.

El pasado 18 de diciembre de 2019 el Grupo Tubos Reunidos culminé el proceso de refinanciacion del
100% de la deuda. Este proceso concluy6 con la firma de los documentos de cierre con la totalidad de
sus acreedores de pasivo financiero, tras el cumplimiento de todas las condiciones suspensivas
estipuladas en los contratos de financiacion firmados el 16 de octubre de 2019; y, por lo tanto, la
efectividad de los mismos desde ese dia.

Esta refinanciacion permite a Tubos Reunidos adaptar su estructura de deuda a la nueva situacién de
mercado surgida a partir de la imposicion de aranceles en Estados Unidos en Junio de 2018. Con la
nueva estructura de deuda Tubos Reunidos evita hacer frente, durante el periodo 2018-2020, a 112
millones de euros de vencimientos financieros, de forma que para 2020 los compromisos de principal e
intereses se reducen a 5,5 millones de euros, y la Compafia cuenta con flexibilidad financiera a largo
plazo para adaptar su actividad a la nueva realidad de mercado.

En 2019 la actividad del Grupo Tubos Reunidos se ha desarrollado en un entorno de incertidumbre y
volatilidad. Después de dos dificiles afios, 2015 y 2016 profundamente afectados por la drastica caida
del precio del crudo, 2017 y gran parte de 2018 han supuesto un cambio de tendencia pero la distorsién
provocada en las cadenas globales de valor por la imposicion de aranceles ha llevado a una ralentizacion
en las decisiones y por tanto a una disminucién en la demanda global a lo largo de 2019, todo ello en un
sector afectado por una alta competencia y un exceso de capacidad instalada.

Durante 2019 la actividad de perforacion y produccion de petréleo y gas ha supuesto un 32% de las
ventas de tubos sin soldadura del Grupo, por debajo de los valores tradicionales y directamente afectadas
dichas ventas por las medidas proteccionistas a la importacion de acero en los Estados Unidos bajo la
Seccidén 232. Desde el 1 de junio de 2018 Tubos Reunidos esta haciendo frente al pago de una tarifa del
25% del valor de sus exportaciones a este mercado con el consiguiente efecto en la rentabilidad de las
ventas.

Las medidas proteccionistas puestas en marcha por Estados Unidos han traido consigo la apertura en el
pais de Plantas de fabricacién de tubos sin soldadura que, aunque estaban cerradas por tener
tecnologias obsoletas, con los aranceles llegan a ser rentables. Esta mayor capacidad instalada, en un
sector de por si con sobrecapacidad, ha llevado a una caida brusca de los precios a lo largo de la segunda
mitad del afio 2019, caida promovida por el continuo descenso en el numero de plataformas de
perforacion (rigs) activas (-25% afio 2019), driver que sustenta el mayor o menor consumo de tubos de
acero sin soldadura.

La entrada en vigor de las medidas proteccionistas supuso un aumento de las importaciones en Europa
procedentes de los paises afectados con cuotas a la exportacion a Estados Unidos, con el consecuente
incremento de la competencia en Europa. Durante 2018 se impusieron en la Unién Europea medidas de
salvaguarda provisionales a las importaciones de acero. Si bien quedaron excluidos los tubos de acero
sin soldadura durante 2018, en 2019 han sido incluidos en las medidas definitivas vigentes desde el 4 de
febrero.

El Grupo Tubos Reunidos ha focalizado sus esfuerzos en potenciar su posicionamiento en el sector
Upstream fuera de Estados Unidos y en una estrategia de diversificacion de la cartera comercial en el
resto de sectores y mercados.
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El Grupo Tubos Reunidos ha continuado ejecutando en 2019 la implementacion de su Plan de Creacion
de Valor Transforma|360° , iniciado en 2017 y que tiene por objetivo la adaptacion al contexto del sector
para recuperar los niveles de rentabilidad objetivo a través de la implementacion de las mejores practicas
en excelencia comercial, eficiencia en los procesos de fabricacion y técnicos, reduccion y optimizacion
de los procesos de aprovisionamiento, reduccién de las necesidades de capital circulante, reduccion de
las inversiones y ajuste de los criterios de rentabilidad exigidos a las mismas.

Tras la imposicion de los aranceles a la importacion de acero en Estados Unidos en junio de 2018 y la
bajada del precio del petrdleo en la segunda mitad de 2018 y su incidencia en la actividad del sector de
OCTG, supuso una caida en la entrada de pedidos durante la ultima parte del ejercicio 2018 que ha
afectado a la actividad en el Grupo durante el primer trimestre del ejercicio 2019.

No obstante, como consecuencia del avance en la estrategia de diversificacion geografica, de clientes y
de productos, la actividad del Grupo ha ido consolidandose en el ejercicio, siendo el ultimo trimestre del
afo el de mayor importe de cifra de negocio. El importe neto de la cifra de negocio del Grupo ha
ascendido en el conjunto del ejercicio 2019 a 284,4 millones de euros, lo que supone una reduccion del
17% respecto a los 342,5 millones de euros del ejercicio 2018. Las ventas de tuberia, que ascienden a
un importe de 270,2 millones de euros, han disminuido un 14% respecto a los 313,8 millones de euros
de 2018, debido a la reduccion de ventas del sector OCTG en Estados Unidos por los motivos
anteriormente comentados.

El Grupo esta recogiendo los frutos de la estrategia implantada en el ejercicio de captacion de pedidos
en los sectores de Midstream y Downstream, pedidos de mayor valor afadido y mejor margen, tal y como
se desglosa en el punto 6 del presente Informe de Gestion Consolidado, que ayudan a mitigar el efecto
de la reduccion de volumen derivado del efecto de los aranceles y menor actividad de OCTG en Norte
América. El Grupo Tubos Reunidos esta progresando positivamente en su objetivo de diversificacidon
geografica y de clientes, de esta forma, el peso especifico del mercado Estados Unidos en la facturacion
del Grupo en el ejercicio 2019 ha sido de un 35% frente al 49% del ejercicio 2018.

El EBITDA" del Grupo ha ascendido a 11,4 millones de euros negativos en el ejercicio, frente a los 18,6
millones de euros positivos del ejercicio 2018. El margen de EBITDA de 2019 continta penalizado por el
efecto del arancel en las ventas a Estados Unidos, que ha supuesto un pago en el ejercicio de 18,0
millones de euros. A su vez, el Grupo ha registrado impactos en la valoracién de inventarios en Estados
Unidos por un importe de 10 millones de euros.

El Grupo ha registrado el impacto contable de la refinanciacion firmada en el ejercicio, lo que ha supuesto
un ingreso financiero de 25,6 millones, neto de los gastos asociados a la refinanciacion. El Grupo ha
registrado deterioros? en la cuenta de resultados por un importe de 21,7 millones de euros durante el
ejercicio 2019, de los cuales 19,8 millones han incidido en el resultado neto final atribuible a Tubos
Reunidos después de impuestos e intereses minoritarios, que ha ascendido a 41,5 millones negativos.

1 EBITDA calculado como resultado de explotacion mds gasto por amortizacion mds deterioros

2 10,3 millones de euros de ajuste del valor de créditos fiscales; 0,4 millones de euros corresponden a la depreciacion de activos
inmobiliarios (nota 8); 4,0 millones de euros de deterioro del valor de activos materiales (notas 6) y 7,0 millones de euros de
créditos fiscales registrados en el epigrafe de impuesto de sociedades. Las notas hacen referencia a las cuentas anuales
consolidadas.
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Resumiendo la actividad de la Sociedad Holding durante el ejercicio 2019, el resultado neto ha ascendido
a un beneficio por importe de 7,1 millones de euros, frente a las pérdidas obtenidas de 17,1 millones de
euros del ejercicio anterior. En el ejercicio se ha registrado como ingreso financiero el impacto contable
de la refinanciacion por un importe de 24,6 millones de euros. Ademas, ha registrado deterioros en el
valor de las participaciones de dos de sus filiales por un importe de 4,4 millones de euros (Nota 7) y
créditos fiscales por un importe de 7,5 millones de euros (Nota 13). El importe neto de la cifra de negocios
ha ascendido a 12,4 millones de euros, frente a los 14,7 millones del ejercicio 2018, por la disminucion
de ingresos por prestaciones de servicios.

b. Cuestiones relativas al medioambiente y personal

Dado el caracter de Sociedad Holding, la Sociedad no realiza actividades que tengan impacto directo
significativo en el medioambiente. A este respecto, la principal actividad de la Sociedad es la de implantar
y supervisar las politicas de cumplimiento para todas las Sociedades del Grupo.

Para mayor informacion, adjunto al informe de gestion consolidado, se encuentra el Estado de
Informacién No Financiera, donde se amplia la informacién respecto a estas dos materias para todo el
Grupo Tubos Reunidos, incluyendo la Sociedad.

2. Liquidez y recursos de capital

Tal y como hemos comentado en el punto 1 del presente Informe de Gestion, el pasado 18 de diciembre
de 2019 el Grupo Tubos Reunidos culmindé el proceso de refinanciacion del 100% de la deuda.

Tal y como se detalla en la nota 12 de la memoria del ejercicio 2019, el plazo medio de pago a los
proveedores es de 84 dias, frente a los 98 dias del ejercicio 2018. La Sociedad ha puesto en marcha una
serie de medidas que estan destinadas principalmente a la identificacion de las desviaciones a través del
seguimiento y analisis periddico de las cuentas a pagar con proveedores y de la revision de los
procedimientos internos de gestion de proveedores y de las condiciones definidas en las operaciones
comerciales sujetas a normativa aplicable.

3. Principales riesgos e incertidumbres

En la Memoria de las cuentas anuales consolidadas, presentadas y formuladas por el Consejo de
Administracion, de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad, se describen en detalle los
principales riesgos e incertidumbres de los negocios del Grupo y que afectan a la Sociedad.

4. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

No se ha producido ningun Hecho Relevante significativo tras el cierre del ejercicio fuera de las
actividades normales de la Sociedad.

5. Informacién sobre la evolucién previsible del Grupo

En el inicio de 2020 las palabras incertidumbre y volatilidad son las que mejor definen la situacién de las
condiciones de mercado. La evolucion de la desaceleracion en la que se encuentra la economia, las
distorsiones en las cadenas globales de valor desatadas a raiz de la imposicion de aranceles y elementos
disruptivos temporales como es la afecciéon por Coronavirus son una realidad que marca la gestion y
reafirma la necesidad de la transformacion que se esta implementando en el Grupo Tubos Reunidos.

La demanda en el sector Upstream (OCTG) sigue una evolucion a la baja en Estados Unidos, priorizando
los operadores el retorno a los inversores y el control en los presupuestos frente al aumento de la
produccion. El numero de plataformas de perforacion (rigs) activas de petréleo y gas en Estados Unidos,
driver que marca la evolucion de la demanda de tubos de aceros sin soldadura en este mercado es un
25% inferior al existente hace un afio.
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Por otro lado, la evolucién del sector Upstream fuera de Estados Unidos es mucho més positiva, con una
cartera al alza respecto al afo pasado y con posibilidades de cerrar acuerdos de mayor relevancia en el
corto plazo.

La recuperacion en la contratacion en el segmento de Generacion de Energia, Petroquimica y Refino
(Downstream), sector en el que se ha conseguido unas entradas de pedidos sobresalientes en la primera
mitad del afio 2019 pero que se ralentiz6 a partir del tercer trimestre, se esta dilatando debido a un mayor
retraso en la adjudicacion de los proyectos en los que esta inmerso el Grupo Tubos Reunidos, si bien las
positivas perspectivas se siguen manteniendo.

En el segmento Midstream y Mecanico las perspectivas de contratacion son positivas, sin una dilacion
importante en las adjudicaciones y con visualizacion de proyectos para las dos Plantas principales del
Grupo.

Asia y Oriente Medio se mantienen como las areas geograficas mas activas, mercados en los que el
Grupo Tubos Reunidos esta reforzando su presencia comercial.

El Grupo comienza el ejercicio 2020 con una cartera un 46% superior a la que inici6 el ejercicio 2019,

fruto de su estrategia de diversificacion geografica y clientes, para absorber el impacto de la reduccién
en la exposicion al mercado norteamericano.

Carte'ra de pedidos. 31-dic.-19 31-dic.-18 % Var.
Miles de Euros

Upstream 26.696 28.740 -7%
Midstream 23.875 15.325 56%
Downstream 52.370 20.994 149%
Construccion, mecanico, Industrial 11.978 13.616 -12%
Total Grupo " 1149190 78675  46%
Cartera en toneladas 74.306 52.834 41%

En el Grupo Tubos Reunidos mantenemos nuestra prioridad de gestion en la ejecucion del Plan
Transforma|360° y en la orientacion a la generacion de caja, asi como en aprovechar los beneficios de
la nueva estructura de financiacion pactada con los bancos de cara a garantizar la rentabilidad futura
frente a sus accionistas, acreedores financieros, clientes, proveedores, empleados y resto de grupos de
interés.

6. Inversiones y actividades de |+D+i

Dada la actividad de la Sociedad, las actividades de Inversion e 1+D+i se realizan principalmente en las
Sociedades industriales del Grupo. Si bien, la Sociedad si realiza actividades de inversiones financieras,
otorgando préstamos a las Sociedades del Grupo que asi lo requieran.
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7. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

Durante el afio 2019 las Unicas operaciones con acciones propias que se han realizado han sido en el
marco del Contrato de Liquidez. Tanto las condiciones del contrato, como el detalle de las operaciones
concretas realizadas, han sido informadas debidamente a la CNMV y se pueden consultar en la pagina
web de dicha entidad. Como resumen, durante el ejercicio 2019 se han comprado 7.438.376 acciones
propias y se han vendido 7.257.380, con un saldo de autocartera a 31 de diciembre de 774.064 acciones,
todas las mismas con un valor nominal de 0,02 euros por accién como se indica en la nota 15 de la
memoria consolidada, por un importe de 1.090 miles de euros. Esto supone un 0,44 % del total del capital
social de la Sociedad.
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[ TUBOS REUNIDOS, S.A.

Domicilio social:

[ BARRIO SAGARRIBAI, S/N° (AMURRIO) ALAVA
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima ) ) NuUmero de NuUmero de
e Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
02/08/2019 3.493.617,76 174.680.888 174.680.888

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
(V] No

Tal y como la Sociedad comunicd al mercado mediante Hecho Relevante el 9 de agosto de 2019, con fecha 2 de agosto de 2019 quedd inscrita en
el Registro Mercantil de Alava la escritura de reduccidn de capital de la Sociedad mediante la disminucion del valor nominal de la totalidad de las
acciones y la constitucion de una reserva indisponible, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 335 c) de la Ley de Sociedades de Capital,
acordada por la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de julio de 2019.

El capital social de Tubos Reunidos tras dicha reduccion de capital asciende actualmente a 3.493.617,76 euros, y esta representado por 174.680.888
acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una de ellas, habiéndose modificado, en consecuencia, el articulo 6 de los Estatutos Sociales relativo
al capital social.

La Sociedad Ilevd a cabo los tramites oportunos ante la Comision Nacional del Mercado de Valores, Iberclear y las Bolsas de Valores de Madrid y de
Bilbao y las acciones cotizan con el nuevo valor nominal desde el lunes 12 de agosto de 2019.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o 9% derechos de voto % derechos de voto a través
. L . ) . ) . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CARMEN DE
382 0,00 0,00 0,00 382
MIGUEL NART
SANTIAGO
YBARRA 0,00 333 0,00 0,00 333
CHURRUCA
EMILIO YBARRA 0,00 333 0,00 0,00 333
CHURRUCA ' ' ' ' '
JOAQUIN
GCOMEZ DE OLEA 4,51 2,05 0,00 0,00 6,56
MENDARO
BANCO BILBAO
VIZCAYA 0,00 14,87 0,00 0,00 14,87
ARGENTARIA, S.A.
ACCION
CONCERTADA 0,00 10,22 0,00 0,00 10,22

2/69 m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre o
denominacion

9% derechos de

atribuidos a las acciones

voto

% derechos de voto a través
de instrumentos financieros

social del accionista

Directo

Indirecto

Directo

Indirecto

% total de
derechos de voto

GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de 9% derechos de voto a
o : o : L , : % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. . ) . . . . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
SANTIAGO YBARRA SATURRARAN 333 0,00 3,33
CHURRUCA
EMILIO YBARRA ELGUERO, SA. 333 0,00 333
CHURRUCA
ALFONSO
JOAQUIN GOMEZ DE
Q BARANDIARAN 0,52 0,00 0,52
OLEA MENDARO
OLLEROS
GUIILERMO
JOAQUIN GOMEZ DE
BARANDIARAN 0,33 0,00 0,33
OLEA MENDARO
OLLEROS
MARIA
JOAQUIN GOMEZ DE
BARANDIARAN 0,33 0,00 0,33
OLEA MENDARO
OLLEROS
JOAQUIN COMEZ DE | ALEJANDRA LUCA
0,00 0,00 0,00
OLEA MENDARO DE TENA OYARZUN
JOAQUIN COMEZ DE | GUESINVER, SICAV
0,60 0,00 0,60
OLEA MENDARO SA
JOAQUIN GCOMEZ DE
VIKINVEST,SICAVS A. 0,28 0,00 0,28
OLEA MENDARO
JOAQUIN GCOMEZ DE
GESLURAN SL 0,00 0,00 0,00
OLEA MENDARO
BAN BILBA
€O © BANCO INDUSTRIAL
VIZCAYA DE BILBAO. SA 14,87 0,00 14,87
ARGENTARIA, SA. T
ACCION
CONCERTADA ALFONSO ZORRILLA 110 000 110
GRUPO ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
LEQUERICA PUIG
ACCION
CONCERTADA MERCEDES PUIGC
582 0,00 5,82
GRUPO ZORRILLA PEREZ DE GUZMAN
LEQUERICA PUIGC
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[ |
Nombre o Nombre o % derechos de 9% derechos de voto a % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos ?
. L . . . . : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
ACCION
MERCEDES
CONCERTADA
ZORRILLA DE 110 0,00 110

GRUPO ZORRILLA

LEQUERICA PUI
LEQUERICA PUIC QUERICA PUIG

ACCION
CONCERTADA LETICIA ZORRILLA DE
110 0,00 110
GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG
LEQUERICA PUIGC
ACCION
CONCERTADA PILAR ZORRILLA DE 110 0.00 110

GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG
LEQUERICA PUIG

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

La participacion accionarial del titular indirecto ALANTRA ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. se ha reducido paulatinamente a lo largo de 2019 hasta
llegar a la desinversion total una vez finalizado el periodo de permanencia previsto inicialmente, pasando del 4,99% del que era titular el 31 de
diciembre de 2018 a un 0% a fecha 31 de diciembre de 2019.

En relacion con el detalle de los titulares de participaciones significativas de la Sociedad, debemos informar que el titular indirecto D. Emilio Ybarra
Churruca (g.e.p.d.) fallecié el 17 de julio de 2019, y que a fecha 31 de diciembre de 2019 no se habia producido todavia la particién y adjudicacion de
su herencia.

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o . voto a través de " §
. o voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién ) instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros : .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JORGE GABIOLA
0,14 0,01 0,00 0,00 0,15 0,00 0,00
MENDIETA
DON ALFONSO
BARANDIARAN 0,51 0,01 0,00 0,00 0,52 0,00 0,00
OLLEROS
DON LETICIA
ZORRILLA DE 1,10 0,00 0,00 0,00 110 0,00 0,00
LEQUERICA PUIC
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% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 175

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
N b %d hos d t pued
Nombre o om. e C,), % derechos de o aerec o’s c e B ue en
) ., denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos ) X
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero ) : a las acciones . i )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JORGE DOE';LZI'SR'A
GABIOLA 0,01 0,00 0,01 0,00
BARAINCA
MENDIETA
VICINAY
DON JORGE DON JORGE
GABIOLA GABIOLA 0,00 0,00 0,00 0,00
MENDIETA BARAINCA
DON JORGE DONA MARIA
GABIOLA GABIOLA 0,00 0,00 0,00 0,00
MENDIETA BARAINCA
DON JORGE DONA MARTA
GABIOLA GABIOLA 0,00 0,00 0,00 0,00
MENDIETA BARAINCA
DON ALFONSO
BARANDIARAN GESLURAN SL 0,01 0,00 0,00 0,00
OLLEROS

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA, DON
EMILIO YBARRA CHURRUCA

Familiar Colaterales de segundo grado

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacidon de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nomlbre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JACOBO LLANZA

ALANTRA ASSET
MANAGEMENT SGIIC, SA.

ALANTRA ASSET
MANAGEMENT SGIIC, SA.

Profesional. El
representante persona
fisica del Consejero QMC
DIRECTORSHIPS, S.L, D.
Jacobo Llanza Figueroa es
CEO Asset Management
del accionista significativo,
ALANTRA ASSET
MANAGEMENTE SGIIC, SA,
que, entre otros, gestiona
el fondo QMC Il IBERIAN
CAPITAL FUND FIL, con
participacion significativa
en Tubos Reunidos.

DON EMILIO YBARRA
AZNAR

DON EMILIO YBARRA
CHURRUCA

DON EMILIO YBARRA
CHURRUCA

Familiar. El Sr. consejero

es pariente en linea

recta descendente

por cosanguinidad del
accionista significativo.
Asimismo es Administrador
Unico de Elguero, S.A,
titular indirecto de la
participacion.

DON ALFONSO
BARANDIARAN OLLEROS

DON JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO

DON JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO

Familiar. El Sr. Consejero
es pariente de segundo
grado en linea colateral
por afinidad de D.
Joaquin Gomez de Olea
Mendaro, y titular de
acciones integradas en
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

el accionista significativo
Accion Concertada Grupo
Barandiaran.

DON LETICIA ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIC

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIC

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIC

Familiar. La Sra. Consejera
es miembro de la familia
Zorrilla-Lequerica y titular
de acciones integradas en
el accionista significativo
Accion Concertada Grupo
Zorrilla-Lequerica Puig.

DON CRISTOBAL VALDES
GUINEA

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIGC

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Familiar. El Sr. Consejero
tiene una relacion de
parentesco por afinidad
con las personas titulares
de acciones integradas en
el accionista significativo
Accién Concertada Grupo
Zorrilla Lequerica Puig

DON ENRIQUE MIGOYA
PELAEZ

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, SA.

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, SA.

Profesional. El Sr. consejero
es directivo del accionista
significativo, en el area de
Equity Holdings - Strategy &
M&A.

A la fecha de cierre del ejercicio 2019 los accionistas con participaciones significativas que estan representados en el Consejo son los siguientes:
1.- EI BBVA tiene un representante, D. Enrique Migoya,

2.- El Grupo Zorrilla-Lequerica tiene dos representantes, Dia. Leticia Zorrilla de Lequerica y D. Cristébal Valdés,

3.- El Grupo Barandiaran tiene un representante, D. Alfonso Barandiarany

4.- D. Emilio Ybarra Churruca tiene un representante, D. Emilio Ybarra Aznar.

El accionista ALANTRA ASSET MANAGEMENT, significativo a 1 de enero de 2019 con un 4,99% del capital, ha disminuido progresivamente su
participacion en el capital a lo largo del ejercicio y a fecha 31 de diciembre de 2019 no era titular de acciones de la Sociedad, ha tenido un
representante en el Consejo, "QMC Directorships, S.L." representado por D. Jacobo Llanza, profesional, hasta el 30 de enero de 2020, fecha en la que
se ha producido su cese voluntario por haberse producido la desinversion total de la participacion que QMC Il Iberian Capital Fund FIL mantenia en
la Sociedad, una vez finalizado el periodo de permanencia previsto inicialmente.

A7

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[V] Si
[ 1] No
Intervinientes % de capital o . Fecha de vencimiento
-, . Breve descripcion del concierto ) o
accion concertada social afectado del concierto, si la tiene

DON JOAQUIN COMEZ

DE OLEA MENDARO, DON
ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS, DON GUIILERMO
BARANDIARAN

OLLEROS, DONA MARIA 6.56 ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO NO TIENE
BARANDIARAN OLLEROS, ' BARANDIARAN
DONA ALEJANDRA LUCA
DE TENA OYARZUN,
GUESINVER, SICAV S A,
VIKINVEST,SICAVS A,
GESLURAN SL

DON ALFONSO ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG,
DONA MERCEDES PUIG
PEREZ DE GUZMAN, DONA
MERCEDES ZORRILLA ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO
10,22 NO TIENE
DE LEQUERICA PUIG, ZORRILLA-LEQUERICA PUIG
DON LETICIA ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIG,
DONA PILAR ZORRILLA DE

LEQUERICA PUIGC

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

L No se ha producido ningun cambio en 2019 ]

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
774.064 0,44

(*) A través de:

Nomlbre o denominacion social del
titular directo de la participacion

CLIMA, S A 774.064

NuUmero de acciones directas

Total 774.064

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

A) EL 3 DE ABRIL DE 2019 SE COMUNICO A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO, EN LAS SE
QUE COMUNICO UNA ADQUISICION DE 1.881.075 ACCIONES Y LA VENTA DE 1.853.591 ACCIONES

B) EL 2 DE JULIO DE 2019 SE COMUNICO A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO, EN LAS
SE QUE COMUNICO UNA ADQUISICION DE 2.446.421 ACCIONES Y LA VENTA DE 2.392.542 ACCIONES

C) EL 4 DE OCTUBRE DE 2019 SE COMUNICO A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO, EN LAS
SE QUE COMUNICO UNA ADQUISICION DE 1.752.916 ACCIONES Y LA VENTA DE 1.808.807 ACCIONES

D) EL 7 DE ENERO DE 2020 SE COMUNICO A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL CUARTO TRIMESTRE DEL EJERCICIO, EN LAS
SE QUE COMUNICO UNA ADQUISICION DE 1357.964 ACCIONES Y LA VENTA DE 1202440 ACCIONES

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2019 autorizd la adquisicion de acciones propias por la Sociedad y sus sociedades
filiales, mediante cualquier modalidad de adquisicion, hasta el nUmero maximo de acciones permitido por la legislacion mercantil vigente, por

un precio equivalente al de cotizacién a la fecha de realizacion de cada operacion, concediendo la autorizacidn para un periodo de cinco afios a
partir de la fecha de aprobacion, es decir, hasta el 27 de junio de 2024. En dicha Junta se acordo dejar sin efecto, en lo no ejecutado, la autorizacion
concedida en la Junta General de fecha 27 de junio de 2018, y que las operaciones de adquisicion derivativa de acciones propias se realizardn
observando en todo momento las condiciones establecidas en la legislacion aplicable.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 57,99
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

M DO
E VALORES

El porcentaje del total de acciones de la sociedad que es susceptible de ser negociado en bolsa y no esta controlado por accionistas de forma
estable ha aumentado en 2019 debido a la reduccion de la participacion del accionista significativo Alantra Asset Management en un 4,99%.

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizaciéon o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compainia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ 1] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

En su caso, indique las distintas clases de accionesy, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ 1] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcioén de acuerdos sociales:

[ ] Si
(V] No
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Las normas aplicables a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad son las previstas en la vigente Ley de Sociedades de Capital, sin ninguna
especialidad al respecto.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
% de % en % voto a distancia
Fecha junta general o . Total
presencia fisica representacion \/oto electrdénico Otros
29/06/2016 32,26 30,17 0,00 0,00 62,43
De los que Capital flotante 0,97 9,25 0,00 0,00 10,22
22/06/2017 34,87 28,91 0,00 0,00 63,78
De los que Capital flotante 6,50 504 0,00 0,00 1,54
27/06/2018 35,53 2345 0,00 0,00 58,98
De los que Capital flotante 2,50 7,82 0,00 0,00 10,32
27/06/2019 25,80 26,98 0,00 0,00 52,78
De los que Capital flotante 2,07 320 0,00 0,00 527
27/07/2019 17,00 36,78 0,00 0,00 53,78
De los que Capital flotante 0,09 1,04 0,00 0,00 n13
Con relacion a los datos de asistencia a La Junta General Extraordinaria celebrada el sdbado 27 de Julio de 2019, indicar que en dicha Junta se
adoptaron los siguientes acuerdos:
1. Aprobacion de los términos y condiciones de la operacion de refinanciacion de la deuda del Grupo Tubos Reunidos, asi como del otorgamiento
de garantias (en los términos que ya habian sido comunicados al mercado mediante Hecho Relevante)
2. Reduccion de capital social en los términos indicados anteriormente en el apartado Al de este informe.
3. Emision de “warrants” a favor de determinadas entidades acreedoras de la Sociedad.
4. Emision de obligaciones convertibles.
5. Facultar ampliamente a los administradores para el desarrollo, elevacion a publico, inscripcion, subsanacion y ejecucion de los acuerdos
adoptados.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No
B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion de la pagina web de la sociedad es www.tubosreunidos.com, y la informacién sobre Gobierno Corporativo y otra informacion sobre las
Juntas Generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas se incluye en el apartado Informacion para Accionistas e Inversores de la citada
pagina.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

14

NuUumero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

10

C12 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . ) L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
DON JORGE JASIEIJTI_EAI\QDO
GABIOLA Otro Externo PRESIDENTE 30/05/2013 22/06/2017
MENDIETA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EMILIO ACUERDO
o VICEPRESIDENT] JUNTA
YBARRA Dominical o 16/08/1999 22/06/2017
1 GENERAL DE
AZNAR
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ALFONSO
BARANDIARAN Dominical CONSEJERO 27/09/2013 22/06/2017 JUNTA
OLLEROS GENERAL DE
ACCIONISTAS
- ACUERD
DONA ANA JL?IEIJTA ©
ISABEL MUNOZ Independiente |CONSEJERO 07/05/2015 27/06/2019 GENERAL DE
BERAZA ACCIONISTAS
DON JUAN JAS;JTEEDO
MARIA ROMAN Independiente |CONSEJERO 22/06/2017 22/06/2017
GENERAL DE
GONCALVES
ACCIONISTAS
DON LETICIA ACUERDO
ZORRILLA DE . JUNTA
Dominical CONSEJERO 29/06/2004 22/06/2017
LEQUERICA GENERAL DE
PUIG ACCIONISTAS
DON . ACUERDO
CRISTOBAL Dominical CONSEJERO 27/02/2018 27/06/2018 JUNTA
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[ |
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento de eleccion
consejero
VALDES GENERAL DE
GCUINEA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE JUNTA
MIGOYA Dominical CONSEJERO 31/05/2018 27/06/2019
PELAEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
QMC
DON JACOBO L JUNTA
DIRECTORSHIPS, Dominical CONSEJERO 08/05/2014 27/06/2018
St LLANZA GENERAL DE
o ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

Indique las bajas que, ya sea por dimision, destitucion o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. . Categoria del _— L .
denominacioén . Fecha del ultimo : especializadas se ha producido
. consejero en €l . Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
) momento del cese )
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad
Sin datos
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o
denominacion del
Nombre o . L
L accionista significativo )
denominacion Perfil

social del consejero

a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

DON EMILIO
YBARRA AZNAR

DON EMILIO YBARRA
CHURRUCA

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid,
cuenta con el certificado de Business Administration de Harvard
University en Boston y el PADE del IESE. En su actividad profesional
ha combinado experiencia internacional y nacional, asi como diversos
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

puestos de responsabilidad en empresas cotizadas y entidades
financieras. Comenzd su carrera como analista de Corporate Finance en
JP Morgan en Madrid, Nueva York y Londres. En 1993 se incorpora al area
de expansion internacional del Grupo Prisa en Madrid, comenzando
asi su andadura en el mundo de la comunicacién que luego desarrolld
desde 1995 y durante 20 afios en Vocento. En Vocento ha tenido
responsabilidades en el area comercial y de marketing, ha sido Director
General del Diario La Rioja y del Diario El Correo en Bilbao, adjunto

al Consejero Delegado del Diario ABC, Presidente de CMVocento, y
Director General de Comunicacion del grupo. Actualmente dirige

una empresa de asesoria estratégica, imagen de marcay relaciones
publicas. Es consejero independiente y Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de Elecnor, S.A.

DON ALFONSO
BARANDIARAN
OLLEROS

DON JOAQUIN COMEZ
DE OLEA MENDARO

Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto de Bilbao. MBA
por la Universidad de Houston, Texas. Creating Value Through Financial
Management Program Universidad de Pennsylvania, The Wharton
Shool. Comenzo su carrera profesional en el afio 1995 en Tafisa dentro
del departamento financiero, pasando en el 1997 a la consultora
francesa Cap Geminiy Gemini Consulting dentro del area de estrategia.
A principios de 2005 apostd por la Start Up Secosol como director

de expansion nacional e internacional y a finales de 2005 entré en

Kroll hasta el afio 2012 llegando a ser Director General para Espafa

y Portugal. Adicionalmente desde el ano 2005 esta involucrado en
diversos Consejos de Administracion, siendo en la actualidad Consejero
de Santa Ana de Bolueta, Consejero de Ingenieria Estudios y Proyectos
NIP, Consejero de Tasdey y Consejero de varias filiales de Grupo Elecnor;
cargos que compagina la consultora SSC Corporate Intelligence
Consulting, de la cual es Socio Ejecutivo.

DON LETICIA
ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Licenciada en Derecho por la Universidad de Deusto de Bilbao. MBA
por la Universidad Pontificia de Comillas, ICADE Madrid. Comenzd

su actividad profesional como gerente de banca de empresas en el
Santander Central Hispano. En el ano 2000 se incorpora a Payma
moviles. En 2003 se incorpora a Euroquality como consultor comercial y
en 2005 en Boxnox como directora comercial y de organizacion.

DON CRISTOBAL
VALDES GUINEA

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIGC

D. Cristobal Valdés es Licenciado en Derecho y Diplomado en Economia
por la Universidad de Deusto (Bilbao) y MBA por el Instituto de Empresa,
y cuenta con una gran experiencia industrial e internacional. Inicio

su carrera profesional, en empresas como Carrefour Espafia, Leroy
Merlin Espafia, donde fue Director de Comprasy el Grupo Adeo en
Francia, donde fue Director Internacional de Producto. En 2008 se
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o

denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

incorpora a Bergé Maritima como Consejero Delegado durante siete
anos, dirigiendo también las empresas participadas por este Grupo

y formando parte de ocho Consejos de Administracion vinculados

al mismo. Desde 2015 hasta 2019 es el Presidente de Venanpri Tools,
division de Herramientas de Venanpri Group, grupo multinacional de
capital canadiense resultado de la integracion de las antiguas Ingersoll
Tillage Group y Corporacion Patricio Echevarria, que cuenta con mas de
1400 trabajadores y una presencia destacada en Europa, Norteamérica
(principal mercado) y Latam. Actualmente es Director General del Grupo
Jealsa, empresa gallega dedicada entre otras actividades a la fabricacion
y comercializaciéon de conservas con 4.600 trabajadores. Asi mismo

es actualmente miembro del Comité Ejecutivo de ADEGI (Asociacion
Patronal de Gipuzkoa) y fue Vicepresidente de la patronal de empresas
portuarias ANESCO

DON

ENRIQUE

MIGOYA PELAEZ

BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA,
SA

D. Enrigue Migoya Peldez es Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Autonoma de Madrid; Programa
de Desarrollo Directivo y Programa Corporativo de Direccion por el
IESE. Actualmente es Managing Director del area de Equity Holdings
de BBVA, donde gestiona la cartera de participadas del banco. Su
trayectoria profesional se ha desarrollado principalmente en la actividad
de M&A, durante 7 afios en el banco de inversion Goetzpartners, y
los Ultimos 11 aflos en diversas posiciones en BBVA tanto en private
equity como en gestion de la cartera industrial. Representa al banco
en diversos consejos de administracion entre los que caben destacar
Informa D&B, Distrito Castellana Norte o Neotec, y ha participado en
otros como Occidental Hoteles o Textil Textura.

QMC
DIRE
S.L

CTORSHIPS,

ALANTRA ASSET
MANAGEMENT SGIIC,
SA

Consejero Persona Juridica representado por D. Jacobo Llanza Figueroa:
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Sorbona de Paris (1989). Su carrera profesional ha estado siempre ligada
a la banca de inversion, donde comenzd desempenando diversos
cargos en Bangue Indosuez (Paris 1989) y Bancapital (Grupo Mercapital
1990) antes de crear AB Asesores Moneda en 1992, sociedad del Grupo
AB Asesores encargada de los negocios de analisis, intermediacion
bursatil y banca de inversion en Latinoameérica, donde fue Socio y
Director. Tras la venta del grupo AB Asesores a Morgan Stanley Dean
Witter en 1999 se incorpord a Dresdner Kleinwort Wasserstein, donde
fue Managing Director de Equities y Derivados para Latinoameérica,
Europa del Este, Africa y Oriente Medio. En 2002 se incorpord a N+1,
donde es actualmente Managing Partner y Consejero Delegado de N

+1 Asset Management, entidad lider en Espafa en la gestion de activos
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

alternativos (4.000 millones en activos bajo gestion). Es Consejero de CIE
Automotive y Eolia de inversiones y ha sido Consejero de Azkoyen, GAM
y Corporacién Dermoestética.

Numero total de consejeros dominicales 6

% sobre el total del consejo

66,67

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA ANA ISABEL
MUNOZ BERAZA

Licenciada en Econdmicas por la Universidad de Zurich (Suiza). master en Executive MBA
University of Chicago. Miembro del Comité Asesor de la Universidad de Chicago. Miembro de

la Junta IWF (International Women Forum) y Miembro del Consejo Asesor de Spain Start Up.

Ha realizado cursos de formacidn para consejeros y gobierno corporativo en el Instituto de
Consejeros y Administradores (ICA), asi como en el IMD, Suiza "High Performance Boards". Ha
desarrollado su carrera en el mercado financiero trabajado en Merryl Lynch en Suiza, Inglaterra,
Estados Unidos y Espana. Ha dirigido equipos y formado parte del comité de direccion tanto en
Zurich como en Madrid. Posteriormente, dirigié un Family Office en Espafa. Como resultado de
esta carrera internacional, habla siete idiomas. Desde Junio de 2008 es Consejera Independiente
y Presidente del Comité de Auditoria de NATRA, S.A. Asi mismo es representante persona

fisica del consejero PIZMARGNA SERVICIOS DE CONSULTORIA S.L. en la sociedad no cotizada
LANINVER SH C, S.L.

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de Deusto (Bilbao). Ha
desarrollado toda su carrera profesional en el mundo de la auditoria, veintisiete de ellos como
Socio, habiendo sido Socio-Director de la Zona Norte de EY, Responsable del sector “Utilities” en

DON JUAN Espafay Miembro de la Comision Ejecutiva de E&Y-Auditoria. Durante varios ejercicios ocupo
MARIA ROMAN el cargo de Director General de Recursos Humanos en Ernst &Young Espafa y posteriormente
GONCALVES de Area (Italia, Espafia y Portugal). Actualmente es miembro del Consejo de Administracién
y Presidente de la Comisidon de Auditoria de la sociedad cotizada Global Dominion Access, y
Consejero del grupo empresarial del Pais Vasco, Grupo Erhardt y miembro del Consejo rector de
APD zona norte.
Numero total de consejeros independientes 2

% sobre el total del consejo

22,22
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COMISION .

NACIO
DEL MERCADO

DE VALORES

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en hombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaraciéon motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o

denominacién Descripcion de la relacion Declaracién motivada
social del consejero

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
El 31 de enero de 2019 tuvo Abogado en ejercicioy
lugar la recalificacion del Sr. Licenciado en Derecho por
Gabiola, Presidente no ejecutivo la Universidad de Deusto,
del Consejo de Administracion, inicid sucarrera profesional
anteriormente calificado como en la division de auditoria de
consejero independiente a "otros Arthur Andersen, pasando
externos" porque, acogiendo la después al departamento legal
propuesta de la Comision de y fiscal de la misma firma. En
Nombramientos y Retribuciones, el 1986 se incorpord a Tubos
Consejo considerd que, sin perjuicio Reunidos donde asumio diversas
de su independencia de criterio responsabilidades, hasta que en
en las actuaciones y decisiones 1996 fue nombrado Secretario del
DON JORGE . ) . . o .
GABIOLA del Consejo, después del hito de DON <eememe wmemer —memee Consejo de Administracion de la
MENDIETA su nombramiento en Octubre de sociedad matriz, cargo que ocupo
2019 como Presidente del Consejo desde el ano 2009 hasta el 15 de
No Ejecutivo, era mas adecuada la Octubre de 2018 como auténomo
calificacion del Sr. Gabiola como independiente sin relacién laboral
“Otros Externos” teniendo en cuenta ni de caracter ejecutivo con la
la relacion histdrica mantenida Sociedad. Es consejero de Tubos
con la Sociedad, sus accionistas Reunidos S.A. desde el 30 de
significativos y algunos de sus mayo de 2013 hasta la actualidad,
directivos. Dicho cambio en la siendo nombrado Presidente
calificacion se considerd conveniente del Consejo de Administracion
por las nuevas funciones asumidas no ejecutivo el 15 de octubre
como Presidente no ejecutivo, lo de 2018. Ha sido también
cual no impide que el Sr. Gabiola Secretario y Vocal del Consejo de

18/69




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos Perfil

cuente con total independencia de
criterio y pueda desempenfar sus
funciones sin verse condicionado.
No se considera al Sr. Gabiola como
dominical porque no se cumplen los
requisitos que exige el artliculo 529
duodecies apartado 3. ya que, a pesar
de ser accionista, no posee ni directa
ni indirectamente una participacion
accionarial significativa y tampoco
fue designado como consejero
por su condicidon de accionista.

Administracion de las sociedades
del Grupo Productos Tubulares
y Almacenes Metallrgicos.
Estd inscrito en el Registro
Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC), como no ejerciente.

Numero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo mnm

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

DON JORGE
GCABIOLA MENDIETA

Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

31/01/2019 Independiente Otro Externo

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, ) % sobre el total de
Numero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 50,00 16,67 16,67 16,67
Independientes 1 1 1 33,33 33,33 33,33 33,33
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 2 2 22722 2222 20,00 18,80
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C.1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

[ ] Si
[ ] No
[V] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La sociedad no cuenta con una politica escrita especifica de diversidad, no obstante, si aplica una politica de diversidad en el Consejo. Con el objeto
de fomentar la incorporacion progresiva de mujeres al Consejo de Administracion, que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres

y hombres en su seno, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene asignadas entre sus funciones la de informar sobre cuestiones de
diversidad de género y velar para que al proveerse de vacantes los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen
la seleccion de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido. En 2019 el Consejo mantiene el porcentaje de
consejeras del 22,22% que alcanzd en 2018, lo que supone un aumento respecto del ejercicio 2017 (20%) y del 2016 (18,8%).

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene expresamente delegada la competencia de velar por la igualdad de género en todos los
procesos de incorporacion de nuevos miembros al Consejo de Administracion, y asi se refleja en la practica con las ultimas incorporaciones en
ejercicios anteriores, en las que se dio instrucciones especificas al asesor externo para la busqueda deliberada de mujeres que reunieran el perfil
adecuado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

La sociedad no cuenta con una politica expresa y por escrito de seleccién de consejeros, no obstante, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, presidida por una mujer, si se ha manifestado expresamente al respecto, y ha dejado constancia en acta y ha transmitido al Consejo
que en todo caso vela por que, al proveerse de nuevas vacantes, tanto en el Consejo como en el Equipo Directivo, cuando llegue el caso, el proceso
de seleccion no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres. El porcentaje de consejeros de sexo femenino es del
22,22% en 2019 y la Comisién mantiene su objetivo de alcanzar paulatinamente un porcentaje mayor, mediante la aplicaciéon de la politica no
escrita de selecciéon de consejeros que la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene siempre presente, la cual promueve la diversidad

de conocimientos, experiencias y género en la composicion del Consejo, hasta la consecucion de una composicion equilibrada, con una cada vez
mayor proporcion de mujeres.
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C17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha manifestado expresamente al respecto, y ha dejado constancia en acta y ha transmitido al
Consejo que en todo caso vela por que al proveerse de nuevas vacantes tanto en el Consejo como en el Equipo Directivo, cuando llega el caso, el
proceso de seleccion no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres.

El porcentaje de consejeros de sexo femenino se elevod al 22,22% en 2018, lo cual supuso un avance hacia el objetivo de alcanzar un porcentaje

mayor de forma paulatina, y se ha mantenido en 2019.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nomlbre o denominacion

. . - Breve descripcion
social del consejero o comision

La Comision Delegada tiene capacidad decisoria de ambito general, y
consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades legal o
estatutariamente delegables, salvo que otra cosa se decida en su constitucion o
en un momento posterior, lo cual no se ha producido. En la Comision Delegada,
COMISION DELEGADA también llamada Ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes
categorias de consejeros sera similar a la del propio Consejo, y su Presidente y
Secretario seran los del Consejo de Administracion. A la Comision Delegada le son
de aplicacion las mismas normas de funcionamiento previstas para el Consejo de
Administracion. La Comision Delegada no se ha reunido en 2019.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion Denominacioén social ) ) ) )
) ) ) Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
Sin datos
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cim

Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nomlbre o denominacién Denominacioén social

social del consejero de la entidad cotizada cargo
DON EMILIO YBARRA AZNAR ELECNOR, SA. CONSEJERO
DON JUAN MARIA ROMAN GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. CONSEJERO
GONCALVES
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CIE AUTOMOTIVE, S.A. CONSEJERO

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

Si
No

[ ]
(V]

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administraciéon
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 543

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

En 2018 la remuneracion total del Consejo ascendid a 849.000 €, por lo que en 2019 la misma ha experimentado una reduccion importante.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social Cargo/s

DON MICUEL CARRIDO IRIA

DIRECTOR S & OP

DON JON ZARANDONA RECALDE

DIRECTOR INDUSTRIAL PT

DON CARLOS LOPEZ DE LAS HERAS

DIRECTOR GENERAL

DON INIGO URRUTIKOETXEA
PORTUGAL

DIRECTOR COMERCIAL

DON ANTON PIPAON PALACIO

ADJUNTO A DIRECTOR GENERAL

DON ANDONI JUGO ORRANTIA

DIRECTOR INDUSTRIAL TRI

DONA INES NUNEZ DE LA PARTE

DIRECTORA ASESORIA JURIDICA

DON SANTIAGO ALONSO RODRIGUEZ

DIRECTOR ECONOMICO Y CONTROL DE GESTION

DON FRANCESC RIBAS COLLELL

DIRECTOR TUBOS REUNIDOS AMERICA

DON FRANCISCO TORRES MALO

DIRECTOR AUDITORIA INTERNA
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Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.823

Con relacion al Sr. Alonso Rodriguez, indicar que no ocupa el cargo desde el 13 de enero de 2020, fecha en la que tuvo lugar el nombramiento de
DAa. Izaskun Eyara Alvarez como Directora Econdmica de la Sociedad.

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.116 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los Consejeros son designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion en los supuestos de cooptacion.

El Consejo de Administracion procurara, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de los candidatos recaiga sobre
personas de conocida competencia, experiencia y prestigio.

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tiene asignadas por el Consejo las siguientes funciones, entre otras:
a) Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros, asi como formular las propuestas de Consejeros
Independientes.

b) Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo.

c) Verificar el caracter de cada Consejero.

d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo.

El procedimiento de reeleccion es el mismo que el de nombramientos, salvo el sistema de cooptacién, que no procede.

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, salvo que sean reelegidos, sin perjuicio de
las competencias de cese de la Junta General y lo previsto en el Reglamento del Consejo.

C.117 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

El resultado de la autoevaluacién anual del Consejo ha sido satisfactorio, razén por la que en 2019 no se han producido cambios en la organizacion
ni en los procedimientos aplicables a las actividades del Consejo de Administracion.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Consejo de Administracion realiza todos los afios una evaluacion del Consejo de Administracion, sus Comisiones, tanto de la Ejecutiva como de
las de Supervision y de los cargos del Consejo.

El proceso se lleva a cabo mediante un formulario que cumplimenta cada miembro del Consejo, en el que se valora entre el 1 (completamente
de acuerdo) y el 5 (completamente en desacuerdo), cuestiones de funcionamiento, de composicion de los diferentes drganos de gobierno, tanto
desde el punto de vista cuantitativo como cualitativo, el nivel de informacion y comunicacion entre ellos, etc. Salvo la Secretaria, ningun otro
miembro del Consejo tiene conocimiento de a qué miembro o miembros corresponden las puntuaciones que constan en el resumen. Es decir, la
evaluacion individual de cada Consejero es anénima respecto al resto de miembros del Consejo. Asi mismo, el formulario permite realizar en cada
cuestion las observaciones que cada Consejero estime oportunas, y todas se recogen en el documento resumen de la evaluacion.
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En concreto, en el ejercicio 2019 se han evaluado en total de 59 cuestiones, de las cuales 14 son cuestiones del Consejo de Administracion, 10 de
la Comision de Auditoria, 11 de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, 9 del Presidente, 7 del Primer ejecutivo y 8 de la Secretaria del
Consejo. En 2019 no se ha evaluado la Comision Delegada porque la misma no ha tenido actividad en el ejercicio.

Los formularios cumplimentados se envian a la Secretaria del Consejo, quien resume los resultados identificando para cada cuestion las
diferentes puntuaciones recibidas y las observaciones que estima pertinentes. Los resultados se analizan en primer lugar en la propia Comision de

Nombramientos y Retribuciones, para después elevarlos y tratarlos en el Consejo. El resumen se anexa al Acta de la reunion del Consejo.

En 2019 no ha intervenido ningun consultor externo en el proceso de evaluacion.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluaciéon haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Tal y como se ha indicado anteriormente, en el proceso de evaluacion del Consejo del afio 2019 no ha intervenido ningun consultor externo
C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision, en los siguientes casos (Art. 18 Reglamento del Consejo):

a) En la fecha en que se celebre la primera Junta General, después de cumplidos los 70 afios de edad.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidon legalmente previstos.

c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancién disciplinaria por falta grave o muy grave consecuencia de un
expediente instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviera asociado su nombramiento como Consejeros ejecutivos.

f) Si se trata de Consejeros externos dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen transmita integramente su participacion
accionarial, o la rebaje en un porcentaje que aconseje la reduccion del nimero de Consejeros externos dominicales por él nombrados.

Los miembros de las Comisiones y Consejeros Delegados cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero.

Los Consejeros que tengan la consideracion de ejecutivos, pondran su cargo ejecutivo a disposicion del Consejo, por razén de edad, al cumplir los
65 anos.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente 70
Consejero delegado 65
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Edad limite

Consejero 70

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislaciéon. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, los Consejeros pueden hacerse representar en el Consejo por otros Consejeros, en las
formas habituales, sin que exista un nUMmero maximo de delegaciones ni la obligatoriedad de delegar en un Consejero de la misma tipologia.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En

el cédmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

12

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NUmero de reuniones

0

Indique el numero de

reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

NUmero de reuniones de
COMISION DELEGADA

C.1.26 Indique el numero de

reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicioy

los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al
menos el 80% de los consejeros

12
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COMISION .

% de asistencia presencial sobre el

S 96,29
total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas n
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 99,08
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulaciéon por el consejo:

Nomlbre Cargo

DON CARLOS LOPEZ DE LAS
HERAS

DIRECTOR GENERAL

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

Los auditores externos presentan al Consejo de Administracion el borrador de su informe de auditoria de las cuentas individuales y consolidadas
antes de la formulacion de las cuentas, para que, en su caso, el Consejo pueda adoptar las medidas oportunas, si lo estima conveniente, para evitar
un informe con salvedades.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacion
social del secretario

DONA INES NUNEZ DE LA PARTE

Representante

26/69  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo como se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La propuesta al Consejo respecto al nombramiento del auditor externo, para su sometimiento a la Junta General, corresponde a la Comision de
Auditoria, quien debe velar por la independencia del auditor.

De acuerdo con lo establecido en la nueva Ley de Auditoria de Cuentas (LAC) de 9 de julio de 2015, la Comision de Auditoria ha recibido de

los auditores externos (EY) confirmacion por escrito de su independencia, asi como informacion de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a la sociedad o sociedades vinculadas por los auditores o personas vinculadas a estos. Asi mismo, la Comision de Auditoria, una vez
analizado el informe de EY indicado anteriormente, ha emitido, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe
en el que ha expresado su opinién dejando constancia de la independencia del auditor y se ha pronunciado sobre la prestacion de servicios
adicionales a los de auditoria de cuentas.

C.131 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[V] Si
[ 1] No
Auditor saliente Auditor entrante

PRICE WATERHOUSE COOPERS
AUDITORES S.L.

ERNST & YOUNG S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
77 0 77

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 17,43 0,00 17,43
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
(V] No
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C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 1 1

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

0,36 0,36

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo establece que la documentacion correspondiente a los puntos del orden del dia de las reuniones se procurara hacer
llegar a los miembros del Consejo, y en su caso, Comisiones o Grupos de Trabajo, con la antelacion suficiente para poder preparar las reuniones.

Asi mismo, el Consejero podra recabar, con las mas ampilias facultades, la informacion y asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la
Sociedad, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones.

El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, y se canaliza a través del presidente o el Secretario,
quien atendera las solicitudes del Consejero, facilitdndole directamente la informacion, u ofreciéndole los interlocutores apropiados.

El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a informaciones determinadas, dando cuenta de esta decision al
Consejo de Administracion.

La informacion solicitada sélo podra ser denegada cuando, a juicio del Presidente, sea innecesaria o resulta perjudicial para los intereses sociales, tal
denegacion no procedera cuando la solicitud haya sido respaldada por la mayoria de los componentes del Consejo.

C.136 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputaciéon de la

sociedad:
[V] Si
[ 1] No

Explique las reglas

Esta establecida la regla dentro de los supuestos en que los consejeros estan obligados a poner su cargo a disposicion del Consejo)y si asi lo

decide el Consejo, a dimitir, tal y como se ha indicado anteriormente, segun el Articulo 18 del Reglamento del Consejo letra c¢) “cuando resulten
condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sanciéon disciplinaria por falta grave o muy grave consecuencia de un expediente instruido
por las autoridades supervisoras.” por tratarse ambos de supuestos que precisamente pueden perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad, por
lo que la sociedad entiende que la regla esta establecida.
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Sin embargo, con cardcter previo a resultar condenados, el Reglamento del Consejo no obliga a informar al Consejo de Administracion de las
causas penales en las que los consejeros aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Por lo que se refiere a la obligacion de informar de las causas penales que tenga abiertas un consejero y del status de procesado por delito
societario, para que el Consejo examine el caso y decida si procede o no que el consejero continue en su cargo, el Reglamento del Consejo no
prevé expresamente esta obligacion de informacion previa a la existencia de condena de cualquier tipo de causa penal abierta, con el propdsito
de preservar el derecho a la intimidad y al honor de los consejeros en una fase en la que todavia no ha sido probada y declarada en sentencia su
culpabilidad, pues la citada comunicacion podria ocasionarles perjuicios irreparables aun en el caso de la causa fuera finalmente sobreseida.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

L La Sociedad no ha celebrado acuerdo alguno de los indicados en este apartado en 2019 ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0
Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo
No existe beneficiario No existe acuerdo

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacion o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DON JUAN MARIA ROMAN GONCALVES PRESIDENTE Independiente
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ VOCAL Dominical
DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Auditoria estard compuesta por 3 miembros como minimo y 5 como maximo. Todos sus componentes seran consejeros No
ejecutivos. La mayoria de los integrantes de la Comision de Auditoria deberan ser consejeros independientes y uno de ellos serd designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Consejo de Administracion nombrara de entre los miembros de la Comision de Auditoria un Presidente de la misma, que debera ser en
todo caso un Consejero independiente. El plazo de ejercicio del cargo de Presidente serd de 4 afios, pudiendo ser reelegido, en su caso, una vez
transcurrido un afio desde la fecha de su cese.

El Consejo también designara un Secretario, el cual podra ser el del Consejo de Administracion o uno de los miembros de la Comision. La Comision
de Auditoria se reunirad cada vez que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o el Presidente

de éste lo solicite. La Comision de Auditoria se entendera validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o debidamente
representados, la mitad mas uno de sus miembros.

La Comisién de Auditoria tendrd, como minimo, las siguientes competencias:

a) En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

(i) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y su Grupo,

revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciony la

correcta aplicacion de los criterios contables.

(i) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos para que los principales riesgos se identifiquen, gestioneny den a
conocer adecuadamente. Discutir con los auditores las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar
que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

b) En relacion con el auditor externo:

(i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, asi como
las condiciones de su contratacion.

(ii) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria

y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iii) Asegurar la

independencia del auditor externo

(iv) Respecto del Grupo Tubos Reunidos, la Comision de Auditoria favorecera que el

30/69  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

auditor del Grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

c) En relacion con otras funciones, corresponde a la Comision de Auditoria:

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su

competencia. (i) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva. (i) Informar

con caracter previo al Consejo de todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y el Reglamento del Consejo.

(iv) Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el Presidente de éste

y los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

(v) Realizar el seguimiento en relacion con el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

En todo caso, la informacion financiera o de caracter general sobre la Sociedad o su Grupo que vaya a tener repercusion externa, siempre debera
ser verificada previamente por la Comision de Auditoria.

Durante el ejercicio 2019 las actuaciones mas relevantes de la Comision de Auditoria han estado relacionadas con: a) Supervisiéon de la informacion
financiera trimestral y semestral, b) La auditoria de las cuentas anuales del ejercicio, c) El Control de los riesgos operativos, d) El sistema de control
interno de la informacién financiera (SCIIF) y e) El proceso de reestructuracion financiera y su tratamiento contable.

La Comision se Auditoria se reunié en 7 ocasiones en 2019.
Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo

en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON JUAN MARIA ROMAN

Nombres de los consejeros GONCALVES / DON ENRIQUE
con experiencia MIGOYA PELAEZ / DONA

ANA ISABEL MUNOZ BERAZA

Fecha de nombramiento

22/06/2017
del presidente en el cargo /06/

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria

DON JORGE CABIOLA MENDIETA VOCAL Otro Externo

DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA PRESIDENTE Independiente

DON CRISTOBAL VALDES GUINEA VOCAL Dominical

DON JUAN MARIA ROMAN CGONCALVES VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 25,00

% de consejeros independientes 50,00

% de consejeros otros externos 25,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

Sus funciones estan descritas en el Reglamento del Consejo. Estard compuesta por un minimo de 3 miembros y un maximo de 5. Sus miembros
seran exclusivamente Consejeros no ejecutivos, dos de los cuales deberan ser consejeros independientes.
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El Presidente de la Comision sera designado de entre los consejeros independientes que formen parte de ella. También designara un Secretario, el
cual podra ser el del Consejo de Administracion o uno de los miembros de la Comision. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira
cada vez que lo convogque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o el Presidente de éste lo solicite.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se entendera validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o debidamente
representados, la mitad mas uno de sus miembros.

La Comisién tendra las siguientes funciones:

a) En cuanto a Nombramientos se refiere:

(i) Formular las propuestas de nombramientos, reelecciones o separacion de los consejeros independientes.

(i) Informar las propuestas de nombramientos, reelecciones o separacion de los restantes Consejeros y cargos del Consejo.

(iii) Verificar el caracter de cada Consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacién como ejecutivo, externo independiente, externo
dominical, o, en su caso, otros externos.

(iv) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicaciéon precisos para que puedan desempefar eficazmente su
cometido.

(v) Examinar y organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion de los cargos del Consejo y de la linea ejecutiva, para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

(iv)Informar anualmente sobre el desempefo de sus funciones por los cargos del Consejo y linea ejecutiva.

(vi) Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo y de los Altos Directivos que se propongan al Consejo.

(vii) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo y elaborar orientaciones sobre cdmo alcanzar dicho
objetivo.

b) En cuanto a Retribuciones se refiere:

(i) Proponer al Consejo la politica de retribucion de los Consejeros y los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccion
bajo dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados.

(i) Proponer al Consejo la retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

(iii) Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos. (iv) Velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 24 del Reglamento del Consejo. En 2019 la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ha realizado actuaciones importantes, entre las que cabe destacar las siguientes:

a) La determinacion del cierre de retribuciones correspondiente al ejercicio 2018 y propuesta para 2019, b) Los objetivos del equipo directivo para
2019, c) la recalificacion de la categoria de consejero del Presidente no ejecutivo a "otros externos" y d) El andlisis y modificacion de la composicion

de las Comisiones de Supervision.

Se ha reunido en 3 ocasiones en 2019.

COMISION DELEGADA

Nombre Cargo Categoria
DON JORGE GABIOLA MENDIETA PRESIDENTE Otro Externo
DON EMILIO YBARRA AZNAR VOCAL Dominical
DON CRISTOBAL VALDES GUINEA VOCAL Dominical
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ VOCAL Dominical
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 80,00
% de consejeros independientes 0,00
% de consejeros otros externos 20,00
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisidon Delegada tiene capacidad decisoria de ambito general, y consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades legal o
estatutariamente delegables, salvo que otra cosa se decida en su constitucion o en un momento posterior, lo cual no se ha producido.

En la Comision Delegada, también llamada Ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros serd similar a la
del propio Consejo, y su Presidente y Secretario seran los del Consejo de Administracion. A la Comision Delegada le son de aplicacion las mismas

normas de funcionamiento previstas para el Consejo de Administracion.

La Comision Delegada no se ha reunido en 2019.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
. 1 25 1 33
AUDITORIA 0 0,00 0 0,00 ,00 33,
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 33,00 1 33,00 0 0,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES
COMISION
DELEGADA 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las Comisiones del Consejo estan reguladas en el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual esta disponible en la pagina web de la

Sociedad (www.tubosreunidos.com) en el apartado de "Accionistas e Inversores". Asi mismo el Reglamento se puede consultar en la pagina web de
la CNMV.

En el ejercicio 2016 se produjeron determinadas modificaciones en la regulaciéon de las Comisiones del Consejo dando lugar a un nuevo texto
refundido, habiendo sido este comunicado a la CNMV, pero durante el ejercicio 2019 no se han realizado modificaciones.

No se ha elaborado de forma voluntaria un informe anual sobre las actividades de cada comision.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacidon de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

No existe un procedimiento formal y escrito para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e intragrupo. No obstante, la sociedad
cumple con lo previsto en el articulo 529 quaterdecies de la LSC, puesto que la Comisidén de Auditoria, entre otras atribuciones, informa al Consejo
de las operaciones vinculadas, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 21 del Reglamento del Consejo, que le atribuye expresamente dicha
funcién. Adicionalmente, si la operacion vinculada afectara a personas vinculadas sometidas al Reglamento Interno de Conducta, el procedimiento
aplicable a los conflictos de intereses que surjan de dichas operaciones vinculadas se aplicara lo indicado en el apartado D.6., por lo que el
Secretario del Consejo elevara la materia al Consejo de Administracion para que adopte la decision oportuna al respecto, sin perjuicio de la funcion

atribuida a la Comision de Auditoria.

La sociedad informa que la Comision de Auditoria, en una de sus reuniones anuales, que en general coincide con la de supervision de las cuentas
anuales del ejercicio, emite un informe sobre las operaciones que con partes vinculadas se hayan realizado durante el ejercicio, informe que forma

parte del acta de la correspondiente reunion.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

BANCO BILBAO

BANCO BILBAO

Acuerdos de

VIZCAYA VIZCAYA Comercial financiacion: 74.008
ARGENTARIA, SA. ARGENTARIA préstamos
BANCO BILBAO BANCO BILBAO
) Acuerdos de
VIZCAYA VIZCAYA Comercial . L 904
financiacién: otros
ARGENTARIA, SA. ARGENTARIA
BANCO BILBAO BANCO BILBAO
VIZCAYA VIZCAYA Comercial Intereses abonados 2.047
ARGCENTARIA, SA. ARGENTARIA

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacion
social de la
parte vinculada

Vinculo

Naturaleza de
la operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.
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D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
Ssu grupo
Sin datos N.A.

NADA QUE REPORTAR

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion

g . . Importe
social de la Breve descripcion de la operacion

. (miles de euros)
parte vinculada

MARUBENI
ITOCHU
TUBULARS
EUROPE, PLC

INTERESES PRESTAMO CONCEDIDO 102

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta, todas las personas vinculadas sometidas al mismo deben informar al
Secretario del Consejo de Administracion de cualquier situacion de posible conflicto de intereses, con una antelacion minima de 15 dias y, en
todo caso, antes de tomar la decisién que pudiera quedar afectada por el posible conflicto de interés. Si el Secretario del Consejo entiende que
hay conflicto de interés y/o se trata de una operacion vinculada, lo elevara al Consejo de Administracion para que adopte la decisién oportuna al

respecto.

Por otro lado, la Comision de Auditoria, entre otras atribuciones, informa al Consejo de las operaciones vinculadas, en cumplimiento de

lo previsto en el articulo 21 del Reglamento del Consejo, que le atribuye expresamente dicha funcion. Solo en la medida en que dichas
operaciones vinculadas traigan aparejado un supuesto de conflicto de intereses, se aplicara lo previsto en el parrafo anterior al respecto de la
intervencion del Secretario del Consejo.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Las actividades desarrolladas por las diferentes sociedades que integran el Grupo estan sujetas a las contingencias habituales de cualquier negocio
industrial de transformacion y, por tanto, expuestas a riesgos que, de materializarse, impedirian o dificultarian la consecucion de los objetivos
fijados.

La gestion de riesgos en el Grupo viene impulsada desde el Consejo de Administracion y el Equipo Directivo y tiene por objeto proporcionar una
seguridad razonable en la consecucion de los objetivos establecidos por el Grupo, aportando a los distintos grupos de interés y al mercado en
general, un nivel de garantia adecuado que asegure razonablemente la proteccion del valor generado.

El proceso de gestidon de riesgos, en constante y continuo desarrollo por parte del Grupo, se sustenta en las siguientes fases:

- Identificacion de los riesgos clave que pueden afectar a la consecucion de los objetivos del Grupo (incluidos los de naturaleza fiscal).

- Evaluacion de dichos riesgos en base a su probabilidad de ocurrencia y su impacto en la organizacion, teniendo presente la eficacia de los
controles existentes.

- Determinacion de respuesta para cada uno de ellos.

- Realizacion de seguimiento de las acciones acordadas.

- Reporte de los resultados del analisis realizado

En concreto, en relacion al riesgo fiscal, el Grupo aprobd durante el ejercicio 2018 una Politica Fiscal Corporativa, al objeto de servir de marco
conceptual, propiciar el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y de regir las relaciones con las Administraciones Tributarias bajo los siguientes
principios:

- Aplicar y cumplir la normativa fiscal vigente en todos los territorios en los que opera el Grupo

- Promover una actuacion fiscal responsable que trate de prevenir el riesgo fiscal

- Mantener una relacion con la Administracion tributaria basada en los principios de buena fe, colaboracion y transparencia

- Asegurar que el Consejo de Administracion conoce las principales implicaciones fiscales de todas sus decisiones y cumple de manera efectiva y
completa con sus facultades indelegables en materia fiscal

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

A solicitud y demanda del Consejo de Administracion, como responsable Ultimo del Sistema de Gestidon de Riesgos del Grupo, el Equipo Directivo
del Grupo, junto con el apoyo de las distintas unidades operativas vy, si fuera el caso, de apoyo externo, tiene la responsabilidad de identificar los
riesgos a los que se encuentra expuesto el Grupo en su operativa diaria, asi como establecer las medidas de control necesarias para mitigar dichos
riesgos.

La Ley 12/2010, de 20 de junio atribuye a la Comisién de Auditoria la supervision de: (i) la eficacia del control interno, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos; (ii) el proceso de elaboracion y presentacion de la de la informacion financiera preceptiva.

El Consejo de Administracion, de acuerdo con sus Estatutos y la normativa interna, tiene atribuidas una serie de funciones indelegables, entre las
que se encuentra la definicion de la estrategia fiscal del Grupo. Si bien, se apoya en la Comisién de Auditoria para la revision y supervision periddica
de la Politica Fiscal Corporativa. La Comision de Auditoria, a su vez, se apoya en la Direccién Econdmica y de Control de Gestién del Grupo para la
ejecucion de lo dispuesto en esta Politica.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcioén (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

En el desarrollo de su actividad, el Grupo se encuentra expuesto a una variedad de riesgos inherentes a las lineas de negocio que desarrollay a

los paises en las que éstas se llevan a cabo. La actividad de fabricacion y venta de tubos se encuentra expuesta al crecimiento o reduccion de la
demanda internacional. Por otro lado, el grado de incertidumbre macroecondmico que existe actualmente en el mercado americano, en el que
Tubos Reunidos viene desarrollando una parte importante de su actividad, se traduce en un factor de riesgo, que afecta tanto al negocio como a los
resultados y la situacion financiera del Grupo.

El Sistema de Gestion de Riesgos, en continuo y constante proceso de desarrollo por parte del Grupo, identifica las siguientes categorias de riesgo a
los que nos encontramos expuestos:

- Riesgos financieros: nivel de endeudamiento, riesgo de liquidez, medidas arancelarias, riesgo de tipo de cambio y de tipo de interés.

- Riesgos de informacion: tanto los de tipo reputacional (incluidos aqui los relacionados con aspectos medioambientales) que pueden afectar a la
imagen del Grupo como los relacionados con la transparencia y relacion con analistas e inversores.
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- Riesgos de cumplimiento normativo: principalmente los derivados de: (i) potenciales cambios en la normativa fiscal nacional e internacional;
(i) responsabilidad civil sobre la integridad del patrimonio; (iii) normativa reguladora del Mercado de Valores; (iv) de caracter penal (incluidos los
relacionados con la comision de delitos relacionados con la corrupcion, el fraude y el soborno), determinen o no la responsabilidad penal de la
persona juridica; (iv) laboral; (v) normativa aduanera y de comercio y; (vi) nuevo reglamento de proteccion de datos

- Riesgos de negocio operativos: riesgos relativos a la relacion con los clientes, calidad de nuestros productos, de compras y subcontratacion. Ver
mayor detalle en seccion ES.

- Otros riesgos de negocio no operativos: fiabilidad de la informacion financiera y no financiera, informacién de gestion y presupuestacion y de
control para la toma de decisiones, riesgos tecnoldgicos, gestion de los recursos financieros y endeudamiento, recursos humanos (potencial
dependencia de personal clave), los relacionados con prevencion, seguridad y salud en el trabajo y la fiscalidad aplicable al negocio.

Tanto en la Memoria de las cuentas anuales consolidadas como en el Estado de Informacion no Financiera proporcionamos mayor nivel de detalle
sobre los riesgos mas relevantes.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

El Consejo de Administracion mantiene una posicion muy conservadora en lo que se refiere a la exposicion al riesgo por parte del Grupo, sea de
tipo operativo, financiero, fiscal, tecnoldgico o reputacional, por lo que es objetivo prioritario en este sentido evaluar y mitigar los riesgos al maximo,
siempre en funcién de su relevancia.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Tal y como se menciona en el punto E.3 anterior, la actividad principal del Grupo se encuentra influenciada por los ciclos econdmicos del negocio.
El Grupo lleva inmerso en un ciclo bajo del negocio desde que comenzd a caer el precio del petréleo a mediados del ejercicio 2014. En el ejercicio
2017, la actividad comenzd a recuperarse, si bien los precios no recuperaron el mismo nivel anterior a la caida del precio del petrdleo. Para
contrarrestar la reduccién de los margenes por la caida de los precios, el Grupo lanzé a mediados del ejercicio 2017 una serie de medidas de
gestion con el objeto de garantizar un resultado sostenible y optimizar el capital invertido.

Durante el ejercicio 2018, el grupo empezo a recoger los frutos de dichas medidas, consiguiendo elevar sus margenes a la vez que la actividad
continuaba recuperandose durante el primer semestre del ejercicio. A partir del 1 de junio de 2018, con la introduccién por parte de la
Administracion americana del arancel del 25% a la importacion de los productos de acero en EE.UU,, principal mercado del Grupo, esos margenes
han ido menguando.

La incertidumbre en el mercado americano de OCTG se ha mantenido durante el 2019, motivada por los datos de actividad de perforacion y por

la eventual caida de precios a partir del segundo semestre, y nos ha afectado negativamente durante el ultimo trimestre del afio 2019. A la fecha
actual y en base a la experiencia con anteriores barreras arancelarias, es razonable pensar que el arancel se mantendr3, al menos, durante parte
del presente 2020, siendo también posible su eliminacion durante el propio ejercicio 2020. En cualquier caso, la Direccion del Grupo considera
gue una prolongacion en el tiempo del arancel se podrad mitigar con las medidas de mejora y eficiencia en la gestion que venimos desarrollando
en el proceso de adaptacion de nuestro Plan de Negocio. Al mismo tiempo, consideramos clave para la consecucion de las medidas comentadas,
la nueva estructura de financiacion, detallada en la memoria de las cuentas anuales consolidadas y que ha entrado en vigor el pasado 18 de
diciembre de 2019, y que permite adaptar las amortizaciones de deudas futuras a la generacion de caja prevista basada en las premisas de negocio
del Grupo.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

- Riesgos financieros: Respecto a las medidas arancelarias, nos remitimos a lo comentado en el punto E.5.Respecto al nivel de endeudamiento,
con la entrada en vigor el pasado 181219 de los Doc Refinanciacion, el Grupo ha racionalizado su deuda y cuenta con mayor flexibilidad en sus
compromisos financieros. El acuerdo facilita la viabilidad y estabilidad del Grupo en cp y mp dentro de un incierto escenario de mercado. El Grupo
efectla una parte importante de sus ventas en el mercado americano, por lo que estd sometido a la variable del tipo cambio divisas. Siempre que
sea factible, cubre una parte de las diferencias de cambio mediante los sistemas habituales de aseguramiento cumpliendo un procedimiento
aprobado y supervisado por la CAudit. El nivel de cobertura ha descendido de manera significativa durante el presente ejercicio. No obstante,

el Grupo continua con el objetivo de minimizar la exposicion a la variacion de tipo de cambio del délar mediante la busqueda de proveedores
monetizados en esa divisa.

- Riesgos reputacionales y de informacion: tanto la Secretaria Gnal del Consejo como la DEcondmica se encargan de gestionar especificamente

la relacion con la CNMV. En el drea medioambiental, el Grupo cuenta con instalaciones destinadas a los trabajos de protecciéon y mejora del
medioambiente, y con un plan estratégico medioambiental que ha permitido la obtenciéon de la certificacion ISO 14001. Asimismo tiene
contratada la correspondiente pdliza de responsabilidad medioambiental.

- Riesgos de cumplimiento normativo: en el ambito penal, el Grupo cuenta con un Modelo de Prevencion de Riesgos Penales, aprobado por el
Consejo. Los riesgos identificados son revisados peridédicamente. En el ambito fiscal, el Grupo analiza el impacto que pudiera derivarse de las
operaciones que realiza, identificando las siguientes areas de relevancia fiscal: Inversiones y desinversiones en entidades y combinaciones de
negocio, operaciones de restructuracion, operaciones con partes vinculadas y politica de precios de transferencia, operaciones eny con EE.UU,,
entregas bienes y prestaciones internacionales y actividades de investigacion y desarrollo e innovacion. Los equipos econdmicos-financieros del
Grupo analizan los riesgos fiscales de las operacionesy, en caso de necesidad, consultan a asesores externos para entender mejor las implicaciones
de cada operacion.
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En materia de corrupcién y prevencion de blanqueo de capitales, en el EINF (adjunto al Informe Gestion Consolidado) se explican las medidas que
toma el Grupo para mitigar estos riesgos. En el ambito patrimonial, el Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro con capital suficiente.

- Riesgos de negocio operativos: en relacion a las operaciones de venta, el Grupo tiene establecidas politicas para garantizar que la practica
totalidad de las ventas se realizan cubriendo el riesgo de crédito y asegurando el cobro. En la memoria de las cuentas anuales consolidadas

se incluye mayor nivel de explicacion al respecto. En relacion con el riesgo de oscilacion del precio de materias primas, el Grupo se protege
diversificacion de mercados y proveedores, con el seguimiento permanente y puntual de la oferta y demanda, y la gestion de los voliumenes en
existencias.

- Riesgos de negocio no operativos: En relacion con los riesgos de informacion financiera, el Grupo cuenta con un SCIIF, en continuo proceso de
desarrollo, con el objetivo de realizar un seguimiento y evaluacién continua de los principales riesgos asociados que permita asegurar, de forma
razonable la fiabilidad de la informacién financiera publica del Grupo. El Area de Sistemas es responsable de velar por que esta informacién

sea accesible y/o modificada exclusivamente por las personas autorizadas para ello, parametrizando los sistemas para garantizar la fiabilidad,
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacidn critica. En materia de seguridad y prevencién de riesgos laborales, se cuenta con
Sistemas de Gestion Integrada de Prevencion de Riesgos Laborales implantados, que establecen las correspondientes directrices de actuacion,

y cuyo objetivo es eliminar o reducir al maximo las lesiones en las personas. El Grupo cuenta con la Certificacion del sistema de gestion de la
Prevencion segun norma OHSAS 18001.2007 en vigor hasta el ejercicio 2021.

Ante la identificacién de un nuevo riesgo relevante, el Equipo Directivo, encabezado por la figura del D. General, expone dicho riesgo al Consejo, asi
como las medidas que proponen para su mitigacion, para que, en su caso, sean aprobadas por el Consejo.

Por ultimo, comentar que en el mes de octubre de 2019, se ha incorporado al Grupo un Director de Auditoria Interna (ver G40).
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacion con el proceso de
emision de informacioén financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion de Tubos Reunidos, es el drgano responsable, entre otros aspectos relacionados con el desarrollo de un adecuado
sistema de gobierno corporativo, de la existencia y mantenimiento del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante, SCIIF).

La Comisién de Auditoria, tal y como se recoge en el Reglamento del Consejo de Administracion, es el drgano responsable de supervisar la e?
cacia del SCIIF del Grupo, la Auditoria Internay el proceso de gestion de riesgos, asi como de discutir con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria las debilidades signi?cativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo del proceso de auditoria.

La Comision, en relacion al SCIIF, se apoya en la Direccion Econdmica del Grupo para realizar estas funciones, siendo esta area responsable de su
disefio, implantacion y adecuado funcionamiento, de mantener actualizado el sistema para asegurar su eficacia y su eficiencia, y de comunicary
formar a las personas que intervienen, manteniendo un reporte periddico. La Direccion Econédmica es responsable de marcar las directrices y los
procedimientos relacionados con la generacion de la informacidn financiera y de garantizar su correcta aplicacion en el Grupo.

Tal y como hemos anticipado en el apartado E anterior, se ha incorporado al Grupo durante el Ultimo trimestre del aflo una persona para asumir
la Direccion de Auditoria Interna y ejercer y desarrollar internamente la Funcidn. Esté previsto que esta persona, junto con los medios humanos y
materiales con los que cuente, apoye a la Comisién en la labor de supervisiéon del control interno de los sistemas de informacion financiera, labor
que se venia efectuando hasta la fecha con el apoyo de especialistas externos.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidén financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribuciéon de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad:

El Consejo de Administracion cuenta con la responsabilidad del disefio y revision de la estructura organizativa y de las lineas de responsabilidad y
autoridad dentro del Grupo.

El Equipo Directivo, junto con el apoyo de los departamentos de recursos humanos, define para cada una de las areas sus funciones y
responsabilidades. Dichas funciones y responsabilidades se difunden a cada una de las areas afectadas.

Por lo que respecta al @mbito del SCIIF, la responsabilidad principal sobre la elaboracién de la informacion financiera recae en la Direccion
Econdmica. La estructura, dimensién y definicion de tareas de cada posicion del drea es definida por dicha Direccién y difundida por los
departamentos de recursos humanos a la Organizacion.

Al objeto de desarrollar sus actividades, la Direccion Econdmica se estructura en los siguientes departamentos: Contabilidad, Tesoreria,
Administracion de Clientes, Control de Gestion, Consolidacion y Fiscal. La Direccion Econdémica tiene como objetivo reforzar la estructura actual al
objeto de ir extendiendo progresivamente el alcance del SCIIF a otras sociedades del Grupo, en funcién de su tamano y complejidad. Esta previsto
que Auditoria Interna colabore, garantizando en todo momento su independencia, en la revision de dicho alcance.

Coédigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo cuenta con un “Reglamento Interno de Conducta” (en adelante, el Reglamento), aprobado por el Consejo de Administracion, en el que
se establecen los principios de actuacion que deben regir el comportamiento de los miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccion
de Tubos Reunidos, S.A.y de las sociedades de su Grupo. Este Reglamento se encuentra publicado en la pagina web de la CNMV. A los efectos de

39/69  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

evidenciar la adhesion al mismo por parte de las personas sujetas, la Secretaria del Consejo de Administracion mantiene actualizada una relacion
de estas personas y facilita a las mismas un ejemplar del Reglamento. En este sentido, y entre otras cuestiones, el Reglamento establece que:

- La actuacioén de los Administradores debe desarrollarse “respetando la normativa vigente, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos

e implicitos con los trabajadores, proveedores, clientes y entidades; y, en general, observando un comportamiento ético que razonablemente
imponga una conduccion de los negocios de acuerdo con los deberes de diligente administracién y fidelidad, lealtad y secreto”, y que,

- El contenido de la comunicacion a la CNMV de cualquier informacion relevante (toda aquella cuyo conocimiento pueda afectar razonablemente a
un inversor para adquirir o transmitir valores o instrumentos financieros, y por tanto pueda influir de forma sensible en su cotizacién en un mercado
secundario) “debera ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la informacion, cuantificado, de manera que no induzca a
confusion o engafo”.

- La Secretaria del Consejo es responsable del seguimiento de lo previsto en el Reglamento

Asimismo, el Grupo cuenta con un documento formal de “Pautas de Actuacién con relacion a la Informacion Financiera”, el cual tiene por objeto
“establecer los valores y principios que han de presidir la actuacion profesional y personal de los administradores, directivos y demas empleados del
Grupo Tubos Reunidos con responsabilidades en el proceso de preparacion, revision y difusion de la informacion financiera, con el fin de asegurar
la transparencia y fiabilidad de la misma asi como el cumplimiento de la normativa aplicable”. En particular, se establece la obligacion de que

las personas con responsabilidades concretas asignadas en el proceso de elaboracion, revision y difusion de la Informacion Financiera del Grupo
Tubos Reunidos certifiquen, de acuerdo con la periodicidad establecida, con total honestidad, el grado de cumplimiento de los distintos controles
de cuya ejecucion y/o supervision son responsables. Asimismo, se colaborara en todo momento y se facilitara el trabajo de los responsables de la
revision y supervision del Sistema de Gestion de Riesgos y Control Interno sobre la Informacion Financiera del Grupo Tubos Reunidos, atendiendo a
sus requerimientos de informacion y documentacion en el menor plazo de tiempo posible y proporcionando en todo momento explicaciones y/o
documentacién veraz y completa.

Este documento establece de forma expresa, entre otras, la responsabilidad de la Comision de Auditoria de supervisar el proceso de elaboracion
y la integridad de la informacioén financiera, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con un Modelo de Prevencion de la Responsabilidad Penal de las personas juridicas, aprobado por el Consejo de
Administracion, que cuenta con los siguientes documentos:

a) Cédigo de Conducta Etica

b) Plan de Prevencion junto con sus anexos
c) Politica de Regalos a proveedores

d) Politica de Regalos a Clientes.

El Plan de Prevencion tiene por objeto el establecimiento de las medidas que eviten la comision, en el ambito del Grupo Tubos Reunidos, de actos
que pudieran ser constitutivos de delitos. El Cédigo de Conducta Etica se encuentra publicado en la webs corporativas del Grupo Tubos Reunidos.
Este Codigo establece los principios de actuacion fundamentados en valores éticos que deben regir el comportamiento de los miembros del
Consejo de Administracion, directivos y empleados de Tubos Reunidos, S.A. y de las sociedades de su Grupo, asi como a sus sucursales y agentes.

El Organo de Control Independiente, que reporta en su caso a la Comisién de Auditoria y/o al propio Consejo de Administracién, es el encargado
de: (i) el analisis, en su caso, de las denuncias recibidas y tramitadas a través del canal de denuncias, que explicamos en el punto siguiente; (i) el
analisis, si fuera el caso, de los procedimientos sancionadores; (iii) la formacion y concienciacion del personal en materia de prevencion de delitos. El
citado drgano estd compuesto por:

- La Secretaria del Consejo

- El Presidente de la Comision de Auditoria

- La Direccion Econdmica

- La Direccion de Auditoria Interna

Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicidon a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Grupo cuenta con un canal de comunicacion y denuncias que posibilita la denuncia de comportamientos, acciones o hechos de los directivos
o empleados que puedan implicar violaciones tanto de las normas internas de las empresas como de la normativa que rige su actividad.

Las denuncias que se pudieran recibir a través de este canal, seran analizadas por el Organo de Control Independiente. El acceso al canal de
denuncias se encuentra recogido dentro del propio cédigo de conducta y directamente en la web corporativa del Grupo Tubos Reunidos (http://
www.tubosreunidos.com/es/nuestros-valores.php).

El Organo de Control independiente garantizaré, en su caso: (i) la confidencialidad de los datos y antecedentes manejados y de las actuaciones
llevadas a cabo, salvo que por ley o requerimiento judicial proceda la remision de informacion; (ii) el analisis exhaustivo de cualquier dato o
informacion en base a los cuales se requiera su actuacion; (iii) la instruccion de un procedimiento adecuado a las circunstancias del caso, en el que
se actuara siempre con independencia y; (iv) la indemnidad de cualquier denunciante en relacion a la presentacion de denuncias de buena fe al
citado Organo de control.

Durante el ejercicio 2019 no se ha recibido ninguna denuncia.
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Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluaciéon del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Adicionalmente a programas formativos especificos encaminados a cubrir determinadas necesidades que puedan surgir en el personal del Area
Econdmica, el Grupo cuenta con la involucracion de asesores y auditores externos en actualizaciones en materias contables, legales y fiscales que
puedan afectar al Grupo.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y estda documentado:

El proceso de identificacion y gestion de riesgos del Grupo, en continuo desarrollo, se sustenta en las fases indicadas en el apartado E1 anterior.
El Grupo cuenta con una matriz de riesgos del SCIIF y con una matriz de riesgos operacionales debidamente documentadas.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

La matriz de riesgos del SCIIF permite la identificacion de aquellos epigrafes materiales de los estados financieros, las aserciones u objetivos de
la informacion financiera en las que puedan existir riesgos asi como la priorizacién de los procesos operativos con impacto en la informacion
financiera.

Dicha matriz es revisada anualmente segun los planes de revision establecidos en el Grupo.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:

La estructura societaria del Grupo es relativamente sencilla. No obstante, con caracter trimestral el responsable de Consolidacion del Grupo,
dependiente de la Direccién Econdmica, informa de la composicion del perimetro. Se presta atencion a los riesgos derivados de toda transaccion
que por su complejidad pueda requerir un especial tratamiento.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados

financieros:

El Grupo cuenta adicionalmente con matrices de riesgos operacionales que abarcan las areas de Clientes/Ventas, Existencias/Almacenes, Compras/
Proveedores, Tesoreria y Legal, que se revisan peridodicamente.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comisidon de Auditoria tiene atribuida la responsabilidad de supervisar el mencionado proceso.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidon y autorizaciéon de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

De acuerdo a lo dispuesto en nuestro Reglamento del Consejo, la informacion financiera o de caracter general sobre Tubos Reunidos que vaya a
tener repercusion externa, debera ser verificada previamente por la Comision de Auditoria.

Tubos Reunidos envia trimestralmente informacién al mercado de valores. Dicha informacién es elaborada por el Area Econémica, llevando a cabo
determinadas actividades de control durante el proceso de cierre contable encaminadas a garantizar la fiabilidad de la informacion financiera.

El Consejo de Administracion revisa las transacciones mas relevantes que puedan afectar de manera material a los estados financieros mediante
diversas actuaciones, como es el seguimiento del Plan de Negocio y del presupuesto, asi como de las estimaciones y juicios contables mas
importantes utilizados en la elaboracién de la informacién financiera, una vez que la Comision de Auditoria ha determinado que la informacion es
adecuada.

Los estados financieros se elaboran en base a un calendario de reporte y fechas de entrega, conocidas por todos los participantes del proceso,
teniendo siempre en cuenta los plazos de entrega legales.

Ademas del propio procedimiento de cierre contable, y con caracter previo al proceso de elaboracién y revision de la informacion financiera, Tubos
Reunidos cuenta con procedimientos y actividades de control en las areas mas relevantes al objeto de asegurar un adecuado registro, valoracion,
presentacién y desglose de las transacciones, asi como prevenir y detectar el fraude, y en definitiva cubrir todas aquellas transacciones que puedan
afectar de forma material a los estados financieros.

El Area Econémica monitoriza el funcionamiento del SCIIF informando periddicamente a la Comisidon de Auditoria de los resultados obtenidos.

La Comisidon de Auditoria, a través de su Presidente, remite esta informacion al Consejo de Administracion, que es el responsable Ultimo de la
aprobacion de la informacioén para su posterior publicacion al mercado.

La identificacion de los riesgos y controles asociados a los principales procesos del Grupo se realiza a través de un aplicativo informatico especifico.
Este aplicativo permite mantener en un uUnico entorno la documentacion relacionada con los procesos SCIIF del Grupo, procurando, en la medida
de lo posible, la homogeneidad en los procesos. Todos los miembros del Grupo que intervienen en el SCIIF tienen acceso a este aplicativo para
poder visualizar los distintos procesos. El modelo de monitorizacion del SCIIF se ejecuta apoyandose en dicho aplicativo, que asigna cada actividad
de control a cada responsable y, periédicamente, el Area Econémica monitoriza y evalla el funcionamiento de estos controles.

Adicionalmente, cada uno de los procesos tiene asignado un responsable que apoya la monitorizacién periddica de los controles y es encargado de
definir y mantener actualizado el proceso SCIIF del que es responsable.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacién de la informacién financiera.

Las sociedades que conforman el Grupo Tubos Reunidos utilizan determinados sistemas de informacién para mantener un adecuado registro y
control de sus operaciones y en consecuencia, son altamente dependientes de su correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de gestion de riesgos relacionados con la informacién financiera, el Grupo identifica, en sus componentes principales, qué
sistemas y aplicaciones son relevantes en cada una de las principales areas o procesos.

El Grupo sigue trabajando en depurar sus procedimientos de seguridad de sistemas de?nidos a nivel de los componentes mas significativos y
orientados a la consecucion de un adecuado nivel de seguridad. El objetivo es seguir adoptando las pertinentes medidas de caracter organizativo,
técnico y documental necesarias para garantizar el nivel de seguridad deseado. Al respecto se sigue trabajando en los siguientes ambitos: (i) Control
de acceso y gestion de usuarios (ii) Gestion del cambio (iii) Respaldo y recuperacion (iv) Seguridad fisica (v) Control de actividades subcontratadas.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Las areas con mayor nivel de actividades subcontratadas a terceros con posibilidad de impacto material en la informacion financiera en este
ejercicio 2019 son las areas de Sistemas de Informacidn y la Fiscal. La contratacién de dichos servicios se realiza por el Responsable de Sistemasyy la
Direccion Econdmica, asegurando la competencia, capacitacion técnica y legal e independencia de los profesionales contratados.
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En relacion con otras actuaciones en transacciones relevantes solicitadas a expertos independientes (como, por ejemplo, en este ejercicio 2019 en
relacion al proceso de refinanciaciéon descrito en la memoria de las cuentas anuales), Tubos Reunidos mantiene siempre la responsabilidad de la
informacion. La Comision de Auditoria autoriza la prestacion de dichos servicios ademas de todas las actuaciones del auditor de cuentas del Grupo
en aras de garantizar su independencia.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad de definiry mantener actualizadas las politicas contables del Grupo esta atribuida a la Direccion Econdmica quien, con este
propdsito, realiza, entre otras, las siguientes actividades:

- Contacto permanente con los responsables financieros y de administracion de las filiales para trasladar a los mismos las principales novedades en
materia contable.

- Resolucion de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las distintas sociedades del Grupo.

- Se acuden con cierta periodicidad a foros especializados en materia contable y financiera al objeto de estar actualizados en cuanto a la normativa
vigente se refiere y anticiparnos ante futuros cambios.

- No obstante, y previo a la fecha de cierre, la Direccidon Econdmica contrasta, en su caso, con el auditor de cuentas su interpretacion sobre aspectos
especificos con potencial impacto en estados financieros.

Con el fin de reforzar el control sobre la informacion financiera y asegurar una completa homogeneidad en cuanto al tratamiento contable de las
distintas operaciones en todo el Grupo, se ha implantado un primer Manual de Politicas Contables que incluye las principales politicas y criterios
contables adoptados por el mismo y que se encuentra en constante desarrollo, encaminado a homogeneizar las practicas contables en el Grupo.

F.42 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de reporting y consolidacion del Grupo es responsabilidad de la Direccion Econdmica y, en particular, del Responsable de Consolidacion.
De esta forma, y a comienzos de cada ejercicio, el Responsable de Consolidacion envia un calendario de reporting mensualizado a los responsables
financieros y administrativos de las distintas sociedades del Grupo, con el fin de asegurar la recepcién de la informacion con tiempo suficiente que
permita la preparacion de los estados financieros consolidados en tiempo y forma.

La informacion de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un "Paquete de Reporting de Consolidaciéon" estandarizado, el

cual es preparado y enviado con antelacion a la fecha de cierre por el Responsable de Consolidacion y permite capturar la informacién de las
sociedades dependientes de forma homogenea

El Grupo cuenta con una aplicacién de consolidacion que permite una agregacién de los estados financieros de las distintas sociedades del

Grupo asi como la realizacion de los asientos de consolidacion. A los efectos de las sociedades individuales, el Grupo se encuentra en fase de ir
homogeneizando los sistemas ERP contables de sus principales componentes.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

F Las labores de supervision del SCIIF realizadas por la Comision de Auditoria en el presente ejercicio han sido las siguientes: T
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- Aprobacion del plan de revision de las Matrices de riesgos y controles del SCIIF.

- Revisién de los informes SCIIF preparados por la persona responsable del Area Econdmica, e informacién, en su caso, al Consejo de
Administracion.

- Reuniones periddicas, previas a la publicacién de la informacion financiera intermedia y de la memoria de las cuentas anuales consolidadas,

con la Direccién Econémica para la revision del estado de ejecucion y/o supervision de los distintos controles y analisis, en su caso, de las posibles
incidencias.

- Asistencia por parte de los auditores de cuentas a cuatro del total de reuniones de la Comision de Auditoria en las que, entre otros asuntos, la
Comision: (i) ha efectuado seguimiento con los auditores de cuentas las debilidades del sistema de control interno observadas, en su caso, en el
desarrollo de su actividad. (ii) ha analizado el plan de auditoria anual de los auditores de cuentas, que incluye los objetivos de auditoria basados en
la evaluacion de riesgos de la informacion financiera, asi como las principales dreas de interés o transacciones significativas objeto de revision en el
ejercicio

Como venimos informando en ejercicios anteriores, la funcion de auditoria interna se ha venido llevando a cabo de forma externalizada. La
Comisién de Auditoria ha venido aprobando anualmente un plan de actividades y efectuando labores de supervisién tanto de los trabajos
efectuados como del seguimiento, en su caso, de la implantacion de lo dispuesto en las recomendaciones emitidas. Asimismo, la Comision
aprueba anualmente el presupuesto destinado a la funcién de auditoria interna. En relacion a las matrices de riesgos y controles del SCIIF,
anualmente la funcion de auditoria interna ha venido llevando a cabo un plan de revisiéon periddica que es aprobado por la Comisién.

Los resultados de los trabajos, junto con las medidas correctoras propuestas en su caso, se reportan a la Comision de Auditoria. La implantacion de
estas medidas es objeto de un posterior seguimiento por parte de la funcién de auditoria interna y de reporte a la Comision.

Como ya hemos comentado en apartados anteriores, esta previsto que la persona que se ha incorporado al Grupo para asumir la Direccion de
Auditoria Interna, apoye a la Comisién en sus labores de supervision del SCIIF.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidn de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Durante 2019, el auditor de cuentas ha estado presente en 4 reuniones (sin contar la reunién mantenida en el contexto del concurso de auditoria
de cuentas llevado a cabo este ejercicio 2019) y el Director de Auditoria Interna, desde su incorporacion en el mes de octubre, en 2 reuniones. En
dichas reuniones, entre otros, se han revisado las cuentas anuales del Grupo, la informacion financiera intermedia y se han analizado las debilidades
de control identificadas por parte del auditor de cuentas y de la funcion de auditoria interna.

Asimismo, la Comision de Auditoria aprueba el plan de auditoria interna anual. La funcién de Auditoria Interna, externalizada hasta el mes de
octubre del presente ejercicio, comunica periddicamente a la Comision las debilidades de control interno identificadas en las revisiones llevadas a
cabo, asi como el seguimiento de los planes de accién establecidos para su resolucién o mitigacién. Las Direcciones de Area son responsables de la
definicion e implantacion de los correspondientes planes de accion.

A su vez, el auditor de cuentas mantiene reuniones periddicas con la Direccion Econdmica, y a partir de este afio, con la Direccion de Auditoria
Interna, tanto para la obtencion de informacion como para la comunicacion de potenciales debilidades de control identificadas, si fuera el caso, en
el desarrollo de su actividad.

F.6. Otrainformacién relevante.

No hay ningun aspecto relevante adicional a destacar. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacion del SCIIF no ha sido sometida a revision por parte del auditor externo a efectos de emitir un informe especifico sobre el mismo,
sin perjuicio de formar parte de la revision del control de riesgos del Grupo en el trabajo de auditoria de los estados financieros, para el que se
proporciona la matriz de controles en la que se indica el estado de ejecucion de los controles disefiados.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Coédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple[X] Explique [ 1

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compaiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ 1

Durante la celebracion de la Junta General, el Presidente informa verbalmente a los accionistas de los cambios mas significativos en materia de
gobierno corporativo, si los hay, acaecidos desde la anterior Junta General.

No obstante, el Presidente no explica los motivos concretos por los que no se cumplen algunas de las recomendaciones del Codigo de Gobierno
Corporativo, porque en general se cumplen, siendo poco relevantes y excepcionales los supuestos de incumplimiento total o parcial.
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4. Que la sociedad defina'y promueva una politica de comunicacidon y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X]

La Sociedad no tiene publicada en su pagina web una politica escrita de comunicacion y contactos permanente con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto en sentido estricto, si bien, aunque dicha politica no esta definida y por escrito, la sociedad si mantiene
disponibles en dicha web herramientas que evidencian la existencia de una politica no escrita, tales como el acceso de “relaciones con inversores”
y la oficina del accionista, asi como la informacion relativa al voto a distancia, la convocatoria de la Junta General, el documento de delegacion de
voto, el foro electrénico de accionistas, etc.

A través de dichas herramientas la sociedad mantiene una informacion transparente, facilita el ejercicio de los derechos de asistencia
y participacion en la junta general de accionistas en igualdad de condiciones a aquellos accionistas no representados en el Consejo de
administracion, y establece vias de contacto directas con todos sus accionistas, para que estos Ultimos puedan emitir su voto de manera informada.

5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislaciéon mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracidon de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

La Sociedad publica en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria, el Informe sobre la independencia
del auditor, y el Informe de actividades de la Comision de Auditoria.

No publica un Informe especifico sobre el funcionamiento de las Comisiones de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones, porque sus normas
de funcionamiento estan detalladas en el Reglamento del Consejo de Administracion qué esta publicado en la web de la Sociedad , en la web de
la CNMV, asi como en el presente Informe.

Asi mismo no se publica el Informe de la Comision de Auditoria sobre operaciones vinculadas, dado que las mismas se informan en la Memoria
de las Cuentas Anuales del ejercicio y en el apartado D de este Informe. Respecto a la politica social corporativa, los aspectos mas relevantes se
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contemplan en el Informe Anual (Memoria Anual) que se entrega a los accionistas el dia de celebracion de la Junta General de Accionistas y que se
hace publico en la web corporativa.

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ 1 Explique [ X]

La Sociedad ha decidido no retransmitir en directo a través de su pagina web la celebracion de las juntas generales de accionistas tras valorar la
aportacion que dicha retransmision supondria al interés social vs. su coste, porque a juicio de la sociedad existe una desproporcion entre el coste
que supondria seguimiento de la recomendacion y su aportacion al beneficio social. La sociedad considera que dicha retransmisién apenas tendria
seguimiento por:

- las caracteristicas de la compafia y de su accionariado,

- los datos de asistencia a las juntas generales celebradas en el ejercicio 2018 y anteriores, en las que estaba presente o representado
aproximadamente el 59% del capital de la sociedad, y

- su tamanfo y nivel de capitalizacion.

Es por ello que el Consejo de Administracion entiende que el no seguimiento actual esta justificado, si bien se considerara a futuro.

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracidon procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y huevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia'y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ ]

La Sociedad cumple en la practica con la recomendacion 10 porque, si bien ni en el Reglamento de la Junta ni en los Estatutos de la Sociedad

se regula este aspecto en concreto relativo a las reglas de voto de nuevos puntos del orden del dia o de nuevas propuestas, la realidad es que

ni en el ejercicio 2019 ni en ejercicios anteriores se ha producido peticion alguna en tal sentido, por lo que nunca se ha dado el caso de que un
accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la Junta General de Accionistas, el derecho a completar el orden del dia
0 a presentar nuevas propuestas de acuerdo distintas a las formuladas por el propio Consejo.

La Sociedad entiende que, si no se ha dado el caso, la Sociedad cumple la recomendacién. En todo caso, si dicha situacion surgiera, la Sociedad
también cumpliria la recomendacion, ya que tradicionalmente ha facilitado el ejercicio de los derechos de participacion en la Junta General de
Accionistas en igualdad de condiciones y mantiene una interpretacion flexible de los requisitos necesarios para su participacion activa.

De conformidad con la LSC, la Sociedad vela por el derecho inderogable de la minoria de solicitar el complemento, y cada ejercicio recuerda

a sus socios, en el propio Orden del Dia de la Junta que acompana a la Convocatoria, su derecho a solicitar complemento a la convocatoriay a
presentar nuevas propuestas de acuerdos, lo cual se informa que debe realizarse por los accionistas que representen al menos el tres por ciento del
capital social, cmediante notificacién fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social Barrio Sagarribai, s/n, 01470 Amurrio (Alava), dentro
de los cinco dias siguientes a la publicaciéon de la convocatoria». Por este medio, la Sociedad se asegura la efectividad del derecho de la minoria al
complemento de convocatoria.

1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1] No aplicable [ X ]
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12.  Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

En el ejercicio 2019 se ha culminado el proceso de la reestructuracion financiera de la Companiia, durante el cual el consejo de administracion ha
desempenado sus funciones guiado en todo momento por el interés social.

13.  Que el consejo de administracion posea la dimensidon precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple[X] Explique [ ]

14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccidon de consejeros promueva el objetivo de que en el aino 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ 1

El Consejo de Administracion no tiene aprobada una politica escrita de seleccidn de consejeros "concreta y verificable”, no obstante, todas las
propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion, llevada a
cabo por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y posteriormente por todo el Consejo, quien favorece la diversidad de conocimientos,
experiencias y género.

En todo caso, el resultado del analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion se recoge en el informe justificativo que al efecto
emite la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el que tienen en cuenta los aspectos anteriormente indicados.
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Hasta la fecha, la sociedad ha entendido que es preferible no contar con una politica estatica y por escrito de aplicacion general, y ha optado

por realizar una analisis concreto caso por caso en el momento en el que surge la necesidad de seleccionar, sin estar constrefiida por una

politica prefijada que limite la adecuacion del perfil a las necesidades de cada momento en funcién de las circunstancias cambiantes de la
compafiia, en funcion de la composicidon en cada momento del Consejo, de la evolucion de los negocios, de la normativa, etc. No obstante, se esta
reconsiderando la conveniencia de disponer de una politica escrita y se esta trabajando en un borrador.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de

la sociedad.
Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
L Durante el ejercicio 2019 no han existido consejeros ejecutivos. ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique [ ]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidon o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1] Explique [ X]

Tras la recalificacion del Presidente no ejecutivo D. Jorge Gabiola como "otros externos" el 31 de enero de 2019 (anteriormente calificado como
consejero independiente), a fecha 31 de diciembre de 2019 la Sociedad cuenta con dos consejeros independientes, representa un 22,22% del total
de consejeros. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene presente el objetivo de cumplir con la recomendacion y alcanzar un tercio del
total de consejeros (9).
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Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1 No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicidon de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X]

El articulo 18 del Reglamento del Consejo establece reglas que obligan a los consejeros a poner su cargo a disposicién, y si asi lo decide el Consejo, a
dimitir, c) “cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancion disciplinaria por falta grave o muy grave consecuencia
de un expediente instruido por las autoridades supervisoras.”, precisamente por tratarse ambos de supuestos que pueden perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad, por lo que la sociedad entiende que la regla si esta establecida.

Sin embargo, con caracter previo a resultar condenados, el Reglamento del Consejo no obliga a informar al Consejo de Administracion de las
causas penales en las que los consejeros aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Cuestion distinta es la obligacion de informar de las causas penales que tenga abiertas un consejero y del status de procesado por delito societario,
para que el Consejo examine el caso y decida si procede o no que el consejero contindie en su cargo. El Reglamento del Consejo no prevé
expresamente esta obligacion de informacion previa a la existencia de condena de cualquier tipo de causa penal abierta, con el propdsito de
preservar el derecho a la intimidad y al honor de los consejeros en una fase en la que todavia no ha sido probada y declarada en sentencia su
culpabilidad, pues la citada comunicacion podria ocasionarles perjuicios irreparables aun en el caso de la causa fuera finalmente sobreseida.

Aun cuando el Reglamento actual no exige expresamente que se informe sobre la existencia de causas penales con caracter previo a resultar
condenados, ni a que se realice un seguimiento de las vicisitudes procesales por parte del Consejo, el Consejo esta valorando modificar el articulo 18
para establecer una regla que cumpla plenamente con la recomendacion del Cédigo Unificado de Buen Gobierno.
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administraciéon, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique[ 1 No aplicable[ 1]

24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunigque como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1 No aplicable [ 1]

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el niumero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

En el Plan de Trabajo anual de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se incluye la revision anual de la dedicacion de los consejeros y sus
otras obligaciones profesionales.

La Sociedad no tiene establecidas reglas sobre el niUmero de consejos a los que se puede pertenecer, dado que su incidencia en la disponibilidad
de tiempo para el desarrollo de sus funciones en la Sociedad dependera del nivel de ocupacidn y cargos que ostente en el resto de consejos, lo que
se analizard en cada caso.

26. Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1
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Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacién con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Explique [ ] No aplicable[ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisidon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacidén precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinion que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1
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33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaciéon de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1 No aplicable [ X ]
No existe un Consejero Coordinador desde el cese del Sr. Gabiola en tal cargo en fecha 15 de octubre de 2018, momento en el que la Sociedad

ha separd de nuevo la funcion de Presidente del Consejo no ejecutivo de la del primer ejecutivo del grupo, asumido actualmente por el Director
General.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Coédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple[X] Explique [ ]
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Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al aflo y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeiioy la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidon de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracién sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1]

La Sociedad cumple la recomendacion, salvo en lo referente al Informe de las Comisiones a efectos de su evaluacion, y al informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones para la evaluacion del Consejo. Por la permanente informacion entre el Consejo y las Comisiones, todos los
miembros del Consejo tienen conocimiento y criterio suficiente para realizar la evaluacion de acuerdo con el proceso indicado en este Informe de
Gobierno Corporativo.

Respecto al auxilio de un consultor externo, la Sociedad no ha considerado oportuno recurrir en 2019 al apoyo de un consultor externo, si bien
dicha posibilidad se ha planteado en el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y se ha
aplazado, en principio, para la evaluacion en el ejercicio 2020.

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1] No aplicable[ 1]

La estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros es similar a la del propio consejo de administracion, y el secretario ha sido
el del propio Consejo, la Sra. Nufez de la Parte.

La comisién ejecutiva no se ha reunido en 2019.

38.

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisidn ejecutiva.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1]

56/69  mmm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

La comisién ejecutiva no se ha reunido en 2019 W

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidon de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

40. Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Como se ha informado en los apartados E y F anteriores, siguiendo las mejores practicas de buen gobierno corporativo, el 1 de octubre de 2019 se
incorpord al Grupo un Director de Auditoria Interna, para asumir la funcion de auditoria interna y por tanto velar por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno, funcion que hasta entonces venia desarrollandose de manera externalizada.

En su ultima reunion del afio 2019, el Consejo de Administracion aprobd el documento “Estatuto de Auditoria Interna”, que define el propdsito,

la autoridad y la responsabilidad de la auditoria interna. Al objeto de su adecuado posicionamiento en la Entidad, esta persona depende
jeradrquicamente del Director General y del Presidente del Consejo de Administracién y funcionalmente del Presidente de la Comision de Auditoria,
por lo que se cumple la recomendacion.

El Director de Auditoria Interna sera el encargado de identificar los objetivos y proponer los planes de actuacion de la Funcion a la Comision. A tal
efecto, la Comision de Auditoria, en su reunion del 24 de febrero de 2020, ha aprobado el plan anual de actividades para dicho ejercicio.

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna presente a la comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1 No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracidony la integridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situaciéon contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

De todas las funciones indicadas en la citada recomendacion, la Comision de Auditoria tiene asignadas, ademas de las previstas en la ley, las
siguientes funciones en el articulo 21 del Reglamento del Consejo:

1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y a su grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables y

b) Velar por la independencia y eficacia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion

y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente la funcion de “Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa’, sin embargo, la sociedad cumple la recomendacion porque dicho mecanismo
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estd ya establecido en la practica mediante el canal de denuncias, que permite que cualquier irregularidad sea comunicada en la direccion
canaldedenuncias@tubosreunidos.com, segln recoge el Cédigo de Conducta Etica del grupo Tubos Reunidos disponible en su pagina
web, teniendo ademads encomendada la Comision en el articulo 21 del Reglamento la funcién de realizar el seguimiento en relacion con el
cumplimiento de los cédigos internos de conducta.

Por otro lado, el Presidente de la Comisidn de Auditoria forma parte del érgano independiente de control que se regula en el modelo de
Compliance, por lo que el mecanismo existe y el Presidente de la Comision supervisa dicho mecanismo.

En cuanto a la comunicacion de las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que se adviertan en el seno
de la empresa para el desempefio de estas funciones, la Comision se apoya en el director de auditoria interna, bajo la supervision de la Comision.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado,

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia y

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

El reglamento del Consejo no recoge expresamente la funcion de “c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompare de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de
su contenido”. El motivo que lo justifica es que no se ha planteado dicha cuestion hasta el ejercicio 2019, en el que se ha producido un cambio en
la firma de auditoria por primera vez en 34 ejercicios ininterrumpidos. El Consejo valora introducir expresamente esta funciéon cuando tenga lugar la
proxima modificacion de reglamento.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente la funcion “d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el
pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable y de riesgos de la
sociedad’, porque la Comisién de Auditoria informa en detalle al Consejo, verbalmente y a través de las actas, de lo tratado con el auditor externo,
y el Consejo entiende que con las reuniones periddicas que mantiene la Comision de Auditoria con el auditor externo y la informacion que
recurrentemente el Presidente de dicha Comision facilita con detalle al Consejo, es suficiente para que el mismo tenga informacién actualizada
sobre el trabajo realizado por la firma de auditoria y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la sociedad..

Finalmente, indicar que, en relacidn a los cometidos establecidos en la recomendacion que no estan expresamente previstos por el Reglamento
del Consejo como funciones atribuidas a la Comision de Auditoria, tales cometidos pueden ser asignados a la misma por el Consejo de
Administracion en cualquier momento, tal y como prevé el articulo 21 del Reglamento del Consejo.

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique[ 1

44,  Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales 'y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

59/69  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

45, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacioén y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

46. Que bajo la supervision directa de la comisidon de auditoria o, en su caso, de una comisiéon especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ 1]

Los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones se designan procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estén llamados a desempenfiar.

Tras la recalificacion del Presidente no ejecutivo D. Jorge Gabiola como "otros externos" el 31 de enero de 2019 (anteriormente calificado como
consejero independiente), a fecha 31 de diciembre de 2019 los consejeros independientes representan la mitad de los miembros de la comision. El
Consejo tiene presente el objetivo de cumplir con la recomendacién y alcanzar una mayoria de independientes en la comision de nombramientos
y retribuciones en el futuro.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ 1] No aplicable [ X]
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49, Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1]

De todas las funciones establecidas en la recomendacion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la sociedad tiene asignadas, ademas
de las previstas en la ley, las siguientes funciones en el articulo 22 del Reglamento del Consejo:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos, y
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente la funcion “c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros
y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea
proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad *, pero si la de proponer al Consejo la politica de
retribucion de los Consejeros y los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccion bajo dependencia directa del Consejo,
de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, por lo cual, teniendo asignada la funcién de proponer, la sociedad entiende que para ello es
necesario un paso previo consistente en el analisis y revision periddica de dicha politica, como efectivamente se realiza en la primera reunién del
ejercicio que mantiene la Comision de Auditoria en relacion con el cierre de todos los aspectos retributivos del ejercicio anterior y con la politica
para el ejercicio en curso, en cuyo orden del dia se incluye la revision.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente la funcién de “d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.” La sociedad entiende que no es necesaria su inclusion porque la Comision de
Nombramientos y Retribuciones no ha tenido que analizar ni examinar cuestion alguna en relacion con aspectos que pudieran haber supuesto
una amenaza para la independencia de los asesores externos de dicha Comision, ni ha sido informada por los asesores externos de aspectos que
pudieran afectar a su independencia. Por otro lado, la Comision de Nombramientos y Retribuciones sigue el procedimiento habitual de forma
profesional para la seleccion de los asesores externos solicitando varias propuestas y analizando todos los aspectos relacionados con las mismas,
incluidos los posibles conflictos de intereses, y siempre ha contratado con firmas de primer nivel, de reputacion e independencia acreditadas.

El Reglamento del Consejo no recoge expresamente la funcion e) “verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros”’, sin embargo, si bien no
estd expresamente contemplada como funcidn especifica de la Comision de Nombramientos y Retribuciones por el Reglamento del Consejo, si

se cumple en la practica, puesto que dicha funcion de verificacion se desarrolla por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y se incluye
como punto del orden del dia de la reunidn que se celebra antes de la aprobacion del Informe Anual de Retribuciones por el Consejo, asi como en
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L lo que afecta a la remuneracion de los altos directivos, que consta en los documentos corporativos tales como el IAGC y la Memoria de las Cuentas J

51

52.

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1]

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a)

b)

d)

e)

Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

Que sus presidentes sean consejeros independientes.

Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1 No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisidon de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comisidon especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacioén, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisiéon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos internos de conducta esta atribuida a la Comisiéon de
Auditoria (articulo 21 Reglamento del Consejo), a quien corresponde realizar el seguimiento en relacion con el cumplimiento de los codigos
internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

Por lo que se refiere a la politica de responsabilidad social corporativa, que incluye funciones varias (la supervision de la estrategia de comunicacion
y relacion con accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas, la evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de
gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés, la revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor, el seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de su grado de
cumplimiento, la supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés, la evaluacion de todo lo relativo a los
riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, y

la coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia), el Consejo de Administracion considera que es mas conveniente que dicha materia sea abordada en el seno del
Consejo de Administracion en pleno, y por ello considera oportuno que no sean delegadas tales funciones de forma permanente en las comisiones.
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54.  Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relaciéon con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X]

La sociedad no tiene refundidas por escrito sus actuaciones y politicas en materia de Responsabilidad Social Corporativa, sin embargo si cuenta con
una politica no escrita de Responsabilidad Social Corporativa, tal y como se refleja en el Estado de Informacion No Financiera correspondiente al
ejercicio 2018 disponible en la pagina web de la Sociedad (http://www.tubosreunidos.com/upload/archivo/EINF%202018%20auditado[2].pdf), y el
Consejo vela por que la misma esté orientada a la creacion de valor, por tratarse de una materia de vital importancia para la sociedad.

En el Informe Anual (Memoria) se informa de las actividades desarrolladas en materia de responsabilidad social corporativa, entre las que destacan
las relacionadas con:

a) La seguridad y salud laboral

b) El medio ambiente, disponiendo de la Certificacion ISO 14001.

c) La Calidad, con certificaciones como la ISO 9001, ISO/TS 16949, PED (Directiva Europea de equipos de presion), IBR (Well Known Pipe Marker) y
otras mas.

d) Colaboraciones con entidades si animo de lucro.

La Sociedad ha redactado un Estado de Informacién no Financiera correspondiente al ejercicio 2019, que tiene

por objetivo describir exhaustivamente las actividades y resultados del Grupo Tubos Reunidos en los @mbitos econdmico, ambiental y social. En
dicho documento se presentan datos que pertenecen a diferentes areas y que permiten entender la situacion particular de cada una, asi como
identificar posibles riesgos futuros. Para la realizacion de dicho documento se ha seguido lo dispuesto por las normas legales de aplicacién en
materia de informacién no financiera, en particular la Ley 11/2018, de 28 de diciembre.

En dicho documento se incluyen los principios y compromisos que la empresa asume voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de
interés, y se identifican, entre otras cuestiones:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de apoyo ( Paginas 43 a 44; 77 a 79;100 a 102 del
Estado de Informacién no Financiera).

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales (Paginas 44 a 110 del Estado de
Informacion no Financiera).

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente,
diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de conductas ilegales. (Paginas 67; 69 a 73; 80 a 81,103 a 104; 107,
110 a 111; 117 a 119 del Estado de Informacién no Financiera).

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos
asociados y su gestion. (Paginas 44; 78 a 82; 100 a 102; 115 a 116 del Estado de Informacién no Financiera).

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial. Los canales de comunicacion, participacion y didlogo
con los grupos de interés. (Paginas 20 a 22 del Estado de Informacién no Financiera).

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la integridad y el honor. (Paginas 20 a 22; 124 del
Estado de Informacion no Financiera).
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55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ 1

La retribucion del Consejo se basa fundamentalmente en una retribucién fija y dietas de asistencia. No obstante, el Consejo tiene una muy pequefa
remuneracion variable igual al 0,5% del beneficio neto consolidado, en su caso, la cual se distribuye linealmente entre todos los Consejeros. Esta
parte de la retribucion del Consejo, en linea con los principios de buen gobierno corporativo, puede ser calificada de muy poco relevante y de poco
peso en la retribucion global del Consejo.

La sociedad no cumple por tanto estrictamente la recomendacion porque las remuneraciones variables en 2019 no se circunscriben
exclusivamente a los consejeros ejecutivos (no han existido consejeros ejecutivos en 2019), ya que los consejeros no ejecutivos tienen reconocido

el derecho a remuneracion variable de un 0,5% del beneficio neto consolidado. La sociedad entiende que dicho componente variable es muy
poco relevante y tiene un peso Muy escaso, casi testimonial, en relacion con la retribucion anual del Consejo, y por lo tanto no puede tener una
incidencia negativa en el buen gobierno de la compafia por parte del Consejo de Administracion, y sin embargo si si puede tener el efecto positivo
de reforzar el alineamiento del Consejo con los intereses de los accionistas.
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Si bien la retribucioén variable del Consejo esté directamente relacionada y de forma exclusiva con los rendimientos econémicos de la Sociedad
(0,5% del beneficio consolidado), tal y como se ha indicado en el apartado anterior, es de muy poca relevancia, por lo que la sociedad entiende que
no son necesarias las cautelas que sefala esta recomendacion.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1] No aplicable [ X ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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COMISION .
N/

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres anos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacioén a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ 1] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ 1 No aplicable [ X ]

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3.  Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el codigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hara mencidn a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

En relacion con el apartado C.1.19, aclarar que los Estatutos de la Sociedad no establecen limite alguno de edad para ejercer el cargo, y que el
Reglamento del Consejo, en su articulo 18, establece las edades indicadas en el informe, pero Unicamente como obligacién de poner el cargo a
disposicion del Consejo, sin perjuicio de lo que al efecto decida el Consejo respecto a la continuidad o cese del consejero.

En el apartado C.1.33 del presente informe se indica que el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior (2018) no presenta
salvedades o reservas. Para un mejor entendimiento de esta afirmacion, indicar que en dicho informe de auditoria figuraba en 2018 una
incertidumbre en relacion con el proceso de reordenacion de la deuda bancaria, que en aguel momento generaba dudas sobre la capacidad del
Crupo para continuar como empresa en funcionamiento.

BUENAS PRACTICAS TRIBUTARIAS. La Sociedad no se ha adherido formalmente al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias de 20 de julio de 2010
mediante acuerdo del Consejo de Administracion porque el objetivo de dicho Coédigo es promover una relacion reciprocamente cooperativa con
la Agencia Estatal de Administracion Tributaria, y la tributacion de la Sociedad esté sometida a la normativa foral, por tener la misma su domicilio
social en Alava. No obstante lo anterior, la Sociedad mantiene una relacién con las Administraciones Tributarias (principalmente Haciendas Forales
alavesa y vizcaina) basada en los principios de transparencia y confianza mutua, y siempre conforme a los principios de buena fe y lealtad entre las
partes. La Sociedad cuenta con una Politica Fiscal Corporativa que recoge la estrategia fiscal del Grupo Tubos Reunidos y su compromiso con la
aplicacion de buenas practicas tributarias. En virtud de dicha politica, el cumplimiento por el Grupo de sus obligaciones fiscales y sus relaciones
con las Administraciones Tributarias se rigen por los siguientes principios:

1. Aplicar y cumplir la normativa fiscal vigente en todos los territorios en los que opera

2. Promover una actuacion fiscal responsable que trate de prevenir el riesgo fiscal, mediante las siguientes practicas

3. Mantener una relacion con la Administracion tributaria basada en los principios de buena fe, colaboracion y transparencia, y

4. Asegurar que el Consejo de Administracion de la Sociedad conoce las principales implicaciones fiscales de todas sus decisiones y cumple de
manera efectiva y completa con sus facultades indelegables en materia fiscal.

CESE Y NOMBRAMIENTO DE CONSEJERO. Debemos indicar en este apartado, para un informacién completa, que el 30 de enero de 2020 la
Sociedad comunicé mediante Hecho Relevante que el Consejero dominical QMC Directorships, S.L. habia presentado su cese como miembro
del Consejo de Administracién de Tubos Reunidos (tal y como se ha explicado con anterioridad en este informe, dicho cese venia motivado por
haberse producido la desinversion total de la participacion que QMC Il Iberian Capital Fund FIL mantenia en la Sociedad, una vez finalizado el
periodo de permanencia previsto inicialmente), asi como el nombramiento de D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia como Consejero de la Sociedad
con la calificacion de “otros externos” para cubrir la vacante dejada por QMC Directorships, S.L. por el sistema de cooptacion.

CONSIDERACION FINAL. La sociedad considera que el funcionamiento de sus érganos de gobierno y administracién es bueno y adecuado, pero
tiene un claro propdsito de seguir haciendo avances en materia de buen gobierno corporativo, adoptando las buenas practicas recomendadas en
el Codigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas. Si bien dichas recomendaciones son de seguimiento voluntario, la sociedad
considera que son un factor esencial para la generacion de valor en la empresa, la mejora de la eficiencia econdmica y el refuerzo de la confianza
de los inversores, por lo que entiende que, ademas de cumplir las normas basicas de obligado cumplimiento incorporadas a la Ley de Sociedades
de Capital y demas disposiciones legales aplicables, debe hacer sus mejores esfuerzos por seguir dichas recomendaciones.
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A juicio del Consejo, excepcionalmente, algunas recomendaciones no imperativas resultan poco adecuadas o excesivamente onerosas para la
compafiia, ya que existe una desproporcion entre su coste y el beneficio que aportan al interés social, teniendo en cuenta su actual tamafo y
nivel de capitalizacion. En linea con lo que anticipa la propia Exposicion de Motivos del Codigo de Buen Gobierno, la Sociedad no es de elevada
capitalizacion, y su realidad accionarial, con presencia de accionistas que individual o concertadamente con otros mantienen un porcentaje
elevado en su capital, aconseja que se mitigue la aplicacion de determinadas reglas cuyo cumplimiento resultaria excesivamente oneroso.

Solo en aquellos casos en los que la recomendacion estd concebida para el caso general o para grandes empresas, y a juicio del Consejo no resulta
adecuada para el caso particular, la sociedad, en ejercicio de su libertad empresarial y de su autonomia de organizacioén, ha decidido no seguirla'y
ha explicado las razones de la falta de seguimiento. En dichos casos la compariia se ha guiado por el interés social, entendido como la consecucion
de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdémico de la empresa, y siempre
ha procurado conciliar el objetivo de adecuar el sistema para avanzar en materia de buen Gobierno Corporativo con el posible impacto en la
rentabilidad y en la sostenibilidad de la empresa que tendria cada inversion necesaria para el seguimiento de las citadas recomendaciones.

En todo caso, la sociedad tiene claro el objetivo de seguir avanzando en el grado de cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno, e
informa que ya tiene en proceso y previsiblemente propondra para su aprobaciéon en el ejercicio 2020 las siguientes politicas escritas:

- Politica de Comunicacién y Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de Voto

- Politica de Seleccion de Consejeros

- Politica General de Gobierno Corporativo

- Politica de Responsabilidad Social Corporativa

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 27/02/2020 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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Los Administradores de la Sociedad "TUBOS REUNIDOS, S.A.” con C.I.F. nimero A/48/011555 y
domicilio en Amurrio (Alava), de acuerdo con el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital formulan las cuentas anuales y el informe de gestion de TUBOS REUNIDOS, S.A. del gjercicio
2019 todo ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

Cuentas anuales:

. indice

Balance

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Estado de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujos de efectivo

Memoria

Anexo |

Anexo Il

Informe de gestion
Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC)

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del emisor, y que el informe de gestién
incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion del emisor, junto
con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

A los efectos oportunos y como introduccion a las referidas cuentas e informe firman este documento:

Don Jorge Gabiola Mendieta Don Emilio Ybarra Aznar
(Presidente — Otros externos) (Vicepresidente — Consejero Dominical)
Don Alfonso Barandiaran Olleros Don Enrique Migoya Pelaez
(Consejero Dominical) (Consejero Dominical)
Dona Ana Muioz Beraza Don Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia
(Consejera Independiente) (Consejero — Otros externo)
Don Juan Maria Roman Goncalves Don Cristobal Valdés Guinea
(Consejero Independiente) (Consejero Dominical)

Dona Leticia Zorrilla de Lequerica Puig
(Consejera Dominical)

Amurrio (Alava), a 27 de febrero de 2020



