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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los sccionistas de Tobos Reunidos, S.A.;
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Tubos Reunidos, 8.A., que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2016, la cuenta de pérdidas v ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efective y la memoria correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacitn con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de 1a situacién financiera y de los resultados de Tulos
Reunidos, 5.A., de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espafia, que se identifica en la nota 2.1 de la memoria adjunta, v del control interno que
consideren necesario para permitic la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccién material,
debida a frande o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa regiladora de la
auditoria de coentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiguemos v ejecutemos la auditoria eon €) fin de obtener una seguridad
azonable de que las cuentas anuales estdn libres de incorrecciones materiales,

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de anditoria sobre log
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales, Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccidn material en las
cuentas anuales, debida a fraude ¢ error, Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales,
con ¢} fin de diseftar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcion de las
circunstaneias, ¥ no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccidn, as{ como la
evalnacion de Ia presentacién de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adeconada para nuestra opinion de anditorfa,

Opinién

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Ia sociedad Tubos Reunidos, 8.A, a 31 de
diciembre de 2016, asi comeo de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con el mareo normativo de informacion financiera que
vesulta de aplicacidon y, en particular, con los principios y eriterios contables contenidos en el mismo.
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Parrafo de énfasis

Liamamos la atencién sobre lo indicado en la nota 4.3.¢) de las cuentas anuales adjuntas, en la que se
menciona gue, si bien el Grupo gue encabeza la sociedad presenta un fondo de maniobra negativo,
actualmente s¢ encuentra en proceso de reordenacion de su deuda bancaria para adaptar las
amortizaciones de denda futuras a la generacion de caja estimada en proximos gjercicios basada en su
plan estratégico.

El proceso ge encuentra avanzado y a expectativa de los administradores es gue en proximas fechas
concluya favorablemente. No obstante, a la fecha de emisién de este informe y hasta que el proceso de
reordenacion de la denda banearia esté finalizado, la situacidén deserita es indicativa de la existencia de
una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad de la sociedad
para continuar como empresa en tuncionamiento. Esta cuestion no maodifica nuestra opinidn,

Informe sobre otros reguerimientos legales y reglamentarios

E} informe de gestién adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones gue los administradores
consideran oportunas sobre la situacién de Tubos Reunidos, 8.A., 1a evolueién de sus negacios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de lag cuentas anuales del gjercicio
2016, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verifieacidn del informe de gestidn con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.1,

]

Gabriel Torre Eseundero

28 de abril de 2017
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TUBOS REUNIDOS, §.A.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE A CIERRE DEL EJERCICIO 2046
(En miles de eures)

AGTIVO Nota 2016 2015
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovitizado material 204 243
Invarsiones inmobillarias 5 2.503 -
Inversiones en empresas del grupo v asocladas a Jargo plazo 110.798 126.694
Instrumentos de pattimonio 7 63.119 76.568
Créditos a empresas 6-24 47.679 50126
Inversiones financleras a iargo plazo @ 6
Qtros actives financieros 5 6
Activos por impuesto diferido 14 8.725 8,929
Total active no corriente 122,236 135.872
ACTIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta ] - 3.662
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar &-8 __ 380 508
Cliantes por ventas y prestaciones de servicios 11 7
Clientes, empresas del grupo y asociadas 349 441
Ofros créditos con las Administraciones Piblicas 16 39 60
Inversiones en empresas del grupo v asociadas a corto plazo 24 36.553 27,509
Inversiones financieras a corto plazo It -
Instrumentos de patrimonio 72 -
Efective y otros activos liquidos equivalentes 287 2.876
Total activo corriente .. 40321 34,558
TOTAL ACTIVO 162.557 170.427

Las Notas 1 a 26 de la memoria son parie integrante de estas cuentas anuales,
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TUBOS REUNIDOS, S.A,

BALANCE A CIERRE DEL EJERCICIO 2016
(En miles de auros)

PASIVO Nota 2016 2015
FATRIMONIO NETO
Fondos propios £69.934 70.267
Capital 10 17.468 17.468
Frima de ermision 10 387 387
Reservas 11 55.048 £6.048
Resultados negativos de ejercicios anteriores 11 (2.636) -
Resultado dal ejercicio 12 {(333) {2.636)
Total patrimonio neto 69.934 T70.267
PASIVO NO CORRIENTE
Provislones a largo plazo 23 290 290
Deudas a largo plazo 6-13 49.686 47.441
Obligaciones y otros valores negociables 15.043 14.967
Ceudas con entidades de cradito 32.381 29.765
Ofros pasivos financieros 2.262 2.708
Pasivos por impuesto diferido - 204
Total pasivo no corriente 49.978 A7.935

PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo

Deudas a coro plazo 6-13
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

Acreedores cormerciales y otras cuentas a pagar G
Proveedores
Proveedores, empresas del grupo v asociadas
Fersonal {(remuneraciones pendiantes de pago) 1.380
Otras deudas con lag Administracionas Pablicas 16 221 203
Total pasive corriente 42647 52,225
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 162.557 170.427

Las Notas 1 a 26 de |z memoria son parte infegrante de estas cuantas anuales.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2016
(En rmiles de suros)

CPERACIONES CONTINUADAS
importe neto de 12 cifra de nepocios
Prestaciones de servicios
Intereses préstamos empresas del grupo
Gastos de personal
Sueldos, salarios v asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacién
Servicios exteriores
Tributos
Deterloro y resultado por enajanacion de participaciones en empresas del Grupo
Deterioros y pérdidas
Amortizacion del inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado
Pérdidas procedentes deal inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION
Gastos financieros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADC ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTES DE OPERACGIONES CONTINUADAS
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del Ejercicio procedente de operaciones Interrumpidas neto de impuestos

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las Notas 1 a 26 de la memoria son parie integrante de estas cuentas anuales.

Nota

15-24

15

17

17

18

2016 2015
5.769 5.512
4127 4.009
1.642 1.503

(2418) _ (1.549)

(2.270) (1.386)

{149) (163)
(2.758) __ (3.854)
(2.752)  (3.852)

(6) (2)
(11.148) -
(11.148) -

(148) (39)

{100) (1.430)

(100y  (1.430)

(10.804) _ (1.360)
(3.118)  (2.348)
(3.415)  (2.348)
{(13.919) {3.708)
(1) 1.072
{13.,920) (2.636)

13.587 -

(333) ..12.636)
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de euros)

Nota e 2015
Resultado de 1a cuenta de pérdidas y ganancias 12 (333) ({2.636)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {333) (2.636)

Las Notas 1 a 26 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales,
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TUBOS REUNIDOS, S.A.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL. 31 DE

DICIEMBRE DE 2016
{En miles de euros)
ddddd Notas 2016 2015
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 18
Rasultade del ejercicio antes de impuestos (332} (3.708)
Ajustes del resultade (718) 2.728
Cambios en el capital corriente 956 31
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1.298) (1.058)}
{1.382) {2.007)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE INVERSION 1%
FPagos por inversiones (30.996) (12.514)
Cohbros por desinversiones 38.146 10,096
7.150 (2.418)
FLUJOS DE EFECTIVD DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 20
Cobros v pagos por instrumentos de pasivo financiero {8.337) 9.267
Pagos por dividendos y remuneraciones de ofros instrumentos de patrimonio - (2.005)
{8.337) 7.262
AUMENTO [ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (2.579) 2.837
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 2876 39
Efective o equivalentes al final del ejercicio 297 2.876

Las Notas 1 a 26 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales,
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TUBOS REUNIDOS, 8.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2016
(En Miles de euros)

1. Informacion general
a)  Actlvidad

Tubos Reunidos, S.A. (en adelante, TR o la Sociedad) tiena su origen en 1892 y tiene su domicitio social y
fiscal en Amurrio (Alava).

Con fecha 4 de enero de 2010, en virtud de la aprobacion de la Junta General de la Sociedad celebrada el 3
de junio de 2009, se formalizd la transformacidn de la sociedad Tubos Reunidos, S.A. en sociedad holding
del Grupo mediante la aportacion de la rama de actividad de fabricacion de tubos de acero sin soldadura a
una seciedad de nueva creaclén denominada Tubos Reunidos tndustrial, 5.L. (Sociedad Unipersonal).

Tubos Reunidos, S.A. (T.R.), como Sociedad holding, es Sociedad dominante de un grupe de sociedades
con actividades en las &reas de tuberia sin soldadura, distribucion, automocion v otros. De acuerdo con el
Real Decreto 11598/2010 de 17 de sepliembre, estd abligada a presentar cuentas anuales consolidadas. Con
fecha 30 de marzo de 2017 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas de Tubos
Reunidos, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2016 que muestran un resultade neto
consolidado de 50,174 miles de euros de pérdidas y unos fondos propios excluidos fos resuliados netos del
ejercicio y los intereses minaritarios de 228.44%9 miles de suros (gjercicio 2015, pérdidas por importe de
16.188 y 243.257 miles de euros, respectivamente). Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado
de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por a Union Europea (MIF-UE).
En los Anexos | v 1l adjuntos se incluyen los Balances consolidados v las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas de los ejercicios 2016 y 2015 de acuerdo a NiIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas han incluido, de acuerdo con los métodos de Integracién aplicables en
cada caso, todas las sociedades del Grupo de acuerdo al articulo 42 del Codigo de Comercio.

Las acciones de la Sociedad se encuentran admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Biibao y Madrid
(Nota 10).

2. Bases de presentacién
21 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de fos registros contables de la Sociedad v s6 presentan de
acuerdo con la legislacion mercantil vigenie y con las normas establecidas en o Plan General de
Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 v las modificaciones incorporadas a éste
mediante RD 115%8/2010 y RD 602/2016, con objeta de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultades de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados
en el estado de fiujos de efectivo. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores
de la Sociedad, se someterdn a la aprobackon por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose
que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2015 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada ef 29 de junio de 2016,
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2016
(En Miles de euros)

2.2  Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbra

La preparacion de las cuenias anuales exige el uso por parte de la Sociedad de cierias estimaciones y
juicios en refacidn con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las
circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualardn a los correspondientes
resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios gue tienen un riesgo significativo de
dar lugar a un ajusle material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejarcicio financiero
siguiente.

impuesio sobre beneficios v activos por impuesto diferido

La situaclon juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica gue existen calculos estimados a
gfectos de la cuantificacion del impuesto. El calculo del impuesto se realiza en funcidn de las mejores
estimaciones de la Direccidn segln la situacion de la normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la
evolucion previsible de fa misma (Nota 16). Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes que
se reconocieron inicialmente, tales diferencias fendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios en el
sjercicio en que se realice tal determinacién,

L.os activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles, bases
imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar para las que es
probabla que la Sociedad y/o ¢l Grupo fiscal al que pertenece disponga de ganancias fiscales futuras que
permitan la aplicacién de estos actives. Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que
se pueden registrar, los Administradores de la Sociedad han realizado un analisis de recuperabilidad de los
créditos fiscales que figuran registrados en el balance en funcion de las bases fiscales estimadas de
acuerdo con el plan estratégico del Grupo fiscal, considerando un plazo de estimacion de 10 afios asi como
las limitaciones de uso de dichos créditos fiscales, de acuerde con la normativa fiscal vigente, B plan
permite justificar de forma razonable la recuperabitidad de los créditos fiscales activados (Nota 14).

Valoracion de tas participaciones en empresas del Grupo v asociadas

La valoracion de inversiones en empresas del Grupo y asociadas se delermina, en algunos casos, usando
tecnicas de valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodes v hacer
hipbtesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada
balance y en las proyecciones de resultados futuros de las Sociedades dependiantes.

La Sociedad comprueba anualmente si las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo v ascciadas
han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor de acuerdo con la politica contable de fa Nota 3.3.b).
Fstos calculos requieren el uso de estimaciones.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2016
(En Miles de auros)

Los resultados reconocidos en el gjercicio 2016 en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia
de la evaluacion del importe recuperable de las participaciones en empresas del Grupo corresponde un en
su lotalidad al deterioro de la participacion en la sociedad Almacenes Metalirgicos, S.A. (Sociedad
Unipersonal) {Almesa). En este caso, para el calculo de la estimacion del deterioro se ha tomado en
consideracidn el patrimonio neto da la sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en
la fecha de la valoracion {Nota 7) vy leniendo en cuenta la potencial operacion de venta prevista para el
gjercicio 2017 en relacion con fa mencionada sociedad (Nota 7). Considerando dicha operacion, el valor
asignado & las acciones de Almesa no se va a recuperar a través de |a venta de las mismas, sino que se
recuperard a fuluro con la realizacion de las plusvalias tacitas implicitas en la valoracion considerada a 31
de diciembre de 2016. Los Administradores de la Sociedad no esperan realizar dichas plusvalias durante el
gjercicio 2017 {que son las que soportan en su totalidad el valor de la participacion), por lo gue la valoracion
de las acciones de Almesa s& ha clasificads en el active no corriente del balance a 31 de diciembre de 2016
como “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo” ya gue no se cumplen los requisitos
para la clasificacién de dicha inversion como activo no corriente mantenido pars fa venta (st bien se van a
vender [as acciones de Almesa, el valor asignado a la participacion no sera recuperada por la venta sino
con posterioridad via realizacion de plusvalias tacitas existentes en los inmuebles que no seran entregados
en |a operacion de venta). En este sentido, el deterioro registrade por la valoracion de la participacion se ha
recogido en la cuenia de pérdidas y ganancias del sjercicic 2016 coma resultado de las aperaciones
continuadas.

La venta del negocio de distribucion sin inmuebles va a generar pérdidas gue han sido considaradas en la
valoracion de dicha participacion. Esta venta tampoco va a generar entrada de caja para la Sociedad.

Situacion financiera de la Sociedad

Los Administradores de la Socledad han formulado las presentes cuentas anuales segon el principio de
‘Empresa en funcionamiento” ya que, en su opinion, Ia capacidad de Ia Sociedad y det Grupo del que la
Sociedad es dominante para recuperar sus activos y para atender a obligaciones financieras y de otro tipo,
por los importes v plazos por los que figuran registrados en el balance adjunto de 31 de diciembre de 20186,
se encuentra razonablemente asegurada. Al 31 diciembre de 2016 la Sociedad presenta un fondo de
maniobra negativo por importe de 2,3 millones de suros, originado principalmente por la clasificacian a corto
plazo de la tolalidad de la deuda con el BE| (27,94 millones de euros), en virtud de la prevision de
incumplimiento en el gjercicio 2017 de ciertos ratios asaciados a un préstamo de dicha entidad. Tal y como
s& explica en [a Nota 13, la Sociedad espera oblener los waivers correspondientes en 2017, tal v como ha
hecho en el pasado con e BEL

Por ofra parte, la Sociedad, como entidad dominante de un Grupo de empresas, actiia centralizando buena
parte de la financiacion externa del conjunte de sociedades que componen e Grupo Tubos Reunidos. Dado
que son estas dltimas quienes ostentan los negocios Industriales del Grupg, son elias quienes tienen en
propiedad los activos productivos del mismo.

For tanto, con objeto de hacer seguimiento a sus compromisos de pago, la Direccién realiza un seguimiento
de las previsiones de Ia reserva de liquidez en funcién de los flujus de efectivo esperados (Nota 4).
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En consecuencia, la capacidad de la Sociedad para hacer frente a los pasivos financieros en los plazos
reflejados en & balance al 31 de diciembre de 2016 adjunto, viene condicionada por la generacion de caja
posiliva por parte de las sociedades industriales del Grupo. Dicha generacion da caja en los praximos afios
se eslima suficiente para atender a los citados pasivos (Nota 4.1).

2.3 Agrupacidon de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas v ganancias, del estado de
camblos en el patrimonio neto y del estado de flujos de efeclivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogidndose los andlisis requeridos an las notas correspondientes de la memaria.

2.4 Moneda de presentacion

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicacién concreta en contrario, en miles de euros.

3. Criterios contables

A continuacitn se describen los principales criterios contables aplicados en la preparacion de estas cuentas
anuales.

31, Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocan por su precio de adguisicion o coste de produccion
menas fa amortizacion acumulada v el importe acumulade de tas pérdidas reconocidas,

£l importe de los trabajos realizados por la Sociedad para su propio inmovilizado se calcwta sumando al
precio de adquisicion de las malerias consumibles, los costes directos e indirectos imputables a la
produccion de dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora de los blenes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida Otil y siermpre que sea posible conocer o estimar el valor contable
de los elementos que resulian dados de baja por haber sido sustittidos. El importe en libros del componente
sustiluido se da de baja contable. El resto de reparaciones v mantenimiento se cargan en la cuenta de
resultadas durante & ejercicio en gue se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se caleula sistematicamente usando el
metodo lineal en funcion de su vida Gtil estimada, atendiendo a la depreciacion efectivaments sufrida por su
funcionamiento, uso vy disfrute. L.as vidas (iiles estimadas son:

Anos de vida
atil estimada

Construcciones 30-50

10
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El valor residual v la vida Otil de los activos se revisan, y ajustan si es necesarig, en la fecha de cada
bhalance.

Cuando el imporle en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

Las perdidas y ganancias por fa venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtanidaos por la venta con el valor contable vy se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las bajas vy
enagjenaciones se reflejan mediante la eliminacion del coste def elemento y Ta amortizacion acurnulada
correspondiente.

3.2.  Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden edificios de oficinas y ofros inmuebles en propiedad que se
mantienen para la cbiencidn de rentas a largo plazo v no estan ocupadas por la Sociedad. Los elementos
incluidos en este eplgrafe se presentan valorados por su coste de adquisicidn menos su comrespondiente
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado,

Fara el cdleulo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcion de
los afios de vida Ot estimados para los mismos que es de 33 afios,

3.3, Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Otil indefinida no estén sujetos a amortizacion y se someten anualmente a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos 2 amortizacién se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor
contable puede no ser recuperabie. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable
del activo sobre su importe recuperable, entendido este como el valor razonable del active menos los costes
de venta o el valor en uso, el mayor de los dos, A efeclos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, Ios
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectiva),

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance par si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

11
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3.4. Activos financieros

La Sociedad clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas a cobrar, mantenidos hasta su vencimiento y activos financieros
disponibles para la venla. La clasificacion depende del propésita con el que se adquirieron los activas
financieros. La direccion determina la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento
imicial,

a) Prestamos vy paridas a cobrar tos prestamos y parlidas a cobrar son activog financieros no
derivados con cobros fljos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance
gque se clasifican como activos no corrientes, Los préstamos y parlidas a cobrar se incluyen en
‘Créditos a empresas” y "Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran iniciaimente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion gue les sean directarments imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcidn de su tipo de interés efective, entendide como el tipo de
actualizacidn que iguala el valor en libros del instrumento con fa totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante o anterior, los crédites por operacionss comerciales
can vencimisnto no superior a un afo se valoran, tanto en el momento de reconecimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del gjercicio, se efectlian jas correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan,

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y &
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones en el patrimonic de empresas del drupo, multiorupe v asociadas: Se valoran por su cosie
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor, No obstarde,
cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada,
se considera como coste de la inversidn su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes
valorativos previos contabilizados directamente en ¢ patrimonio neto se mantienen en éste hasta que
se& dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que et valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros v el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta vy el valor actual de
fos flujos de efectivo derivados de la inversidn, Salve mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion det deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio nelo de la
sociedad participada corregido por las plusvallas tacitas existentes en la fecha de la valoracion, La
correccian de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

12
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3.5

b)

3.6.

Actlives financieros mantenidos para negociar v otros aclivos financierog a valor razonable  con
cambios en la cuenta de pérdidas v ganancias. Tienen la consideracion de activos financieros a valor
razonable con cambios @n la cuenta de pérdidas v ganancias todos aquellos actives mantenidos para
negociar que se adquieren con el propdsito de venderse en &l corlo plazo o forman parte de una
cartera de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para oblener ganancias a corto
plazo, asl como los activos financieros que designa la Sociedad en ef momento del reconocimiento
inicial para su inclusion en esta categoria por resultar en una informacion mas relevante,

Estos actives financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por st valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
perdidas y ganancias det ejercicio. Los costes de transaccldn directarmnente atribuibles a la adquisicion
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio,

Activos no corrientes {grupos enajenables} mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas

Activos no corrientes (grupos enajenables} mantenidos para |a venta

Los actives no corrientes (o grupos enajenables de elemantos) se clasifican como mantenidos para la
venta cuando se considera que su valor contable se va a recuperar a través de una operacion de
venta en vez de a través de su uso continuado. Esta condicion se considera cumplida Unicamente
cuando la venta es altamente probable, vy estd disponible para su venta inmediata en su condicién
actual y previsiblemente se completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacion, Estos
activos se presentan valorados al menor importe entre su valor contable y el valor razonable minorado
por l0s costes necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a amortizacian,

Actividades interrumpidas

Se clasifica como aclividad interrumpida todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado, se
ha dispuesto de &l por ofra via 0 ha sido clasificado como mantenido para 1a venta y representa una
linea de negocio o area geografica significativa de la explotacién, forma parte de un plan individual o
es una dependiente adquirida exclusivamente para su venta. F! resultado generado por las
actividades interrumpidas se presenta en una Onica linea especfiica en la cuenta de pérdidas y
ganancias neto de iImpuestos.

Efective y equivalentes al efectivo

Bt efectivo v equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liguidez con un vencimiento originat de tres meses o menos
y los descubiertos bancarios, En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos
en el pasivo carrients,
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3.7

Patrimonio neto

Fl capitat social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas accionas u opciones se presentan directamente contra el pairimonio neto,
COMa Menores Teservas.

En e caso de adquisicion de acclones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion,
emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriorments,
cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se
incluye en el patrimonio neto,

3.8, Pasivos financieros

a)

3.9.

Débitos v partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales vy débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos gjenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos gue la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance,

Estas deudas se reconacen Iniclalmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrdndose posteriormente por su coste amortizado segdn el método del
tipo de interés efective. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala al valor en libros
del instrumento con la corrlente esperada de pagaes futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los déhitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afo y que no tienan un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento iniclal como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efective no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiere cuando el prestamisia del nuevo préstamo es el
mismo que el gue otorgd el préstamo inicial y &l valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no diflere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efective pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

Impuestos corrientes vy diferidos

La Sociedad estd acogida al régimen de tributacion consolidada como Sociedad dominante de un grupo
consolidable (Nota 16).

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga aen el
ejercicio y que comprende tanto el gasio (ingreso) por impuesto cortiente como por impuesto diferido,
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Tanto el gaste (ingresc)} por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas v
ganancias. No obstante, se raconoce en el patrimonio neto el efecto impositive relacionado con partidas que
se registran directamente en el patrimanio neto.

Los activos y pasives por Impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar
de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente da publicacion en
la fecha de clerre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con & método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, sl los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de
una combinacion de negocios que en el momento de ta transaccidn no afecta ni al resultado contable nia la
base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa v
los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar
cuando el correspondienie activo por impuasto diferide se realice o el pasivo por impuesto diferido se
fiquide.

Los actives por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.10. Prestaciones a los empleados

a) Hlanes de pensiones de aporiaciones definidas

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo e cual la Sociedad realiza contribuciones fijas a una
entidad de previsién social y no tiene ninguna obligacion legal, contractual o impHcita de realizar
contribuciones adicionales si la entidad separada no dispusiese de activos suficientes para atender
tos compromisos asumidos.

La Socledad tiene externalizado en entidades de seguros el valor actual total de las obligaciones por
los compromisos devengados por los complementos de jubilacion del personal pasivo.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes de seguros de
pensiones gestionados por entidades de prevision social voluntaria (EPSV's) externas. Son soclos de
estos planes los trabajadores gue se han adherido voluntariamente a la Entidad. Una vez que se han
pagado las aportaciones, la Sociedad no Hene obligacion de pagos adicionales. Las contribuciones se
reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las contribuciones pagadas por
anficipado se reconocen como un activo en la medida en que una devolucian de efective o una
reduccion de los pagos futuros se encuentre disponible. Las obligaciones contraidas con los soclos
de l& rama de actividad de fabricacion de tubos de acero sin soldadura fueron fraspasadas en enero
de 2010 a la sociedad Tubos Reunidos Industrial, 5.1, (Sociedad Unipersonal} (Nota 1). Al 31 de
diciembre de 2016 el numero de asociados de la Sociedad a estos planes asciende a § asociados (6
asociados a 31 de diciembre de 2015),

La entidad no asume ningtin riesgo en el periodo de capitalizacion de las aportaciones, ni garantiza
un interés minimo a los socios,
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l.as aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados en la cuenta de pérdidas y
ganancias de cada ejercicio.

b) Planes de retribucion variable

La Socledad reconoce un pasivo y un gasto, como retribucion variable en base a unas férmulas que
tienen en cuenta la evolucion vy resultados del negocdio. La Sociedad, reconoce una provision cuando
esta contractualmente obligado o, por cualquier otra causa, se hace exigible esta retribucion.

c) Indemnizaciones por cese

lLas indemnizaciones por cese se pagan a los empleados de acuerdo con la legislacion vigente, como
consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad
notmal de jubilacidn o cuando el empleado acepia renunciar voluntariamente a cambio de esas
prestaciones, Se incluyen lag indemnizaciones acordadas detivadas de expedientes de regulacion de
empleo con rescision del contrato de trabajo antes de la edad de jubilacion.

Asimismo la Sociedad reconoce prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a
cesar y/o reducir el empleo de sus trabajadores actuales de acterdo con un plan format detallado.

3.11. Provisiones y pasivos confingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultade de sucesos pasados, &5 probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable. No se reconocen provisiones para
pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el vator actual de los desembolsos gue se espera que seran necesarios para
liquidar fa obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del
valor tempeoral del dinero vy los riesgos especificos de {a obligacian. Los ajustes en ta provisidn con motivo de
su actualizacién se recongcen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afo, con un efesto financiero no significative no se
descuentan.

Cuando se gspera que parte del desembolso necesario para liquidar & provision sea reembolsado por un
tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, sismpre que sea practicamente segura su
recepcion,

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aguellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que acurra 0 no UNO 0 Maés
eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto
de registro contable presentandose detalle de los mismos en la mamorla.
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3.12. Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusidn, escislén v aporlacion no dineraria de unh negocio entre empresas del grupo se
registra conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.16).

Las oparacionss de fusion o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas
de la adquisicidn de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o
mas negocios, se registran de acuerdo con &l método de adquisicidn,

En el cazo de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicién de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversidn conforme con lo establecido
para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo v asociadas {Nota 3.3).

3.13. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a
cobrar por los servicios prestados en el curso ordinario de las aclividades de la Sociedad, menos
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el imporie de los mismos se puede valorar con flabilidad, es
probable que los beneficios scondmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad v se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y come se detalla a continuacidn. No se considera que se
puede valorar el importe de los ingresos con fizbilidad hasta que no se han resuelte todas las contingencias
relacionadas con fa preslacidn del servicio. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados historicos,
teniendo en cuenia &l tipo de cliente, &l tipo de transaccidn y los términos concretos de cada acuerdo.,

Desde &l gjercicio 2010, tras la operacién de escision indicada en fa Nota 1 y conforme a la interpretacion
del ICAC relativa a las sociedades consideradas "holding industrial”, como es el caso de Tubos Reunidos,
5.A., presenta los dividendos, intereses y honorarios de gestion de participaciones en grupo, multigrupo y
asociadas coma CHra de Negocio en la cuenta de pérdidas y ganancias. Asimismo, el deterioro en
participaciones en empresas del grupo se presenta formando parte del resultado de exploiacion de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

ay  Prestacion de servicios

La Sociedad factura a las companias del Grupo por fa prestacion de servicios comearciales comunes,
y por servicios generales de gestion y administracion,

La prestacidn de servicios se reconoce en el ejercicio contable en que se prestan los mismos, por

referencia a Iz finalizacion de la transaccion concreta evaluada en base al servigio reat proporcionado
como un porcentaje del servicio total a proporcionar,
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b)  Ingresos por dividendos

L.os ingresos por dividendos se reconocen cormo ingresos en fa cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derscho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos
distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad & la fecha de adquisicion no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion,

)] ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando ¢ métode del tipo de interés efective. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce ef valor contable a su
importe recuperable, descontande los flujos futuros de efective estimades al tipo de interés efectivo
original del instrumento, y continia llevando ef descuento como menos ingresoe por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se recenocen
cuande se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del coste cuando las condiciones estan
garantizadas,

3.14. Arrendamientos

a}  Cuando la Sociedad es el arrendador

l.os arrendamientos de inmovilizado material en fos gue la Sociadad tiene sustancialmenta todos los riesgos
y las ventajas derivados de la propledad de los activos se clasifican como Arrendamientos financieros, Los
arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor del valor razonable del activo
arrendado y ef valor presente de los pagos minimos por @l arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se
desglosa entre el pasivo y la carga financiera, de forma que se obienga un tipo de interés constante sobre &l
saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago derivada del arrendarmiento, neta de la
carga financiara, se reconoce dentro de las deudas a pagar clasificadas segun su vencimiento. La parte de
interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del
arrendamiente al objeto de obiener un fipo de interés pericdico constante sobre el salde de la deuda
pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado material adguirido bajo contratos de arrendamiento
financiero se amortiza segun la vida Otit de activos equivalentes o la duracidn del contrato, el menor de los
dos.

b}  Cuando fa Sociedad es el arrendatario ~ Arrendamiento operativo

Les arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos v ventajas
derivados de la litularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepio de
arrendamiento aperativo (netos de cualquier incentive recibide del arrendador) se cargan en la cuenta de
resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamisnto.
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3.15. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional v de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presenian en euros, que es ia moneda de presentacion vy
funcional de la Sociedad.

[+)] Transacciones v saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a fa moneda funcional utiizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién & los tipos de cambio de
clerre de los activos y pasivos manetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de
flujos de efectivo cualificadas v las coberluras de inversion neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de litules monetarios denominados en monada extranjsra
clasificados como disponibles para la vanta son analizados entre diferencias de conversién
resultantes de cambios en el coste amortizado det titulo v otros carmbios en el valor contable del titulo,
Las diferencias de conversion se reconocen en el resultado del gjercicio v ofros cambios en el valor
contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversiGn sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presantan como
parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversién sobre partidas no
monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en et patrimonio neto,

3.16. Transaccliones entre partes vinculadas

Con caractar general, las operaciones enire empresas del grupo se contabillzan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, sl el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo
previsio en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacion no dineraria de un negocio los
elernentos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que carresponde a los mismaos, una
vez realizada la operaclon, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo. Cuando no
intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, v su dependiente, las cuentas anuales a
considerar seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integran los elementos patrimoniales cuya
sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos v pasivos
de la sociedad adquirida, sjustade por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados
recibidos y ajusies por cambios de valor, y cualquier importe de capital y prima de emisién, en su caso, por
la sociedad absorbente se registra en reservas,
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3.17. Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los acclonistas se reconoce, si estd pendiente de pago, como un pasivo an
las cuentas anuales en el epigrafe en el que los dividendos son aprobados por fa Junta General/Consejo de
Administracion.

4. Gestion del riesgo financiero
4.1. Factores de riesgoe financiero

Tal y como se describe en la Nota 1, la Sociadad es holding de un grupo de sociedades. Dado que su
actividad se limita a ejercer de sociedad holding, los riesgos financieros existentes se distribuyen en el
Grupo y se gestionan centralizadamente a nivel de Grupo. Asi, la Sociedad concentra basicamente riesgo
de tipo de interés y de liquidez, si bien lo distribuye entre sus socledades dependlentes. No obstante, en
asta Nota se describen los riesgos a los que se enfrenta el Grupo dado que Iz Sociedad siendo fa cabecera,
gestiona y analiza los rlesgos del Grupo, asi como establece las politicas de gestion del riesgo de manera
centratizada y como Grupo,

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo de
credito, riesgo de liquidez y riesgo de variacionas de los precios de las materias primas. El programa de
gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestion det riesgoe estd controlada por los Departamentos Financieros de cada una de las sociedades
bajo la supervision y coordinacion de la Direccidon Financiera del Grupo y con arregio a las politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion. Las unidades operativas de las diferentes sociedades
identifican, evallan y cubren los riesgos financieros en estracha colaboracion con la Direccion General del
Grupo.

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio
El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanio, estd expuesto a riesgo de tipo de camblo por

operaciones en divisas, especialimente el ddlar americanc., El riesgo de tipe de cambio surge de
transacciones comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos,
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E! riesgo de tipo de cambio surge cuande las transacciones comerciales futuras o los aclives o pasivos
raconocidos estdn denominados en una moneda gue no es la moneda funcional de la entidad que reallza la
transaccidn. La Direccién ha establecido una politica de gestidn del riesgo de tipo de cambio de moneda
extranjera frente a la moneda funcional. El riesgo de tipo de cambip surge fundamentalmente de las ventas
realizadas en dolares americanos que, durante &l ejercicio 2016 han ascendido a 74 millones de euros, sin
tener en cuenta actividades interrurnpidas (134 millones de ewros en 2015), vy de las compras de materias
primas y otros aprovisionamientos que durante el ejercicio 20116 han supuesio un gasto de 16 millones de
euros (23 millones de auros en 2015).

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados {seguros de cambio) para cubrir o mitigar &! riesgo de las
oscilaciones de tipo de cambio de las operaciones descritas, Si bien se contratan con el claro objetive de
cubrir este riesgo, para estos instrurmentos no se aplica cortabilidad de cobertura.

Durante et ejercicio 2016 el imporie de estos contratos ha ascendide a 49 millones de ddlares americanos
(USD) (79 millones de ddlares americanas on 2015).

Si al 31 de diciembre de 2018 el euro se hubiera debilitadoffortalecido un 5% respecto al dbélar americano,
manteniéndose el valor del resto de variables constante, el resultado despues de impuestos del gjercicio
hubiera sido 265 miles de euros (2015, 748 miles de suros) supsrior / inferior, principalmente por diferencias
de cambio por la conversion a euros de la cuenta a cobrar de clientes denominadas en délares americanos.

El Grupo no considera como riesge significativo la exposicidén a las variaciones de tipo de cambio de las
inversiones netas en el extranjers, dado que a pesar de que los activos mantenidos en dichas sociedades
ascienden a 65 millones de euros a 31 de diciembre da 2016 (30,6 millones de euros a 31 de diciembre de
2015 sin considerar los asociados al negocio de automocion que se ha clasificado como actividad
Imterrumpida), dichos activos se encuentran financiados por pasivos en moneda extranjera y el patrimonio
neto de dichas sociedades no es relevante,

(i) Riesgo de tipo de interés de 10s recursos ajenos

El principal riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo con lipos
variables, que expone al grupo a riesgo de tipo de interés de fluje de efective. Durante 2016 v 2015 los
préstamos del Grupo a tipo de interés variable se denominan principalmente en euros. La Direccidn
mantiene una polilica de seguimients permanents de la evolucidn de los mismos y del efecto de una
hipotética modificacion de tipos en los estados financieros del Grupao.

La politica actual del grupo e mantener parte de su deuda financiera a tipo fijo usando permutas de tipo de
interes para cubrir parte de la deuda a tipo de interés variable.

La deuda financiera a tipo filo se registra a coste amortizado. Por tantc no estan sujetas a riesgo de tipo de
tnterés segiin se defing en NIIF 7, ya que ni el importe en libros ni los fibjos futuros de efective fluctuaran
debido a un cambio en los tipos de interés del mergado. A 31 de diciembre de 2016 e 12,9%
aproximadamente de la deuda del Grupo &5 a tipo de interés fijo (12% de la deuda a 31 de diciembre de
2015).
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Par ofra parte, &l Grupo comenzd en e ejercicio 2015 & gestionar parte de su riesgo de tipo de interés de
flujo de efectivo mediante permutas de tipo de interés variable a fijo. Bajo estas permutas, el Grupo acuerda
con otras partes intercambiar, a intervalos determinados (generalmente trimestrales), la diferencia entre los
importes de intereses a tipo fijo y a tipe variable por referencia a los importes del principal nocional
acordado.

instrumentos usados por el grupo

Las permtas actualmente vigentes cubren aproximadamente el 8% (5% a 31 de diciembre de 2015) del
principal de los préstamos a tipo variable. Los contraios exigen {a liquidacion del interés neto a cobrar o a
pagar cada 90 dias. Las fechas de liquidacion coinciden con las fechas en que el interés se devenga sobre
la deuda subyacente v Ia liguidacion ocutre sobre una base nela.

Sensibilidad

El resultado del ejercicio es sensible a los efeclos directos de un cambio en los tipos sobre instrumentos
financieros sujetos a interés variable reconocidos en et balance consolidado. La sensibilidad de la cuenta de
pérdidas v ganancias consolidada del Grupo a una vartacion de medio punto porcentual en los tipos de
interés, supone en el gjercicio 2016 un incremento/reduccion del orden del 23% (19% en el gjercicio 2015)
sobre los costes actuales y supondria aproximadamente un efecto del 14% en el gasto financiera del
ejercicio 2016 (15% en el ejercicio 2015).

b)  Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por ef efective vy otros activos loguidos equivalentes, los instrumentos
financieros derivados y depdsitos en bancos e instifuciones financieras, asi como por la exposicidn al crédito
con clientes, incluyendo las cuentas comerciales a cobrar y las trangaceiones acordadas. Para los bancos y
las instituciones financieras solo se aceptan partes clasificadas de acuerdo con valoraciones
independientas, con un range minimo de “A”, de ahi que el riesgo de crédito que surge de los importes de
efectivo asi comao de los activos financieros v depdsitos se considera bajo dada la calidad crediticia de las
tnstituciones con las que trabaja el Grupo.

En relacidén al riesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene establecidas politicas para
garantizar que la practica totalidad de las ventas se realizan cubriendo €l riesgo de crédito v asegurando el
cobro,

Todos los clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificacion de Hesgo. A la recepcion del pedido se

analiza la solvencia de cada cliente y se sclicita cobertura de riesgo a la Compabia de Sagures. El contralo
de seguro esta concertado con 1a Compandia Espafiola de Seguro de Crédito a la Exportacion (CESCE),
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Para poder aceptar un pedido debe estar cublerto su riesgo de crédite por CESCE. En caso contrario el
pedido queda suspendido a la espera de oblener ofras posibles coberturas de riesgo como pusden ser:
garantias del cliente (carta de crédito confirmada, confirming, etc.), factoring sin recurso (factoringforfaiting)
¥, en dlimo caso, pago anticipado. Adicionalmente, e Grupo cede sin recurso a diversas entidades
financieras una parte de sus cuentas a cobrar, por lo que, dado que transmite una parte sfgnificativa de los
riesgos y beneficios, procede a dar de baja de los saldos de clientes los importes de las citadas cuentas a
cobrar cedidas. A 31 de diciembre de 2016 el Grupo ha dado de baja un importe de 33.422 miles de euros
al amparo de varios contrato de factoring sin recurso (25.817 miles de euros en 2015). El fimite de estos
contratos es de 55,7 millones de euros (52,2 millones de euros a 31 de diclembre de 2015).

En el segmento de Tubo sin soldadura ef 86% de fas ventas han estado aseguradas por CESCE (83% en
2015), habiéndose cedido dicha cobertura de seguro mediante confratos de factoring sin recurso con
entidades financieras en un 50% de las ventas (36% en 2015), con cobertura mediante garantias del cliente
a fravés de cartas de crédito 5% (8% en 2015), &l 8% se ha cobrado articipadamente (6% en 2015) y el 1%
restante {3% en 2015) se ha cobrado de manera diferente,

En el segmento de Distribucion el 92% de las ventas han estado aseguradas por CESCE {90% en 2015),
habiéndose cedido dicha cobertura de seguro mediante contratos de factoring sin recurso con entidades
financieras-en un 40% de las ventas (28% en 2015), con cobertura mediante garantias del cliente a través
de cartas de crédito 7% (7% en 2015), y del importe restante, el 1% se ha cobrado anticipadamente (3% en
2018).

Asi, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de orédito, ya qua éste viene determinado,
principalmente, por el porcentaje no cubierto, en caso de insolvencia, acordado con cada compafla de
seguros. Con CESCE la cobertura es del 95% del riesgo comercial {95% en 2015) v del 99% del riesgo
politico, En los casos de factoring sin recurso, la totalidad de la cuenta a cobrar es vendida, de forma que el
Grupo no retiene riesgo de cobro alguno.

El plazo méximo de comunicacién a CESCE de un posible impago es de 90 dias fecha. Durante este plazo
el Grupo gestiona la cobrabilidad de las cantidades vencidas v, en caso de no alcanzar un acuerdo de pago
satisfactorio, procede a la comunicacidn del impago a la Compafiia de Seguros correspondiente v a la
dotacion a la provisidn para insolvencias de la parte de deuda no cubierta,

¢) Riesao de liquides

Una gestion prudente del riesgo de liguidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo vy valores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de marcado,

Dado el cardcter dindmico del negocio de cada una de las sociedades del Grupo, los departamentos
Financieros de cada unidad, bajo la coordinacidn de la Direcelibn General del Grupo, tienen como chjetivo
mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.
Adicionaimente, el Grupo utiliza instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso por medio de los
cuales se traspasan los riesgos vy beneficios de tas cuentas a cobrar), para mantener los niveles de liquidez
y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de aclividad.
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Un conirot exhaustivo del fondo de maniobra (activos corrientes menos pasivos corrientes), la ausencia de
una excesiva concentracion de riesgo en ninguna entidad financiera y el seguiriento permanente de los
niveles de endeudamiento y generacion de fondos permite controlar adecuadamente el riesge de liguidez
del negocio.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de Ia reserva de liquidez del Grupo, que comprende
las disponibilidades de crédita, &l efectivo y equivalentes al efectivo y los actives financieros corrientes en
funcion de los flujos de efectivo esperados.

lL.a reserva de liquidez del Grupoe al 31 de diciembre de 2016 vy 2015 es comao sigue:

2016 2015

Reserva de liquidez

Efectivo y otros medios liquidos 7.620 26,955
Otros actives financieros corrientes 520 5,302
Lineas de ¢rédito no dispuestas 55173 93,965
Reserva de liquidez 63.313 126.312
Recursos ajenos netos

Recursos ajenos (Deudas con entidades de crédito y otras deudas) 208.925 203.386
Efectivo y otros medios liquidos (7.820) (26.955)
Otros activos financieros corrientes (520) (5.392)
Recursos ajenos netos 200.785 171.039

lL.a tabla que se muestra a continuacién presenta un analisis de los pasivos financieros del Grupo,
agrupados por vencimientos, y que se liguidaran de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
halance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el confrato. Los importes que se muestran en la tabia
corresponden a los flujos de efectivo (incluidos los intereses que seran satisfechos en el case de las deudas
can entidades de crédito) estipulados en el contrato sin descontar,

Menos de Entrely Entra2y Masde

1 afto 2 ahos 5 aitos 5 afos Total

Al 31 de diciembre de 2016

Deudas con entidades de cradito 64,709 53.075 82.267 Q50  201.001
Otros recursos ajenos 1.753 2.106 6.071 16,306 26,328
Ofras cuentas a pagar 112.467 7.040 19.006 9.234 147.747
Al 31 de diciembre de 2015

Ceudas con entidades de crédito 47 681 45.352 103,402 3.266 199.601
Otros recursos ajenos 879 1.677 4822 16.519 23.897
Cuentas a pagar ‘ 104.680 6.653 20.527 16.134  148.004
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Con ol fin de adaplar la generacidn de caja esperada del Grupo para los préximos afos con sus
obligaciones de amortizacion de deuda, la compaiiia estd negociando con sus principales bancos [a
sindicacion de una financiacion con un vencimiento minimo de 5 afos. Dicha financiacion sindlcada
reordenaria todos los préstamos bancarios a large plazo, exceptuando tos del BE! (27,9 millones de euros),
v todas tas polizas de crédito a corto y largo plazo v estaria estructurada en tres tramos, todes con
vencimiento tras la finalizacion del quinto afo: el iramo A seria de un imporie aproximado de 114,2 millones
de auros, con amortizaciones crecientes hasta et afo 5 (comenzando a amortizarse sels meses después do
ia firma por un importe aproximado de 2,5 millones de euros, en 2018 por un importe aproximado de 10
mitiones de euros vy de 12 millones para el gjercicio 2019); un tramo B de 70 millones de euros que seria
bullet con vencimianto a 5 afos y que contaria con la amortizacion anticipada de los ingresos procedentes
de la venta de los inmuebles de Almesa cuando se produzca (notas 8 v 14); v un tramo C revolving de 30
millones de euros con obligacion de amortizar el 31 de diciembre de catda ano. Con dicha refinanciacion, el
Grupo seguiria manteniendo su liquidez a cierre de 2016 de 63,3 millones de euros {puesto que
refinanciaria el 100% de los ifmites disponibles), y reduciria & 2,5 millones sus obligaciones de armortizacion
de deuda durante el primer afo (en relacién con 1a deuda a sindicar, sin considerar la amortizacidn del BEL
que se especifica mas adelante).

A fecha de formulacidn de las presenies Cuentas Anuales Consolidadas, la Direccidn del Grupo ha firmado
un acuerdo (Resumen de términos y condiciones indicativos — “term-sheet”) con los bancos coordinadores
gue regula los acuerdos de la nueva financiacion. Este acuerdo, que fue firmado a principios de marzo de
2017, ha sido ofrecido al resto de entidades bancartias para su adheston previa a la fitma del nueve contrato
de financiacion. Actualmente, se han adherido varias entidades bancarias, de forma que las entidades
adheridas a dichas condiciones representan aproximadamente el 53% del total de la deuda. El resto de
entidades financieras, si bien no se han adherido antes de la fecha de formulacién, estdn negociando con la
Direccion del Grupa cont la intencion de formar parte del nuevo acuerdo de financiacion.

Este scuerdo esta sujeto a las clausulas vy condiciones habituales en estos procesos de reordenacion de
deuda y entre las que destacan principalmente:

- Aprobacion por parte de los drganos de decisidn internos de las enfidades acreditantes {obtenidas
en los porcentajes anteriormente mencionados).

- Ausencia de cualquier cambio material adverso que pudiera afectar a la situacion econdmica del
Grupo,

- Formalizacion de la operacion.

La Direccidn del Grupo espera obtener el compromiso de las entidades que no se han adherido a este
"term-sheet’ en los prdximos dias, de forma que la operacion de reordenacion de la deuda del Grupo sea
formalizada en las proximas semanas,

Dicha financiacién traerla consigo la obligacién de cumplimiento de cienias obligaciones financieras o
covenants, que empezaran a aplicarse a partir del segundo ano de vigencia de la misma. En cualquier caso,
dichas obligaciones se estableceran en funcion de la generacion de caja esperada para los proximos anos,

Adicionalmente, el grupo esté negociando con ef BEI la adaptacion del catendario actual de amortizaciones
de su préstamo a largo plazo para adaptarse a la generacion de caja del grupo. La propuesta actual harig
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que la amortizacion actual de 2017 de 11,25 millones de eurgs se reduciria & 5 millones de euros. También
se ha propuesto la modificacion de los covenants vigentes a los mismos covenants propuestos para la
finangiacion sindicada, con un periodo de no aplicacion de un afo. Se espera la aprobacion de dicha
madificacion de los términos del préstamo del BE| en paralelo 2 |a aprobacion de los términos del sindicado
del resto de bancos.

Como rasultado de todo lo anterior, las obligaciones de amorizacion de deuda a corfo plaze de 59,9
millones de auros que aparecen en el balance a cierre de 2016 se reducirian a solo 7,5 millones de euros,
migntras que ks liquidez del iniclo de ejercicio se mantendria en 63,3 miflones de afios,

Asimismo, el Grupo ha llegade a un preacuerdo con una entidad de capital riesgo para obtener financiacion
adicional por importe de 10 millones de euros. Este preacuerdo, recientemente alcanzado esta sujeto a la
formalizacion del préstamo sindicado.

Adicionalmente, el Grupo tiene la posibilidad de acceder a financiacion adicional a través de la emision de
obligaciones (honcs no convertibles) por importe de 34,5 millones de euros an virtud de un programa de
entision de deuda aprobado durante el mes de diciembre de 2015 (Nota 13).

Por tanto, una vez explicado el proceso de reordenacion gue se esta Hevando a cabo con las entidades
financieras, el andlisis de la gestion de liquidez realizado por la Direccion Generat del Grupo no contempla
tensiones de liguidez que no puedan ser cublertas con los medios financieros aciuales o futuros de los que
puede disponer el Grupo.

En este sentido, si bien el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 40 millones,
aproximadamente, con fa reordenacion de ta deuda financiera que se explica anteriormente, este desajuste
guedaria solventado vy, por tanto, no supons problema alguno de cara a la evaluacion del principio de
empresa en funcionamiento. La Direccidn General del Grupo ha llevado a cabo un andlisis exhaustive tanto
del plan estratégico como de la situacion de fiquidez y de financiacion de! Grupo vy, en base a lo expuesto,
se formulan los presentes estados financieros consolidados. Asi, la nueva situacion financiera se ha
estructurado para alinearse con la generacion de caja del Grupo en los prdximos ejercicios en linea con lo
establecido por el plan estratégico levado a cabo. De esta manera, no se esperan tensionas de liquidez o
problemas de caja en los proximos meses y ia nueva estructura permitira al Grupo hacer frente a sus
compromisos bancarios y generar la caja sufictente para recuperar los activos del batance consolidado.

d) Riesgo de variacion de los precios de maierias primas

£n relacion con el riesgo de oscilacion det precio de las materias primas, fundamentalmente chatarras, las
sociedades del Grupo se prolegen de este riesgo caracteristico mediante la diversificacion de mercados y
proveedores, con el seguimiento permanente y puntual de la oferta y demanda, v la gestidn de los
volimenes en existencias.

Si bien la chatarra no es una materia prima cotizada, tiene un precio de mercado bastanle uniforme a nivel
global, Bl consumo de chatarra es de 1,27 Kgs de chatarra por kg de tubo vendido aproximadamente, con
unt precio medio de compra en 2016 de 196,58 euros/tn (225,81 surosin en 2015) que representa entre un
13,96% y un 17,57% sobre el precio de venta del tubo (entre el 14,4% vy el 16,80% en 2015).

26



0L3523578

TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DEE EJERCICIO 2016
(En Miles de euros)

El precio a lo largo de 2016 ha oscilado antre un maxinmo de 225 surosfin y un minimo de 161 euros/in (266
euros/in - 157 eurosfin en 2015). La oscilacion del precio de la chatarra se repercute al clienie en la medida
de lo posible.

tna variacion del 1% en el precio de compra de la chatarra supondria un efecto de entre el 0,14% vy el
0,18% (entre el 0,14% y el 0,77% en 2015} en el precio de venta y de 280 miles de euros (402 miles de
euros en 2015) en la cuenta de pérdidas v gananclas.

4.2. Estimacion del valor razonable

La mayoria de los instrumentos financieros coniratados se comercializaron en mercados activos, Los
instrumentos que no cumplen esta condicion no resultan relevantes.

E! valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los
precios de mercado a la fecha del balance. El pracio de cotizacion de mercado que se utiliza para los
activos financieros es el precio corriente comprador,

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. Las sociedades del Grupo utitizan una variedad de métodos como fiujos de
efactive descontados estimados y realiza hipatesis que se basan en las condiciones del mercado existentes
en cada una de las fechas del balance. Estos métados incluyen los precios de cotizacion de mercado o
nrecios establecidos por intermediarios financieros para instrumentos similares. El valor razonabla de las
permutas de tipo de interés se caloula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo eslimados
basados en curvas de tipos de interés estimadas, £l valor razonable de los contratos de tipo de cambio a
plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en ef mercado en la fecha del balance. 5e
asume que el valor en libres de los créditos v débitos por oparaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacian
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del
mercado del que puede disponer |a Sociedad para instrumentos financieros similares.

4.3, Gastion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestidn del capital son salvaguardar la capacidad del mismo para
continuar como empresa en funcionamienio y procurar un rendimiento para los accionistas, Para este
objetivo se trata de mantener una estructura optima de capital reduciendo al coste del misma,

Fara poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ulilizar el importe de los dividendos a
pagar a los accionistas, y la venta de aclivos para reducir ta deuda, entre olras.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica
del sector. Este ndice se calcula como recursos ajenos y resto de pasivos menos efeclive vy otros medios
equivalentes y ofros activos financieros corrientes divididos entre el capital total. El capital total se calcula
como el patrimonio neto, tal y como se muestra an las cuentas consolidadas, mas el concepto explicado
anteriormente.
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L.os indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son los siguientes:

2016 2015
Recursos ajenos y resto de pasivos (%) 260.305 265.213
Menos: Efactivo y otros medios equivalentes y otros activos financieros cortientes {8.140) {32.347)

252 165 232.866
Patrimonio neto 181.943 244,175
Capital totat 434,108 477.041
indice de apatancamiento 58,08% 48,81%

{*} Como “recursos ajenos vy resto de pasivos” se incluyen racursos ajenos a largo y corto plazo (Nota 20), proveedores
de inmovilizado, acreedores por arrendamiento financiero, deudas con organismos oficiales por préstamos bonificados v
deudas con Administraciones Pablicas (Nota 19).

L jnversiones inmobiliarias

E} detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en |a tabla siguiente:

Coste Amaortizaciones Valor Neto
Saldo final a 31 de diciembre de 2015 - - -
Tragpasos desde activos mantenidos para la venta {Nota 9) 2612 - 2.612
Dotaclones - {109) (109
Saldo final a 31 de diciermbre de 2018 2.612 {108} 2.503

Las inversiones inmobfliarias comprenden naves industriales que se mantienen para su alquiler o para su
posterior venta,

Los traspasos del ejercicio 2016 desde el epigrafe de activos mantenidos para la venta corresponden a
naves industriales que el Grupo ha decidido traspasar a inversiones inmobiliarias ante la posibilidad de que
ia venla no se materialice en el corto plazo. Se trata de cinco inmuebles que se encuentran la mayoria en
alquiler.

E! Grupo valora las inversiones inmobiliarias al menor entre el coste de adquisicion y el valar razonable
menas ios costes de venta, estimando ef valor razonable en funcion de operaciones de venta recientes y/o
basandose en estudios realizados por expertos independientes,

En este sentido, 1a Sociedad solicité durante el ejercicio 2014 & la sociedad de tasacion Tinsa, 1a realizacion
de tasaciones de astos inmuebles, cubriendo el 78% del valor de esios activos 2 31 de diciembre de 2014,
Durante el ejercicio 2015 la DirecciGn reestima las valoraciones a través de estudios e informes de mercado,
poniéndose de manifiesto un deterioro de valor de 962 miles de euros, que se registrd en la cuenta de
pérdidas vy ganancias del ejercicio 2015, La Sociedad ha revisado las valoraciones a 31 de diciembre de
2018, no poniéndose de manifiesto deterioro adicional alguno.

28



GLASE &7

TUBOS REUNIDOS, 5.A,

MEMORIA DEL EJERCICIO 2016
{En Miles de euros)

6. Andlisis de instrumentos financieros

6.1 Analisis por categorias

0L3523580

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de
registro y valoracion de “Instrumentos financieros” (excepto las inversiones en el patrimonio de empresas

del grupo v asoctadas, Nota 7) es el siguiente:

Activos financieros a largo plazo:
- Créditos a emprasas del grupo (Nota 24)
- Otros activos financieros (fianzas)

Activos financieros a corto plazo:

- Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y gahancias
- Creéditos a empresas del Grupo (Nota 24)

- Deudores comerciales y otras deudas a cobrar (Nota 8)

- Efectivo y otros activos ligquidos equivalentes

Activos financieros a largo plazo:
- Créditos a empresas del grupao (Nota 24)
- Otros activos financieros {(fianzas)

Activoy financieros a cotto plaze:

« Craditos a emprasas del Grupo (Nota 24)

- Deudores comerciales y otras deudas a cobrar {Nota 8)
- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

2016
Créditos,
derivados Instrumentos de
y ofros patrimonio Total
47 679 - 47.679
i} - 6
47 685 n - 47.685
- 72 T
38.553 . 30.553
360 - 360
297 - 297
40.210 T2 40,282
2015
Créditos,
derivados Instrumentos de
y otros patrimonio Total

50.126 - 50.126
B - 5]
50132 " 50.132
27.509 - 27.509
448 - 448
2 876 - 2.676
30.833 - 30.833
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Paszivos financieroz

A largo plazo

- Débitos y partidas a pagar (Nota 13)
-~ Otros pasivos financieros (Nata 13)

A corlo plazo

- Débitos y partidas a pagar (Nota 13)

« Otros paslvos financleros (Mota 13)

~ Acreedores comercialas y oiras
cuantas a pagar

6.2 Calidad crediticia de los activos financieros

Obiigaciones y

0L3523581

Deudas con olros valores
antldades do crédite negociables Darivados/Otros Total

201§ 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
32.381 29.765 15.043 14.867 " - A7 424 44,732
- - - - 2962 2709 2262 _ 2.709
32.381 28.765 15.043 14,967 2262 2. 708 49.686 47 441
39106 50.134 B B « . 38.106 50,134
- . - - 1,136 468 1,136 4G5
‘‘‘‘‘ . - - - _ 2126 1296 _ 2125 _ 1.296
39,106 50,134 - - 326 1.764 42 367 51.898

Los créditos a empresas del Grupe no han vencido ni han sufride pérdidas por deterioro, no existiendo
problemas para su recuperahilidad,

F! resto de activos financieros corresponden, principalimente, a emisiones realizadas por Entidades
Financleras espanolas de primer nivel cuyos activos se encuentran depositados en Entidades Nacionales e
Internacionales de primer nivel. Estos actives no han sufrido pérdidas por deterioro en los ejercicios 2016 y

2016,
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7. Participaciones en empresas del grupo
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Las empresas del grupe participadas por la Sociedad (todas ellas no cotizadas) son las siguientes:

Wombre vy domigilio

Forma
juridica

Actividad

% de particlpacién
directa y derachos
de voto

% da

participacian

indirecta

Tubos Reunidos industrial, 3.1, (Sociedad Unipersonal}

(TRI)
Barric Sagarribai, s/n
01470 Amurric (Alava)

Productos Tubulares, 5.A, (Sociadad Uniparsonal) (P.T.)

Valla de Tripaga {(Vizcaya)
Acaros Celibrados, 5.A. (ACECSA)
Paligono Agustinos Parcela B4.B5
31013 Pamplona (Navarra)

Tubos Reumdos Premium Threads, S.L. (TRPT)

Pulfgong de Subillablde
01230 Irufis de Oca (Alava)

T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia, 5.A.

{TRANDSA)
Ctra, Pinar de s Franceses
Km. 0.5 Chictana (Cadiz)

Almacenas Metalirgicos, 5.A. (Soctedad Unipersonal)

(ALMESA)
Ctra, Bilbao — Reinosa, Km. 11
Giliefies (Vizcaya)

Tubos Reunidos Comercial, 5.A. (T.R.C.)

Bartin Sagarribat, s/n

H470 Amuserio (Alava)
Tubos Reuttidos América Inc
7700 San Falipa, Sulta 540
TI063 Houston-Texas
Clima, 8.A.U,

Maximo Agulire, 18

48011 Blibag

Aplicaciones Tubulares, 5.L. (ATUCA)
Maximo Aguirre, 18

48011 Bilbao

RDT, fng

2022 Vincik Ehlert

Beasley, TA 77417

Houston (Texas)

S5.LU

SAU,

S.A.

Sk

5.A.

SALL

5.A,

INC,

SALL

5L

inc.

Industrial

dustrial

Industrial

Indhustoal

Sin actividacd

Comercializadora

Comercial

Comercial

Soctedad da cartera

Holelirg

Industriat

1H00%

100%

100%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Los importes del capital, reservas, resultado del gjercicio y ofra informacitn de interés, segitn aparecen en
ias cuentas anuales individuales de las empresas al 31 de diclembre de 2016 y 2015, son como sigue:

Resuttada

Sociadad Capltal Reservas explotacian
Ejercicio 2016
Almacenes Metaliirgleos, 5.A.L, (ALMESA) 3.300 4.728 (2.018)
Tubos Reunidos Industrial, 5.L.LF (TRI) 50.000 9,868 (23.215)
Producios Tubiutares, S.A. U {P.T.) 17.000 78.707 (16.356)
Aceros Callbrados, 5.A. (AGRCSA) (*) 450 1.395 (24)
Tubes Reunidos Premium Threads, 5. L{TRPT} 10,000 [251) (1.902)
T.R. Apticaciones Tubulares de Andalutia, 5.A.
{TRANDSA) (*") 150 6 24
Tubcs Reunidos Comercial, 5.A, (T.R.G.} (") 114 58 -
Aplicacionss Tubulares, 5.L. (ATUCA) {*) B {182)
Tuboa Reynidos América Ine () (***) 1 1.480 (7.031)
Chima, S.A.LL ("} 66 524 -
Total
Ejarcicio 2015
Almacenes Metaldrgicos, 5.A U, (ALMESA) 3,300 T {2.138)
Tubos Reunidos ingustrial, §,1.4), (TR 50.000 23013 {16,933}
Praductos Tubularas, 5.A. U, {P.T.) 17.000 77.805 {4.198}
Aceros Gallbrados. 8A. (AGECSA) (™ 450 1,348 a0
Indusiria Auxiliar Alavesa, S.A, {(INALXA) 3.00C 14.060 a3
Tubos Reunidos Premium Threads, 5.L(TRPT) 10.000 {318)
T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia, 5.A.
{TRANDSA) (**) 150 (8) 24
Tubos Reunidos Comercial, 5.A, (T.R.C.} (*) 114 a7 1
Aplicaciones Tubulares, 5.L. {ATUCA) (*") i -
Tuboz Revnidos Amérlea Inc (7} (***) 1 1741 {303}
Cima, S.AU. (") s} 624 -
Engineering Developrments for Automotive Industry, S.L. 1.000 {873) 75

Tolal

("  Altipo de cambio de cherre del gjereicio 2016 y 2015, raspeclivamente.

(") Dalos no auditadas.

(***)  [atos auditados por auditor local y revisados par PwC.

Resultado

lereiela

(5.625)
(26.387)
(16.446)

(62)

(2.262)

24
(174)
(1.09)

(2.387)
(14,027)
{1.088)
a7
1.265
(251)

24

(303)

25

Vator

contabio en la

S LU S

5678
51.356

e
5.100

118

16.824
51,356

309
1.801
500

119
123

6

1

339
500
76.568
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El saldo al 31 de diclembre de 2016 y 2015 corresponde a:

2016 2015
Valores brutos 128.701 131.002
Deterioro de valor (65.582) (54.434)
Saldo neto 63.119 78.568

El deterioro de valor corresponde a Almesa por un importe de 57,7 millones de suros (46,6 millones de
euros en 2015) y a Trandsa por importe de 7.8 millones de euros (7,8 millones de euros en 201 5).

El movimiento del gjercicio 2016 se muestra a continuacion:

Ejercicio 2016
Altas/
Saldo inicial ~ Dotaciones Eajas/Reversiones  Salde final
Valores brutos 131.002 - (2.301) 128.701
Deterioro de vator {54.434) {11.148) - {65.582)
Valores netos 76.568 {11.148) (2.301) 63.119

Curante el ejercicio 2015 no se produjeron movimientos en las participaciones,

Movimiento de participaciones

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad, junte con el resio de accionistas minoritarios de las sociedades
Industria Auxiliar Alavesa, S.A. (INAUXA) y Engineering Developments for Automotive Industry, S.1. (EDAI)
(segmento de automocidn), firmd un acuerdo vinculante para fa venta de la totalidad de sus participaciones
en dichas sociedades. El cierre de la fransaccion y materializacidn de la venta se produjo con fecha 20 de
julic de 2016. El coste de las participaciones ascendia a 2.301 miles de euros y se acordd un precio de
venta de 33 millones de eures por la tofalidad de las acciones (precio neto de verta después de gastos de
31,8 millonas de auros), siendo la Socledad accionista en un 50%. La venta ha tenido un efecto positivo por
imparte de 13,6 millones de euros en fa cuenta de pérdidas v gananclas de la Sociedad.

El resultado obtenido en fa venta ha sido clasificado dentro del epigrafe "resultado neto de actividades
interrumpidas”™ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, al haber sido considerada la participacion en
las sociedades vendidas como active no corriente mantenido para su venta con anterioridad a la
materislizacién de la operacion. A nivel consolidado estas participaciones formaban el segmento de
automocion del Grupo,

En abril de 2016 al activo curnplia con las condiciones para su clasificacion como mantenido para la venta

tras la decisidn adoptada por el Consejo para su venta, estando el activo en condiciones para ser vendido y
sienda probable su materializacion en el corto plazo como finalmente se ha producida.
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Andlisis del deterioro de valor

Participacion en Almesa

A finales del ejercicio 2016 se ha alcanzado un acuerdo para la venta del negocio de distribucion de
Almesa. Esta operacién de venla se va a formalizar en el primar cuatrimestre de 2017, De cara 2 dicha
formalizacion, se va a proceder a construir una nueva sociedad por parte de Tubos Reunidos a la que se
aportaran, por parte de Almesa, las naves industriales afectas al negocio de distribucién para su gestion y
explotacién junto con el negocio de prefabricados y proyectos. Por tanto, una vez realizada esta operacién,
s¢ procedera a la venta de Almesa, 5.A. que incluird & negocio de distribucion de tuberia sin las naves
afectas a dicho negocio.

De cara a evaluar & Importe recuperable de la participacién en Almesa, se ha tomado en consideracién el
patrimonic neto de la parte de Almesa que se guedara la Sociedad, corregido por las plusvalias tacitas
axistentes a 31 de diciembre de 2016, y minorada por los costes estimados v a asumir por la venta del
negocio de distribucion sin inmuebles que esta prevista para el primer trimestre de 2017.

Tras esta evaluacion, la Sociedad ha procedido a registrar un deterioro de valor de la participacion en
Almesa por importe de 11,1 millones de euros recogido en el epigrafe de “Deterioro vy resultado por
enajenacion de participaciones en empresas del Grupo" de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta”
(Nota 2.2).

En relacion a la evaluacion de las plusvalias tacitas, la Sociedad ha actualizado durante &l ejercicio 2016 las
tasaciones de los inmuebles, habiendo sido tasadas por la empresa de tasacion Aguirre&Newman el §0%
del importe total de las naves de Almesa. De dichas tasaciones no se pusieron de manifiesto pérdidas por
deterioro de valor alguno. Sin embargo, de cara a evaluar el valor recuperable de la participacion, la
Sociedad ha reestimade el valor razonable de estos inmuebles, basandose en transacciones recientes de
mercado de naves similares considerando un valor inferlor at que arrofaron las tasaciones por importe de 3
millones de euros. Este valor considerado refleja de manera més adecuada et valor de realizacion esperado
para dichas naves v, por tanto, para la participacion en Almesa una vez se venda sl negocio de distribucion
en 2017,

Asimismo, de cara a evaluar |a recuperabilidad def coste de la participacion en Tubos Reunidos Industrial,
S.L. (Sociedad Unipersonal), la Direccldn de 1a Sociedad ha realizado calculos del valor en uso de esta
unidad generadora de efectivo. Las proyecciones preparadas por la Direccién cubren un periodo de @ afos,
partiendo los primeros afios del plan estratégico 2017-2020 elaborado por la Direccién por la Direccion del
Grupo Se desglosan a continuacidn las hipdtesis clave del analisis realizado,

- Evolucion de la cifra de nagocios. La Direccion proyecta un crecimiento medio del 4,5% aproximadamente
a partir de 2018, derivade del incremento de toneladas mencionado y una ligera recuperacion de los precios
{crecimiento medio del 3,6% en el periodo 2018-2025) con un crecimiento medio de las toneladas vendidas
entre un 3% y un 10% a partir de 2018. No se estan provectando incrementos de cuota de mercado, sino
mantenimiento de la cuota actual existante.
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-Evalucidn de los costes de produccidn, Se estan llevando a cabo determinados esfuerzos en contencion de
los mismos, buscando eficiencias y aharros, de forma que los niveles proyectados recejan los datos mas
objetivos y cuantificables de los mismos sin praver una rebaja significativa. En este sentide, la Direccion
prevé incramentos de EBITDA sobre ventas moderados a o fargo del plan, alcanzando un incremento
medio del EBITDA del 14% desde el ejercicio 2018,

-Los flujos de efectivo mas alla del periodo de nuave afios considerado en al plan se extrapolan usando una
taza de crecimiento & perpetuidad eslimada del 1%, La tasa de descuento wilizada ha sido de un 7,7%
después de impueslos.

La Direccidn ha realizado un andlisis de sensibilidad del plan reduciende los resultados en un 10%, no
poniéndose de manifiesto deterioro alguno en este escenario. Asimismo 1a Diraccidn realiza un analisis de
sensibitidad adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 1% vy considerando una tasa de
crecimiento a perpetuidad del 0,5%, no poniéndose de manifiesto en estos escenarios deterioro alguno.

En base al valor actual de los flujos de caja obtenido y teniendo en cuenta el analisis de sensibilidad
realizado, la Direccidn de la Saciedad no ha reconocido deterioro de valor algurnio.

Parficipacion en Tubos Reunidos Premium Threads

Del mismo mado, la Direccion de la Sociedad ha realizado un analisis de recuperabilidad del coste de {a
participacion en la Sociedad Tubos Reuridos Premium Threads, 5.L. (TRPT). Esta Sociedad fue constituida
en el ejercicio 2014 y es una planta de acabado de tuberia. Es una planta estratégica para of Grupo v se
han realizado inversiones enfocadas al crecimiento y diversificacién en mercados estratégicos y al
posicionamiento en productos de valor afiadido. La Direccion ha preparado un analisis de flujos de efectivo
de esta unidad generadora de efectivo, desglosandose a continuacion las hipdlesis clave del plan:

- Se han proyectado 5 afos, calculdndose el valor residual come una perpetua de un gjercicio gue no
contenga informacion ciclica o estacional,

- importe neto de la cifra de negocio (crecimiento promedio del 1% a partir del gjercicio 2019 (gjercicio
en & que la planta se estabiliza en & un ritrmo de produccidn estandar de acuerdo al pan esiratégico
del Grupo) y la utilizacién de la capacidad productiva.

- Las inversiones en activos fijos relevantes ya han sido realizadas en su mayor parte durante los afios
2015 y 2016 hasta su puesta en marcha en el presente gjercicio.

- .2 tasa de crecimiento del valor residual es del 1%.
“ Considerando un coste medio ponderado del capital (WACC) de 7,7% después de impuestos.

En &l analisis no se detectan deterioros de valor en el coste de participacion de TRPT,
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8, Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar

20186 2015
Prastamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Cuentas a cobrar de clientes 11 7
- Emprasas del grupo {MNota 24) 349 441
360 448

Los saldos pendienies en estas partidas con empresas del grupo recogen a cierre de 2016 vy 2015 los
saldos pendientes de cobro por facturacion de gastos corparatives.

las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores
razonables en funcion de sus flujos de efective descontados a tipos de mercade,

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 fa Sociedad no tiene saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados
en entidades financieras.

El riesgo de crédito de las parlidas a cobrar de clienies v olras parlidas a cobrar se gestiona mediants la
clasificacién de riesgo de cada uno de sus clientes,

MNo se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimlento
que se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los distintos
clientes y deudores. Al 31 de diciembre de 2016 v 2015 no existian saldos gue hubiesen superado los
acuerdos de cobro establecidos v que no estuviesen considerados en las dotacionss a las provisiones de
deterioro correspondientes. Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro corresponden a
clientes independientes sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos estos saldos de
clientes tienen vencimiento inferior a doce meses,

No existen provisiones por pérdidas por deterioro a 31 de diciembre de 2016 y 2015,

El resto de las cuantas incluidas en Deudores comerciales y cuentas a cobrar no han sufrido deterioro del
valor,

La exposicidn méaxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable
contabilizado de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantia como segura,

A 31 de diciembre de 2016 v 2015 la Sociedad no mantiene saldos de cuentas a cobrar en moneda
extranjera,
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8. Activos no corrientes mantenidos para ka vanta

Los activos clasificados como mantenidos para la venta se correspondian en 2015 con inversiones
inmobiliariag, Esios aclivos se presentaban como mantenidos para la venta tras |a decision del Consejo de
Administracion de la sociedad dominante de vender dichos aclivos vy el proceso activo de venta de ios
mismos en los que se enconiraba inmerso el Grupo.

Durante el ejercicio 2016 se han fraspasado desde este epigrafe de aclivos mantenidos para la venta, las
naves industriales al epigrafe de inversiones inmobiliarias ante la posibilidad de que la venta no se
materialice en el corto plazo. Los traspasos corresponden a cinco inmuebles gue se encuentran la mayoria
en alquiler.

Bl desglose del importe clasificado en activos no corrientes mantenidos para la venta a 31 de diciembre de
2015 era el siguiente; '

2015
Invarsicnes inmohiliarias 5.611%
{Jetarioro del valor _ £1.949)
Saldo final a 31 de diclembre de 2016 3662

El movimiento de los activos no corrientes mantenidos para la venta durante les ajercicios 2016 v 2015 ha
sido el siguienta:

Total
Saldo final a 31 de diciembre de 2014 7174
Bajas de inversionas inmobiliarias {2.082)
Dotacion provision por deterioro inversiones inmobiliarias {468)
Dotacion provisidn por deteroro inversiones inmobilianas (262}
Saido final a 31 de diciembre de 2015 3.662
Bajas de inversiones inmobiliarias {1.050)
Traspaso a inversiones inmobitiaras (Nota 5) {(2.612)
Saldo final a 31 de diclembre de 2016 -

El movimiente habido en el afo se corresponde con la venta de un inmueble, cuyo valor ascandia a 1.050
miles de euros a 31 de diciernbre de 2015, El resultado de la venta de estos inmuebles ha ascendido a 100
miles de euwros de pérdidas registrado en ol epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones de
inmovilizado” de |la cuenta de perdidas y ganancias adjunta,
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10. Capital y prima de emision

a) Capital

Durante los ejercicios 2016 y 2015 no se han producido variaciones an e capltal, por lo que el nimero total
de acciones ordinarias asciende a 174.680.888 acciones con un valor nominal de 0,1 suros por atacidn,

Las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% en los ejercicios
2016 y 2015 son:

T 2016 y 2015
Nomero de Porcentaje de
Sociedad _acciones particlpaciones
Grupo BBVA 25.975.018 14.87%
25.975.018 14,87%

La totalidad de las gcciones de |3 Sociedad estan admitidas a cotizacién oficlal en las Bolsas de Bilbao y
Madrid. Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en la modalidad principat (OPEN) del Sistema de interconexion
Bursatil (SIBE). La cotizacién al 31 de diciembre de 2016 era de 0,865 euros por accion (31 de diciembre de
2015, 0,585 euros por accion).

b) Pritma de emision de acciones

Esta reserva es de libre distribucién.,

¢) Acciones en patrimonio propias

La Sociedad no tiene acclones propias en cartera a 31 de diclembre de 2016 y 2015,

Clima, 5.A.U., Sociedad parlicipada &l 100%, tiene suscritc un contrato de liquidez con Norbalsa, 5.V, 5.A.
con el objeto de realizar operaciones con las acciones ordinarias y Unicas de la Bociedad. A 31 de diciembre
de 2016 Clima 5.A.U. poseia 412.024 acciones (2015, 562,748 acciones) con valor de 937 miles de euros
(2015, de 1.026 miles de eures).

11. Reservas y resuitados negativos de ejercicios anteriores

a) Reservas

2016 2015
Lagal y estatutarias:
- Reserva legal 4.089 4.009
4.099 4.089
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 50.949 90,249
50.948 50.944
£5.048 55.048
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.2 reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésia
hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital sociat.

Mientras no supere el limite indicado sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, en &l caso de
gque no existan ofras reservas disponibles suficientes para tal fin, y debe ser repuesta con beneficios futuros,

Resultados negativos de ejercicios anteriores

En este epigrafe se incluye a 31 de diciembre de 2016 el resultado negativo generade en &l ejercicio 2015,

12.  Resultado del gjercicio

a) Propuesta de distribucidn del resultado

La propuesta de distribucidn del resultado de 2016 a presentar a la Junta General de Accionistas, asi coma
{a disfribucion de 2015 aprobada es |a siguiente:

2016 2015
Base de reparto
Pardidas y ganancias {333 {2.636)
(333) {2.636)
2016 2015
Aplicacién
Resultados negativos de ejerciclos anteriores (333 (2.636)
(333) (2.636)

b) Dividendos por accitn

Mo se ha aprobado ninguna distribucion de dividendoes durante el ejercicio 2018,

Durante el gjercicio 2015 Ja Sociedad acordd la distribucion de un dividendo con cargo al resultado del
glercicio 2014 de 0,0115 euros por accion.

Fl nimero de acciones propias a la fecha de pago de dividendos ascendia a 323.500 acciones en 2015,
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13, Pasivos financieros

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2016 2045
Larao plazo:
-« Obligaciones y otros valores negociables 16.043 14.967
- Prastamos con entidades de crédito 32.381 207685
= Ofros pasivos financieros 2.262 2.709
49.686 47.441
Corto plazo:
- Préstamos con entidades de crédito (parte a corto de préstamos a largo plaza) 38.044 49,877
-« Deudas por intereses 252 257
« Otros pasives financieros 1.136 438
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar a corto plazo 2.125 1.296
42,367 51.898

En el epigrafe "Otros pasivos financieros” se incluysn saldos a pagar a Administraciones Publicas tanto a
largo como a corto plazo.

Los craditos vy cuentas a pagar a largo plazo presentan & 31 de diciembre de 2016 y 2015 ol siguiente
calendario de vencimientos:

Eiercicio 2016
Entre 1y 2 Entre2y5 Mas de 5
afios ___ anos anos Total
Obligaciones y otros valores negoclables . - 15.043 15.043
Prestamos con entidades de crédito 12.838 19.367 178 32.381
Otros pasivos financieros " 485 1.485 292 2,262
13.321 20.852 15.513 49.686

Tal y como se ha descrito en Nota 2.2, a corto piazo se ha incluida, siguiendo una resolucion del ICAC, un
importe de 16,6 millonas de euros por el potencial incumplimiento en 2017 de determinados covenants. Este
importe tiene los siguientes vencimientos comtractuales que no han sido incluidos en la tabla anterior.

Entre 1 y
2017 2 anos Total
Préstamo BE! clasificado a corto plarzo 11.250 16.628 27.878
11.250 16.628 27.878
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Ejercicio 2015
Entre 1y 2 Entte2y5 Mids de 5
Obligaciones y otros valores negociables - - 14.967 14.967
Préstamos con entidades de crédito 9.274 20.484 7 29.765
CHros pasivos financieros 481 1.471 a7 2.709
8,755 21.955 15.731 47 441

Tal y como sucede en 2016, a corto plazo se incluyd, siguiendo una resclucion del ICAC, un importe de 30,3
millones de auros por &l potencial incurmplimiento en 2016 de determinados covenants. Este importe tenia a
31 de diciembre de 2015 los siguientes vencimientos contractuales que no s& encuentran incluidos en la
tabla anterior.

Entre 1y Entre 2y

L2018 0 2ahos 5 afios Total
Préstamo BE! clasificado a coro plazo 14.500 11.250 19.280 45.000
14.500 11.25() 19250 45.000

Los valores contables de las deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonabies,

a)  Oblinaciones y otros valores negociables

Adicionalmente, a finales del gjercicio 2015 la Sociedad emitid bonos con un cupon del 4,85% y un valor
nominal de 15.500 miles de euros. £l plazo de vencimiento de los bonos es de 7 afios desde su fecha de
emision a su valor nominal, Los bonos fueron emitidos ligeramente por debajo de su valor nominal v se
contabilizan a coste amortizado segun su tipo de interés efectivo real,

b) Préstamos v creditos con entidades de crédito

Dentro de la financiacion que mantiene la Socladad, existe un préstame que incluye el cumplimiento de
determinados ratios con revisiones periddicas establecidas. Este préstamo esta firmado con el BEl v el
importe total del mismo a 31 de diciembre de 2016 es de 27,8 millones de euros.

Las clausulas de cumplimiento fijadas para mantener el préstamo del BE| en ias condiciones actuales
imphican alcanzar determinados niveles de los siguientes ratios financieros a nivel consolidado:

- Ratio Deuda Bruta / EBITDA

- Ratio Resultado de explotacidn / Intereses financieros
- Ratio Deuda Bruta / Deuda Bruta + Patrimonio Neto

- Raserva de liquidez por importe minimo

Estas condiciones deben cumplirse de manera trimestral a lo largo de 2017,
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Si blen slgunos de las condiciones del BEl no se cumplen a ciere de 2016, la Direccién del Grupo ha
obtenido el correspondiente waiver antes de finalizar el ejercicio 2016, de forma que estan dispensados de
su cumplimiento a 31 de diciembre de 2016. 5in embargo, a pesar de |a exencidén de complimiento recibida
en diciernbre de 2016, se mantienen para el gjercicio 2017 las condiciones de cumplimisnto trimestral de
ratios. Por tanto, dado que las condiciones de mercado no han cambiado, es previsible que algunos de los
ratios no se puedan cumplir. No obstante, en el caso en el gue no se cumpliera dicha obligacion, la
Diraccion del Grupo espera seguir obleniendo exenciones de cumplimiento en cada momenta como lo ha
hecho en el pasado. Ademés, la Direccion del Grupo ha realizado un andlisis de la liguidez existente para
2017 vy el proceso de reordenacion de iz deuda que se esta llevande a cabo en 2017 (Nota 4.1),
entendiendo que la situacion de liquidez no supone un problema de empresa en funcionamiento dado lo
explicado an la mencionada Nota 4.1 y las nuevas condicionas de la financiacion para proximos ejercicios.

A pesar de ello y teniendo en cuenta que 12 pravision de la Sociedad es de no cumplimiento de algunas de
ias condiciones para &l 2017, la totalidad de Ta deuda se ha clasificado a corto plazo a 31 de diciembre de
2016, A 31 de diciembre de 2015 |a situacion era la misma en cuanto al cumplimiento de ratios asociados al
préstamo del BE!, por to que la Socledad ya clasificé esta deuda en el corto plazo a 31 de diciembre de
2015 (45 millones de suros).

For ofra parte, entre las condiciones del préstarno del BEi se indicaba que en caso de venta del segmento
de automocidn (Nota 7), el Grupo deberia amortizar anticipadamenta un importe del préstamo equivalente al
porcentaje de deuda que suponga el présiamo del BE] respecto al tofal de deuda sobre el importe cobradao
por fa venta. Ante la venta del segmento de automocion en julio 2016, el Grupo ha amoriizado
anticipadamente un importe 3 millones de euros.

Los préstamos y créditos con entidades de crédito han generade un tipo de interés medio de
aproximadamente 2,3% (2015, 2,8%).

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2016 2015
Tipo varable;
— con vencirmiento a menos de un afo 4.500 4.500
— con vencimiento superior a un afo 571 13.598
10.201 18.008
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Informacion sobre perindo medio de pado a proveedores. Disposicion adicionat 32 "Deber de informacion”
delaley 15/2010 de 5 de julio

Bl detalle de la informacion requerida en retacién con el periodo medio de pago a proveedores es el
siguiente:

Diag
2016 2015
Pericde medio de pago a proveedoras 43 43
Ratio de operaciones pagadas 45 43
Ratio de operaciones pendientes de pago 26 21

Miles de auros

216 2015

Tatal pagos realizados 2102 2,242
Total pagos pendientes 168 60

14, Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es al siguiente:

2016 2015
Activas por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 442 3B
- Craditos fiscales por bases imponibles negativas 7.701 7.986
-« Deducciones 582 582
8.725 8.8929

Las diferencias temporarias que la Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 2016 y 20156 corrasponden,
basicamente, a provisionas que serdn gastos fiscalmente deducibles en &l futuro,

El movimiento durante los gjercicios 2016 v 2015 en los activos por impuestos diferidos ha sido como sigue:

Ejercicio 2016

Bases
imponibles Diferenclas

Activos por impuestos diferides negativas ~ temporarias  Deducciones Total
Saldo infclal 7.906 381 582 8.929
Regularizacion {1 - - {1
Bajas (204} - - {204)
Traspagos (80} ol - o
Saldo final 7.701 442 582 8,725
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Ejiercicio 2015
Bazes

imponibles Diferencias
Actives por impuestos diferidos negativas temporarlas Deducciones Tatal
Saldo Inicial 5.661 352 548 6,562
Generacion/Aplicacion del ejercicio vy de
ejercicios anteriores (Nota 10.c) 1.030 & 33 1.072
Regularizacion 1.285 - - 1.2895
Salde final 7.986 381 582 8.820

La legisiacion aplicable para los periodos impositivos comenzados a partir del 1 de enero de 2014 establece
una limitacidn temporal de 15 afios para fas deducciones y bases imponibles negativas generadas,
astableciendo, ademas, que para aquellas existentes con anterioridad a la menclonada facha, el plazo de
los 15 afios comienza a contar desde el 1 de enero de 2014, En este sentido, las bases Imponibles
generadas con anterioridad al 1 de enero de 2014 (6.9 millones de euros) vencen en 2028, La base
imponible generada en 2015 vence en 2030, Las deducclones vencen todas en 2028 excepto 33 miles de
euros que vencen en 2020

Los Administradores de la Sociedad han realizado un analisis de recuperabilidad de los créditos fiscales que
figuran registrados en ef balance en funcién de las bases fiscales estimadas de acuerdo con el plan de
negocio del Grupo, considerando un plazo de estimacion de 10 afos, asi como las limitaciones de uso de
dichos créditos fiscales, de acuerdo con la normativa fiscal vigente. De acuerdo al plan facilitado por el
Grupo, los importes activados a 31 de diciembre de 2016 se recuperarian en 7 afios.

Ef plan permite justificar de forma razonable ia recuperabilidad de los creditos fiscales activados del
consolidado fiscal (Nota 16). El plan esta basade en el historial de resultados del Grupo asi como en el Plan
Estratégico del mismo vy prevé la recuperacion de margenes y volimenes de venta anterioras a la crisis
econdmica.

Las hipotesis principales asumidas en el plan de recuperabilidad son las siguientes:

- Importe neto de la cifra de negocio y fa utilizacion de la capacidad productiva: incremento medio en
los proximos afos a partir del ejercicio 2018 de un 5% en la cifra de negocios.

- Margenes brutos. La direccion ha determinado el margen bruto presupuestado en base al rendimiento
pasado v sus expectativas de desarrollo de mercado. Se proyecta un incremento medio anual de
EBITDA del 13% desde el ejercicio 2018 hasta el final del plan,

- Fian de inversionas an activos fijos con objeto de conseguir especializacién en productos Premium
con mayar valor anadido; segmento de mayor crecimiento y rentabitidad.
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Adicional af plan de negocio que ha utilizado la Direscion del Grupo de cara al analisis de recuperabilidad de
los créditos fizcales, la Direccidn del Grupo ha realizado un andlisis de sensibilidad reduciendo los
resultados un 10%. En este escenario, los importes recogidos como aclivos por impuesto diferido se
recuperarian en un plaze de 8 afios. Por tanto, habiendo considerado un analisis de sensibilidad vy
considerando que en ese escenano mas conservador los créditos fiscales serian recuperadas en un plazo
inferior & 10 afos, la Direcclon del Grupo entiende que el active reconocido cumple con el criterio de
reconogimiento,

15. ingresos y gastos

a)y  Transacciones efecluadas en moneda extranjera

Durante los ejercicios 2016 y 2015 no se han producido transacciones efectuadas en moneda exiranjera.

by  Qistribucion del importe neto de ia cifra de negocios

Los ingresos por intereses de préstamos a empresas del grupo de los ejercicios 2016 y 2015 corresponden
a los intereses asociados a los créditos a empresas del grupo detaltadoes en la Nota 24,

Los ingresos por prestaciones de servicios corresponden a la Tacturacidn a las companfas del Grupo por ia
prestacion de servicios comerciales comunes, y por servicios generales de gestion y administracion,

c) Gastos de personal

2016 2015
Sueldoy, salafos y asimilados 2.270 1.386
Aportaciones y dotaciones para pensiones (Nota 3.9) 6 50
Cargas sociales 143 113
2.419 1.549

El importe registrado en “"sueldos, salarios y asimilados™ incluye 1 millon de euros en concepto de
indemnizaciones,

El nimero medio de empleados v miembros del Consejo de Administracion en el curso del ejercicio
distribuido por categorias es el siguiente;

Nimero de personas

2016 2015
Empleados 8 8
Conseleros 11 12
Total 19 20

La Sociedad no cuenta con empleados can discapacidad mayor o igual al 33%.
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Asimlsrno, la distribucidn por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad y miembros del
Conseio de Administracion es la siguiente:

2018 R 2015
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Empleados 8 1 9 7 1 8
Consejeros 9 2 11 10 3 13
Fotal 17 3 20 17 4 21

16.  Administraciones pablicas e impuesto sobre beneficios

a)  Saldos corrientes con lag Administraciones Publicas

La composicidn de los saldos corrigntes con las Administraciones Phblicas es la siguiente:

ame 2015
Deudores  Acreedares Deudores Acregdoras
Impuesto sobre el Valor Afadido - 27 1 -
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 177 - 188
Organismos de la Seguridad Social - 17 - 15
Otros 39 T 59 -
39 2 60 203

b}  Coenciliacion resultado contable v base imponible fiscal

lL.a Sociedad tributa en el régimen fiscal de grupos de sociedades, como Sociedad dominante, teniendo
asignado por la Diputacién Foral de Alava el nimero de grupo 2A/88,

La configuracion del grupo fiscal es la siguiente:

- Tubos Reunidos, 5.A. (dominanie)

- Tubos Reunidos industrial, S.L. (Sociedad Unipersonal)
- Productos Tubulares, 5.A. (Sociedad Unipersonal)

- Tubos Reunidos Comercial, 5.A.

- Aplicaciones Tubulares, 8L,

- Clima, 3.A.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efeclos de fa tributacion por el

impuesto sobre sociedades v de la elaboracion de estas cuentas anuales, Ia base imponible del ejercicio
difiere del resultado contable,
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l.a conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios atribuible a la Sociedad de la declaracion individual es la sigulente:

Cuenta de pérdidas y gananciag

2016
Saldo ingresos v gastos del ejercicio Aumentos Disminuciones Neto
Resultado después de impuestos - - (333)
Impuesto sobre Sociedades - (1) {1)
Diferencias Permanentes - (13.587) {13.587)
- {13.588) (13.921)
Base imponible (resultado fiscal) (13.921)

Las diferencias permanentes corresponden en su totalidad a la plusvalia oblenida en la venta de las
participaciones de Inauxa y EDAl {Nota 7). La Sociedad no integra este importe en la base imponible del
ejercicio en aplicacion del articulo 34 de la Norma Foral 37/2013 de 13 de diciembre det Territorio Foral de

Alava de eliminacién de la doble imposicién en rentas obtenidas por la transmision de la participacién en
antidades.

La base imponible generada en el ejercicio no ha sido activada.
c) Composicion del gasto por inpuesto

E! gastol {ingreso) por el Impuesic sobre sociedades se compone de:

2016 2015

Impuesto corrente
- Regularizacidn |13 ejercicio antarior (1 -
Impuesto diferido (Nota 14)
- Bases imponibles negativas {204) {1.030)
- Diferencias temporarias 204 e
- Deducciones - (3N

(1) (1.072)

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 28% sobre la base imponible
sin tenar en cuenta las diferencias temporarias,

La legisfacién aplicable para la lguidacidn del impuesto sobre sociedades del ejercicio 2016 es la
correspondiente a la Norma Foral 37/2013 de 13 de diciembre del Territorio Foral de Alava.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los 4 dltimos ejercicios de los

principales impuestos que le son aplicables, excepto &l impuesto sobre socledades que abarca el periodo
2012 vy siguientes.
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Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legistacion fiscal vigenis,
podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion, En todo caso, los administradoras
consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

17,  Resultado financiero

Gastos financieros:
Por deudas con terceros

Resultado financiere

18. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejlercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado;

« Amortizacion del inmovilizado material

- Amortizacion del inversiones inmobiliarias {Nota 8)
~ Vadacion de provisiones

- Resultados por bajas/deterioros y enajenaciones de activos disponibles para la

venta (Nota 9}

- Resultados por bajas/ deterioros y enajenaciones de patticipaciones en empresas del

grupo (Nota 7)
- Ingresas por intereses
- Gastos por inlereses

Cambios en ef capital corrlente:
- Deudores y otras cuentas a cobrar
- Acreedoras y otras cuentas a pagar

Otros flujos de efectivo da las actividades de explotacién:
- Pagos de intereses

- Cobros de intereses

- Otros pagos {cobros)

Flujos de efectivo de las actividadas de explotacion

2016 2015
{3.115) {2.348)
e §2:118) (2,348)
{3.115) {2.348)

2016 2015
(332), (3.708)
3¢ 39

109

. 414
100 1.430
(2.439) -
{1.642) {1.503)

109 (49)
847 80
956 31
{2.875) (2.295)
1.642 1.503
,,,,,,, e $ED) (266)
(1.298) (1.058)
(1.392) (2.007)
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19. Flujos de efectivo de las actividades de Inversidn

4016 . Rs
Pagos por Inversiones:
- Empresas del grupo v asociadas (Nota24y (30.905) {12.514)
= Otros actives financiaros {91} -
(30.996) {12.514)
Cobros por desinversiones:
« Empresas dal grupo y asociadas (Nola 24 y Nota 7) 3796 7.982
- Otrog actives financieros - 32
- Activos disponibles para la venta (Nota 9) 950 2.082
o 3BAE 10.096
Fiujos de efectivo de las actividades de inversion 7.150 {2.418)
20. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
. 2016 2015
Cobros y pagos por instrumentos de pasiva financiero:
- Emisidn:
- Obligaciones y otros valores negociables (Nota 13) - 15.233
- Peudas con entidades de crédilo (Nots 13) 18.153 17.397
« {iras deudas 665
- Pevolucion y amortizacion de:
- Deudas con entidades de crédito (Nota 13) {26.600) {22.949)
- Oflras deudas (545) (414)
(8.337) 2267
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio:
- Dividendos (Nota 12) - {2.008)
- {2.005)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (8.337) 7.262

21. Contingencias

Pasivos contingentes

Al 31 de diciemnbre de 2016 la Sociedad tiene garantias ante entidades de crédito a favor de las sociedades
del grupo. Dichas garantias corresponden a préstamos y lineas de crédito cuyo limite a 31 de diciembre de
2016 asciende a 119 millones de euros (2015: 112 millones de suros).
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22. Compromisos

La Sactedad no mantiene inversiones comprometidas en fa fecha de balance (no incurridas) en 2016 ni en
2015,

23.  Retribucién al Consejo de Administracion y alta direccion

a}  Retribucion a los miembros del Consejo de Administracion

Las percepciones devengadas en el curso de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015
por los miembros del Consejo de Administracion de Tubos Reunidos, $.A. por su condicién de Consejeros
de la Sociedad, de cualguier clase y cualgquiera gue sea su causa, han ascendido en su conjunto v en total a
1.009 miles de euros (2015, 1.239 miles de euros). Asimismo, en 2016 y 2015 no se ha realizado aportacion
alguna a planes de previsidn social a favor de miembros del Consejo de Administracion. Las
remuneraciones se detallan en el siguiente cuadro:

2016 2015
Relribucion a corto plazo 1.009 1.238
1.009 1.239

Et Grupo no tiene comprometidos otros beneficios con sus administradores, bien sea a largo plaze o pagos
basados en acciones, salvo las posibles aportacioneas al plan de prevision indicado anteriorments.

Far otra parte, en el ejercicio 2015 se registrd una provisién por un importe de 290 miles de suros, debido a
que se eslimd un aumento en la probabilidad de qus, eventuaimente, se materialice el riesgo de una
aportacion adicional al sistema de prevision de uno de los miembros del Consejo de Administracion.

Adicionatmente, en 2015 un miembro det Consejo de Administracidon cobré en concepto de compensacion
por la rescision de su refacidn laboral en 2008, acordado en dicho afio cuando no tenia la condicion de
Consejero, una cantidad igual a una anualidad de los honorarios que percibié en 2014 por prestacion de
servicios,

En jos ejercicios 2016 y 2015 el Grupo no ha concedido préstamos a los miembros det Consejo de
Adrministracion.

Durante el presente gjercicio, la Sociedad ha satisfecho primas del seguro de responsabilidad civil de los
administradores por importe de 17.5 miles de suros (2015: 17,5 miles de euros).
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b} Compensaciones al personal directivo clave

Durante el gjercicio 2016 se ha producido un cambio organizativo en el Grupo gue ha supuesto atguna
modificacidn en al grupo de personas que forman el personal directiva clave.

La remuneracion agregada v anualizada de los Directores Generales v asimilados de todas las Sociedades
del Grupo (colectivo de personal directive), que desarrollan su funcion bajo dependencia directa de los
Organos de Administracién ha ascendido en al ejercicio a 1.382 mies de eurps (incluyendo
indemnizaciones) y comprende a & personas (2015, 1.359 miles de euros, 7 personas), tal y como se detalla
en el siguiente cuadro:

2016 2015
Retribucidn a corto plazo e indemnizaciones 1.382 1.299
Prestaciones pogt-empleo - 60
1.382 1,359

Las prestaciones post-emplec satisfechas durante los ejercicios 2016 y 2015 corresponden a las
aportaciones al Sistema de Pravencién Social que tiene con caracter general el Grupo para toda la plantilta
mediante aportaciones definidas a una Entidad de Previsidn Social Valuntaria (EPSV).

cl Articulo 228 del texto refundido de |a Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad, durante el ejercicio 2016 los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las
obligaciones previstas en el articuio 228 del texto refundida de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo,
tanto los consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurric en los supuestos de
conflicto de interés previstos en el artfculo 229 de dicha norma, no habiéndose producido durante el
gjarcicio comunicaciones de eveniual conflicto de interéds, direclo o indirecto, para su toma en consideracion
por parte del Conseje de Administracion de la Sociedad.

24. Qperaciones con emprasas del Grupo
La Sociedad es la dominante Gltima del Grupo {(Nota 1 v 6).
a)  Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

Miles de euros

2016 » 2015
Prastacion de servicins 4.021 3.820
Ingresos por préstamos a ampresas del grupo 1.642 1.603
Servicios recibidos 685 611
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Los servicios prestados a partes vinculadas se facturan sobre una base de margen sabre coste vy siguisndo,
en todo caso, precios de mercado,

by  Saldos con sociedades de grupo vy asociadas

Miles de eurps

2016 2015
Préstamos y cuantas a cobrar a largo plazo 47 679 50,126
Créditos a corto plazo 39.5563 27.508
Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar a corto plaro 349 441
Acreedores comercigles y olras cuentas a pagar a corlo plazo 233 205

El movimienio de los créditos, tanto a largo como a corto plazo, concedidos a empresas del Grupo as el
siguiente:

Total
Saldo inicial 2018 74.399
Craditos concedidos durante el ejercicio 12513
Devolucion de créditos (7.982)
Regularizacién saldos fiscales (Nota 14) {1.295)
Saldo finat 2015 77.635
Créditos concedidos duranie el gjercicio 30.905
Dievolucion de créditos (21.308)
Saldo finat 2016 B7.232

Durante el ejercicic 2016 la Sociedad ha concedido un crédito a la socledad Tubos Reunidos Fremium
Thraads, S.L. por importe de 2 millones de eurcs. Este préstamo devenga un tipo de interés del 3,5% vy
vence en el afio 2021 {durante el gjercicio 2015 la Sociedad concedld un crédito de 4 millones de euros a
Tubos Reunidos Premiym Threads, 5.1 en las mismas condiciones),

Asimisma, la Sociedad ha concedido a Atuca un crédito por importe de 22 miltones de euros (20,6 millones
de euros dispuesios a 31 de diciembre de 2016) con vencimiento en 2017 pere que podrd renovarse por
periodos de un afo hasta un maximo de 5 afios. Este crédito devenga un tipo de interés del 1,65%.

Adicionalimente, se han concedido otros dos créditos a las sociedades del grupo Acecsa v Almesa por
importe de 1,5 v 5 millones de euros respectivamente (los importes dispuestos a 31 de diciembre de 2016
ascienden a 1.500 y 1.344 miles de euros respectivamente), ambos con vencimiento en 2017, Estos
créditos devengan un tipo de intereses del Euribor 3 Meses con un diferencial del 1,40% {Acecsa) y Euribor
3 Meses mas un diferencial del 1,1% (Almasa).

Asimismo, y tras la financiacion obtenida en la emision de bonos (Nota 15), la Sociedad concedid en 2015

un préstamo a Tubos Reunidos Industrial, S.L. {Sociedad Unipersonal) por importe de 7 miliones de euros
con vencimiento anval rencvable,
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Dentro de los saldos de créditos se incluye un crédito a large plazo concedido a Clima, S.A. por importe de
714 miles de euros (2015, 714 miles de euros) para financiar el contrato de liguidez suscrito con Norbolsa,
5.V., 5.A para la adguisicion de acciones propias. El resto de créditos a targo plazo corresponden a las
sotiedadss det grupo Tubos Reunidoes industrial, 5.1, (Sociedad Unipersonal} (TRI} (28,1 millones de euros
en 2016 y 32,2 miliones de euros en 2015), Productos Tubulares, S.A, (Sociedad Unipersonal) (PT) (13,3
millones de eurps en 2016 v 13 millones de euros en 2018} y el préstamo concadido a Tubos Reunidos
Premium Threads, S.L. por impotte de 55 millones de euros (4 millones de euros en 20158). Los créditos con
TRl y PT devangan un tipo de interés de mercado referenciado al Euribor,

Los créditos a corto plazo corresponden principalmente a TRI (13,2 millones de euros en 2016 y 20,7
millones de euros en 2015}, PT (2 millones de euros en 2016 v 5,3 millones de euros en 2015), Aimesa (1,3
millones de euros en 2016 v 1.5 millones de euros en 2015), Acecsa (1,5 millones de euros en 2016), Atuca
(20,6 millones de eures en 2016) y Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. por importe de 0,8 millones de
guros an 2016 (Ia clasificacion del préstamo era a largo plazo en su totalidad a 31 de diciembre de 2015).

A 31 de diciembre de 2018 los imperies de los créditos grupo a largo plazo clasificados por afio de
vancimiento son los siguientas:

Ejerclcio 2016
Entre1y2 Entre2y5 Més de 5
..anes afos afies . Total
Créditos a empresas del grupo v asociadas a largo plazo 14,246 24,367 9.066 47 679
14.246 24,367 9.066 47.679

Ent 2016 y 20135 no ha sido necesario constituir provision alguna para los prestamos corcedidos a las
empresas del Grupo,

A continuacion adjuntamos los saldos, expresados en miles de euros, manienidas a 31 de diciembre de
2016 y 2015 por tado el Grupo Tubus Reunidos son el Grupo BBVA, principal accionista del Grupo (Nota 10)
desglosado por conceptos, asi como las condiciones de contratos:

Ejercicio 2016
Saldo
Concepto dispuesto Yltime vencimiento Garantias
Préstamos 44 388 2021 Personal
Polizas de crédito 2.162 - .
Efectos descontados . Renovacion anual Parsonal
Canfirming 15.071 Renovacion anial Personal
Factorng sin recurso 1.884 - Personal
63.515
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Ejercicic 2015
Saldo
Concepto dispuasio Htimo vencimiento Garantias
Préstamos 32.586 2020 Farsonat
Polizas de crédifo 79 - -
Efectas descontados 323 Renovacitn anual Personal
Confirming 13.089 Renovacion anual Parsonal
Factoring sin recurso _ 501 - Personal
46578

Los tipos de interés asociados a estos contrafos se realizan a tipos de mercado, similares a los fijados con
otras entidades bancarias.

El importe de intereses pagados por todas las sociedades del Grupo al Grupo BBVA duranta el ejercicio
2016 como retribucion de los coniratos mencionados anteriormente, v registrados en la cuenta de pérdidas v
ganancias consolidada, ha ascendido a 1.089 miles de euros {1.322 miles de euros en 2015),

25,  Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PwC por los setvicios de auditoria de cuentas
{incluyendo las cuentas consolidadas de a Sociedad) han ascendido a 90 miles de euros (2015: 81 miles de
euros),

El auditor principal presto otros servicios a la Sociedad por importe de 67 miles de euros en 2015,

Durarte el ejerciclo 2016 se han praducido facturaciones adicionales por airas sociedades que utiizan la
marca PwC relacionados con otros servicios prestados por asesoramiento fiscal por importe de 15 miles de
euros (9 miles de euros en 2015).

26. Hechos Posterlores

Tal y como se indica en la Nota 4.1.¢), a lo largo de los meses de febrero y marzo se han ido aleanzado

determinados acuerdos con entidades financieras para un proceso de reordanacion de la deuda del Grupo.
Dicho acuerdo y las condiciones suspensivas del mismo se detallan en la mencionada nota.
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ANEXOC |

A 31 de dicternbre

ACTIVO 2016 2045
Inmovilizado material 361.183 366,082
Ofros activas intengibles 12.748 14.674
Inversiones inmobiliaras 18.244 412
Activos inancleros no corrlentes 186 150
Aclivos por impuestos diferidos 61.443 57.391
ACTIVOS NO CORRIENTES 443,915 438.719
Existencias 101.924 121.795
Clientes y otras cusntas & cobrar 17,7 45,810
Instrumentos financieros derivados - 24
Otros activos financieros corrlentes 520 5.392
Otros acttvos corrientes 237 -
Efectivo v otros medios liguldos equivalentes 7.620 26,956
ACTVOS CORRIENTES 128.039 199.976
ACTIVOSE DE GRUPO ENAJENABLE CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA

VENTA 7025 .. 3120
TOTAL ACTIVO 578.979 641.815
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Capital social 17468 17.468
Prima de amisién 3487 387
Otraig reservas 48,924 4B8.924
Ganancias acumuladas 110.733 160.915
Diferencla acumulada de tipo de cambio 1,700 401
Menos: Acciones Propias {837 {1.028)
PATRIMONIO ATRIBLADO A TENCDORES DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

NETO DE LA DOMINANTE 178.275 227 (69
Imtereses minoritarios 1.668 17.106
PATRIMONIO NETO 181.543 244 175
INGRESOS DIFERIDOS 13.865 145.084
Recurzos ajenos 146,058 161,240
FPasivos por impuestos diferidos 26,156 21.417
tnstrumantos financierns derivados 61 54
Otros pasivos 1o corrientes 33.155 40.500
Pravigiones 1.916 2837
PASIVOS NO CORRIENTES 210.343 226148
Recursos alenns £9.870 42.146
Proveedoras y otras cuentas a pagar 103.286 108.375
Instrumentos financieros derivados 1.044 114
Provisiones 4.003 5.763
PASIVOS CORRIENTES o 168,203 156.398
PASIVOS DIRECTAMENTE ASQCIADOS CON ACTIVOS CLASIFICADOS COMOD

MANTENIDOS PARA LA VENTA 4,625 .
TOTAL PASIVO 397.036 34a7.640
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 578,979 B41.815
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ANEXO 1

CORRESPONDIENTES A LOS

Ejarcicie finalizado &
1 de diclembre

2016 2015
Irmporta neto de la cifra de negocio 194,928 278.065
Otros ingresos 6495 2,431
Varigsitn de existencias da productos lerminados o en eursa (450} (H.484)
Aprovizionamientos {90.842) {121.599)
Gastos por prastaciones g los empleados {86.096) {84.123)
Dotacldn a la amortizacion (24.191) {23.519)
Otros gastos (62.840) {69.080)
{Otras gananclasf/{pérdidas) natas B137 3,497
Diferencia negativa en combinaciones de negocios 12,2238 .
RESULTADO DE EXPLOTACION (42,635) (16.812)
Ingresos financieros it ] 56
Gastos financieros (7.284) {6.360)
Diferencias de cambio (nele) 408 565
RESULTADO FINANCIERO (5,797} {5.739).
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE LAS ACTIVIDADES QUE CONTINUAN {46.433) (22.651)
Gasto por impuesto sobre las ganancias 732 7.539
RESULTARO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS DE LAS ACTIVIDADES QUE
CONTINDAN {48.701) (15.012)
RESULTADO NETQ DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS {2.536) {200)
RESULTADQ DEL EJERCGICIO {51.237) {15.212)
Intereses minoritarios ~ beneficios/(pérdidas) {1.063) are -
RESULTADOD ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO NETD
DE LA DOMINANTE (s0,174) {16.188)

Ejercicis finalizado a 31 de

Ganancias/Pérdidas por accion de las actividades que contingan y de las interrumpidas

atribuible a los propiefarios da la dominanta
{expresado an Etros por accidn)

Ganancias hasicas por accion:
- De las actividades que contintan
« De las actlvidades Interrumpidas

Ganancias diluldas por aceion;
- [Je las actividades que confintian
- De las actividadas inferrumpldas

dicigmibre
2016 2015
{0,273 {0,085)
{0,015) (0,007)
(0.288) (0,093)
(0,273) (0,085)
{0,015) (.007)
{0.288) (0,083)
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1, Evolucion y resultade de fos negocios
a. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero

La actividad de Tubos Reunidos en 2016 se ha desarrollade en el contexto de una de las peores crigis del
sector. El colapso del precio del petrolen, que toco minimos en enerp de 2016 llegando a 27,6 USDibarril,
ha supuesto un descenso del 76% desde los niveles previos a la caida, lo que ha Hevado a fuertes
reducciones en las inversiones en el sector de la energla v, por consigulente, en la demanda de tuberia sin
soldadura.

L.as inversiones en perforacidn vy produccion de petrdles v gas han descendido alrededor de un 25% anual a
nivel global durante dos aiios congecutivos, asi mismo un gran nimero de proveclos de generacion de
energia, refino y petraguimica han sufride cancelaciones y retrasos.

Adicionalmente, la entrada en funcionamiento de nueva capacidad productiva en &l sactor, en linea con las
expectativas de crecimienio de demanda esperada previas a la crisis, ha llevado a un alto incremento de fa
competancia y, consecuenternente, & significativas caidas de los precios de 1a tuberia a nivel global,

Particularmente, el mercado Norteamericang, uno de los principates para Tubos Reunidos, ha sufrido una
mayar caida de demanda, con una disminucion del nimera promedio de plataformas de perforacion activas
de un 45,5% en 2016 y un 71,8% acumulado respecto a 2014, frente a la reduceion a nivel global de un
31.8% y un 55,5% respectivamente. Esta caida de la demanda se ha visto intensificada para los fabricantes
de tuberia por los ajustes de invenlarios realizados por los distribuidores,

Ante este contexto, en 2016 Tubos Reunidos ha continuado llevando a cabo un conjunto de actuacionss
transformacionales encaminadas a incrementar su posicionamiento competitive global:

Ha mantenido su estrategia de desarrollo y posicionamiento en productos de alto valor
afiadido;

¢ Tubos Reunidos finalizd ya en 2015 la ejecucion de las inversiones previstas en su plan
estralégico, contande con la cartera de nuevos productos de alto valor afadido ya
industrializada.

o Durante el afo 2016 el Grupo ha consolidado los procesos productives, ha implementado
una estrategia comercial enfocada a los nhuevos productos y ha obienido homologaciones
para nuevos clientes objetivo,

o El Grupe ha apostado por e desarrolle de nuevos aceros, tuberia especiat y procesos
productivos tecnologicamente avanzados, para dar respuesta a las cada ver mayores
exigencias en el sector de la energia y en los mercados internacionales.
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- Ha llevado a cabe acciones corporativas de crecimiento, aumento del Servicio vy
diversificacion en mercados estratégicos:

o La Compaifa ha extendido su presencia industrial v de servicio a Estados Unidos con la

compra del negocio de la compaiia norteamericana Rotary Drilling Tools Inc., obtiene asi
capacidades propias en Houston, para el procesado y acabado de su tuberia fabricada en la
planta de Amurrio, realizade anteriormente a través de terceros. Con ello e Grupo se
integra verticalmente hacia el cliente, ofreciendo una mejora de servicia, competitividad y
flexibilidad. RDT cuenta con un alto reconocimiento en el mercado por sus soluciones de
OCTG innovadoras y complementarias con las de Tubos Reunidos, por lo que 1a integracion
permite ampliar la gama de productos Premlum y realizar una mayor oferta de soluciones al
cliente final, & precio pagado por la adquisicién ha sido de 19,6 Millones de euros.

E! 13 de mayo de 2016, e Grupo inaugurd su nueva planta, Tubos Reunidos Premium
Threads, junto con su socio estratégico Marubeni ltochu Steel Inc. {MISI). Se ha iniciade asi
el roscado de tuberia OCTG de alto valor afadido fabricada en la planta de Amurrio, con
roscas Frarmiom de JFE Steel Corporation. Tubos Reunidos accede ahora a nuevos
segmentos de productos aspeciales v mercados geograficos, con una propuesta de valor
diferencial y tecnologia de primer nivel. La nueva planta estd trabajando al cien por cien de
sU capacidad, segOn fo previsto para su primera fase. Fl Grupo Tubos Reunidos junto con
su socio MISI han oblenido un importarte pedido en 2016 para una peirolera independiente
en Egipto que incluye 11.000 TMs de tuberia de alto valor afiadido de Tubos Reunidos, que
sera roscada en TRPT. Este pedido a entregar en un pariodo aproximado de dos afos, es
uno de los mayores de OCTG que Tubos Reunidos ha tenido en su historia y el primero con
roscas Premium,

- Hafinalizado su estrategia de concentracidn en ef negocio de tuberia:

Q

e}

En julio de 2016, el Grupo anuncié la desinversion, junlo con el resto de accionistas de su
negacio de automocion, de la totalidad de sus participacionas en las cornpafiias Inauxa y
EDAL El precio de compra ha ascendido 2 33 millones de euros, y ha supuesto una
plusvalia en los estados financleros consolidades de Tubos Reunidos de 4 millones de
euros, asi como una enfrada de fondos de 15,9 millones de euros.

Tuhos Reunidos ha considerado el negocio de distribucion nacional de la fitial Almesa como
actividad interrumpida mantenida para la venta.
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- Ha continuado con la sjecucidn de su Plan de Eficiencia y Transformacion: desde al inicio de
la crisis, Tubos Reunidos ha activado todas las medidas de flexibilidad oparativa para adaptar fos
costes a los menores niveles de demanda, Adicionalmente, ha venido ejeculando un plan de
chogue y competitividad con &l objeto de incrementar ia eficiencia y reducir estructuralmente la base
de costes del Grupo. Las medidas incluyen, entre otras:

O

Puesta en marcha de expedientes temporales de regulacion de empleo vy reduccidn de
plantilla, reducciones de sueldos del Consejo v del Equipo Directivo.

Reorganizacion interna con el objetivo de unificar criterios en el Grupo, conseguir sinergias
y mejorar la acgidn comercial findustrial,

Programas de eficiencia y mejora de productividad en todos los procesos operativos e
industriaies,

Aceleracion en la curva de aprendizaje de los nuevos procesos y productos con ohjetivos de
reduccion de mermas y reprocesos,

Reduceion y optimizacién de la estructura.

Optimizacion de procesas de compra y renegociacion de todos los elementos de la cadena
de suministro.

Redefinicion de los procesos logisticos y de transportes Internos y externos.

Implementacion de un plan de ahorro de costes en fodas las lineas de gastos fijos y
variables.

En el final de 2016 e inicio de 2017 se ha producide una rapida recuperacion de la inversidn en las
tecnologlas no convencionales de perforacion y produccion de petrdleo y gas en Estados Unidos y Canada
{shale) apoyada por 1a sublda de los precios del petrdleo y el gas, asi como por las mejoras da efictencia y
competitividad de éstas. EI nimero de plataformas de perforacion activas en este mercado se ha
recuperado un 82% a 31 de diciembre de 2016 (815 plataformas activas) y un 142% a 17 de febrero de
2017 (1.082 plataformas activas), respecto de los minimos alcanzados el 27 de junio de 2016 (447
piataformas activas).

El contexto de mercado favorable en el final de 2016, e mejor posicionamiento de Tubos Reunidos iras 1as
actuaciones realizadas durante la crisis y la aprobacidon por parte de la Union Europea de medidas
antidumping a la tuberla china de gran diametre en Europa, han permitido que el Grupo haya terminado el
ejercicio 2016 con una cariera pendiente de facturacion un 69% superior a |2 de 31 de diciembre de 2016,
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Los cambios producidos en el ejercicio 2016 en el perimetro de consolidacion del Grupo Tubos Reunidos
incluyen la adguisicion del negocio de {a compaiiia norteamericana RDT, ef inicio de actividad de la planta
de roscado TRFT y i3 desinversion del negocio de automocion. Los resultados obtenidos por [a venta del
negocio de awtomocién en julio de 2016, se presentan como Operaciones Interrumpidag en la Cuenia de
Resuitados Consolidada del Ejercicio. Asi mismo, €l negocio de distribucion nacionat de la filial del Grupo
Almesa, ha sido reclasificado como actividad interrumpida mantenida para la venta, en linea con 1o previsto
en el Plan Estratégico de desinversion de los negocios no estratégicos.

El importe neto de fa cifra de negocio de Tubos Reunidos en el gjercicio 2016 ha disminuido un 29,8%, por
el entorno en el segmento de petrdleo y gas, por las menores inversiones en proyectos de generacion de
energia, refino y petroquimica y la mayor competencia quae ha afectado a los precios.

Los resultados obtenidos de los esfuerzos realizados para adaptarse al entorng, no han compensade los
efectos de la fuerte calda de volumenes vy los reducidos pracios, que han impactado en los margenes
operativos por la menor utilizacion de la capacidad de produccidn v que han llevado al Grupo a obtener en
el conjunto del aho, un imporle negative de EBITDA (*) de 15,5 millones de euros, asi como un resuliado
negativo de 50,2 millones de euros,

(*) Calculado como resultado de explotacion mas gasto por amortizacion mas deterioro de inmovilizado
malerial

b.  Cuestiones relativas al medioambiente y personai

En el Area de Recursos Humanos, et afio 2016 se ha desarrollado en un contexto de necesidad de
contencidn del gasto y de adaptacion a los niveles de actividad y demanda.

Entre olras medidas, la Compania ha implementado reducciones de susidos del Consejo v del Equipo
Directive, ha puesto en marcha expedientes temporales de regulacion de empleo v ha reducido 1a plantiia
activa en Tubos Reunidos Industrial vy en Productios Tubulares. Simultaneamente, en dichas plantas se ha
mantenido el plan de rejuvenecimiento de fa plantilla mediante jubilaciones parciales con contrate de relevo.

Tubos Reunidos ha creado empleo con la apertura de su nueva planta Tubos Reunidos Premium Threads v
tras fa adquisicion del negocio de ta compania norteamericana Rotary Drilling Tools que cierran el ejercicio
2016 con 36 y 56 empleados respectivamente a 31 de diciembre de 2016,

En el ambito de la formacion, de nueve en 2016 se ha cumplido el plan de incremento de Jas horas
dedicadas a ta Prevencion de Riesgos Laborales, asunto prioritario en todas las actuaciones del Grupo
Tubos Reunidos, v las ditigidas tanto a la polivalencia y flexibilidad laboral como a Techologia v Servicio al
Cliente con cbjetivo de dotar a la plantilla de la polivalencia necesaria que permita afrontar con mayores
garantias y eficacia tanto los requerimientos de los clientes como la adecuacion necesaria que conlleva la
fluctuactsn de la demanda.

Para el Grupo Tubos Reuridos sigue siende un objetive prioritario la Prevencién de Riesgos Labarales v el
respeto por el Medio Ambiente, buscando un equilibrio entre su aciividad v el Desarrollo sostenible,
incorporando las herramientas que permitan avanzar hacia la mejora continua.
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En Tubos Reunidos Industrial, dentro del capitulo de Prevencién de Riesgos Laborales, destacar que 2018,
al igual que 1os afos 2014 y 15, ha sido uno de los mejores afios en cuanto a ratios de prevencion de la
historia apoyado en la definitiva consolidacion del proyecto para la Mejora de la Percepclon del Riesgo para
Mandos. Se ha superado asimismo la auditoria interna del Sistema de Gestién de la Pravencién segln la
norma OHSAS 18001,

En Productos Tubulares se ha superado la segunda auditoria de seguimiento de la certificacion de su
Sistema de Gestion Integrado (Calidad, Medio Ambiente y Prevencion) en conformidad con los requisilos de
las normas (80 9001:2008; 150 14001:2004 y OHSAS 18001: 20047.

2, Liquidez y recursos de capital

La gestion de la Compafiia durante el ejercicio se ha enfocado en un estricto control de ia caja, optimizacion
del circulante y refuerzo de la liquidez,

A diciembre de 2016 la deuda financiera neta asciende a 194,7 (**) millones de euros, 26 millones de euros
superior & la del 31 de diciembre de 2015 (***).

(**) Calculada como recursos ajenos (sin tener en cuenta préstamos con entidades vinculadas) menos otros
activos financieros corrientes, v efectivo y ofros medios liquidos equivalentes.

(“"“} A estos efectos, los datos de deuda financiera neta a 31 de diciernbre de 2015 han sido calculados
como recursos ajenos (sin tener en cuenta préstamos con entidades vinculadas) menos otras activos
financieros corrientes y efectivo y ofros medios liquidos equivalentes. El importe resuitante se ha
incrementado en 1,6 millones de suros, siendo este importe |a tesoreria neta del segmento de autorocion a
31 de diciembre de 2015,

El capital circulante (™) del Grupo ha ascendido a diciembre de 2016 a 30,6 millones de euros,
suponiendo una disminucién de 43,9 Millones de euros respecto a diciembre de 2015,

(™) Calculado como la suma de las existencias, los saldos con clientes menos la cifra de proveedores,
remuneraciones pendientes de pago, saldos acreedores con administraciones plblicas y anticipos de
clientes.

Los pagos por inversiones en &l negocio de tuberia, contratadas tanto en este gjercicio como principatmente
ah anteriores, ascienden a un importe de 253 millones de suros, de los cuales 11,3 millones de euros se
han destinado a la nueva planta de roscade TRPT. Una vez finalizado en 2015 el plan de inversiones de
150 millones de euros en nuevos productos y procesos mas compefitivos iniciado en el afio 2012,
suponiando una significativa reduccidn de pagos por inversionas para los proximos afios. La venta del
Segmento de automocion ha supuesto en ef afio un ingreso de 15,9 millenes de euros durante el tercer
trimestre de 2016. Asi mismo, el Grupo ha realizado un desembolso de 19,6 millones de euros por la
adquisicion del negocio de RDT,

Tubos Reunidos ha renovado los vencimientos de préstamos y lineas de crédito a largo y a corto plazo
durante e} ejercicio 2016 conforme al plan previsto,

]
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{En miles de euros)

El Patrimonio neto del Grupo asciende at clerre dal gjercicio a 182 millones de euros, con unos activos
totales de 579 millones de euros,

Tal ¥ como se detalla en la nota 18 b) de fa memoria consolidada del ejercicio 2016 vy en la pagina web de
Tubos Reunidos, e plazo medic de pago a los proveedores es de 79 dias. La Sociedad ha puesto en
marcha una serie de medidas que estan destinadas principalmente a la identificacion de las desviaciones a
través del seguimiento y andlisis periddico de las cuertas a pagar con proveedores v de la revision de los
procedimientos internos de gestion de proveedores y de las condiciones definidas en las operaciones
comerciales sujetas a normativa aplicable.

3.  Principales riesgos e incertidumbres

En la Memoria de Ias cuentas anuales consolidadas, presentadas y formuladas por el Consejo de
Administracion, de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad, se describen en detalle jos
principales riesgos e incartidumbres de los negocios del Grupo.

4, Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

£l 7 de febrero de 2017 Guillermo Wlacia es nombrado Vicepresidente Ejecutive para liderar la ejecucion del
Plan de Eficiencia y Transformacion asi como el Plan Estratégico de la Compania, inicidndose una nueva
etapa en ¢l Grupo.

Tal y como se indica en la nota 26 de la Memoria, el Grupo estd eh un proceso de reordenacian de su
deuda bancaria.

5. Informacion sobre la evolucion previsible de la entidacd

Tubos Reunidos ha iniciade el ejercicio 2017 dejando atras lo peor de ka crisls vivida en el sacior. Desde su
inicio, el Grupo ha levado a cabo un cambio que le permite estar mejor preparado tanto para resistir los
ciclos como para oblener un mayor crecimienio en ta recuparacion.

Las lecnologias no convencionales en Estados Unidos, y mas intensivas en demanda de tuberia sin
soldadura, estan liderando el crecimiento de ta demanda en ol sector. Los precios en este mercado estan
también ascendiendo significativamente por encima de los observados en los costes de las malerias primas.
L.a Compania obtuvo un alto incremento de fos pedidos en el cuarto trimestre de 20186, que se ha mantenido
en el inicio de 2017, principalmente en el mercado de petrdleo v gas en Norteamérica v en el segmento de
tuberia de gran didmetro en Europa, lo que le permitid cerrar 8l ejercicio con una cartera pendiente de
facturacion un 69,2% superior a la del final del aiio 2015,

Tubos Reunidos considera que la estabilizacidn de los precios del petrdleo v las mejoras de competitividad
generalizadas en al sector energetico van a permitir una reactivacidn de fas inversiones y proyectos en los
segmentos de generacidn de energla, refino vy petroguimica, asi comeo un reequilibrio entre la oferta v la
demanda de tuberia con el consecuente incremento de los precios.
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Fartiendo del contexto actual de mercado, de las forialezas del Grupo y de la continuidad en la ejecucion de
sus objetivos estratégicos y del Plan de Eficiencia y Transformacion, Tubos Reunidos esperar mejorar de
forma significativa los resultados en el primer trimestre de 2017, asl como en el conjunto del afio con
respecto al ejercicio 2016,

Con la incorporacién de Guillermo Ulacia como Vicepresidente Ejacutivo desde el 7 de febrero de 2017, se
abre una nueva etapa en Tubos Reunidos. El nuevo maximo responsable ajecutive de la Compafia liderara
la implementacion y desarrclic de un nuevo modelo de empresa -con el cliente en &l centro de gravedad de
la misma- que incorporara las nuevas tecnologias de fabricacion avanzada para dar un paso mas en la
estrategia de la Compafia de afianzarse como un socio competitive y de valor afiadido para sus clientes en
todo el mundo.

6. Inversiones y actividades de 4D+

El afo 2016 ha sido un afo caractetlzado por la contencion en el esfuarze inversor del Grupo una vez que
en 2015 se termind de ejecutar el plan de inversiones en nuevos productos v procesos productivos objativo
del Plan Estratégico de Tubos Reunidos.

De este modo, las conirataciones de nuevas inversiones en el gjercicioc 2016 se han centrado en las
necesidades de mantenimiento, cumplimiento de normativas medicambientales vy de Seguridad vy
Prevencion, asi como a los provectos abiertos de investigacion y desarrollo.

En Tubos Reunidos Industrial, las inversiones en desarrollo de producto se han centrado en la ampliacion
de gama y oferta de Proprietary Grades de OCTG al mercado.

En Productos Tubulares, dentro de las actuaciones relacionadas en el aparatado de seguridad e higiene
cabe destacar en |2 el acondicionado de fitmes y vigles tante en interior y exterior de planta, la adecuacién
de maguinaria existente al RD1215/27 v Iz colocacidn de sisternas de control de carga en puentes gria.

En lo relativo a los proyactos de investigacion y desarrolle en Tubos Reunidos Industrial éstas se han
centrado en la ampliacién de gama, tanto de dimensiones como de tipos de acero, con el desarrollo de
Proprietary Grades del Grupoe en OCTG, con el objelo de servir a los clientes con productos mas
competitivos y de mayores prestaciones. En Productos Tubulares, se ha continuade con dos proyectos
abiertos para la ampliacién de gama dimensional (IM BERRI aprobado en convocatorias por CDTi y
Hazitek) y para el desarrollo de procesos de laminacion Pilger con nuevos materiales (NEW_MAT aprobado
por COTIi). Entre ofros, en 2016 se ha consegquido larminar por primera ver tuberia de 26" dentro del proyecto
de I+D+ DIM_BERRL

7. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

Durante el afo 2016 las Onicas operaciones con acciones propias que se han realizado han sido en el
marce del Contrato de Liquidez. Tanto las condiciones del contrato, como el detalle de las operaciones
cancretas realizadas, han sido informados debidamente a la CNMV vy se pueden consultar en la pagina web
de dicha entidad. Como resumen, durante 2016 se han comprade 6.093.224 acciones propias y se han
vendide 6.243.948, con un saldo de autocartera a 31 de diclembre de 412.024 acciones,
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DOMICILIO SOCIAL
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A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
CLAGE B

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la 'aomedad

Facha de Githna
maodificacién

[ 04/02/2008

] " Nimera de
Capital social (€) Niimeto de acciones derechos de voto
T 4e6. 088 00 174 680.888 174.660.568

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

st []

ne  [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a fa fecha de

clerre del gjercicio, excluidos los consejeros:

Milmearo do Nimero de % sobre el total
Nomhbre o denaominzeién soclal del acclonista derechos de derechos de de derechos
vutu direcios volo indirectos de voto
DONA CARMEN DE MIGUEL NART 1 6666218 a 3.82%
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3.33%
"DON EMILIOY YBARRA CHURRUGA 0 5.819.474 3,33%
' DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO 7.870.573 3.583.770 8,56%
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. a 25.975.018 12,87%
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGHC, S.A. 0 15.793.447 8.04%
ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA L EQUERIGA PUIG 0 $7.857 683 10,22%
Nomhbre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacién ’LT::;;O?
titetlar indirecto de la participasion sacial det Htular directo de la participacién e vota
‘DON SANTIAGO YBARRA CHURRUGA SATURRARAN 5.819.474
OON EMILIO YBARRA CHURRUCA ELGUERQ. & A. 5.810.474
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS 900.335
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DON GUILERMO BARANDIARAN OLLEROS 569 484
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARGO "DONA MARIA BARANDIARAN OLLEROS 572.860
' DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DONA ALEJANDRA LUCA DE TENA OYARZUN 1,282
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO GUESINVER, SICAY 5.A._ 1.040.000
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARG VIKINVEST SICAVE A, 497 460
"DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARG GESLURAN 8L 2.400
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. BANCO INDUSTRIAL DE BILBAQ, S.A. 25.975.018
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. EQMC EURQPE DEVELOPMENT CAFITAL FUND 1320418
PLC
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIC, S.A. aMe 8L 8315637
| NMAST ASSET MANAGEMENT SGIC, S A, EQMC FIL 238,148
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGHC, S.A. QMC It IBERIAN CAPITAL FUND FIL 13.403,346
ACCION CONGERTADA GRUPO ZORRILLA DON ALFONSO ZORRILLA DE LEQUERIGA PUIG | 1,925 946
LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA "DORA MERCEDES PUIG PEREZ DE GUZMAN 10,153 899
LEQUERICA PUIG
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LEQUERICA PUIG

LE e

e
el tjt;lear diraete de la partic da vots
ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA £8 ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946
LEQUERICA PUIG |
ACCION CONCERTADA GRUPC ZORRILLA {RILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946
LEQUERICA PUIG
"ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA ILLA DE LEQUERICA PLIG 1.925 946

LAS -
Indigue los mowmlentos en la estructura ac:cmnarla! mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A 3 Complete los siguientes cuadros sabre los miembros del consejo de administracion de |a sociedad, gue

posean derechos de volo de las acciones de la sociedad:

o Namero de MNamero de % sobre al total
Mombre o denaminaclén social del Consejera derechos de derechos de de derechos
voto diractos vato indirectos de vafo
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERD 100 o] 0,00%
ll_DCJN FNRIQU CJRTC)GARFZERO ZORRILLA LEQUERICA 806,346 1} 0,46%
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA " ol 8224 0.00%
DON JORGE GABIDLF\ MENDIFTA 245000 25.576 0,15%
DON ALFONSCJ HAHAND!ARAN OLLEROS 900.335 2.400 0,52%
"DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA FUIG 1,925,946 0 1,10%
Mormbra o denomtinacién social del A travéa de: Nombre o denominacion thlr:l;:r;ﬂ:;e
titular indirecto de fa parficipacidn social dei tituiar directo de |a participacion de voto
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA 80TA DON ALBERTCO DELCGLAUX GAYTAN DE AYALA i 4112
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA RORA ALEXIA DELC‘ELAUX GAYTAN DE AYALA 4112
DON JORGE GABIOLA MENDFFTA BONA MARIA BELEN BARAINCA VICINAY 25144
“D‘DN JDRGF G‘:AB!OIMA MENDIETA BON JORGE GABIOLA BARAINCA 144
"BON JORGE GABIOLA MENDIETA DONA MARIA GABIOLA BARAINCA 144
DON JORGE GABIOLA MENDIETA DORA MARTA GABIOLA BARAINCA 1;'54
DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS GEé-LURAN “Sl 2400
l % total de derechos de voto an poder del consejo de administraciin | 2.23% |

Complete los siguientes cuadros sobre |os miembros del consejo de administracion de la sociedad, gue

posean derechos sobre acciones de la sociedad

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole famifiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en ta medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo gue sean escasamente relevanies o deriven det giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su casq, las relaciones de indple comercial, contractual o sociotaria que existan entre
los tilulares de participaciones significativas, v la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente

retevantes o deriven del giro o frafico comercial ardinario;

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que a afecten segin lo establecido
en iag articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemenie v

relacione los accionistas vinculados por el pacto;

S[[::j

No@



Wi‘mgg“ggﬁcertadas entre suﬂ&cgr&aﬁlﬁﬂgﬁam

Indique

noce la existenci
describal; :

si [X]

Porcentaje de capital social afectado: :
BrMHbg'sdnpclon de! conciert
ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO BARANDIARAN

Intervinientes acclon conceriada

CGESLURAN &L
VIKINVEST SICAVS A.
GUESINVER, 5ICAV 5.4,
DORA ALEJANDRA LUCA DE TENA OYARZUN

"BONA MARIA BARANDIARAN OLLEROS
DON GUHLERMO BARANDIARAN OLLEROS

DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

Porcentaje de capital social afectado:10,22%
Breve descripcion del concierto:

ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG

Ihtawinlenteq acclon concertada
DONA PILAR ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
OONA MERCEDES ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

"DONA MERCEDES PUIG F'EREZ! OE GUZMAN

 BHON ALFONSO ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos paclos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

EL PORCENTAJE DE GAPITAL AFECTADO POR LA ACCION CONGERTADA TAGITA GRUPO BARANDIARAN SE HA VISTO
INCREMENTADO DEL 6,42% AL 6,56%, LO GUAL 5E NOTIFICO A LA GNMV £L 1 DE MARZO DE 20146,

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el controf sobre la sociedad
de acuerda con el ariculo 4 de ta Ley del Mercado de Valores, En su caso, identifiquela:

SID NGE]

l Observaciones

A8 Complele los sigutentes cuadros sobre la autocartera de la sociedad;

A fecha de cierre del ejercicio:
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LI T 44 024 UL U gy,

icion Mimero de seatones directas
412,024
412 024

I Total:

Detalle las variaciones significativas, de ac:uerdca con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el sjercicio:

| Expilgue las varlaciones significativas I
A) ELT DE ABRIL DE 2016 5E COMUNICO A LA CNMV LA ARQUISICION DE 1.645.883 ACCIONES (0,54%).

B} EL 2 DE NOVIEMBRE DE 2016 SE COMUNICO A LA CNMY LA ADQUISICION DE 1.634 787 ACCIONES (0,88%)

A9 Detalle las condiciones vy plazo del mandato vigente de ia junita de accionistas al consejo de
adminisiracion para emitir, recomprar o fransrnitir acciones propias.

LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 29 DE JUNIO DE 2016 ADQPTO EL SIGUIENTE ACUERDQ: AUTORIZAR LA ABLNSICION
DE ACCIONES PROPIAS POR LA SOCIEDAD Y SUS SOCIEDADES FILIALES, MEDIANTE CUALQUIER MODALIDAD DE
ADQIUISICION, HASTA EL NUMERQ MAXIMO DE ACCIONES PERMITIOD POR LA LEGISLACION MERCANTIL VIGENTE, POR
UN PRECIO EQUIVALENTE AL DE COTIZACION A LA FECHA DE REALIZACION DE CADA OPERACION, CONCEDIENDO LA
AUTORIZACION PARA UN PERIODO DE CINCO AROS Y DEJANDO SiN EFECTO, EN LO NO EJECUTADO, LA AUTORIZACION
CQONCEDNDA EN LA JUNTA GENERAL DE FECHA 7 LE MAYO DE 2015,

A.9.his Capital flotante estimado:

[ Capltal Flotante estimado ] 49,00

A0 Indique si existe cualguier restriceidn a la fransmisibifidad de valores yio cugiquier restricecién al
derecho de voto. En particular, se comunicara ta existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar Ia toma de control de Ia sociedad mediante g adquisicion de sus acciones en el mercado.

SFL__[ No

A1 Indigue si ta junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en ta Ley 6/2007.

st [T Mo [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y [os términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A2 Indigue si la sociedad ha emilido valores gue no se negadcian en un mercado regulado comunitario.

SID ND[XI

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.
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!B} JUNTA GENE
B.1 indique v, en su caso detalle, si existen ditadar 'regimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (L3C) respecto al fucion de la junta general.

st ]

CLASE &7

2.2 Indiaue v, en su caso, delalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (L3C) para la adopecion de acuerdes sociales:

si [] No [X]
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
8.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la scociedad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tuteta de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos |

LAS NORMAS APLICABLES PARA LA MODIFICACION DE ESTATUTOS 50N LAS PREVISTAS EN LA LEY DE SOCIEDADES DE
CAPITAL SIN NINGUNA ESPECIALIDAD AL RESPECTO.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en & gjercicio al gus se refiere el
presente informe v los del ejercicia anterior:

- - Datos de asistencia
Fé}:ﬂa junta %de pr_esenc:ia % en . % voto & distancla Total
general fisina rapresentacion Voto electrénico Otros
0TI0B/2015 28,84% 12,00% Tee0w | 0.00% T p18a%
29/06/20186 32.26% 30.47% 0.00% 0.00% T 80.43%

B.5 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que estabiezca un nOmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

SiE:] Nn

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo vy otra informacién sobre las juntas generales gue deba panerse a disposicion de log
ascionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

LA DIREGCION DE LA PAGINA WEE DE LA SQCIEDAR ES WWW.TUBOSREUNIDOS.COM, Y LA INFORMACION SOBRE
GOBIERNOG CORPORATIVO SE INCLUYE EN Bl AFARTARQC INFORMACIGON PARA ACGIONISTAS E INVERSORES

| CTESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

.1 Consejo de administracion
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Namero miximeo do congejeros

Namere minimo de consejeros

c.1.z2 Com@i@&%%}ﬁuieme cuadro son

Nombre o Catagorfa Facha Fagha
denominacién Representante del E?a:’ga en Primer Dltimo P:;me'dlmfizntu
ial def consejera coOnsejera consejo nomtr. nomb. & glecclan
NEISEE JOSE Dominical CONSEJERQ 30/01/2008 [30/05/2013 | AGUERDO JUNTA
ESTEVE ROMERD GENERAL DE
DON ENRIQUE “Dominical “|28/052002 ER
PORTOCARRERD GENERAL DE
ZORRILLA LEQUERICA ACCIONISTAS
DON ROBERTO Independisnte | CONSEJERO  |03/08/2009 [30/05/2013 | AGUERDE JUNTA
VELASCO GENERM, DE
BAREROETABENA ACCIGNISTAS
DON PEDRO ABASOLD Cro Externo | PRESIDENTE 16/08/1999 |30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
ALBONIGA GENERAL DE
ACCIONIBTAS
DOM ALBERTO JOSE Otro Extarno | CONSEJERD  |28/05/2002 [30/D5/2013 | AGUERDO JUNTA
DELCLALX OE LA 8OTA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JORGE GABIOLA Otro Externe | CONSEJERO RO/05/2013 |30/058/2013 | ACUERDO JUNTA |
MENDIETA GENERAL DE
ACCIONISTAS
BN EMILIC) YBARRA Dominical VICEPRESIDENTE [T6/08/1909 [30/05/2013 | AGUERDO JUMTA
AZNAR 1 GENERAL DE
ACCIONISTAS
GON ALFONEO T bomitical | CONSEJERD 27/09/2013 |27/08/2013 | COOPTACION
BARANDIARAN
OLLEROS
LERA ANA ISAREL independiente | CONSEJERD 07/06/2015 |07/05/2015 | ACUERDO JUNTA
MUNOZ BERAZA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LETICIA ZORRILLA ‘Dominical "CONSEIERO 7R/06/2004 130/05/2013 § ACUBROO JUNTA
£ LRCUBRICA BLIG GENERAL DE
ACCIONISTAS
OMC DIRECTORSHIPS, | DON JACOBC | Dominlcat CONSEJERO 0B/05/2014 1DB082014 | ACUERDO JUNTA
5.1 LLANZA GENERAL DE
AGCIONISTAS

LN

mero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujelo a informacian:

Noinbre o denominacion social det consejero

Catogoria del consajero
ah al moments de cese

Fecha de baja

DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO

Independiente

29/08/2016

'DON LUtS ALBERTO MARAS ANTON

Independiente

29/08/2016

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

GONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES



um Nombre o denominacton gdelacsiopls flgativo a

T ‘ﬁjen representa o que b rigp it o nto
1 BAR CAYA ARGENTARIA, 5.A,

DA GRUPQ ZORRILLA LECIUERICA,

QUE CARRERO ZORRI)

DON EMILIO YBARRA AZNAR i DG}J EMILIO YBARRA CHURRUCA
DOMN ALFONSO BARANDIARAM DLLERD$ JOAGUIN GOMEZ DE OLEA MENDARD
DOMN LETICIA ZORRHLLA DE LEQUERICA; ON CONCERTADA GRUPQ ZORRILLA LEQUERICA

QM@%&:@%T“&RSHW& sL i

Ndmero tofal de consejeros daminicales g
54 55%

% sobre ¢l total del consejo

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre ¢ denominacion del consejero:

DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA
Perfil:

Catadratico de Economia Aplicada en la Universidad del Pais Vasca (UPVY), en ta que ha sido profesar de
la asigratura “Sistermna Financlero Espanol” y del Master de la UPV “Integracion Econdmica Europea” .

En ta actaglidad es miembro del Conseaja de Administracién de [dom, Consejero y miermbro de la Cornision
de Auditoria de Petronor, asi como Congejero de Bankoa.

Anteriormente ha sido Consejero y miermbro de la Cornisitn Ejecutiva y de Auditoria de Repsol, Presidents
de la Sociedad de Capital Riesgo del Pals Vasco, Consajero dal Ente Vasco de la Energia (EVE), Director
de Industria v Comercio [nterfor de fa Camara de Comercio de Bilbao, Director General de & Feria
internacional de Bilbao, Director Gerente dal Circulo de Empresarios Vascos, Director Gerente de 1a Zona
de Urgente Reindustrializacion del Nervidn y Director Gerente de la Sociedad para ia Reconversion v
Promocidn Industrial del Pais Vasco.

Asi mismo es aufor de numeroses libros sobre economia vy de numerosos ariculos cientificos sobre
politicas de promodcién industrial, economia vasca vy politics econdmica.

Nombre o denominacién del consejero:

DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA

Perfil:

Licenciada en Econdmicas por la Universidad de Zirich (Suiza). master en Executive MBA Universily of
Chicaga, Miembro del Comité Asesor de la Universidad de Chicago. Mieimbro de la Junta WF (International
Women Farum) y Mismbro det Consegjo Asesor de Spain Start Up.

Ha realizado cursos de formacién para conssjeros y goblerno corporativo en ef Institido de Conseleros v
Administradores (ICA), asi como en &l IMD, Suiza "High Performance Boards”.

Ha desarroffade su carrera en el mercado financiers trabsjado en Memy! Lynch en Suiza, Inglaterra,
Estados Unidos vy Espana. Ha dirigide equipos y formado pante del comite de direccidn tanto en Zarich
como en Madrid, Postedormente, didgid un Family Office en Espana. Como resultado de esta carrera
internacional, habla siete idiomas.

Desde Junio de 2008 o8 Consejera Independiente v Presidente def Comite de Auditoria da NATRA, B.A,
Asi mismo es Consejera de ofras sociedades no cotlzadas.
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Nombre o denominacién del cg
DON JORGE GABIOLA MENDIE
Parfil: ‘

£ M& #Bofiddo en ejercicio con dadi
- Llcanciado en Derecho por la

upn Tubos Reunidos,
de Deusto.

Inicid su camera profesional en la divisidn de auditoria de Arthur Andersen, pasando despuds al
deparfamento legal vy fiscal de la misma firma. En 1986 se incorpora 8 Tubos Reunidos donde asume
diversas responsabilidades, hasta que en 1996 e nombrado Secretario del Consejo de Administracion
de ta saciedad matriz, cargoe que sigue ocupando en la actualidad y deade &l afio 2009 corno autonomo
independiente sin relacion laboral ni de cardctar efecutive con ia Sociedad. Ademas es Secratario de la
Caomision Dalegada, de la Comision de Auditoria y da la Comisitn de Nombramientos y Retribuciones. ha
sldo tambidn Secretarlo y Vocal del Consejo de Administracidn de las Sociedades def Grupo, Productos
Tubulares y Almacenes Metalirgicos,

Estd inscrito en &l registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) coma no gjerciante,

Namero {otal de consejeros independlentos i 3

9% total del consejo T ey, |

Indique si algtin consejero callficado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el iHtimo ejercicic, una relacién de negocios con la sociedad
o con cualguier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

NO

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razonas por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNQS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallardn los motivos por 10s que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejera:

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA
Sociedad, directivo o accionista con el gue mantiene el vinculo:
DN rrwmmmn romenn e
Motivos:
No es ejscutive ni dominical, y no puede sar calificado como independiente por llevar mas de 12 afos

continuados como Gonsejaro de la Sociedad, En consecuencia, se le incluye en este categoria de "otros
externos”,



Nombre o denominacidn socia

DON ALBERTQ JOSE DELCLA

Sociedad, directivo o accion

L LATRON e oo oo

Mbﬂvos:

OL3523510

P. Alberte Delckawy, on marzo de 2014 dejd de representar al accionista significative que propuso su
nambramiento, continuande como Conseajero de ls Sociedad. No es consejero ejecutivo y, de acuerdo con
la Ley de Sociedades de Capital no puede ser calificado como consejaro indepandiente por llevar como
consejere de la sociedad durante un periodo continuado superior a 12 afios. En consecuencia se le ha

incluido en la categoria de "otros externos”.

Ndamero total de otros consejoros oxtornos

“'-% total def conselo

18,18%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria

de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
vltimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Namero de conzejeras % sob?ﬂ el total de consejeros de cada tkpnfg;_";
Elercicie | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Elerciclo Ejercicio
2016 2015 2014 2013 2016 2013 2044 2013
Ejacu;i;: B D o| 0 1] 0,00% 0.00% {.,00% 0.00%
" Dominical 1 7l il 1 9,09% 769% 1 900% |  10,00%
Independlente 1 2 0 op QDQ% 15’53% WMWﬂ.OU% DOD%
""Otras Externas 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% | 0,00%
o 2 3 1 1 18.18% 23.08% 800% | 10.00%

C.1.5 Expligue las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar inciuir en el consejo
de administracién un nomero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres v hombres,

L

Explicacion de las medidas

de género y velar para que &l provearse de vacantes los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicttos gue
obstaculicen la selecclon da consejeras, y busque deliheradamente candidatas que relnan af perfil exigido.

En ase sentide, en Mayo de 2015 se incorporarcn af Consejo de Administracién de la Sociedad, come Consejeras

indepandienies, Dofia M* Luisa Jorda Castro y Dofia, Ana Isabel Mufioz Beraza, st bien la Sra, Jorda presentd su case
valuntario el 29 de septlambre de 2016 por razones de dadivacion profesional,

De lodas formas, &l numera de Consejeras reprasentan al 31 de diciembre de 2016 el 18,2 por clento del tolal dal Consejo,

franle al 9% dos afios antes.

C.1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido 1a comision de nombramientos para
gue los procedimientos de seleccion no adoiezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
selaccidn de consejeras, v la compafia busque deliberadaments e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional bussada:

1a



{} {fEplicaciongpiag medidas T l
teccion llevado a cabo Em éD‘.l\ ; rata(:lén de dos nuevos mlem&rﬁéﬂéﬂ'ﬁbﬁﬁﬂa‘éﬂ#ﬂm‘én de
elribuciones dio |rﬁlrurf | asekor axlemo para (A bisquada delibarada de mujeres que
détaral partil adecuado. :

se hayan adoptado, sea escaso 0 nulo el
ustifiquen:

Cuando a pesar de las medidas
namero de consejeras, expligue

u fm% ]

Como se ha indlcado anteriormeante, el numero de Consejeras representan et 18,2%

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisidon de nombramientos sobre la verificacién del
cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el numero de consejeras represante,
at menos, al 30% del total de miembros det consejo de administracidn.

| Explicaﬂlén de las conclusiones I

"‘La Cnmislén de Nambramlanma y Retnbucxunes e ha mamfﬁslaﬁo exprasamenle, ha dajade constanata en acla y ba
Llransrtide al Consejo, que e todo caso vela para que al proveerse de nuavas vacanies an el Consajo o aquipo direclivo,
cuando llega el caso, el proceso de selaccidn no adolezca de sesgos imphiciios que obstaculicen la selecckin de mujeres.

Refigjo de lo indicado anteriormente, es que en el proceso de selencidn de dos nuevos miermbros del Consejo Hevado a cabo
an 2015, At que se ha hecha referencia antariormante, se dieron instrugclones al asesor extermo de i busqueda de persenas
del sexo menos rapresentado an ef Consejo, slendo todas las candidatas propuesias mujeras, de las que se selecolonaron
dos, cuyos nombratrientos fueron propuestas por ta Comiston de Nembramientos y Retribuciones al Consejo vy despuds
sometidos a la aprobacion de la Junia General celebrada el 7 de mayo de 2015,

Después de dichos nuevos nombramientes, el numerg de Consejeras representaha et 23% del total miembros del Censejo
de Administracion, frénte al 9% en 2014, i bien at 31 de diciambrs de 2016 se ha reducido & 18,2% como consecuansia
ded cese voluntario presentado por Diia. Marisa Jordd debido a razones de dedicacién profasional, tal y como se ha indlcado
antericrmente.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Los accionistas con participacien significativas que astan representados en et Consejo, son log siguientes: 1.- EI BBVA tiene
un representante, Gr.Esleve; 2.- Bl Grupo Zorrilla Lequerica fiene dos representantes, Sra. Leticia Zorila de Lequerica y D.
Entique Porlocartery Zorilla-Laquerica; 3.- NMAST lisne un represeniante, "OMC Directorships, 51" representado por D,
Jacobo Llanza; 4 .- Bl Grupo Barandiardn tlene un representanta, 0. Alforso Barandtaran y 5.- [0 Emilio Ybarra Churroca liaha
un representante, 0. Emilic Ybarra Aznar.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya parlicipacion accionarial es inferior al 3% del capital:

indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en ef consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o supetior 2 la de ofros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido;

si [} No [X]

C.1.9 Indigue si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de sumandato, st el mismo ha
explicado sus razones vy a través de qué medio, al consejo, v, en caso de que lo haya hacho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos gue el mismo ha dado:

1
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Maotive det cese:

£ & 9% dala de fecha 29 de septi iLuis Maftas Anton presentd su cese voluntaric en el
.. Consejo de Adminisiracion y, en consecuencia, en las Comisiones de las que forma pare, por motivos
profesionales.

Nombre del consejero:

DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO

Motivo del cese;

En cartz de fecha 29 de sepliembre de 2016 la Sra, Marta luisa Jorda presentd su cese voluntario en el
Consejo de Administracidn v, en consecuencia, en las Comisiones de 1as gue forma parte, debido a que &t
estar Involucrada en diferenies proyectos profesionales y formar parte del Congejo de Administracion de
diversas sociedades, cotizadas v no cotizadas, le tba a resultar extracrdinaraments complejo atender, con
ta dedicacidn y diligencla gue retuieren, sus responsabilidades como Consejera y migmbro de ja Comision
de Auditoria,

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerof/s
delegado/s:

C.1.11 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre ¢ deneminacion Penaminacién soclal Ga f "‘TIIQ"“
social del consefern de ia entidad del grupa rae 91:23:: ::?
BON JORGE GABIOLA CLIMA, S.A. REFRESENTANTE NO
MENDIETA PERGONA FISICA DEL
ADMINISTRADOR UNICO
PERSONA JURIDMCA

(TLIBOS REUNIBOS, 5A)

C.1.12 Detalle, en su caso, ios consejeros de su sociedad que sean miembros del conselo de
administracion de otras entidades colizadas en mercados oficiales de valoras distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad;

Nombre o denominacidn Danamlhacléﬁlllgzéwig;m“f ““““ Cargo
soctal del consefero de la entidad del grupo
'DON EMILIO YBARRA AZNAR ELECNOR, 5.4, CONSEJERD
| DORA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA | NATRA. S.A. CONSEJERO
QMG DIRECTORSHIPS, 8 1. T GIE AUTOMOTIVE, BA, CONSEJERO
"OMC DIRECTORSHIPS, S.L. ADVED GROUP INTERNATIONAL. | CONSEJERG
S.A.

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si fa sociedad ha establecide reglas sobre el nimerc de consejos
de ios gue puedan formar parte sus consejeros:

12
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C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global d pinistracion:

LA »?, gr
Remun@raclén dal cbnsaju ‘de adrmmsiracién (miles de euras) B ‘ 1.009
Importe de los derpchos acumulados pcrr lnﬁ cnﬂsejerns actuales en materia de ponslones 1422

(mites de eurus)

Impurta de Iﬂs derec:huﬁ acumulados por los consejeros antlguos en materia de pensiones 0
{milas da euros}

C.1.16 Identifique a fos miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, &
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

M}glnrnbre o denominacldén social Cargo

DON CARLOS LOPEY DE [AS HERAS DIRECTOR INDUSTRIAL DE TUBOS RELUNIDOS
INDUSTRIAL, S.LU.

DON JAVIER LOPEZ NIETO DIRECTOR INDUSTRIAL DE PRODUCTOS TUBULARES
SALL

DDN JDSI‘: MANUEL ITURRIAGA ARRILLAGA DIREGTOR EINANGIERD DEL GRUPO
DIRECTOR COME
DIRECTOR GENERAL DEL GRUFO TUBDS REUNIDOS

| ?3'5"]

C.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos yfo en entidades de
SU grupo;

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, da los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejere vinculado:

QMC DIRECTORSHIPS, S.L.
Nombre o denominacién social daf acclonista significative vinculado;
QMC I} IBERIAN CARITAL FUND Fil,
Dascripcién relacion:
El representante perzona fisica del Consejero OMC DHRECTORSHIPS, S.L, D, Jacobo Llanra Figueroa,

as Consajero Delegado de ALANTRA ASSET MANAGEMENTE SGHC, 5.A., que, enfre otros, gestiona el
fonde QMC IF IBERIAN CAPITAL FUND FIL, con participacton signifieativa en Tubos Reunidas,

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejor

13



de 2016, aprobd algunas modificaclores an el B
sido comunicado y presentads a fa CNMV. Asimisma

procediéndoae posteriormente a su inscrip

Ch{ﬂ‘g u Srﬁ?ameb comperativa,

C.1.19 Indigue ios procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de
los consejeras. Detalle los 6rgancs competentes, tos tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los Consajeros san designadas por la Junta General ¢, con cardcter provisional, por € Consejo de Administracién en los
supuestos de cooplacion.

Sl Consejo de Administracion procurara dentro del dmblle da sus respactivas competencias, que s elecgion de ios candidatos
recaign sobre personas de conocida competencia, experiencia y prestiglo.

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES tiene asignadas por el Consejo 1as sigulentes funclones, entre
otras:

a} Infarmar las propuestas de nombramientos yreelecciones de Consejeros, asi como formular tas propuestas de Consejeros
Indopendientas

b} Informar fas propuestas de cese de los mlembros del Consojo

) Verificar el cardater de cada Congejaro

E! procedimiento dea reefeccion es el mismo que el de nombramientos, salvo &l sistema de cooplacion que no procade,
Es compatarcta de ta COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES:

d) Rvaluar las competencias, conocimientos y experencla necesarlos an al Consajo

Los Consejergs cesardn en 50 gargo cuando haya trenscurrido el periodo para el gue fueron nombrados salve que sean
reelagidos, sin perjuicio de a5 compelancias de cese de la Junta General y lo previsto en el Reglamenlo del Consejo.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios imporiantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcién taodificagiones |

El resultado de ta autoevaluacion anual del Consajo ha sido saliafaclmlc razon por (8 gque en 2076 no se han producido
cambits en [a organizacion ni en los procedimientos aplicables a tas astividades del Conzejo de Administragion,

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxifiado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento v la composicidn de sus comisiones, del
desempefio delf presidente del consejo de administracion y del primer gjecutivo de la sociedad
y del desempefio vy la aportacion de cada consejero,

El Consejo de Administracidn realiza todos fos afies una evaluacion del Consejo de Administracion, sus Comizlones, lanto de
7 Delegada como de [as de Supervisién, de los cargos del Consejn asi como del primer gjenutivo de s Compadia,

El proceso se lleva & cabo madiante un formudario que cumplimenta cada miembro del Consajo, en ef qus s vatora entra
af | (completaments de acverdo) y & § (completamente en desacuerdo), cuestiones de funcionamlanta, de corposicidn
da los diferentes drganos de goblerno, tanto desde el punio de vista cuantitativo como cualitativo, &l nivel de Informaclan y
comunicacién entre ellos, elc.
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| ejercicio 2016 se han ev%m ,
& Auditeria, 11 de la Corfp)

ibars ol Secratario det Gonsein

el Consejo de Administracion, 4 dg I Camigid legada,
mgrgfii@%ﬁa y Relribuciones, 9 aah e?p F@:ﬁ%ﬁiﬁi@nte

ekt 8 ts evaluacion del primer ajecutive,

Los formulstios se envian al Secrelario del Gor
diferentes punluaciones recibides, Loz resu
Retnhuciopes, para despues elevarlos v ira
Salve el Sacrelarin, ningln alrg migmbiro d
publugcionas gque constan en el rasumen.
de niiembroz del Consejo.

5 resultados identificando para cada cuestibn las
-anahzan mer lugar en la Comisidén de Nombramienlos v

vl Crnsein EFfesumen se anexa al Acle de fa reunion del Consejo,
ity de @ qué miambro o migmbros corresponden las
Ividual de cada Consejero es anonima respacto o reslo

As{mmg&l f&mutarto permite reatizar en aciones que cada Consejero estime oportunas,

.

En 2016 ra ha Intervenido consultor exterma alguno an el proceso de avahiacian.

C.1.20.1er Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualguier sociedad de su grupo.

Taty como s ba indicado anteriprments, en af proceso de evaluacion del Consejo del afo 2016 no ha intervenida congultor
extomo alguho.

C.1.21 indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a dispasicidn del Consajo de Administracidn y lormalizar, si esle o congidets
conveniente, fa correspondiente dimizién en los siguientes casos (Art. 18 Rgto. det Consejn):

a) En fa fecha en que se celabra 1a prirmers Junts General, después de cumplidos los 70 sfios de edad,
b) Cuando se vean incursos €n alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legaimeanta previstos.

ciCuando resulien condenados por un hegho delictive o sean chjeto de una sancion disciplinaria por falla grave o muy grave
consacyencla de un axpedliente instruido por s aioridadas supervigoras,

d) Cuando resuflen gravements amonestados por e Consejo de Administraclén por habar infringido sus obligaciones cormo
Consejeros,

&) Cuahdo casan en los pueslas, cargos o funcionss & los que estuviers asociado su nombramiento como Conssjeros
ajecutivos.

f Si se trata de Consejeros extermos dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen transmita Infegramanie
su participacion recivnarial, o la rebsje en un porcentaje que aconseje la reduccion del nimere de Consejeros externos
dominicaies por &f nembrados.

Los miembros de las Comisiones y Consejeros Defegados cesardn cuando io hagan en su condicién da Consajero.

Los Consejeros que tengan ta consideracion de gjecutivos, pondran su cargn ejecutive a disposicion del Consejo, por razon
de adad, al cumplir los 65 afios.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?;

st {] No {X]

Fn su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique st existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

st [ Mo [X]
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C.1.25 inyi presidente tiene votri*

O0L3523516

s (%]

| Ma, ol voto de calidad |
El EPEWWF gr;:ne facultad de dirlmir los er

Hdos 105 casos.

C.1.26 Indigue si los estatutos o et reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los

consejeros:;
&i [X; Mo [}
Edad lirmite presidenta: 70

Edad Hmile consejero delegado: 65

Edad limite consejerc; 70 afios

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los

128

C.1.29

consejeros independientes, distinto al estabiecido en la normativa:
s [ Ne [X]

Indique si los estatutos o e reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, ta forma de hacerlo y,
an particular, el nimere maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuastas por la legistacidon. En su cazo, detalle dichas normag brevemente.

De acuerdo con 1o previsio en el Reglamenio del Consejo, loa Consejeros se pueden hacer reprasentar en &l Conaejo por
otros Conseferos, an fas formas habituales, sin que exista un pumere maximo de delegaciones ni 1a obligatoriedad de delegar
an un Consejaros da la misrma tpologia.

Indique el ndmera de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se considerardn asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Niero de reuniones dal cansajo ‘ 11

Niamere de reuniones del conseajo sin la asistengia dal'prasidema 0

51 el presidente es consejero ejecutivo, indiguese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningn consejero ejecutivo y bajo Ia presidencia del consejero
coordinador

f Numero de reunienes | 0 I

Indique et ndmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RET,

€.1.30 indigue el nimero de r@unionaﬁ:
gjercicio con la asistencia de to

lasbépréselifaciones realizadas lespecificas:

Numere de reuniones con las asistencias de todos tos conseforos 7

"'%"&;‘;.E‘llstancl;;"ﬁuhre ol total de votos durante el ejercicio . 96,40%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

s {X] Ne [ ]

identifique, en su caso, a lals personals que halhan cerlificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejor

P : P
DON JOSE MANUEL ITURRIAGA ARRILLAGA DIRECTOR EINANCIERG DEL GRUPO

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
gvitar que las cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Los auditores exiernos presentan al Consajo de Adminisiration el borrador de s informe de suditoria antes de Ia formulacién
de las cuentas, para que, en su caso, ef Consefo pueda adoptar las madldas opotunas, si to estiima convanients, paea evitar
un inforrna con selvedades,

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicidn de consejers?

Sl@ Num

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La propuesta al Consajo respacio &l nombramiento del auditor externa, para su sometinmiento a fa Junta General, comesponde
a la Comizion de Auditoria, quien debe velar por fa independensia det auditor.

De acusrdo con lo astublecido en la Lay 12/2010, de 30 de junio, Ia Comisién de Auditoria ha recibido de los audltores

externos (PWC) confirmacion por escrito de su independencia, asi gomo informacion de los servicios sdiciongles de cualquier
clase prestades 3 la sociedad o sociedades vinculadas por los audiores o parsonas vincutades & estos,
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sidn de Audileria, una Vﬂﬁ(ﬂ% ado, el inl’\ @,ge PWC indicade anteriormente, ifid n garacter
del infarme de audiloraidedo inm - ¢l que ha expresado 5[{59@ g %%%n de

l;ﬁ.lclilb’ﬁ de sarviclas adicionales a 165 de audiforia de cuanies,

C.1.36 Indigue si durante &l gjercicio la S4
al auditor entrante v saliente: ,

0 de auditor externo. En su caso identifique

CLASE B! si L] el
En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de log mismaos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para fa sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el parcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

i Ii] Na [_',

Sosednn Grape Torl
Importe de ofros trabajos distintos do los e auditaria (rﬁilas do Buros) 15 7 22
Importe trabajos distintos de los de auditoria / importe total facturade por la 1«1,50‘%"‘ o ABB% h ES(;;A ’
firma de auditoria (en %)

(.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del jercicio anterior presenta reservas
0 salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

si I] No {X]

.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de |a sociedad y/o su grupo. Asimigmo, indique
el porcentaje que representa el ndmero de gjercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimera total de ejercicios an los que las cuentas anuales han sido auditadas:

‘ngéledad Grupo

s i nterrumpido;m 33 33
os pot |a firma actual de auvditgria / N de ejercicios que 18 sociedad 100,00% | 100.00%

ha =ido auditada (en %)

C.1.40 Indique v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeras puedan contar
con asesoramienta externo:

st [X] No ]

Datalle el procedimiants

Con el fin de ser auxiliados an el ajarcicio de sus lunciones, 1os Consejeros externgs padran acordar por mavoria ka
cortratacion con cargo a da Socledad de asesorss legalas, contablas, inancieros u offos expertos,

Et encargo ha de varsar necesariamente scbre problemas concretos de clerto relieve y complefidad que se prasenten en el
desempefo del oergo, con un coste ragonable atendiendo a ta importancia del problema.



piratar asesires o expentos mﬁ o2 ha de sgtfomulada al Presidente de fa.Socladad.y serd aytorizada por
islracion si, a juiclo deigﬂa : zﬂ ﬁ§ dfa e cabal desempefio d fiu } éﬂ %@id a5
ternos; b) su costa as razonal tefide by tmportancia del problema'y 0F 105 aGtivos 2 inglesos de
o dispensada adecuadarmentes por experlos y 6enicos de la

En el supuesto de que 1a zolicitud de auxili
na podra ser denegada, salvo que éste por
previctas en el parrafo anterior de éste arté

GLASE §F

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con
tiermpo suficiente;

si X No ]

Detalle el procedimiento

El Regtamento def COHSﬂfd astablece que {a documentrcion cormaspondiente 8 los puntos del orden det dia de las reunionas
82 procurara hacer llegar a los miembros del Comsejo ¥, en su casa Comiziones o Gripes de Trabajo, con ia antelacion
suficiente pare poder preparar las reuniones.

Asl mismo, el Consejero podra recabar, con kas mas amplias facuitades, 8 informacion v ssescramiento que precise sobre
cualguier aspecto de la Sociedad, slempre que asi lo axija el desampenao de sus funciones,

El darecho de infurmacion se extiende a les sociedades fillales, sean nacionales o extran|eras, y se canaltza a ravéds
del presidente o el Secrélario, guisn atendera las solloitudes de) Consejero, facilitandole directameante la informacion, u
ofreciéndole los interlocitores aproplados.

El Prastdente podra restiingtr excepcionalmente y de manara tamparal et accaso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decistin al Consejo de Administracion,

La informacion solicitada sélo podrd ser denagada cutande, 8 juicio del Presidente, sea innecesaria o resulle perjudiciat
para los intereses soclales. tal denegacldn no procadera cuando 1a solicitud haya sido respaldada por la mayoria de los
componentes del Consejo.

C.1.42 Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas gue obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de |a sociedad:

s X No [ ]

ligue las reglas

e incluye deniro de los supuestos en qua los eont j eslan obligados 8 pener su cargo a dispoesicion det Consejo, taly
romo se ha indicadoe anteriormente, de acuerdo a lo previsto en el Artfeulo 18 dal Reglamento def Consejo;

¢) Cuando resulten condenados por un hecha deliclivo o sean objeto de una sancion disciplinaria por falla grave o muy grave
ronsecusncia de un expedients instrufde por [as autoridades supervisorss,

C.1.43 Indigue si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital;

s [7] Mo iX]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consajers continde
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N U Caso, exponga Jis actuacig
el presente informé‘ .,

pes realizad | . —
ooty i i P

C.1.44 Detalle los acuerdos significativo:
modificados o concluyan en cas
publica de adquisicion, y sus efel

La%@t‘%ﬁﬁa&; n ha calebrado acuerdo algun

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detalfada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
refacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicion u ofro tipo
de operaciones.

Namero de beneficiarios: 0
Tipa de beneficiario:
{Descripcidn del acuerdao}
Descripcion del Acuerdo:

indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad
o de su grupo:

Conselo do administracion Jdunta general

Organo gue autorlza las ctiusulas No No

Si | No
430 informa a la junti general sobre las clausulas? X

.2 Comisiones de! consejo de administracion

C.2.1 Detalle fodas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros gjecutivos, dominicales, independientes vy otros externos que las integran:

COMISION DELEGARA
Nombre Cargo Categoris
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO VOCAL Daminieal
"DON ENRIGUE F'DRTDCARRERD ZORRILLA LEQUERICA VOCAL Dominical
DON PEDRO ABASOLO ALHDN!OA PRESIDENTE Clro Externo
BON EMILID YBARRA AZNAR VOCAL Borminicat
QMC DIRECTORSHIPS, 5.L. VOCAL Broemitieal
% de consefetes dominicates 1 80,00%
% de conseleros indepandientas 0,00%
. % de otros exiernos 20,00%
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durante &l ejercicio.

de Administracion, tendrd capacidad dacigorta de ambite

La Combsion Ejaculiva designada, en su cg
facullades legal o estalulariamente delegables, salve que

general y, consecuaniarments, con delegaci
otrg cosa,se decjda en su constilucibn o en 'y
BrREg

En ls Copmigidn Ejscutive, 1a estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros serd similar a is del propio
Consejo, y su Presidents v Secrelaro seran los del Congejo de Administracian.

A la Comigidn Ejecuiiva le sera de aplicacion las mismas niormas de funcionamiento previstas para el Gonsejo de
Admintstracion,

Indique si la compesicion delegada o ejecutiva refleja la participacién en el consejo de los
diferentes consejeros en funcidn de su categoria:

st [X] No []

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Gargo Categoria
DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA PRESIDENTE andi
DDN ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS VOCAL
DNA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA VOCAL Independiente
| . """'”'”' WFVO(‘:AL..‘ Dorminical
o SECRETAHIDP Ingependienie
40,00%
60.00%
_% dn mrcs axterrms ‘ 0 OO%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas imporiantes
durante el ejercicio.

Estara cormpussta por 3 miembros como minimo y 5 come madximo. Todos sus compenentes seran consajeros no ejaculivos.

l.a mayoria de los Integrantes de la Comisidn de Awditorla deberdn ser consejercs independientes v uno de alles sera
designado teniendn en cuenta sus conoclmientos y experiencio en mateda de contabilidad, auditorfa o an ambas.

Et Consejo de Administragion nombrard de entre log miembros de la Comisidn de Auditoria un Presidente de fa misma, que
debera ser en todo caso un Consajers independiente, FI plazo de ejercicio del cargo de Presidenle serd de 4 afios, pudiendo
ser reelegidn, en su caso, una ver transcurride un afo desde Ig facha de su cese.

El Congejo tambien designard un Secretario, el cual podrd sor ef del Gensele de Administracion o uno de los miembros da fa
Comision.

L.a Comisibn de Auditeria se reunird cada ver due 1o convoque sy Presidente, que debera hacerlo siempre gue el Consejo de
Adminisiracion o ef Presidente de éste lo soliclle.

La Comision de Auditoria se enlendera validamente constituida cuando coneurran a 1a reunidn, presentes o debidamente
represeniados, la mitad mas uno de sus miernbros,

La Corisiton de Auditoria tandr&, como minimo, las slguientes compatencias;
&) En relacién con tos sistemas de informacion y cantrof intermo;
(i} Supervisar ef proceso de elaboracibn v [a intagridad de la informacion financiera relativa a la Socledad v su Grupo,

ravizando et cutnplimiento de los requisitos normativos, la adecuads delimitacion del perimetro de consclidacian v I3 correcta
aplicacldn de los criteros contables,
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mente fos sistemas de: m ] &&ﬁﬁ% de rieagny paEra que !c:s Ssﬁ‘?{é e@ 2

en y den a conacer ademadqmm chitlr gon los audilorss las debilidades slgnifcafivas del Sisitma
!

{emna; praponer fa selaceian, nombramianto, reslecoiin

y cose del responsahle del serviclo de aud:t arinte ; ; presupussto do ase sorvicio; aprobar fa orlentacién y sus
planes de trabajo asegurandose de que su| Bt 3 principalmanta hacia los riesgos relevantes de la
sociedad; recibir informacian pariodics scabr s ﬁq Vit siificar que la alta direccitn tiene en cuenta las conclusiones

y resomendaclones de sus informes.
b} EQ,’&'%E“&F?“ el auditor extemo:

(i} Elevar é!':C'dnsajn fas propuaslas de seleccldn, nombramiento, reeleccién y sustitucion del audilor externo, asi como las
candiclonags de su contratacion.

(i) Recihir regularmente def auditor extemp informacion sobre el plan de auditoria v los resultados de su ejecucion, y verificar
que 15 alta direceidn liere on cuenta sus recomendaciones.

(ilt) Asegurar la independencia del auditor externo

(iv) Respecto dal Grupo Tubos Reunides, la Comisidn de Auditoria favorecerd que et auditor del Grupo asuma ta
responsabliidad de las auditorfas de Jas empresas que lo integren,

¢} En refacidn con otras funclones, corresponde a la Comision de Auditoria;

(i} Informar en la Junia Genaral de Acclonlstas sobre 1as cuestiones que en elta planteen fos accionisias en materias de su
compelanch.

{1y Bupervisar el proceso de elaboracion y presentacion de Ia informacion finangiera preceptiva,

{iii} Informar con caracter previe af Congsejo de todas las malerias previslas en la Ley, los estatutos sociales y este
reglarmenl.

{iv) Emitir [os informes v las propueslas que le sean solicitedos por &l Conselo de Administracidn o por el Presidante da dste v
los que estime perinentes para el mejor cumplimiento da sus funclones.

{v) Reatlzar &1 sagulimiento en relacldn con ei cumplimiento de fos codigos internos de conducta y de Ias reglas de gohierna
corporativo,

En {odo casa, 13 informacion financiera o de cardcter general sobra la Socledad o st Grupo gue vaya a tener repercusion
axterna, debard set vetificada praviamente por la Comisién de Auditoria,

Durante el ejercicic 2016 las actuaciones mas releventas de la Comisidn han estado relactonadas con: a) Segurldad y
Frevencion, b) Supervision de I informacion financiera trimestral y samestral, ¢} La auditorla de las cuentas anuates del
ajervicie 2016, d) Bl Contral de los rlusgos oparatives, a) Bl Slstema de control interno de la informacién financiera (GCIIF)

tdentifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas e
informe sobre el nimero de afios gue el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del mnsejero con experiancia DO&RUBEE{"&J\;ELASCO BARROETABENA
N" de anus del premdenta an &l cargo 2

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Numbre ‘ Cargo Catagoria
DORA ANA |$ABL—:L, MUNO? BERAZA PRESIDENTE Indapendiente
"DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO VOGAL Dominical
" QMC DIRECTORSHIPS, S.L. VOCA, ‘Dominical

"DON ENRIQUE PORTOCARRER® ZORRILLA LEQUERICA ‘Darminical

Indapendients

% de consa}wros dominicales 60,00%
% de conse}ems independientes 40,00%
% de utrn'a externuﬁ 0,00%
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ida aa%%‘rnisién, describa lobodedndiehlb e Deglas

ciones que tiene ﬁf% =
igMa y. resuma sus actuaciones mas importantes

da organizagion y funcionamiento.d

g

durante &l gjercicio.

Estara compuesta poer un minimao de 3 mie Sus miembros serdn exclusivarments Consaferos no

eiecutivos, dos de los cuales deberan serc
£l gr %f,g%m ! a‘la Comistan sard designa
de igfr-n $uih Becretario, el cual podra ser

La Comigion de Nombramientes y Retribuciones se reunird cada vez que lo convoque su Prasidente, gue deberd hacarlo
siempre gue el Conzejo do Adiministracidn o al Presidents de dste Io solicite.

ndependientes que formen parie de elta, También
tractén ¢ uno de los riambros de ta Comisian,

L.e Comision de Nombramientos y Retribuclones sa entenders validamente constitulda cuando concurran a la reunian,
presentes o dehidamente representados, la mitad mas uno de sus miembros.

La Comisidn, tendra las siguientes funciones:

a) En cuanto a Nombramientos sea refiere

(iY Forrmular lag propuestas de nombramientos, reeleccicnss o separacitn de los consejerss iIndependientas.

(ily Informar las propuestas de nombramientos, reslecciones o geparacion de los restantes Consejeros y cargos det Consejo.

(iit) Verificar el ceracter de cada Consejero y revisar que cumple los requisitos para sy calificasidn camo ejecutivo, extemo
indepandiente, axternp dominical, o, en su caso, otros externos.

(v} Evaluar las competenclas, conocimiantos v axperiencia necesarios en ef Consejo, definit, en consecuencia, las funciones
y aptitudes necesarias en los candidalos gue deban cubrit cada vacantg, v evaluar el fiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempeiar eficazmenie su cometida.

(v) Examinar y organizar, de la forma que sa entienda adecuada, la sucesion de los cargos del Consejo v de la linaa
ejecutiva, para que dicha sucesion sa produzea de forma ordenada v bien planificada,

{iv) Informar anuatmente sobre el desempefio de sus funciones por los cargos del Conselo y Hnes ajecutiva,
{v) Informar tos nombramientos v ceses dal Secrelario del Consejo v de fos Allos Directivos que s& propongan al Consajo.

{vil) Establecer un objetiva de representacion para el sexo menos rapresentado en al Congejo v elaborgr arigntaciones sabre
corno aleanzar dicho objetivo,

b} En cuanto a Retribuciones se refiera:

(i Proponar sl Consejo Iz politica de refribucion de Jos Consejeros y los directoros generales o de quisnes desarolien
funciones da alta direcdidn bao dependencia directs del Conzejo, de comisiones ejecutivas o de consajeras delegados.

{it} Praponer al Consejo 1a retrihucidn individual de {os Conselaros ejuculivos v 18s demas condiciones de sus coniratos.
{lii} Proponer &l Consejo las condiciones bésicas de los contratos de los Altos Directivos.
(iv) Velar por la observancia de la politica retribullva establecida por la Socigdad,

Parg & mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de Nombramienlos y Retribuciones podra recabar &l ssesoramiento
de profestonales extatnos, a cuyo efacio sera de aplicacion ko dispuesto en el articulo 24 do este Reglamento.

En 2016 las actuaciones mas importantes de fa Comisidan de Mombramientas y Retribuciones han sido; a) La determinacin
thel cierre de refribuciones correspondiente sl ejercicio 2095 v la propuesta para 20146, b) Los objetivas del equipa directive
para 2016, o) El procesa de sateccion de un consejero ejecutivo, d} El proceso de evaluacidn del Consejo. &) El andlisis de la
composicidn de tas Comislonas de Suparvision.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al ndmero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

o Nimerc de consejeras
" Ejercicto 2016 Ejateicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Numero % Nimera % | Nomero Yo ‘Nomero %
COMISION DELEGADA ol oo00% 0| 0.00% o] 000w | 0| 000%
COMISION DE AUDITORIA™ | 2| 40,00% | 1| 2500% 1] 33ma% ] 1] 2800%
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g% ﬁi% ! Himearo de cnnsa}atasm ] ey ey
Elersicio 2 ercicio 2015 Eferclciozpid? < S pibreddn 5643
Nirna 1 o, Numero o Nimera %
COMISION DE 0,00% 0 0,00% 4] 0,00%
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUGIONES

C.23 Apar&aﬁ&«dﬁ@gado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
tas actividades de cada comision.

Lag Comigiohas dal Consejo astdn regulsdas en el Reglamento def Conselo de Adiministracion, e cual esta dispenible en la
pagina web de la Socledad {(www.tubosreunides, cam) en el apartado de "Accionistas e Inverseres”. Asi mismo gl Reglamento
58 puete consultar en la paging web de ta CMNMV. En al ejercicio 2016 s han producide determinadas modificactones en

la regulacion da las Comisiones def Consejo dando lugar a un nuava lexle refundido, hahiendo side este comunicado a la
CNMV.

C.2.6 Apartado derogado.
’D] OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPQ

0.1 Expligue, en su caso, el procedimiente para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

{ Procedimiento para Informar 1a aprobacion de operaciones vinculadas I

Mo exisle un procedimiente formal y escrito para fa aprobaclbn de opersciones con partes vinculadas e Intragrupo, st bien, en la medida
&N que an las apatacionas vinguladas se pueds dar un supuesto de conflicte de intereses, el procedimiento aplicable serd el que se
indica en el apartado 0.6 siguiente.

0.2 Detalle aquelias operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, v los accionistas significativos de Ja sociedad:

Nombre o denaminaciin Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del aceionista social de la sociedad de la Tipo de la operacion {miles de
significative o entidad de sy grupa retaclon BUrns)

BANCO 8ILBAD VIZCAYA BANCO BILBAD VIZCAYA Comergial | Acuerdos de financiacian: préstamos A8 550
ARGENTARIA, 8.A. ARGENTARIA
BANCOQ BILBAD VIZCAYA BANGO BILBAD VIZCAYA Comerclal | ntereses shonados 1.089
ARGENTARIA, 5.A, ARGENTARA
BANCO BILBAD VIZCAYA BANCQ BILBAD VIZGAYA Gomersial | Acuerdos de financlacion: olfos 16,965
ARGENTARIA, 5 A ARGENTARIA SA

0.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia reafizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y 1os administradores o directivos de |a sociedad;
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Fig somedad con otras enlidades perenscientes
ces0 de elabaracion de estados financieros

0.4 Informe
al misme gr mpre vy cuando no se
consciidados v no formen parte del trafic

En todo caso, se informard de cualquier

GLAGBE B ‘
2.5 Indique al mperte de las operaciones realizadas con otras narles vinculadas.

.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver ios posibies conflictos de
intereses entre 1a sociedad y/o su grupo, v sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acyards con Jo pravisle en of Reglamento Interno de Conducta, tedas lzs personas vinculadas sometidas al mismo deben informar al
Secratario dal Consajo de Administracidn de cuatquier situacitn de positde conflicto de interases, can e antelacion minima de 15 dias
y, in lodo caso, antes de tomar fa declskbn que pudiera quedar afectada por el posible confliclo de interds. 5i of Secrelario dat Consejo
entiende que hay conflicto de inlerés y/o se tratla de una operacidn vinculada, lo elevarad al Consejo de Administeacidn para gue adopte la
decigion oporlunza 8 respecto.

0.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

si [} No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafa;

Sociadad filial cotizada

Indique si han definido pablicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina jas aventuales relaciones de negocio entre 1z sociedad matriz y
fa sociedad Milal cotlzada, y entre ésta y las demdas emprasas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

[ Mecanizmos para resolver los eventuales conflictos da interés l

|E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
£.1 Explique &l alcance de! Sisterna de Gestibn de Rigsgos de [a sociedad, incluidos los de maleria fiscal,

Las achvidades desarrolladas por lag diferentes sociedades que integran e Grupo Tubos Reunidos estan sujetas a las contingencias
habituales de cualguier negocio industrial de transformacion v por tanto expuestas & riesgos gue, de matedalizarse, impedirlan ¢
dificuitarian ka consecucion de los objetlvos fijados.

En ningun casoe son riesgos de alla gravedad y de caracler excepcional, mas alld de los inharantes al proplo negocio en sl £ Grupo
tigme dafinidas ouatrg categorias de riesgos y ha establecido un Sistema de Control de Riesgos adaptado a cada una de dichas
categornas:

- Riesgos Estratéglcos. Aquellos gue se consideran claves diraclamente relaclonados con la toma de decisiones estralégicas

- Riesgos Operacionates. Aquelles que afectan a fa gestidn operativa an todas y cada de fas difsrentes dreas de aclividad del negocia,
- Riesgos de Fiabiiidad de fa informacion econdémico-financiera. Que afectan diroctamante a la informactin repottada a la Organizacion yf
D & larceros.

- Rlesgos da Cumplirianto. Que alectan al curmplimiento de las normag reguiatoriag internas o externas (medioambientales, Iaborales,
legales, fiscates, etc... )
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- Establecer sistemas de confrol interno y exierna

- Elehorar planes de agcion necesarios para miligar rie

Para todo
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E.2 ldentifique los drganos de la sociedad la elaboracion y ejecucion del Sisterna de

Gestion de Riesgos, incluido el fiscal,
GLABE 22

A solicttud y demanda del Consejo de Administracién, tas Direcclones de cada una de las socledades del Grupo son las responsables de
la elaboracidn de los Manuaies de Procedimienio, Sistemas de Gestion v Mapas de Riesgo para cada una de las éreas de actividad del
regecio det Grupo.

Definidos tos Manuales y Mapas de Riesgo, la elaboracion y ejecucltdn de los Sistemas de Control de Rigsgos es responsabllidad da

las Rirecciones de las unidades de negocio con ka coordinacion de 1a Direccion de Control de Gestion, Aprovisionamientos y Medios
{DGCGAM) v Ia colaboragion, en su caso, de apoye externo,

La Ley 12/201Q, de 30 de Junio defegd an ta Corisidn de Audiloria ta superviston de los servicios de auditeria interma y de conogimiento
de la Informacion financiera azl como de los Sistemas de Geslion de Riesgos. Periddicamante 1a Cornisidn recibe un informe, prepatado
por las Direcciones Operativaz, de seguimiento de Riesgos y Planes de Accidn

E.3 Senale los principales riesgos, ineluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivas de negocio.

- En el ambito operativo hay que sefialar el cardcter clclico del negocio principal de fabricacion y venta de tubos de acero sin soldadura
segun ¢l crecimiento o reducdion de Ja demanda internacional. En los momentos de ciclo bajo el Grupo se protege de este rliesgo, en

la medide da lo poasible, con la diversificacian de mergados v preductos, una sla presencia irernaciona! y una elevads capacidad de
flexibilidad de oferta, adaptada a fas diferantas ronas del mundo genaradoras de demanda energelica,

« EF Grupo Tubos Reunidos exporla una parte significativa de sus vantas, por o que ostd sometido a ig variable del tipo cambio divisas.
El Grupo se cubre de izo difarencias de cambio medianle [os sistemas habituales de aseguramiento a través de lag entidades financleras
curntpligndo un Procedimienlo aprobado vy supervisado por B Comision de Auditoria,

- En la Mamorta de las Cuentas Anvales Canselidadas, se informa en delalie de la Gestion dal Riesgo Financiero, En concreto loa
faclores de rlesgo {riesgo mercado, rlesgo de créadito, riasgo de liquidez, desgo da varlacion en o precios de las materias primas) de 1as
oparaciones de coberura, de iz estimacitn del valor razonable y de la gestion de rlesgo de capltal.

- Respecio al riesge de insolvencia o merosidad de clientes, estd cuhierto con caracter general en lag sociedades del Grupo, con los
correspondlontes seguros de crédilo, cuyos limiles y normas son de estricta apficacion y cumplimiento,

- En el dmblo patrimonial, of Grupo tiene contratadas polizas de sequro con capitel suficiente, para cubrir Jos rlesgos & que estan sujelos
los bienes de inmoviliizado material y existenclas, asl como la pérdida de margen por [2 parakizacion de la actividad itdusteial debide g
siniestros oourridos en dichos hienes,

- En el drea madinpambiental, e Grupo cuenta con inslalaciones destinadas a los trabajos de proteccidén y mejora del medio amblents,

y cuenla con un plan estratégico medioambienial que be permitido la cblencion de la cerificacién IS0 14004, Todo ello es fruto del
cumplirmienio estricto de ia legislacién vigenle, de prolocolos y acuardos voluntatios con la Admiristracion y de iniciatives individualas v
sectonales, Asimismo tiene contralada 1a correspondiente poliza de responsabllidad mediaaimbiental.

- En materia de seguridad y prevencién de rlesgos laborates, estan implantados Sistemnas de Gestion Integrada de Frevencion de
Riesgos Laborales, que estabiecen las correspondientes directiices de actuasldn, ¥ cuyo objutive as elimingr ¢ reducir al maximo Jag
igsiones en las personas, El Grupo cuenta con la Cerlificacion del sistema de gestidn da la Prevancidn segin nocma OMSAS 180012007
& vigor hasta 2018,

E.4 {dentifigue si la entidad cuenta con un nivel de {olerancia al riesge, incluido el fiscal.

El Grupe mantiene una posicién muy consarvadora en lo que se refigre 8 g exposivion al riesgo, sea aparativo, financiero, tecnoldgico o
reputacional, por lo gue @s objetivo prioritario en este apartado evaluar y mitigar los desgos at maximo.

E.5 Indique gué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio,

Tal y nomo se ha mencionado en el punate E.3 anterior, la Actividad princlpaf del Grupo se encuentra influenclada pos log cielos
econdmicos del nagogio. Desds mediadas del ejercicio 2074 v durante los ejercicios 2015 y 2016 , el precio del petrdlec ha sufrido

una caida muy significativa, corragido en parte a finales de esie 0llimo gjercicio, Esto ha provecado una reduccion en las inversiones

de oil&gas, sector al que va dirigido una parte importante de la produccion del Grupo. Por ko lante, durante 1os ejercicios 2015 y 20186,

Ia actividad del Grupo se ha encontrado inmersa en un ciclo bajo del negoclo, i que ho provacade una reduccidn dat velumen de
somratacion, un increments de fa competencia v una reduccion de los margenes; v [as consecuentes pérdidas en {a cuenta de resullados
consolidada.
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E.6 Expligue los planes de respuesta y su principales riesgos de la entidad, incluidos

fos fiscales,

Pata las categorias de Riesgos Oparaclonales, Riesga)
so establace u mie rio de ravisiones v auditorias q
de Admlnasira véb te [a Comision de Audiori 3
Realizadas las. mrmapnnmenles. audilorias, y en bage a jos informe reporiados, se alaboran Ins comespondientes Flanes de Acclon gque
son preparados por lag Direcclones Oparativas, aprobedos por (s Direcclon de cada una de fas Unidades ds Negocio, suparvispdos por
la Comistdn de Auditoila y ejecutados por las correspondientes Direcciones del Grupo.

Ademas el Grupo tiene suscritas diferentes Polizas de cobertura de rieagos de sus aclividades,

miatidn acondmico-fnanclera y Rlesgns de Cumplimients
TH _?}a%prasamacmn de los presupuestos anuales por el Consejo

'F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
"7 PROCESQ DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCHF)

Describa los mecanismos que componen los sisternas de control y gestidn de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacidn financiera (SCHF) de su entidad.

F .1 Entorno de control de |a entidad

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Que organos y/o funciones son los responsables de: {i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efective SCIIF; (i) su implantacion; y (iif) su supervision,

La regponsabilidad dtima de Ia existencia y mantenimiento de un adacuado vy afective Slstema de Conlral Intarmo an ralacidn
con el proceso de emision de ba Informacion Financiera (SCIIF) corresponde al Consejo de Administracion, si bien su
implaniacitn y supervizion es aaumida por lz Comizion de Auditoria, organo que tiene delegadas en la Bireccldn General de
Conlepf de Gestion, Aprovisionamientos y Medios (DGGGAM) Iag taress de disefo y verificacion de 18 efectiva implantacitn
dael SCHF.

En este sentido, y de forma expresa, el Artlculo 21 del Reglamento del Consejo de Administracidn, aprobado el 29 de
octubre de 2015, del que se informé en la pasada Junta General de Accionisias, establece, entre otras izs siguientes
responsebilidades de ks Comision de Auditoria;

a) En relacldn con los sistemas de informacion y control interno;

{i) Supervisar el proceso de elaboracion y la inlegridad de la informacitn financiara relativa a la Sociedad y su Grupe,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada detimitacion del perimatro doe consolldactén v la correcta
aplicacion de los criterios contables,

{li) Revisar periddicamente los sistemas de controt interno v gestion de rlesgos para que los principales asgos se
identifiquen, gestionen vy den a conocer adecuadamente. Discutir con los audilores las debilidades significativas det slstema
de conlral interno detectadas en et desamalio de 1a auditoria.

(i) Velar por ta independencla y eficacis de fa funcion de auditorla interns; proponer (8 selecsion, nombramient, reeleccion
y cese def responsable det serviclo de auditoria interna; proponer el prasupuasts de ese serviclo; aprobar iz orfantacion y

sus planes de trabajo asegurandose de gue su actividad esté enfocada principalments hacia los riesgos relevantes de la
snciedad; recibir informacion paridgdica sobre sus actividades; y verificar gue 1a alta direccion tiene en cuenta las concluslones
¥ recomandacionss de sus informes.

La Direcclon General de Control de Gastidn, Apravisicnamientos y Medios (DGCGAM) se apoya, pam i gjegucion de s
iareas que le han sido delegadas en este ambito por fa Comistén de Auditoria, en asesores externos, gue son Jos encargados
de gjecular, bajo su supervision, los trabajos de revision del control interno del Grupo.

F.1.2. &i existen, especiaimente an lo relativo al proceso de eiaboracion de la informacion financiera,
las siguientes elementos:

+ Departamentos y/o macanismas encargados: (i) def disafio y revisién de la estructura organizativa; (i} de definir
claramente ias lineas de responsabilidad y atlondad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procediminntos suficientes para su corracta difusion en fs entidad,
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-~ Cidigo de conducta, Hrgano de aprobacion, grade de difusidn e instruccion, principios y valores incluidos

(indicands s hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
argano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones coimectoras y sanciones.

podiena {deniificadios los principeles controles establecidos en lag

o5, hos Reunidos Industrisl, .., Produclos Tubilares,
riur v mitigar hasta ur nivet razonable los principales
a informactdn financlera, asl como los responsables de
. Este proceso es difigido por la Direccidn General de

1 Srupo cuenta con un “Reglamento interno de Conducta™ (en adetante, el Reglamento), aprobado por el Congejo

de Adminiztracion con fecha 24 de julio de 2003, en e que se establecen los pringipios de actuadion que dehen regir

el comportamienta de Jos miembres del Consejo de Administracian y Alla Direcetén da Tubos Reunidos, 5.A. y da las
socledudes de s Grupo. Este Regtamanto se encusnira publicado en la pgina web de la CNMVY. A los efectos de
wyidanciar 1a adhesidn al mismeo por pane de las personas sujetas, el Secretarlo del Consejo de Administracidén mantiene
aclualizada una relacion de estas persenas y facllita a las mismas un ejemplar del Reglamento.

En este sentido, y entre ofras cuestiones, el Reglamento establece que:

+ |8 actuacion de los Administradores detie desarrollarse "respetands la normativa vigente, cumpliendo de bueana fe los
contrates explleitos & mplcitos con los rabajadores, proveedoraes, clientes y entidades: v, en genaral, observando un
comportamignto élico gue razonablemente imponga una conduccién de fos negocios de acuerdo con los deberes de
diligente administracion vy fidelidad, leaitad y secreto”, y que,

« £l contenido de fe comunicadien a s CNMV de cualquier informscion relevente (lods aguells cayo conocimiento pueds
afectar razonablements @ un inversor para adguirr o ransmitl valorgs o nstrumentos finencieros, y por lanto pueds influlr
the forma sensible an su cotizacitn en un moercado secundario) “deberd ser veraz, claro, completo y, cuando asi to exija la
naturateza de la informacidn, cuantilicado, de manera que ho induzca 2 confusion o engatio”.

El érganc de seguimiento de o previsio en el Reglamento es la Secretaria del Consejo de Administracion de Tubos
Reunidog, 5.A,

Asgimismo, an ol slerciclo 2012 sa elabord ol documento de "Pautas de Acluacion con relacion a fa Informacién Financlera”,
el cual tiene por objelo "establecer los valores y principios que han de presidir la acluacion profesional y personal de

los administradores, directivos v demas empleados det Grupo Tubos Reunides con responsabilidades en el praceso de
praparacion, revisian y difuslon de fa informacion financisra, con el fin de asegurar ia ransparancts y flabilidad de la mdsma
asi come et curmplimisnio da la normativa aplicsble”. En particular, se establece la obligaclén de due las parsonas con
respoensabitidades concretas asighadas en el proceso de elaboracion, revigion y difusion de ta Informaclén Financiera

del Grupo Tubos Reunidos cenlifiquen, de acuerdo con la periodicidad establecida, con total honestidad, el grado da
cumplimiento de 1os distintes confroles de cuya ejecucion yo supervision son rasponsables, Asimismo, s& colaborard

en toda momento v se facilitard &l rabajo de 05 réaponsables de ja revisidn y suparvision del Sistema de Gestion de
Riesgos y Control Intermo sotvre la informacion Finandiera dat Grupo Tobos Rednidos, alandiende a sus requerimisnios de
informaclon y documentacién en st menor plazo de tlempo posible v proporcionando en todo momenio explicaciones y/o
documentacion veraz y completa.

Este documento eslablece de forma expresa, entre 1as responsabilidades de la Comision de Auditoria, la revision peribdica
e los sistemas de contral interno v gestion de riesgos, para que los principates rigsgos se identifiquen, gestionen y den a
cohocer adecuadamanta. Asimiamo, entre sus competenclas se encuentra ta de supervisar el proceso de alaboraclén v la
Integridad de la informacién financlera, revisando el cumplimienio de los requlsitos normativos, ta adecuada delimitacién
del perimetro de consolidacion vy ka correcta aplicacion de los criterios contables.

Por Gitima mformar gue el Consejo de Administracion con fecha 28 de abril de 2016 aprobd, en ¢l marco de un Models

te Pravencidn de la Responsabilidad Panal de las Personas Juridicas del Grupo TR (Legal Compliance), los siguientes
documentos: a) Codigo de Conducta Etica, b} Plan de Prevenclén junto con sus anexos, c) Politica de Regalos a
proveedores y d) Polilica de Regalos a Clienies,

El Plan de Prevencion tiene por objeto el establecimientio de las medidas que eviten la comisian, en el ambito def Grupo
Tubos Reunldos, de actos que pudieran ser constitutivos de delitos.

£l Cédigo da Conducta Etlea sa encusnira publicado en la web corporativa daf Grupo Tubos Reunides, asi como an las
webs de las Sociedades dependlentes {Tubos Reunidos Industrial, Productos Tubulares y Alimesa) , Este Codigo establece
los principios de actuacion fundamentades en valores éticos que deben regir e comportamiento de los miembros del
Consejo da Adrninistracion, directivos v empleados de Tubos Reunidas, .4, v de las sociedades de su Grups, asi como g
5U% sucursales y agentes.

» Canat de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financlera
y contable, en adicidn a eventuales incumplimientos del codigo de condueta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial,

Entre tas medidas de prevensidn recogidas en el Flan da Prevancidn en materis de respongabilidad panal de las Personas
Juridicas del Grupo TR de acuerdo con los expuesta e al punto anterior, e incluye, como medida de nuava creacion, la
implantacién de un canat de comunicacion y denuncias que posibliita Ia denuncia de comportamientos, acciones 6 hechos
de s directivos o empleadns que puedan implicar violaciones tanto de las nomas internas de las empresas cono de

la narnaliva gue rige su actividad,, Las denuncias que se pudieran recibir en a través de este canal, serén analizadas
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reonal involucrado en |la preparacién v ravision de la
, que cubran al menos, normas contables, auditorfa,

E1 Grupo cuanta con programas de formacidn definidos v formalizados. Las dreas de Recursos Mumanos ataboran planes
anuates en 1o que prevén las necasidades de especializacion v grados de formacion de fos distintos niveles de sus
correspondientes plantillas. Estos planes son presentados para su aprobacion a la Direccion General,

La Direccion General de Conbrol de Gestion, Aprovisionamientas y Madios (DGCGAM) v las Direcciones Financieras de
18 distinlas sociedades def Grupo mantianan contacio permanents con sus auditores exlernos 2 los efacios de astar

Al corriante de aquallas novedades normativas gue en matarls contabla y de gastidn de fesgos v contegl intermo da la
informaclén financiera les pudieran afectar y les proporcionan matetiat y ayudas para au actuatizacién. Asimismo, la
Direccion General de Control de Geslidn, Aprovisionamienios y Medios (DGCGAM) mantiene un contacto permanente con
las direcciones financiaras de las diferentes sociedades y unidades de negocio a los efecios de compartir y difundir estas
novedades y aqueliss dudes de interpretacion da principios contables que pudieran surgir.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracleristicas del proceso de identificacidn de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a;

« Si @i proceso existe y esta documantado,

El Grupo cuants con un Mapa de Riesgos operacionates documentado y formalizadn, gl cusl sirve de base para el irabajo
de fa funcidn da auditoria interna. Este Mapa de Riesgos se divide on las siguienies dreas de actividad: Cliantes/Ventas,
Existencias/Almacenes, Compras/Proveedores, Tesoreria y Leqgal.

» 8 el proceso cubre la iotalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; tntegridad;
vatoracion, presentacidn, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), s se actualiza v con qué
frecuencia.

Los resgos identificados son revisados segin ef calendario de trabajo de la auditoria inleena aprobado snualmente por iz
Comizlén de Auditoria . Dicha Comisldn esludiard amptiar an 2017 el Mapa de Riesgos operacionates.

* La existencia de un proceso de idenfificacion del perimatro de consalidacion, teniendo en cuenta, enire otros
aspectos, |a posible exitlencis de estructurss societarias complelas, entidades instrumentales o de propésito
espacial.

Toda oparacion societaria, que pueda afectar al perimetro de consolidacién del Grupo o no, es estudlada profundaments
por la Rireccitn General de Control de Gestidn, Aprovisicnamientos y Medios (DGCGAM), en colaboracion con tos
auditores extemnos, v anies del registro contable de Ia misma, debe ser autorizada por la Comisidn de Auditoria,

+ 5i ¢f proceso tiene en cuenta los efectos de ofras tipologlas de riesgos (operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionates, medicambiantales, etc.) en la medida que afecten a los estados financiaros,

Se tignen an cuants todes o6 desgos en [ medida en que puedsn afeclar & los estados financieros,

« Qué Srgano de gobierno de 1a entidad supervisa e proceso.
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ne al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién v auto acion financiera v la descripcion del SCIIF,
a plibifehrehjos mercados de val responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y contmles {incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones gue puedan afectar de modo materiat a los estados
financieros, incluyendo ef procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

espacifics de ks Julcios, eslimaciones, valoragiones y proyecgiones relevantes

Ef proceso de praparacin y revision de la informacion financiera a publicar en los marsadas de valores se esiructura sobre
la base del catendario de clerre y publicacidn de las cuentas anvales preparados, para cada periodeo de publicactdn, por la
Direccion General de Control de Gestidn, Aprovisionamientos y Medios (BGCGAM). De acuerdo con este calendario:

+ L.as cuentas anuales de Tuhos Reunidos, 5.A, asi coma las cuentas anusles conselidadas de Tubos Reunidos, S.A. v
Sosledades depandientes son elaboradas por fa Direcalon General de Control de Gestion, Aprovisionamientos y Medios
(OGCEAM)

» Las cuentas anuates asi elaboradas son remitidas a la Comisidn de Auditoria, quisn praceds a su revision con caraclar
previo a su envio al Consejo de Administracion,

+ LIna vez revisadas por perte de la Comision de Auditoria, Ias cuentas anuales son remitidas al Consejo de Administracion
rom el fin de gite procedan @ su revisidn con caracter previo a su formulacion.

Urta verr formuladas las cusntas anuales por parte del Consejo de Administraciin, ef Responsable de Consolidagion, por
delegacion del Secretario del Consejo de Administracidn, gue es la dnica persona con certificado digital autorizade para
enviar la informacitn financiera a la CNMV, se encarga de completar ta informacién correspondiente en el formato que exige
ja GNMY, Una vez completada, esta informacion es revisada por el Secretario del Consejo de Administracion, quien procede
A s envio.

Respecto de fa publicacién de hechos relevantes, y como se ha descrilo antetiorments, el praplo “Reglaments intema de
Conducta™ det Grupo define qué debe entenderse por informacién relevante ast como que las pautas que deban seguirse
para su difusion, En particular, establece gue “la comunicacion a la CNMV se hara con caracter previo a su difusidn por
cualguisr ofro madio y tan pronie coma sea conacide e hecho, se haya adoptado fa decision o firmado el acuerdo o confraio
con larcarns de que se trate”, ast como una serlg de obligaciones y acluaciones a realizar durante fas fases de estudio o
negociacion da cualquier tpo de operacion juridica o financiera que pueda infitlr de manara apreciable en ks cotizactdn

de los valores o instrumentos financieros afectados, de forma que se garantlce la debida confidenclalidad v buan uso

de la informacion, £l seguimiento det cumplimiento de estas obligaciones es responsabilidad del Secretario del Consejo

de Adrlnistracion quien, conjuntamente con el Director de Relecion con Inversores redacta el hecho refevante para su
camunicacidn a la CRMV.

El Grupo Tubos Reunidos, y para las socledades mas relevantes del mismo (Tubos Reunldos, 5.4, Tubes Reunldos
Inctustrial, 3.L., Productos Tubulares, S.A, y Almacenes Metaldrgicos, 5.A.), tene identilicados los principales controles guea
permiten una gastion adeguadsa v mitigacian del impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con relacion al proceso

de genaraciébn y amision de 1a informacion financiara identificados y documentadas ert 18 Matriz de Riesgos de infermacian
financiera del Grupo. Para cada uno de estos controles, el Grupo ha identifitads el responsable de s gjasucion y supervisitn
asl coma fa evidencia que permite soportar la operatividad del mismo, y que se constituye como 1a base def trabajo de
revision del gonatrod interng, Esta informaciadn se he documeniado v esiructurado mediante Ias correspondientes Matrices de
Riesgos-Controles.

El Grupo ha continuado durante et ejercicio 2018 con la efecuclon del sisterna establecido en elercicios precadentes mediante
el cual cada responsable de ejecutar y/o supervisar cada uno de los controles establecidns mencionados an el parrata
arerior dehe reportar, con fa periodicidad preestablecida en cada caso, el grado de cumphimiento de tos mismos, aduntando,
an caso da que asi e haya definido, las evidenrias corespondientes que acrediten su dehida ejecucion yo supervision.
Mensualmente, fa Direccion Generat de Control de Gestidn, Aprovisionarnignios y Madins (DECGAM) revisa ef estado de los
distintos coniroles y analiza, en su caso, conjuntamente con fas direcetones financieras de las sociedadas mas relevantes del
Grupo, 1as posibles incidencias, La DGCGAM Informa periodicamente del grado de cumplimiento del sistema 2 la Comisidn
de Auditaria para su supervision,

Durante el elerciclo 2016, al Grupo ha realizade, deniee det trabajo de auditoria interna del ejercicio, una revision de 3 de fos
Procesos mas destacados del SCHF implantado (15 en lotal) para varificar si los coniroles establecidos mitigan debidamante
los riesgos para los Procesos analizados. Esta revision ha concluldo positivatnents y, para el cierre del ejercitio 2016, se han
introducido las mejoras propuestas por la auditorla interna.

El proceso de cierre gontable s encusnlra documentade en les sociedades mas refevantes (Tubos Reunidos, 5.A., Tubos
Reunidos thdustrial, S.E., Productos Tubctaras, 5.A. y Almacenss Metaiurgicos, $.A.) 8 través de un checklist de clerre
contable, el cuat incluye las principales tareas & realizar en af proceso asi come ios responsables de fa ejecucion de ceda una
de f2s mismas. Este checklist es debldamente cumplimentado por cada una de las personas ievolucradas en ceda proceso de
ciarrg conlable v &5 unt de (08 gontroles establecidos en el sistema anteriormente mencionado.

Por fo gque respecta & los procedirientos v controles establecidos con relaciin a tos juicios, estimacicnes v proyecciones
relevantas, el Grupo, a través de su Matriz de Rigsgos-Controtes, mantiene identilicados los principates riesgos relacionades
con estos aspectos, asi como los coniroles establecidos para asegurar sy adecvads gestidn. En pardictiar, 5e han
identificado come principales Ambitos expuesios a julclos y astimaciones los relacionados con:

» La esfimacion del valor recuperable de los aclivos no comientes, existencias y cuentas a cobrar,

» La valoracion da las exlstencias de producta en curso y terminado asi como de los instrumentos financiercs derivados, y

= Et ragistro de provisiones de cualquter naturake2a.
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F.3.2. Paliticas y procedimientos de contral interno sobre los sistemas de informacion (entre ofras, sobre

seguridad de acceso, control de cambios, operacidn de los mismos, continuidad operativa v

segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracién y publicacion de la informacién financiera.

El Grupo cuenta con procedimientos formalmenta aprobados y formalizados en mataria da Techologias de la Informacidn,
que incluyen analisis periddicos de 18 evolucion de todos los gistlemas en su conjunto.

Asimismo, los auditores extenos realizan anuaimente una revisién en materia de Tecnologias de la Informacion, Las
debllidades detectadan, en su casa, asl comp las recomendaciones propueslas, son ohjelo de apalisis v, en su ¢ase,
seguimtento, por patle de (as diracclones de tas distirtas sociedades dal Grupo.

F.3.3. Potiticas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades

subcontratadag a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En el praceso de idanlifteacidn de los procesos desde los cuales se prooesan las fransacsiones que finalmente son objete
de reflejo en los menclonados apigrales y dasgloses relevantas, asi como de los Hesgos relevantes que para cada uno de
los mencicnados procesos pueden derivar en errores en el procesc de generacldn y emisién de la informacidn firanciera, ne
se han puesto de manifiesio actividades subcontraladas a terceros que pudieran tener un impacto material en los estados
financisrog.

Por lo que respecta a las valoraciones de los inslturaenlos financierss dervados, las Direcciones Financiaras de las
sociedades que en cada caso puedan tener Instrumentos de esta nafuraleza en vigor at clarre det pariodo, ablienen tas
correspondientes valoraciones de las distintaz entidades financlerss con 1as que se han coniratadoe estos producios. Estas
valotaciones son objalo de revisldn por parte de las Difecciones Financieras, quienes realizan zus propias estimaciones y
compatran con tas oblenidas de las antidadas financieras. En caso de discrapancia, se contacle con lag entidades financieras
para aclarar ias mismas y, en su caso, oblener nuevas vatoracionas.

F.4 Informacion y comunicacion

informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables

(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones

en la organizacion, asi como un manual de politicas contables aclualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

L.a responsahilidad de definir y mantener actualizadas kas politicas contables del Grupo esta atribuida a la Direccidn General
da Controb de Gestion, Aprovisipnamienios v Medigs (DGECGEAM) quien, gon este propasito, reatiza, entre ofras, tas siguienies
activitades:

« Reunion anual previa a |z fecha de cierre con los auditores externos para aclualizaclon de novedades contables y nuavos
desgioses de informacian en cuentas anuales, Adicionalmente, se realizan fas reuniones necesartas con los auditores
axlernos para realizer 18s consultas aobre temas especificos.

+ Contaslo parmanernte con los responsables finercieres v de administracidn de tas fliales para trasiadar 2 los mismos tas
principales novedades an materla conlable.

* Resalucion de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las dislintas socledades del Grupo.
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El procesa de reporting v consolidacitn del Grupo es responsabilidad da la Direccion General de Control de Gestion,
Aprovisionamientos y Medios (DECGAM)} v, en particular, del Responaable de Conselidacitn. De esta forma, y con cardpter
mensual, el Responsable de Consalidagion envis un calendaro da reporing & los responsables financieros y admintstralives
de ias distinlas seciedades del Grupa, ton el fin da asegurar fa recapelon de i informacién con tiempo suficlente que permita
la praparacidn de los estados financieros consolidados de acuerdo con el calendario establecido.

La informacion de 1as fHlales es reportada por las mlsmas empleando para ello un "Paquele de Reporting de Consolidacién”
estandarizado en formato Excel, e cual ez enviado por el Reaponsable de Consolidacian, Tados kos afios, y con cardcter
previo al envio de 1as instrucciones de reporting a tas filisles de coara al ciarre anugl, ¢ Rasponsable de Consolidacidn se
retine con los audiiores exlernos 2 los efactos de que astos revisen &l conterddo del "Paguete de Raporting de Consolidacion”
y &f risrno S84, en &1 caso, ohjelo de actualizacidn, de acuerdo con los nuevos requermientos de informactn en las cuentas
anualtes.

Los paguetes de reporting recibidos de las filiales para ta preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
correspondientes al cierre del gjercicio, sen audilados por parte de los auditores exlernos, Asimismno, aslos paquetes de
consolidacion son revisades por el Responsable de Congolidacion.

El Grupo cuenta con una aplicacidn de consolidaclén que parmite una agregaclén de los estades financieros de [as diztintas
sociedades del Grupo asl como la realizacidn de los asientos de consolidacion,

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
antidad cuenta con una funcidn de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sisterma de control interno, incluyendo el SCHF.
Asimismo se informard del alcance de la evaluacién del SCIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resuftados, si
la entidad cuenta con un plan de accidn que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Entre 1as funciones asumidas por ia Comision de Auditoria se encuenira 1 de revisar periadicamente s sisternas da contral
interng v geslion da fiesgos, para duea los principales resgos se identiflguen, gestionan y den a conocer adecusdamanta.
Astmismo, enlre sus compelenclas e encuentra la de supervisar el proceso de elaboracién v la integridad de la informacion
financiera, revisando el cumplimtento de los reguisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacion de los criterios contabies,

Para el desempenio de estas funciones, la Comisihn de Auditoria se apoya en |z funion de auditotia intarna, formalments
ponstituida, dosumenlado su conterido v aprobada. Esta funcibn, asimlsmo, extarnatiza clertas fabores a una emprasa

de serviclos profesionalas. A la hora de definir esta funcldn ge tuvieron en cuenta todos 1os aspectos criticos que han de
contemplarse y, en particular:

+ Posicion en e organigrama, de forme que se garantice Iz dehids independencia y sutoridad.

+ Objativos, forma v procesos & llevar & cabo (auditorfas internss mediante colaboracion exterma).

» Personas gque inlegran la functon (adecuadas en capacitaclon y admero para cumphr tos objetivos).

La funtidn de apdiloria interna presenta un plan de auwdlitorla anual a fa Comisidn de Auditorla para sy aprobacién. Este plan
de audltoria se prepara teniendo en consideracion os riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de |a organizackon, de
forma que se vayan abordande los distintos riesgos a lo largo del iempo, Los resultados de fa revisitn asi coma |os planes
e acion sugeridas son prasentados & fa Comislon de Auditoria, quien los aprueba v realiza un seguimiento posterior da fa
Implantacion de las digtintas acclones sugetidas.

Paor o gue respecta a las [abores de supervision del SCIF realizadas en el ejercicio, las principales actividades realizadas por
parta de la Comision de Auditoria han sido 1as siguientes;

* Revision y aprobacicn del Maps de Riesgos de informacion financlara.

+Tal y como sg menciona en el apartade F.3.1; auditoria de 1os controles astablacidos para 3 de los 15 Procesos
dantificados en la matrlz de controles SCHF.

« Reuniones periddicas, previas a la publicacion de fa informacion financiera intermedia, con la Direccidn Generat de Controd
de Gestion, Aprovisionamienlos y Medios (DGCGAM) para la revision del estado de ejecucian y/o supervisiin de fos distintos
contrales y andlists, en su caso, de las posibles incidencisg,

+ La Comigidn de Auditoria ge ha reunido tras vaces con [os auditoras axternos a los efectos de conocer [og aspactos mas
relevantes puestos de manifiesto en el proceso de ia auditoria financiera.
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F.5.2 Si cuenta con un procadimientd
ﬂi égot} lo establecido en las de auditoria interna y otros expertos puedan

‘ la alta direccibn y ditoria o administradores de la entidad las

debihdades significativas de cantrol mterno identificadas durants los procesos de revision de

las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara

de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades abservadas.

Salvo que existiezen motivos que requiriesen la realizacldn de reuniones exlraordinarias, la Comisidn de Auditoria del Grupo
Tubos Reunidos se redne tres veces al afic con fos auditores externos. En dichas reuniones se revisan las cuentas anuales
y semesirales y se anglizan, sf exislen, las debilidades de control deteciadas por el auditar exiernn en su proceso de revision
the fos principales procesos de negocio ¥ controles generates gue estdn implantades en el Grupo, asi cotmo las acclones
correcloras sugeridas.

Aslmismo, la Comisidn de Auditorla aprueba el plan de auditoria interna anual presentado por {a funcidn de auditoria interna y
se reune con los auditores internes & los efeclos de que éstos fe presenien ef resultado de su trabajo, asi como los planes de
accion sugeridos.

Las conclusiones de astas revisiones son comunicadas a los Birectores Generales da cada una de 1as unidades de negotio,
quienes son los Glimos reaponsables de dellnir planes de mejora concratos para solventat, © an su caso, mitigar las
deficiencias que han sido detectadas.

F.6 Otra informacidn relevante
No hay ningdn aspacts relevante adiclonal a destacar.

=7 Informe del auditor externo

informe de:

E.7.1. 5i Ia informacion del SCIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso I3 entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso conirario, deberia informar de sus motivos.

La informacian del SCHF no ha sido sometida a revision por parte del auditor externo a efectos de emitir un Infforme ezpecifico
sobre ef mismo, sin perjuicio de formar parte de |a revision del control de riesgos del Grupo en el rabajo de auditoria de los
eslados fnancieros. El Gnico trabajo realizado sobre ¢l respecto ha sido 12 revision mencionads en ef apartade F.2.1

| G| GRADO DE SEGUIMIENTO DE 1.AS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grade de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacidn suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serdn
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten ef nimero maximo de votos aue pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones gue dificulten la toma de control de Ja sociedad
mediante la adguisicidn de sus acciones en el marcado,
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Explique 7]

endiente ambas definan pdblicamente con

pracisidn:

a) Las respectivas dreas de actividad y
la sociedad dependiente cotizada con

byLos meagi&ﬁézg%a%}evism para resolv

es de negocio enlre ellas, asi como las de
as del grupo.

nilictos de interés que puedan presentarse,
Cumple ] Cumple parciatmente  [] Exptique [ ] Mo aplicable  [X]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como comptemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidenie del consejo de administracion informe verbatmente
& fos accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevanies del gobierno corporativo de la
sociedad v, en particular;

a) De {os cambios acaecidos desde la anterior junta generat ordinaria.

b) Be los motivos concretos por los que la compadia no sigue alguna de las recomendaciones del
C.odigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de Ias reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ ] Cumple parciaimente  [X] Explique [ ]

Duranle la celebracion de la Junta General, el frasidante infarma de los camblos mas significalivos en materia de goblemo vorporativo,
51 los hay, acaecidas desde |a anterior Junia General.

No otistante, no explica los motives cancratos por 1os que no se cumplen algunas de las recomendaciones dal Cadige de Goblerno
Carporative, porque en general se cumplen, siendn poco retevantes y excapeionales los supuestos de incumphimbente lotsl o parcial,

4, Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de volo que sea plenamente respetuosa con las normas contra et abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas gue se encuentren en fa misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a fravés de su pagina web, incluyendo informacion relativa
ala forma en gue la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo,

Curnple Gumple parcialmente  [_] Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion ne sleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exciusién del derecho de suscripcitn preferente, la sociedad publigue inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil,

Cumple Cumple parcialmente {7} Explique [}

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren tos informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiguen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) informes de funcionamiento de las comisiones de auditeria y de nombramientos y retribuciones.
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orporativa.

¢) Inform

) Inforrm

Cumple [ ] Cum Expligue  []

La Socledad publica en su pagina web con antelacion

independenciz del auditor, y el informe de actividadas
CLASE 87 i :

Mo publica un Informe aspacifico sobre el funcionamients de las Comisiones de Audltaria y Nembramienios y Ratribucionas, porque

sy normes de funcionamiente estan detaliadas en el Reglamarnto del Gonsejo de Adminigtracion gue esta publicado en la web de [a

Socledad | an I web de la CNMV, asi coimo en e presente Informe.

Asi mismo no se publica el Informe de Iz Comision de Auditoria sobre operaciones vinculadas, dado que las mismas se informan en la
Mesnaria de lag Cuentas Anuales del ejarcicio y en al aparlade [ de este Informe. Raspeclo 4 k3 poiflics social corparativa, Jos aspectos
miés relevantes de informan en ol Informe Anual (Memoria Anual} que se anlrega a los acclonistas el dia de cefebracidn de la Junlg
General de Accionistas y se hace publico en ka web corporativa.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Gumple £ Explique  [X]

La Socledad ne fransmite a través da la paging web la celebracién de ta Junlas Generales porgie no ko ha considerado necesario hasta
ef momento, & blen se analizars cara al fulura.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de adrministracion procure presentar fas cuentas a
fa junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supLesios excepcionales en que existan salvedades, tanto ef presidente de 1a comision de auditoria

como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido v alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumpts parciaimente [ Explique |

9. Que la sociedad haga piblicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedirmientos
que aceptara para acreditar 13 titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el gjercicio o delegacion del derecho de voto,

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia v el gjercicio de sus derechos a los
accionistas v se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple  [X] Cumple parclalmente [ Explique [}

10. Que cuando algin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a ta celebracion de ia funta
general de accionistas, ef derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuesias de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b} Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cidn de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse 108 nusvos puntos del arden del dia y
propuestas after~nativas de aceerdo en los mismos términos que los propuestos por e consejo de
admintstracidan.

¢) Bometa todos esos puntos o propuestas allernativas a votacion y les aplique {as mismas regias de
voto que a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas, en particular, las presunciones
0 deducciones sobre e sentido del voto.
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12.

13.

14.

la junta Qeneralggﬁﬁﬁﬁ"
WRroS 0 propuestas alte

Cumgle Cumpie parclalenants

Que, en el caso de gue la sociedad ten
accionistas, establerca, con anterioridad
sea establdb FARE 87

Cumple [ ] Gurnple parciatmente [ ] Explique  [7] No aplicable  {X]

Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos ios accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido come la consecucion de un negocio rentable v sostenible a fargo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la empresa.

Y gue en la bisqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes v reglamentos v de un
comportamiento basado en la buena fe, la élica y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, sequn correspondsa, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asl como el impacto de las actividades de la compafila en la comunidad en
su conjunto v en e medio ambiente.

Cumple Cumple parclalmente 7] Expligue [

Que el consejo de administracion posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo gue hace aconsejable que tenga entre cinca y guince miembros.

Cumpla Explique [ ]

Que el consejo de administracion apruebe tna politica de seleccién de consejeros que;
a} Sea concreta y verificable,

D) Asegure que las propuestas de nombramienta o reeteccidn se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades dei consejo de administracion.

c} Favorerca la diversidad de conocimientos, experiencias vy género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar fa junta general de
accionistas a la gue se someta |a ratificacion, ef nombramientio o la reeleccion de cada consejerc.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 ef nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente ei cumplimiento de la politica de seleccian de
consejeros v se informara de sllo en el informe anual de gobierno corporativo,

Cumple [:] Curnple parcialmente E] Explique L:[

£t Consejo de Adiministracion no tiene aprobada una politice de seleccion de consejeros “concrata y verificabla”, paro se asegurs, en
todo caso, que las prapuestas de nomhbramienlo o reelotcidn se fundamentan en un andlisls previo de Iag necesidades del Consajo de
Adrninistracion, y favorace la diversidad de conocimientos, experiencia y género,

En todo cago fas necesidades del Consejo se recogen an el Informe gue al efects emite la Comision de Nombramisntos y Retribuciones
en el que tiene en cuenta Ins aspectos anteriorments indicados,
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Que Jos consejeros dominicales e ind uyan una amplia mayoria del consegjo de
adminisfracion y gue el nimero de cons a el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario v el poe 1 gatticipacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

LiAsE 87

Cﬁmﬁ{é.: m Cumple parcialmente D Explique m

Gue el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre ef capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital,

kste criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capfitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas,

b) Cuando se trate de sociedades en (as que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple  [X} Explique [

Crie el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuande, aun siendalo, cuente
CON Un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas det 30% del capital zocial, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un lercio del total de consejeras.

Cumpla D Expligue  [¥]

La saciadad, no cumple estrictaments ia recomendacion da que los msejeros independiontas rapresenten un tercio dal tolal
conseferas, s bien considera suficiente ta presencia actual de consejeres independientes por las siguientes razenes tomando cotmg
referancia 12 situagion af 31 de diclembre de 2016;

a) De la suma de consejeros exlernos dominicales (8) & independientes (3), éstas (limos & representan un tersi,

b} La presencia de los consejerns independientes actuales a3 razonablemente suflclante para proteger |05 intereses de los accionistas
minorilarics,

) Bl nbmero de consejeros independientes acluales se considera adecuade af free-fluat de la Compafiia (50 por siento
aproximadamente).

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeras;

a} Periit profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
cormo sobre las deméas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenerzcan, sefialandose, en el caso de CONSejaros
dominicates, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociadad, asi como de las posteriores
reclacciones,
e} Acciones de [a compariia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares,

Curple  [X] Cumpte parcialmente ] Expiique | ]
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verficacion por la cormsidon de nombramientos,
opifirado consejeros dominicales a instancia de
al capital; y se expongan a5 razones por las
5 de presencia en &l consejo procedentes de
t ala de otros a cuya instancta se hubieran

al de gobierno corporat
s@ expligue zones por las cualesge
accionistas cuya padicipacion accionarial
aue no se hubieran atendido, en sit caso,
accionistas cuya participacion accionaria
designado consejeros dominicales.
GEABE §F R
Curpte - [} Cumple parciaimente {7 Explique [ ] Mo aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a guien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también o hagan, en el nitmero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcizimente [ 7] Exptigue [ Ho aplicatile ||

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por ef consejo de administracian previo informe de la comision de nombramiantos.
En particular, se entenderd que existe justa causa cuando ef consejero pase a ocupar nuUevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias gue le hagan perder su condicion de independiente, de acuerda con lo
establecido en la legislacidn aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad. cuando tales cambios en ta estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por e criterio de proporcionalidad sefialado en ia recomendacion 186.

Cumple  [X] Explique ||

Que las sociedades establezcan reglas que obliguern a los consejeros a informar v, en su caso, dimitir
en aguelios supuestos que puedan perjudicar at crédito y reputacién de la sociedad v, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan coma
imputados, asl como de sus posteriores vicisitudes procesales,

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra @l auto de apertura de juicio oral por
alguno de fos delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
gue el consefero contintie en su cargo. Y gue de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corparativo.

Cumple  [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [}

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social, Y que ofro tanlo
hagan, de forma especial, los independientes v demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion,

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significalivas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulada serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carla a gue se refiere |a recomendacion sigdiente.
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canza también al

Cumple Cumple parclalmante "] Na splicable [ ]

nsejero cese en su cargo antes del término
de su mandalo, explique las razones en itird a todos los miembros def consejo de
administradiani Mqéxé sin perjidcio de qu omunique come hecho relevante, del motive
del cese se dé cuenta en el informe anual de qobremu carporativo.

24, Que cuando, ya sea por dimision o por

GCurnple Cumple parciatmenta D Explique D No aplicable L_]

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficients
disponibitidad de tiempo para el correclo desarroflo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el niimero maximo de consejos de sociedades de fos que
pueden formar parte sus consejeros,

Cumple ] Cumple parciatmente  [X] Expligue |7

En el Pran da Trabajo snuat de 12 Comision de Nombramienlos y Retribuciones se incluye 1a revistdn anual de la dedicaclon de los
consejeros y sus otras obligasiones profesionales,

La Sociedad no tiene establecidas reglag sobre el nimero de consejos a los que ze puade perenecer, dado que su incidendia an la
disporitilidad de iempe para el desarrolio de sus meciones en la Socledad, depanderd dat nival de OCUPECHN ¥ cargos que oslamie en gl

resto de consajos, lo que se analizard en cada caso.

26. Que e consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudlendo cada consejero individualmente proponer ofros puntos del arden del dia

inicialmente no previstos,
Cumple  [X} Cumpte parciaimente | ) Explique [}
27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables v se cuantifiquen an
el informe anual de gobierno corporative. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Gumple Cumgte parcialmente  { ] Explique {7

28. Que cuando los consejeres o ef secrelario manifiesten preocupacion sobre alguna propuestz o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de

ellas en el acta.

Cumple [} Curnple parcieimente [} Explique [ ] No apticable [}

29. Gue la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran ias
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple ng Cumple parciaimente m Explique L—l
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9 ‘exijan a los consejeros para e ejr-hrmcm de
giconsejeros programas de actualizacion de

Mo aplicable [ 1

it d aquetos puntos sobre tos que el consejo
de admlmqtrﬂmbn debera adoptar una decizsion o acuetdo para que los consejeres puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adapeion,

Cuando, excepcionalmente, por razones de vrgencia, el presidente guiera someter 2 la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en & orden del dia, serd preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de Inos consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple  [X] Cumple patdlatments [ Explique [

Qiue los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado v de la
opinion que los accionistas significativos, los inversores v las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad v su grupo.

Curnple Cumple parciatments [ ] Explique [ ]

. Que o presidente, como responsable del eficar funcionarmients del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciongs que tiene legal v estatutariamente atribuidas, prepare v someta al consejo de
administracidn un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periadica
det consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
diraccibn del consejo y de ia efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
fiempo de discusion a las cuesliones estratégicas, y acuerde v revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias o aconsejen.

Cumnple [Xl Cumple parcialments [:] Expliqua E}

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamenta del consejo de
adminigtracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no eiecutivos, mantener contacios con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preccupaciones, en particular, en relacion con el gobierna corporative de la sociedad; v coordinar el
plan de sucesion del presidents.

Cumpte [ Cumple parcialments 7 Explique [ ] No aplicatte  [X]

. Gue ef secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones

y decisiones ¢l consejo de administracion tenga presentas las recomendaciones sobre buen gobiermo
contenidas en este COdigo de buen gobierno que fueran aplicables a la scoiedad,

Cumple Explique { |

. Que el consejo de administracion en pieno evalle una vez al aho v adopte, en su caso, un pan de

accidn que corrija las deficiencias detectadas respecic de:

4t



o) ba dsverqadad en la composicion y co f
d) El desempefio del presidente del chj

) Ef desempeno vy ta aportacion de cad
de las distintas comisiones del ccmsanj

Para la realzatibh dé 1a evaluacion de 1a8° furs tnes se particd del informe que estas eleven
al consejo de administracidn, y para la de este ultrmo del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afos, ol consejo de administracion serd auxiliado para la realizacién de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramienios.

|.as relaciones de nagocio gue al consuftor o cualguier sociedad de su grupo mantengan can la sociedad
o cualguier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo,

El pracest v las dreas ovaluadas serdn obieto de descripeidn en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple D Cumple parcialmente Explique m

La Socledad cumple la recomendacidn, salvo en lo referente al informe de [as Comisicnes a efeclos de su evaluacion y al informe de la
Coniigidn de Nombramientos v Retribuciones para la evaluacion del Consejo,

For la permenente informnacidn antre of Consejo y las Comislonas, todos les miembros dal Consejo tienan conocimiendo y criterio
suficienle para realizas la evaluacidn de acuerdo con el proceso indicado en este informe de Goblierno Corporative.

Respecio af auxilio de un consultor externe, fodavia ne han transcunido tres siies desde la aprobecion de fa pregents recomendacian.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, a estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros saa similar a la del propio consejo de administracion v su secrefario sea e de este Gltimo.

Cumple Cumple parcialmente EI Explique [:} No aplicable m

38, Quie el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asunios tratados v de las
decisiones adoptadas por ia comision ejecutiva y que todos las miembros del consejo de adminisiracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva,

Cumple Cumple parcialmenta [ ] Expligue [} Mo aplicable [ |

39. Que los miembros de la comision de auditoria, v de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos vy experiencia en materia de contabifidad, auditoria o gestidn de riesgos,
y que {a mayoria de dichas miembros sean consejeros independientes.

Curmple  [X] Cumple parclatments || Exphigue [T}

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna gue vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno vy
que funcionatmente dependa del presidente no gjecutivo del consejo o del de ta comision de auditoria,

Cumple Cumple parciatmsnte || Explhique [:{

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.
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b} Velar por ia independencia de 2 unidad que asume la funcidn de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orlentacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direceion tenga 2n cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial v, si resulta posible v s& considera apropiado, andnima, ias irregularidades de
potencial frascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con &l auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
mativado.

b Velar gque ta retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunigue como hacho relevante a la CNMVY el cambio de auditor
y lo acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externc mantenga anualmente una reunian con el plena del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidn de a
situasidn comtable y de rieagos de la sociedad.

e} Asagurar que la sociedad v el auditar externo respetan las normas vigenies sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocia del avditor
¥, en general, las demds normas sobre independencia de ios auditores.

Cumpla {1 Cumpla parcialmente  {X) Explique | |

La Bocfadad atimple la recomandacion saive en lo referente a fa reunidn anual del pleno det Consejo con el auditor externo, dado que
as kx Cormislén de Auditona fa que mantiene reuniones periddicas con el auditor externo, en kas que este dlimo informa del trabajo
realizado, evolucion de la situacion contable y riesgos de la Sociedad, entre olros aepectos, 1a Comision da Auditoria infurma an detalte
al Consejo, verhalmente y a través de las poias, de la ratade con ef ruditor axlemo.

43. Que la comisidn de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de |a sociedad, e incluso
disponer gque comparezcan sin presencia de ningtn otro directivo,

Cumple  {X] Gumple parcialmente  { | Explique | ]

44, Que la comision de auditoria sea informada sobre lag operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones aconomicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
aobre la ecuacidn de canje propuesta.
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45,

48.

47,

48.

49,

Cumple parcialmen!e}

Que 1a politica de control y gestion de rio:«:}z

08 (entre otros los operatives, tecnologicos,

a} Los distintos tipos de riesgo, financie)
cionales) 3 los que se enfrenta la sociedad,

legales, sociales, medio ambiantales,
incluyendo entre los financie™ros 0 et
balancel LAGE &7 :
b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y contral interno que se ulilizardn para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos tos pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcisimente [ | Explique [}

Que bajo la supervision direcla de la comision de auditoria o, en su caso, de una comisidn especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o deparamento interno de la sociedad que tenga atribuldas expresamenie Ias siguientes
funciones:

a) Asegurar ef buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, gue
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes gue afecten
a la sociedad.

b) Participar activamenies en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el mareo de la politica definida por el consejo de administracion,

Cumple Cumpte parciaimente [ ] Explique {7

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes v experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempenar y que ta mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple  [X] Cumple parcigimente [ | Expligue 7]

Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comision de nombramienios y con una
comision de remuneraciones separadas,

Cumple { ] Explique [ } No aplicable  {X]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente det consejo de ad-ministracion v al primer
gjecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
giecutivos.

Y gue cualquier consejero pueda solicitar de 1a comision de nombramiantos que torme en consideracion.
por st los encuentra iddneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacanies de consgjero,

Curmple  [X] Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]
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50. Que la 't
funciones g

a) Proponer al consejo de administracidl itas de los contratos de log altos diractivos,

b} Gomprobar la observancia de fa politic blecida por la sociedad.

¢} Revisar periadicamente {a potitica d splicada a los consejeres v altos directivos,
mcluudc:sg I?ﬁ fiﬁtwmas retributivos c_ 4 aplicacion, asl como garantizar gue su
remuneradion . md"mdua[ sea proporcionadaa’ia que se pague a los demas consejeros v allos
directivos de la sociedad.

d} Velar por que los eventuales conflictos de inlereses no perjudiguen ia independencia del
asesoramiento externo prestado a la comisidn,

e} Verificar la informacidn sobre remuneraciones de los consejeras v alfos directivos contenida en
log distintos documentos corporatives, incluido € informe anual sobre remuneraciones de los
CONSFjErOS,

cumple  {¥] Cumple parcialmente || Expligue [

51, Que la comision de retribuciones consulte al presidente v al primer ejecutive de la sociedad,
gspecialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos.

Curnple  {X] Cumple pargialmente 7] Explique 7]

52, Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y conirol figuren en el
reglamento del consejo de administracion y gue sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legaiments obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, inchivendo;

a) Que esién compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejerns
independientes.

b) Que sus presidentes sean conseieros independienies.

c) Que & consejo de administracion designe a los miembros de esias comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes v experiencia de los consejeros v los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en i primer pleno del consejo de
administracion posterior & sus reuniones, de su actividad y que respondan del irabajo realizade.

d) Que lag comisiones puedan recabar asesoramienta externe, cuando lo consideren necesario para
ol desempefio de sus funciones,

g) Que de sus reuniones se levante acta, gue se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [X] Cumple parciaimente | | Explique | | No apficable | |

53, Que la supervision ded cumplimiento de las reglas de gobiermo corporativo, de [os cddigos inlemos de
conducia y de a politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una 0 se reparia entre varias
comisiones del consejo de adminisiracién gue podran seria comision de auditoria, [a de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consajo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) L.a supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta v de las reglas de gobierno
corporative de la sociedad,

b} La supervisitén de a eslralegia de comunicacion y relacién con accioniztas e inversares, incluyendo
o pequeios y medianos acsionistas.
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d} La revision de la politica de respon
orientada a ta creacion de valor. ;

¢) El sequimiento de la estrategia y prag
su grado de cumplimiento.

fyLa supen%i’éf%ﬁ% %ﬁiuacién de los prote dgga T

g) La evaluacion de todo lo refativo a los riesgos no financieros de la empresa —inchiyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

a‘!“ﬁmon con los distintos grupas de interés.

h) La cooardinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera v sabre diversidad, conforme
ala normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia,

Curnple [ ] Curmple parciatmente  [X] Explique ||

Algutias de las funclanes indicadas en la recomendacion estan atdbuidas a la Comisidn de Auditoria, pero no ofras come lo relrcionado
con |a politica y estrategia en materia de responsahbilidad sacisl corporativa, de Is que se informa en ef Informe Anual (Memoria).

. Que la politica de regponsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que ia
emprasa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupes de interés e identifique al
menos:

2) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporaliva relacionada con la soslenibilidad, &l medio ambiente v las cuestiones
sociales.

¢} Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambienie, diversidad, responsabitidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas llegales.

d}l.os meétedos o sistamas de seguimiento de los resultados de 12 aplicacion de las practicas concretas
senalacas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion,

e} Los mecanismos de supervision def riesgo nio financiero, |la ética v la conducta empresarial.
f} Los canales de comunicacion, participacion y diglogo con los grupos de interés,

g} Lag practicas de comunicacidn responsable que eviten 18 manipulacion informativa y protejan |la
integridad y el honor,

cumple [} Cumple parcisimente  [X] Explique [ ]
L.a Sogiedad no tiene refundides sus actuaciones y polfticas en mataria de responsabilidad soclal corporativa, las cuales astan presentes

y 58 fianen en congideracidn an lodoy los ambillos de la gestidn v dacisiones gue se adoptan en la Sociedad.

En el informe Anual (Memoria) se informa de las aclividades desamrolladas en materia de respensshifidad sooisl aorporaliva, entre las
que destacan fas relacionadas con:

) La seguridad y salud laboral
b} Ef medio ambiente, dispontendo de la Cerificacion 150 14001.

o) La Cafidad, con cardificacicnes comao la 150 9001, (30/TS 16949, PED (Directiva Europea de equlpos de presion), IBR (Well Known
Plpe Marker) y ofras mas.

d) Colaboracicnes con entidades si anima de ucra,
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Cumple | ] Cumy Explique  [X}

v X .
Tal y como se@né é&%&est&-ameﬂarmem@, a Sociadad ctuacianas en matecla de responsabliidad social
corporativa, sin perjuicio de informar de 1as mismas en et Informe Anual (Memorig), como se ha indicade anteriormente.

56. Que la remuneracian de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a 10s consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutdivos,

Cumple Explique [ }

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos 1as remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o darechos sobre acciones o instrumentos referanciados al valor de la accidn y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de

prevision social,

Se podra cortermplar la entrega de accionas como remuneracion a los consejeros no gjecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consegjeros, Lo anterior no sera de aplicacion
g las acciones que ol consajers necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados

con su adguisicion,
Gumple | ] Cumple parcialmente [ ] Explique  [X}

Los slatemas de previsidn se eircunscriben on estos mormentos al Presidente del Conselo. La Comision de Nombramlentos y
Retribucliones, de acuerdo con lo pravisto an los Estatutos, considerd oportuno en 2011 proponer al Consejo da Administracion realizar
aportaciones a un sistema de prevision a favor del Presidente del Consejo y del unico Conaejero Ejecutivo en dicha fecha y que cesd
an 2013. En el caso det Fresidente, que fiene e calificacion de Otros Externos, fa Comision propuse v & Consejo tomd fa decision

de aprabar ¢l sislema de previgian, considerandn su dadicacion & ks Compafia y af hecho de que durate los més de 20 afos da su
permanencia en el Grupo, no se e habia efecluado aportacion alguna a sisternas de pravision.

El Presidente del Consejo de Administracion, atendiendo a sus tareas, dedicaclén y responsabilidad, es el Unico miembro del Consajo de
Administracion que tiene establecido un sislema de retribucion variable, adicional &l gue se indicara 8 centinuacion para el conjunto del
Consajo. £l sistema vincuis I3 retribucion varigble en un 75% a) cumplimienlo de objetivos de Gobierno Corporative, y solo an up 25% &
objetivos cuantitativos similares a los del equipo directivo. Hay que Indlcar que &l Presidente ha ranunclado a la retribuckn variabla del

ejercicio 2015 que le correspondia.

La retribucion del Consejo sé basa lundamenlslimenle e una retribheion fijs y dietas de asistancia. No obstante, af Consgjo fiune wns
muy pequena remunaracidn varlable lguat al 0,5% del benellcio neto consolidado, en su caso, la cual se distribuye linealmenta antra
todos los Consejeros, Esta parte de la retribucion det Consejo hay que calificar de muy poco relevante v de poco peso en |3 relribucion

giobhal def Consejo.

58, Que en caso de remuneraciones variables, tas politicas retributivas incorparen los limites v las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciongs guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidn general de los mercados o del
secitor de actividad de la compafia o de otfras circunstancias similares,

Y, en patticular, gue los compaonentes variables de las remuneraciongs:

a} bsten vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados v medibles v que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para ta obtencién de un resultado.
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cumple [} Cumpte parctatmente [ ) Explique  [X] No aplicable ||

La retribucion variable del Prasidenls indicada en al apartado anterior, resulla en la parte mas significativa (75%) del cumplirmients de
ohjelivos de Buen Gebietno Cotparativo, y se cuantifica en base al resultado de 1a evaluacion que le efeclian el resio de miembros del
Consejo, fJuego responde a los criterios de esta racomendacion.

For otra parte, si hien Ia retribucitn varsbte det Conselo estd directamente ralacionada y de forma exclusiva con fos rendimientos de ia

Sociedad {0,5% dat beneficio consofidada), tal y como se ha indicado &n el apartado anterior, es de muy poca relevancia, luego no son
necesarias las cavlelas qua sefiala esla recomendacian.

58. Que el pago de una parie relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
par un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condicioneas de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [:J Cumple parcialmente E] Expliqle @ No aplicable D

En este apartado s aplicable ia misma explicacidn expuesta en el apartado anterior,

80, Clue las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tormen en cuenta tas eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple || Gurmple parcialmenta [ ] Explique | | No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
fa antrega de scciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor,

Cummple 7] Cutnple parcialmente [ ] Explique [ ] N aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
ins sistemas retributives, los consejaros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remutieracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no serd de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer l0s cosies relacionados con su adquisicion.

Cumple [:] Cumple parciaimente |:| Expligue [ ] No aplicable [X]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de ios componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estade ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumpte [ } Cumple parciaimente || Fxplique [} No aphicable
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amente sstablecidos.

No aplicable  [X]

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierne corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente inforrme, pero que sea
necesario incluir para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura vy
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podrd incluirse cualquier ofra informacidn, aclaracidbn o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
raiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a ta espafiola en materia
de gobiernc corporativo y, en su caso, incluva aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe,

3. La sociedad también podrd indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de pringipios
élicos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro dmbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion,

En refacion con et apartado (7.1.26, sobre &l limite de edad de Ios Consejeras, aglarar que fos Estatutos no estabiecen limite alguno
de edad y que et Raglamento del Consaejo establece las adades indfeadas an diche apartado como obligacidn de poner a disposicldn
dat Consejo &l cargo, sin perjuicio de Io que at efeclo decida et Consejo respecto a su continuidad o cese a proponer a la Junta
zeneral.

Como Informacidn adicionsl at apartade C.1.15, indicar que en 2016 no se ha desembolsado ninguna aportacion a sistemas de
previsidn de los miembros del Consejo. No obslanle, an 2015 se ragislrd una provigidn por un importe de 290 000 euros, debldo

a que se ha estimado un aumanto en la probabilidad de que, eventuatmente, se materlalice el riesgo de una posible aportacién
adicional al sistema de prevision del Presidente det Consejo. Este riesgo venia motivado por un cambio normative en maleria fiscal
postarior al cdlculo de las aportacdiones de 13 sosiedad.

El apartado C.1.45, sobre indemnizaciones en caso de cese de miembros del Consejo, no es aplicable a ningdn Consejero con
cargo vigene at 3t de diciembre de 2016, No obstante, en febrero de 2017 se ha incorporado un Consejero Ejecutive, cuyo contrato
suserito con 12 Soctedad contempla, pare delerminados supuestos de cese, una indemnizacion equivalente s ung anualidad de sus
retribucion fija.

Respecio a la rezpuesta dsl apariado C.2.1. indicar que hay que tener en cuenia el cese volunlario el 29 de zeptlembyre de 2016 del
Consejero independiente 0, Luis Mafas, resuliando, conmoe situacion sobvevenida, ia faita de participacion de algln Consejero con fa
calegorle de independienta en la Comision Defegada.

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por et consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesion de fecha 23/02/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan absienido en relacion con la
aprobacién del presente Informe.

Sim Nom
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Los Administradores de fa Sociedad "TUBOS REUNIDOS, 8.A." con C.I.F, ndmero A/ 481011555 y domicillo an
Amurrio (Alava), de acuerda con &l articulo 253 dat Texto Refundido de la Ley de Socledades de Capital formufan
las cuentas anuales y ef informe de gestion de TUBOS REUNIDOS, §.A, del ejercicio 2016 fodo eflo extendidoe &
identlficado en la forma que ssguidamente sa indica:

Cuentas anuales:
. Indice: transcrite an dos {2} folios de papel imbrado, nimeros OL3823550 y OL3523551,

' Balance: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, nimeros OL3523552 y OL3623653,
. Cuanta de Perdidas y Ganancias: tranecrita en un (1) folio de papel limbrado, nlimero OL3523554,

’ Estado de cambios en el patrimonio neto: transcrito en dos (2) folios de papel Hmbrade, nimeros
013523555 vy O) 3523558,
' Estado de flujos de efectivo; transerilo en un (1) folio de papet tmbrads, nimero 013523557,

. Memoria: transcrita en cuarenta y acho (48) folios de papel timbrade, ndmeros OL3523558 af OL3523605,
. Anexo 1: transcrito en un (1) folio de papet timbrade, nimero GL3523605,
. Anexo It transcrito en un (1) folio de papel timbrado, nimero OL3523607.

Informe de gestién: transcrito en siete (7) folios de papel timbrado, nimeros OL3523608 al OL3523614 junto con
el Informe Anual de Gobierno Corporativo (FAGCY: transcrito en cuarenta y acho (48) folios de papel timbrado,
numeros OL3S23501 al OL3623548.

Asimismo, los Administradores de 1a Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimienta, las
cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios da contabilidad apitcables ofrecen a imagen flel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del emisor, y que ef informe de gestion incluye un andlisis
fiel de la evolucion v los resullados empresariates y de la posicién det emisor, junto con la descripcion de jos
principales riesgos & incenidumbras a que se enfrantan.

A los efectos aportunos y como introduceldn a las referidas cuentas e infarme firman este documento:

RN AL ™

Pon Pedfo Abasolo Albéniga Dan Guillarme Ulacia Arnalz
{Presidente.C) ros ternos) {Consejero ~ Vigepresidente Ejecutivo)
(’ i x____%__h .
LNy T Wi

* Don Emillo Ybarra Aznar Dgh Alfonsé Barandiaran Olleros
(Vicepresidents — Congsjero Dominical) {Consejero Domiricsl

i ——— -
Don Afbérto Deiclaux de la Sota R Francisciidosé Estave Romera
(Congpjero-Olros extermos) Serlg

M;—'—"—'""”—"_ ,._3—“—‘“—“2
=

b F A
Don Jdrge Gabiola Mendieta Dofia Anz Mufioz Beraza
Mﬂﬂ,wrfaeﬁie;t}ﬁ Cansejero indepandiente) (Cunsejera ndependiants)
T aumete " P
- ~

carraro Zorrilla-Leguerica Dott Hoberto Velasco Barrostabeiia

jero Dominical) {Congejero Indepagﬁj&nte)

i

minicat) (En su representacién D.Jacobo Llanza Figuarca)
{Consejere Dominical)

Amisrio (Alsva), a 30 de marzo de 2017
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INFORME DE AUDITOR{A INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de Tubos Reunidos, 5.A.:
Informe sobre las cuentas anuales consalidadas

Hemos auditade las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Ia sociedad Tubos Reunidos, S.A. y
sociedades dependientes, que comprenden el balance consolidade a 31 de diciembre de 2016, 1a cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios
en e} patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y 1a memaoria
consolidada correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados de Tubos Reunidos, 8.A. y sociedades dependientes, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadag por Ia Unién Europea, y demds
disposiciones del marce normativo de informacidn financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparaciéon de cuentas anuales consolidadas
libres de incorreccién material, debida a frande o erroy,

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una sqg?1~idad razonable de gue las cuentas anuvales consolidadas estdn libres de incorreceiones
matenales.

Una auditoria requiere la aplicacidn de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes v la informacion revelada en lag cuentas antiales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a frande ¢ error, Al efectuar dichas valoraciones
det riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacion por parte de los
administradores de la sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre Ia eficacia del control interno del Grupa. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecnacion de las politicas contables aplicadas v de Ia
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluaeion de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos gue 12 evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditorda.

PricewaterhouseCoopers Auditores, 8.L., Plaza de Buskadi, 5, 4800y Bilbao, Espafia
Tel: +34 044 288 800 / +34 002 021 111, Fax: +34 044 288 Bos, wisip.pwe.com/es 3

R. M. Madrid, hoja BT.250-1, folic 75, tomo 8.267, libro 8.054, seceibn 34
Inserite #n gf R.GQ.AC. con &f ndmaro 50242 - GIF: B-78 831280
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Opinion

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, ka imagen flel del patrimonio consolidado y de la situacidn financiera consolidada de la
sociedad Tubos Reunidos, 5.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2016, asf como de sus
resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informaeién Financiera, adoptadas
por la Unién Europes, v demds digposiciones del marco normativo de informacién financiera que
resultan de aplicacién en Espaiia.

Pdrrafo de énfasts

Llamamos la atencién sobre lo indicado en la nota 3.1.¢) de las cuentas anuales consolidadas adjuntas,
en la que se menciona que, si bien el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo, actualmente se
encuenira en proceso de reordenacion de su deuda banearia para adaptar las amortizaciones de deuda
futuras a la generacion de caja estimada en proximos ejercicios basada en su plan estratégico.

El proceso se encuentra avanzado y la expectativa de los administradores es que en proximas fechas
contluya favorablemente. No obstante, a la fecha de emisién de este informe y hasta que el proceso de
reordenacién de la deuda bancaria esté finalizado, la situacidn descrita es indicativa de la existencia de
una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Esta cuestién no modifica nuestra opinién,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los
administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacidn de Tubos
Reunidos, 8.A. ¥ sociedades dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene ¢l citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe
de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad Tubos Reunidos,
5.A ysoviedades dependientes.

PricewaterhonseCoopers Auditores, 8.1..

fur

Gabriel Torre Escuderg

28 de abril de 2017

PRICEWATERHOUSECOQPERS
ALOITORES, 3L,

Alin BH7  NY 0MtTIADG3G
SELLO CORFORATIVO: 98,00 EUR

I b wadhioria de cucntas sujwo
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de Euros)
A 3 de diciembre

ACTIVO Nota 2016 2015
inmovilizado material B 7T AN 366097
Otros activos intangibles T 12.748 14.674
Inverslones inmobiliarias 8 2426 412
Activos flnancleres no carentas o 186 150
Activos por impuestos diferidos 2t 51.443 57.391
ACTIVOS NO CORRIENTES 443.915 438,719
Existencias 12 101,921 121,795
Clientes y otras cuentas a cobrar a1 17.741 45,810
Instrumentos financieros derivados B0 - 24
Qtras activos financieros cormientes 8 520 5,382
Otros activos corentes 237 -
Efpalive v otfos medios liguidos equivalentes a3 7.620 26,955
ACTIVOE CORRIENTES 12B8.039 108 976
ACTIVOS DE GRUPO ENAJENABEE CLASIFICADOS COMO

MANTENIDOS PARA LA VENTA 14 7085 3.120
TOTAL ACTIVO S578.979 6541.815

PASIVQ Y PATRIMONIO NETO

Capital zocial 15 17.468 17.468
Prima de emisian 87 387
Olres reservas 16 48.924 48,924
Ganangiag acumuladas 16 110,733 160.915
Bifarencla scumulads de tipo de cambio 1.700 401
Menns: Acclones Propias . 15 {937) (1.026)
PATRIMGNIO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE

PATRIMONIC NETO DE LA DOMINANTE 178,275 227.060
Intarasas minoritarios 17 3 B6& 17.108
PATRIMONIO NETO 181.843 244175
INGRESOS DIFERIDOS 18 13.B65 15.084
Recurzos ajenos /20 149.055 161.240
Pasivos por impuestos diferidos 21 26,156 21.417
Instrumentos financieros derivados 10 61 54
COtros pasives no carrientes 9/19 33158 40.500
Provistonas 22 .46 2,957
PASIVOS NQ CORRIENTES 210.343 226.148
Recursos ajenos 9/20 58.870 42,146
Proveedoras y otras cuentas 3 pagar /1o 103286 108.376
instrumentos financieres dervados 9/10 1.044 114
Provisiones 22 4,003 6.763
PASIVOS CORRIENTES ] 168,203 156.398
PASIVOS IHRECTAMENTE ASOCIADDS CON ACTIVOS CLASIFICADOS

COMD MANTENIDOS PARA LA VENTA 14 4.625 -
TOTAL PASIVD 307 036 397,640
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 578.6878 641.815

Las Notas de a1 a 38 de ta memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

{(En miles de Euros)
Ejercicto finalizado a
31 de diciembre

Nota 2016 2018
Importe neta de la cifra de negogio 23 194,928 278,065
(Hras ingresos 24 §.485 9.431
Vartacibn da exjstancias de productos terminados o en curso 12 (450} {9.484)
Aprovisionamientos 12 (80,842} {121.599)
Gastos por prestacionss a los empleados 25 (86.096) (84,123}
Dotacion & la amortizacién &i7I8 (#4.181) {23.519)
Dtros pastos 26 (62.840) (69.080)
(ras ganancias/(pérdidas) naetas 27 8137 3.497
Diferancia negativa en combinaciones de negocios 28 12223 -
RESULTADO DE EXPLOTACION {42.636) (16.812)
Ingresos financieros 20 88 5%
Giastos financleros 20 {7.294) (5.360)
Diferencias de cambio (neto) 29 409 565
RESULTADD FINANCIERO {6.797) (6.738)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE LAS ACTIVIDADES QUE
CONTINUAN {48.433) {22 551)
Gasto por impuasto sobre las ganencias 30 732 1.538
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS DE LAS
ACTIVIDARES QUE CONTINUAN (48.701) {15.012)
RESULTADO NETO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 14 (2.536) {200)
RESULTADO DEL EJERCICIO (51.237) {15.212)
Intarases minoriterios — beneficios/(pérdidas) .1 (1.063) 976
RESULTADO ATRIBUIBLE A TENERDRES DE INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE (50174} (16.188)
Ejerciclo finalizado a 31 de
dictombye
Nota 2016 2015
Ganancias/Pérdidas por accion de las actividadas gue contindan y de las
interrumpldas atribuible a los propietarios de la dominanta
(expresado en Euros pot ageion) k|
Ganancias basicas por aceidn:
~ De las actividatles gue contindan {0,273) {0,685}
- De las actividades interrumpidas {0,015) {0,007}
. $0.288) (0,083}
Ganancias diluidas por ageion:
« Da fas actividades gue continGan (0,273} (0,085)
- De tas actividades interrumpidas (0.015) {0,007)
(0.288) {0,093)

Las Notas de la 1 a 38 de la memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas
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CLABE 87

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADC DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
2016 2015
BENEFIGIO DEL EJERCICIC) {51.237) {(16.212)
OTRO RESULTADO GLOBAL
Fartidas que posteriormenta puaden seor clasificadas a rezultades
Liferencias de conversién moneda extranjars 1.394 176
Coberturas de flujos da afactivo {3 {54)
RESULTADQ GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO (49.851) {14.490)
Atribniible a:
- Accionistas de s Sociedad Dominante {48.680) (16.767}
- Intereses minoritatios {1.171} 1.277
{49 851) {14.490}
Total resultade global dal ejercicio atribwible g Accionistas de la Sociedad
Dominante
- Actividudes que continuan (46.088) (14.789)
- Agtividades interrumpidas (2.581) (D08}
{48.630) {15.767)

Las Notas de la 1 a 38 de la memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

0L3523621

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
{En miles de Euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Efectivo generado por ias operaciones

intereses cobrados

Intereses pagados

Efectivo neto generado por aclividades de explotacion
Flujos de efectivo de actividades de Inversion
Adquisicion de inmovilizado material

ingresos por venta de inmaovilizade material & inmaterial
ingresos por venta de activos mantentdos para la venta
Adquisicion de activos intangibles

Retiros netos de activos financieros

Desinversién en asocladas

Combinaciones de negocios

Desinversion neta segmento de automocion

Efectivo neto utilizado en aclividades de inversion
Flujos de efectivo de actividades de financiactén
Adugusisicion y amortizacion de acciones proplas

Allas por recursos giencs

Altas otras deudas

Amortizacion de recursos ajenos

Amortizacion otras deudas

Dividendos pagados a acclonistas de la Sociedad
Subvenciones recibidas

Efectivo neto utillzado en actividades de financiacian

{Disminucion)aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y descubiertos bancarios al inicio de! efercicio

Efectivo y descubiertos bancarios al cierre del ejercicio

Ejercicio finalizado 31 de

Nota diciembre
2016 2015
a3 7.148 26.494
28 88 62
20y 29 (6.719} (6.507)
517 20.049
6y 19 (27.248) (31.342)
6y7 886 2460
14 950 2127
7 (3.839) {3.854}
g 4.802 346
27 - a7s
28 {19.543) -
14 11.324 -
{32.668) {28.788)
15 89 {2386)
20 62,214 78.740
19 2.720 16.064
20 {55.847) {71.192)
19 (4.002) {4.226)
32 - {2.008)
£42 256
12.816 17.401
(19.335) §.662
13 26055 18.283
7.620 26,955

l.as Notas de la 1 a 38 de la memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas

L
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CLABE 8/

TUBOS REUNIDOS, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2016
{En miles de Euros)

1. Informacion general

Tubos Reunidos, §,.A. (T.R.), como sociedad holding, es cabecera de un grupo compuasto por varias
sociedades (ver cuadro adjunto) con actividades en las dreas de tuberia sin soldadura, distribucion y
otras. Su domicilio secial v fiscal esta en Amurrio (Alava).

La Sociedad dominante es una sociedad andnima que cofiza on las Bolsas de Bilbac y Madrid,

La relacion de sociedades dependientes consolidadas todas ellas por et métode de integracion global,
por poseer en todos los ¢asos una participacion mayoritaria o el control de la Sociedad, es la siguiente:

Socladad del

Soctadad y domicilio sociat Actividad Yo Grupe titufar Auditar
Tubos Reunldes industrial, 5.0 {Sociedad Unipersanal} (TR Industrial 140 T.R. Pwi
Amurria (Alava)
Productos Tubulares, 5.A. (Sociedad Unipersonst) (FT) Industiiat 100 TR PwC
Valle de Trapaga (Vizcays)
T.R. Apligaciones Tubulares de Andalucla, S.A. {TRANDSA) Sin actividad 100 TR. .
Chiclana (Cadiz)
Aceros Catlbrados, 5.A. (ACEGSA) tnchustrial 100 TR "
Pamplona (Navarra)
Tuboz Reunidos Premlum Throads, S L (TRET) (*) industrial 51 T.R. PwC
lrufia de Oca (Alava)
T.R. Amética, Inc. Comarcializadora 100 T.R. Weaver
MHauston (Texas)
Almacenes Metalirglcos, S AU (ALMESA} Comercializadora 100 T.R. PwC
Glefes (Vizocaya)
T.R. Comergial, 5.A, Comercializadara 100 TR .
Amurrio (Alava)
Clima, 5.4 {CLIMA) Socledad de cartera 100 TR -
Biibao
Aplicaciones Tubulares, 5.1, Holding 100 TR )
Bitbao {Vizcays)
RDT, inc. Industriaf 100 Aplicaclones {**}
Houslon (Texas) Tubutares, S.L.

{*) Socledad Integrada por cansolidacién global dado que el Grupo dispone def control efective de lag mismas (Nota 4.2),
{**} Revisivn por parte de PwC para el consolidade,
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Variaciones en el perimetro de consolidacion

Los activos y pasivos correspondientes al segmento de automocion (segmento formado por fas
sociedades Industria Auxiiar Alavesa, S.A. (INAUXA), Engineering Developments for Automotive
Industry, 5.1, (EDAI), EDAI Technical Unit, A.LE., Kunshan inautek Automotive Components Co. Lid. e
Inaumex, 3.A. de C.V.), se presentaron en los Esiados financieros intermedios resumidos consolidados
correspondientes &l pericdo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016, come mantenidos para la
venta tras la decision de iniciar el procese venta adoptada por parte del Consejo de Administracion de
{a Sociedad dominante, en su reunién del 28 de abril de 2016, Durante el mes de junio de 2016, el
Grupo, junto con el resto de accionistas minoritarios del segmento de automocidn, firmd un acuerdo
vinculante para la venta de la totalidad de sus participaciones en las sociedades de dicho segmento y
el cierre de la fransaccidn quedd sujeto a la aprobacién de los organismos de competencia cuya
resolucion se recibio con fecha 11 de julio de 2016, produciéndose la materializacion de la venta con
fecha 29 de julio de 2016 (Nota 14).

Durante el segundo semestre del ejercicio 2016, e Grupo ha adquiride un negocio de produceidn v
servicios de procesade de productos OCTG en Estados Unidos, a través de la compra de la mayoria
de los activos, propledades, derechos contractuales y la mayor parte de los elementos de dicho negocio
de varias sociedades. Con el clerre de {a transaccion el Grupo ha constituido a sociedad RDT inc. (la
adquirente del negocio), suscribiendo la sociedad del grupo Aplicaciones Tubulares, 5.L. el 100% de
las acciones de dicha sociedad. La operacion se ha materializado con fecha 15 de Septiembre de 2016
(Nota 28).

Con fecha 3 de noviembre de 2016 s& ha producido la fusion por absorcion de la sociedad Almacenes
Metaldrgicos, S.A. (Sociedad Unipersonal) como sociedad absorbente y Profesionales de Calefaceién
y Saneamiento, S.L. (Socledad Unipersonal) como sociedad absorbida (ambag sociedades formaban
el segmento de distribucion a 31 de diciembre de 2015).

Durante el ejercicio 2015 la sociedad del grupo Productos Tubulares, 5.A, (Sociedad Unipersonal)
vendid la participacion del 31% que tenla en la sociedad Perimetral Sallen Technologies, S, La venta
de dicha participacidn supuse un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2015 por importe de 975 miles de euros.

Cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anusles de las sociedades del Grupo ulifizadas en el proceso de consolidacion sen, en
todos los casos, las correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de cada ejercicio.

Formuiacion de cuentas

Las cuentas anuales del ejercicio 20158 fueron formuladas por el Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante el 25 de febrero de 2016 v fueron aprobadas por la Junta General el 20 de junio
de 2016. Las cuentas anuales def ejercicic 2016 han sido formuladas por el Consejo de Administracion
de la Sociedad ef 30 de marzo de 2017 y se encueniran pendientes de aprabacion por su Junta General,
o obstante, ia Direccion del Grupo entiende que seran aprobadas sin modificaciones.
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2, Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas. Excepto por lo indicado en la Nota 2.1 siguiente, las politicas contables
se han aplicado consistentemente a todos los afos presentados en estas cuentas anuales
consalidadas.

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciernbre de 2016 se han preparado de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas para su utilizacion en la
Unidén Europea {NIIF-UE) y aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea y que estan
vigentes al 31 de diciembre de 2016 v las inferpretaciones CINIF,

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histdrico, aungue
madificada por la revalorizacidn de activos financieros disponibles para la venta y los activos v pasivos
financieros {(incluidos los instrumentos derivados) a valor razonable con cambios en resyltados,

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo & las NIIF-UE exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en &l proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado
de juicio o complejidad o las éreas donde fas hipotesis y estimaciones son significativas para las cuentas
anuales consolidadas,

Los activos y paslvos comrespondientes a la sociedad Almacenes Metalurgicos, S.A. (Sociedad
Linipersonal) (en adelante "segmento de distribucion”) se presentan como mantenidos para la venta a
31 de diciemnbre de 2016 tras la decisién adoptada por &l Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante, en su reunion del 22 de diciembre de 2016 (Nota 14). £l resultado generado por dicha
sociedad durante el ejercicio 2016 ha sido clasificado dentro del epigrafe “resultado neto de actividades
interrumpidas” de ia cuenta de pérdidas vy ganancias consolidada adjunta (Nota 14), al haber sido
consideradas las actividades de las sociedad previamente indicada como segmento diferenciado. En
consecuencia, de acuerdo a NIF 5, los resultados procedentes del segmento de distribucian,
presentados previamente en las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2015 dentro del
epigrafe “resultado de las actividades que continlian®, se han reclasificado e inciuide en el epigrafe
‘resultado nelo de actividades interrumpidas”.

Las condiciones establecidas por la NiIF 5 para la clasificacion de este segmento como actividades
ierrumpidas se cumplen dade que adicional a la decisién del consejo, se ha estado buscando un
comprador, el negocio esta en condiciones de ser vandido y [a probabilidad de venta en el corto plazo
es elevada tal y como se describe en la Nota 14 dado el grado de avance del proceso de venta que
estd en marcha,



0L3523625

GLARE &7

TUBOS REUNIDOS, 5.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2016
{En miles de Euros)

Asimismo, ef resultade generado por ias sociedades Industria Auxiliar Alavesa, 5.A. {INAUXA),
Engineering Developments for Automotive Industry, 5.4, (EDAI), EDAI Technisal Unit, ALE., Kunshan
Inautek Automotive Camponents Co. Ltd. & Inaumex, S.A. de C.U. {en adelante “segmento de
attomocion”) hasta el 28 de julio de 2016, fecha en la que se ha materializado la venta de dicho
segmente (Nota 14), ha sido clasificado dentro del epigrafe “resultado neto de actividades
interrumpidas” de la cuerta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (Nota 14), al haber sido
consideradas las actividades de las sociedades previamente indicadas como segmento diferenciado.
En consecuencia, de acuerdo a NIIF §, los resultados procedentes del segmento de automocion,
presentados praviamente en las cuenptas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2015 dentro dei
epigrafe “resultado de las actividades que continuan”, se han reclasificado e incluido en el epigrafe
"resultado neto de actividades interrumpidas”,

Teniendo en cuenta lo anterior, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al
efercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 de las presentes cuentas anuales consolidadas ha sido
objeto de nueva presentacion. Se detalla a continuacion la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada
correspondiente al 31 de diciembre de 2015 incluida en Ias cuentas anuales consolidadas formuladas
por los Administradores de la Socledad dominante el 25 de febrero de 2016.

Ejercigio finalizado a
3 de diciembre

2015

importe neto de la clira da negocio 362,478
Otros ingresos 11.522
Vatiacion de existencias de productos terminados o an curso {6.281)
Aprovisionsmmisntos (172.678)
Gastos por prastaciones a los empleados (98.155)
Dotacidn a la amortizacion (2B.227)
Otros gastos (77.712)
Otras gananclas/(pérdidas) natas . 3.688
RESULTADO DE EXPLOTACION (16,365)
fngresos financieros G2
Gaslos financieros (6.921)
Diferenclas de camblo {neta) 1.224
Detericro y resultados de enajenaciones de instrumentos financieros .
Participacion en e resultado def elerciclo de las asociadas y negosios conjuntos que se

cartabiliven segin el método de la pariicipacion -
RESULTADO FINANCIERO (5,635}
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS {22.000)
Gaslo por impuesto sobre [3s ganancias 6.788
RESLULTADG DEL EJERCICIO DESFUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS {15.212)
RESULTADO DEL, EJERCICIO (15.212)
Intereses mingritarios 978
RESULTADO ATRIBUIBELE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO NETO DE

LA DOMINANTE {16.188)
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Con fa entrada en vigor el 1 de enero de 2018 de determinadas Normas Internacionales de Informacion
Financiera, la Sociedad ha procedido a adoptar sus cuentas anuales consolidadas a dichas normas,
Las normas gue han entrado en vigor se detallan a continuacion.

Las cuentas anuales consolidadas no estan afectadas por ningtin aspecto que pueda contravenir las
hases de presentacién aplicables.

211 Relacion y resumen de normas, modificaciones a normas e interpretaciones publicadas hasta la
fecha

a) Norras, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos 1os ejercicios comenzados a partir
del 1 de enero de 2016

Mejoras Anuales de las NIIF, Cliclo 2010 — 2012:

En diciembre de 2013 el IASB ha pubficado las Mejoras Anusales a ias NIIF para el Ciclo 2010-2012.
Las modificaciones incorporadas en estas Mejoras Anuales generalmente aplican para los ejercicios
anuales que comisncen a partir de 1 de febrero de 2015, si bien se permite su adopeldn anticipada. Las
principales modificaciones incorporadas se refieren a:

» NIF 2 "Pagos basados en acciones™ Definicion de “condicion para la irrevocabitidad de la
concesion”,

« NHF 3 "Combinaciones de negocios”. Contabilizacion de una contraprestacion contingente en una
combinacion de negocios.

+ NIF 8 "Segmentos de explotacién” Informacidn a revelar sobre la agregacion de segmentos de
axplotacion y conciliacion del {otal de los activos asignados a los segmentos sobre los que se
informa con los activos de 1a entidad.

= NIC 16 “Inmovilizado material” y NIC 38 “Activos intangibles”. Reexpresion proporcional de fa
amortizacion acumulada cuando se utiliza el modelo de revalorizacion,

» NIC 24 “Informacién a revelar sobre partes vinculadas", Entidades que proporcionan servicios de
personal clave de direccion como parte vinculada.

Estas modificaciones no han tenido efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo,

10



0L3523627

GLABE 87

TUBOS REUNIDOS, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2016
{En miles de Euros)

NIC 19 (Modificacién) “Planes de prestacion definida: Aportaciones de los empleados™:

La NIC 19 (revisada en 2011} distingue entre aportaciones de los empleados relacionadas con el
servicio prestado y aquellas otras no ligadas al servicio. La modificacién actual distingue ademas entre
aportaciones figadas al servicio s6lo en el ejercicio en que surgen vy aquellas ligadas al servicio en mas
de un gjercicto. La modificacion permite que las aportaciones ligadas & serviclo que no varian con la
duracion del mismeo se deduzcan del coste de las prestaciones devengadas en el gjercicio en que se
presta al correspondiente servicio, Por su parte, las aportaciones ligadas al servicio que varian de
acuerdo con la duracion del mismo, deben extenderse durante el periodo de prestacion del servicio
usando el mismo metodo de asignacidon gue se aplica a las prestacionss. Esta modificacién aplica a los
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de febrero de 2015 vy aplica retrospectivamente. Se
permite su adopeion anticipada.

Esta modificacion no ha tenido efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NHE_ 11 {Modificacion) “Contabilizaciéon de ias adquisiciones de participaciones_en las
operacicnes conjuntas”™:

Exige aplicar los principios de contabilizacion de una combinacién de negocios a un inversor que
adquiere una participacion en una operacion conjunta que constituye un negoclo. Especificamente,
tendra que valorar los activos y pasivos identificables a valor razonable; reconocer como gasto los
costes retacionados con la adquisicion; reconocer el impuesto diferido; y reconocer el residual como
fondo de comercio. Todos los demas principios de la contabilizacidén de una combinacion de negocios
aplican, a menos que entren en conflicto con fa NIIF 11. Esta modificacion se aplicard prospectivamente
para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2016, si bien se permite su
aplicacion anticipada.

Esta modificacion no ha tenido efecto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIC 16 (Modificacion) y NIC 38 (Modificacion) “Aclaracién_de los métodos aceptables de
amortizacion”;

Esta modificacion aclara que no es adecuado emplear métodos basados en ingresos ordinarios para
calcular la depreciacion de un active porque los ingresos ordinarios generados por una actividad que
incluye el uso de un activo generaimente reflejan factores distintos del consumo de los beneficios
gconamicos incorporados al activo. El IASB también aclara que generalmente se presume que los
ingresos ordinarios son una base inadecusda para valorar el consumo de log beneficios econdmicos
incorporados en un activo intangible. Esta modificacion sera efectiva para los gjercicios anuales que
comiencen a partir de 1 de enero de 2016, y se aplicara prospectivamente, Se admite la aplicacion
anticipada de {a modificacion,

Esta modificacion no ha tenido efecto en las cuentas anuales consolidadas det Grupo.

11
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NIC 16 (Modificacion) y NIC 41 {(Modificacién) “Agricultura; Plantas productoras”:

Bajo esta modificacidn, ias plantas que se tienen para obtener frutos deberan contahilizarse de! mismo
modo que el inmovilizado material, de manera diferente al resto de activos bioldgicos. En consecusncia,
las modificaciones incluyen estas plantas dentro del alcance de la NIC 16, en lugar de |a NIC 41, Los
productos que crecen en estas plantas se mantendran dentro del alcance de la NIC 41, Estas
modificaciones aplicaran para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2016 v se
aplicara prospectivamente, si bien se permite su adopcidn anticipada.

El Grupo no tiene activos que se vean afectados por estas modificaciones.

NIC 27 {Modificacion) “Método de la participacion en los estados financieros separados”:

Se modifica la NIC 27 para restablecer la opcién de usar el método de la participacién para contabilizar
inversiones en dependientes, negocios conjuntos v asociadas en los estados financieros separados de
una entidad. También se ha aclarado Iz definicién de estados financieros separados. tna entidad que
elita cambiar &l método de 1a participacion aplicara las modificaciones para ejercicios anuales que
comiencen a partir de 1 de enero de 2016 de acuerdo con la NIC 8, "Puoliticas contables, cambios en
las estimaciones contables y errores”. Se permite su adopcion anticipada.

£t Grupe no presenta estados financieros separados bajo NIIF-UE.

Meioras Anuales de las NUF. Ciclo 2012 — 2014;

Las modificaciones afectan a NIIF 5, NIIF 7, NIC 19 y NIC 34 y aplicarén a los ejercicios anuales que
comiencen a partir de 1 de enero de 2016, sujeto a su adopcion por la UE. Las principates
modificaciones se refieren a:

« NIF 5, "Activos no corrientes mantenidos para la verta y actividades interrumpidas”: Cambios en
los metodos de enajenacidn,

»  NIF 7, "Instrumentos financieros: Informacion a revelar”; implicacion continuada en contratos de
administracion.

+  NIC 18, "Retribucionss a los empleados”: Determinacién del tipo de descuento en las obligaciones
por refribuciones post-empleo.

s NIC 34, “Informacién financiera intermedia”, Informacion presentada en otra parte en la informacion
financiera intermedia.

Estas modificaciones han sido consideradas en la corfeccion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo,

12
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NIC 1 (Modificacion) “Iniciativa sobre informacion a revelar”:

Las modificaciones a la NIC 1 animan a las empresas a aplicar el juicio profesicnal en la determinacion
de qué informacion revelar en los estados financleros. Las modificaciones hechas aclaran que ia
materialidad aplica al conjunto de estados financieros y que ta inclusion de informacion inmaterial puede
impedir la utilidad de la informacidn financiera. Adermas, las modificacionas clarifican que las entidades
deberian usar el juicio profesional al determinar donde vy en qué orden se presenta la informeacion en
los estados financieros,

l.as modificaciones a la NIC 1 pueden aplicarse inmediatamente, y son de aplicacion obligatoria para
ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2016,

Esta modificacion no ha tenido efecto significativo en las cuerntas anuales consolidadas del Grupo.

NIIF 10 {Modificacion), NIIF 12 {Modificacion) y NIC 28 {(Modificacton) “Entidades de inversion:
Aplicacion de la excepcion de consolidacién”;

Estas modificaciones aclaran tras aspectos sobre la aplicacion del requerkmisnto para las entidades de
inversion de valorar las dependientes a valor razenable en lugar de consclidartas. Las modificaciones
propuestas:

» Confirman que la excepcién de presentar estados financieros consolidados continua aplicando a
las dependientes de una entidad de inversion que son ellas mismas entidades dominanies;

. Aclaran cuando una entidad de inversion dominante deberia consolidar una dependiante que
proporciona servicios relacionados con la inversion en vez de valorar esa dependiente a valor
razonable; y

. Simplifican la aplicacién del método de puesta en equivalencia para una entidad que no es en si
misma una entidad de inversion pero que tiene una participacién en una asociada gue es una
entidad de inversion.

Entran en vigor para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero da 2016, si bien se
permite su aplicacién anticipada.

Estas maodificaciones no han tenido efecto significative en las cuentas anuales consolidadas del Grupo,

13
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»}} Normas, modificaciones & interpretaciones que todavia no han enirade en vigor, pero que se pueden

Ala fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, et IASB y e IFRS Interpretations Committee
habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacian v cuya
aplicacién obligatoria es a partir del ejercicio 2016, si bien ef Grupo no las ha adoptado con anlicipacion.

NUF 9 “Instrumenfos financieros”:

Aborda la clasificacién, valorasion y reconocimiento de los activos financieros v pasivos financieros. La
versién completa de la NIIF 9 se ha publicado en julio de 2014 y sustituye la guia de la NIC 39 sobre
clasificacién vy valoracion de instrumentos financiaros. La NIIF 9 mantiene pero simplifica & modelo de
valoracidn mixto y establece tres categorlas principales de valoracion para los activos financieros: coste
amortizado, a valor razonable con cambios en resultados v a valor razonable con cambios en ofro
resultado global, La base de clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad v las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del active financiera. Se requiers que las
inversiones en instrumentos de patrimaonio neto se valoren a valor razonable con cambios en resultados
con la opcién irrevocable al inicle de presentar los cambios en el valor razonable en otro resultado
giobal no reciclable, siempre que el instrurnento no se mantenga para negociar. $i el instrumento de
patrimonio se mantiens para negociar, los cambios en el valor razonable se presentan en resultados.
En relacion con los pasivos financieros no ha habido cambios respecto a la clasificacion y valoracién,
excepto para el reconocimiento de cambios en el riesgo de crédito propio en otro resultado global para
pasivos desighados a valor razonable con cambios en resultados. Bajo la NHF 9 hay un nuevoe modelo
de perdidas por deterioro del valor, €l modelo de pérdidas de crédito esperadas, que sustituye al modelo
de perdidas por deterioro incurridas de la NIC 39 y que dara lugar a un reconocimiento de las pérdidas
antes que comoe 52 venia haciendo con la NIC 39. La NIIF 9 relaja los requerimientos para ta efectividad
de 1a cobertura. Bajo la NIC 39, una cobertura debe ser altamente eficaz, tanto de forma prospectiva
como refrospectiva. La NIIF 9 sustituye esta linea exigiendo una relacién econdmica entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura v que &l ratio cublerte sea el mismo que la entidad usa en realidad
para su gestion del riesgo. La documentacion conternpordnea sigue siendo necesaria pero es distinta
de la que se venia preparando bajo fa NiC 32, Por Gitimo, se exige informacidn amplia, incluyendo una
conciliacion entre los importes inicial y final de la provision para pérdidas de crédito esperadas, hipdlesis
y datos, y una conciliacion en a transicidn entre las categorias de !a clasificacion original bajo la NIC
39 y las nuevas categorias de clasificacion bajo la NIIF 8.

La NUF 9 es efectiva para los gjercicios anuales que comiencen & parlir de 1 de enero de 2018, si bien
se permite su adopcion anticipada. La NIIF 9 se va a aplicar de forma retroactiva pero no se va a exigir
gue se reexpresen las cifras comparativas. Si una entidad optase por aplicar anticipadamente la NHF
9, debera aplicar todos los requerimientos al mismo tiempo. Las entidades que apliquen la norma antes
de 1 de fabrere de 2015 siguen teniendo |a opcidn de aplicar la norma en fases.

No se espera gue estas modificaciones tengan ningun efecto en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo en &) futuro.

14
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NItF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con cligntes™:

En mayo de 2014, el IASE y el FASB emitieron conjuntamente una norma convergents an relacion con
el reconocimiento de ingresos ordinarios procedentes de contratos con cllentes. Bajo esta norma, los
ingresos se reconocen cuando un cliente obfiene el control ded bien o servicio vendido, es decir, cuando
tiene tanto la capacidad de dirigir el uso como de oblener los beneficios del hien o servicio, Esta NIF
incluye una nueva guia para determinar si deben reconocer los ingresos a lo largo del tiempo o en un
momento determinado del mismo. La NIF 15 exige informacion amplia tanto de los ingresos
reconocidos como de log ingresos qQue se espera reconocer en el futuro en relacion con contratos
existentes. Asimisma, exige informacion cuantitativa y cualitativa sobre los juicios significativos
realizados por la direccién en la determinacién de los ingresos que $e reconocen, asi como sobre los
cambios en estos juicios.

Pasteriormente, en abrit de 2016, e IASE publicéd modificaciones a esta norma que, si bien no modifican
los principios fundamentales, aclaran algunos de los aspectos mas complejos.

La NItk 15 sera efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si
blen se parmite su adopcion anticipada.

ta compafiia 5¢ encuenira en proceso de evaluacidn de los impactos, sl bien no se esperan impactos
relevantes en base a que los contratos son de una Unica obligacién, consistentes en la mayoria de los
casos en la entrega de producto sin prestacion de servicios adicionates,

G) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes gue no pueden adopiarse
anticipadamente o gue no han sido adoptadas por la Unidn Europes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, et IASB y el IFRS Interpretations
Committee hablan publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a
continuacion, que estan pendientes de adopeion por parte de la Unidn Europea,

NHE 10 (Modificacion) y NIC 28 (Modificacién) “Venta o aportacion de activos entre un inversor
¥ sus asociadas o negocios conjuntos”:

Estas modificaciones aclaran &l tratamiento contable de las ventas y aportacionas de activos entre un
inversor y 5Us asociadas y nagocios conjuntos que dependera de si los activos no monetarios vendidos
o aportados a una asociada o negocio conjunte constituyen un “negocio”. Bl inversor reconocera la
ganancia o pérdida completa cuando los activos no manetarios constituyan un “negocio”. 5ilos activos
no cumplen ta definicién de negocio, el inversor reconoce la ganancia o pérdida en la medida de los
intereses de ofros inversores. Las modificaciones sdlo aplicaran cuando un inversor venda o aporte
activos a su asociada o negocio conjunto,
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Originalmente, estas modificaciones a la NitF 10 y la NIC 28 eran prospectivas v efactivas para los
ejercicios anuales que comenzaron a partir de 1 de enero de 2016. No obstanie, a finales del afio 2015,
et IASE tomo la decision de posponer la fecha de vigencia de las mismas (sin fijar una nueva fecha
concreta), ya que esta planeando una revisidn més amplia que pueda resultar en la simplificacion de
fa contabilldad de estas transscciones y de oftros aspectos de la contabilizacion de asociadas y
negocios conjuntos.

No se espera que estas madificaciones tenga un efecto en las cuentas anuales consolidadas det Grupo
en el futuro,

NIF 16 "“Arrendamientos’”;

En encro de 2016 el JASB publictd esta nueva norma, fruto de un provecto conjunte con el FASE, que
deroga ta NIC 17 "Arrendamientos”,

El IASE y el FASB han llegade a las mismas conclusiones en muchas Areas relacionadas con la
contahilizacion de los contratos de arrendamiento, incluida la definicion de un arrendamiento, la
exigencia, coma regla general, de reflejar log arrendamiantos en balance y la valoracion de los pasivos
por arrendamientos. El IASB y el FASB también acordaron no incorporar camblos sustanciales a la
contabdlizacion por parte del arrendador, manteniéndose requisitos similares a los de la normativa
anteriormente vigente,

No obstante, sigue habiendo diferencias entre el IASB y el FASB en cuanto al reconocimiento y
presentacion de los gastos relacionados con los arrendamientos en la cuenta de resuitados vy en el
estado de flujos de efectiva.

Esta norma sera aplicable a ejercicios anuales gue comiencen a partir de 1 de enero de 2019, Se
permite su aplicacién de forma anticipada st a la vez se adopta la NIF 15, "lngresos ordinarios
procedentes de contratos con clientes”,

El Grupo esta analizando el impacto gue la norma pueda tener sobre las clientas anuales consolidadas.
El Grupo va a comenzar a realizar un inventario de todos los contratos de arrendamientos operativos
afectados por esta modificacion para estimar e impacto en sus cuentas y comenzar a preparar los
sisternas de informacién de cara a tener preparados para el gjercicio 2018, ejercicio que se presentara
a efecios comparativos en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2019. De todas formas,
salvo dos contratos de alquiler de Naves industriales, el resto de contratos corresponden principalmente
a alguiler de equipos informaticos,

NIC 7 (Modificacidn) “Iniciativa sobre inforrmacion a revelar®;

Una entidad esta obligada a revelar informacion que permita a los usuarios comprender los cambios en
los pasivos que surgen de las actividades de financiacion, Esto incluye los cambios que surgen de:

+  Flujos de efectivo, tales como disposiciones y reembolsos de préstamos; y
+«  Cambios no monetarios, tales como adquisiciones, anajenaciones y diferencias de cambio no

reaiizadas.
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Los pasivos que surgen de las actividades de financiacidn son pasivos para los que los flujos de efectivo
fueron, o fos flujos de efectivo seran, clasificados en el estado de flujos de efectivo como flujos de
efectivo de las actividades de financiacidn. Adicionalmente, tambidén deben incluirse en el nuevo
requisito de informacion a revelar los cambios en activos financieros (por ejemplo, activos que cubren
pasivos gue surgen de actividades de financiacion) s1 los flujos de efectivo de esos activos financieros
se incluyeron, o los futuros flujos de efectivo sg incluiran, en los flujos de efective de las actividades de
financiacion.

La modificacidon sugiere que cumpliria el requisito de informacién el incluir una conciliacion entre los
saldos inicial y final en balance para los pasives que surgen de las actividades de financiacian, si bien
no aestablece un formato especifico,

Estas modificaciones serdn efectivas para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de
2017,

El Grupo estd analizando el impacto que la norma pueda fener sobre las cuentas anuales consolidadas.

NIC 12 (Modificacion) “Reconocimiento de activos por_impuesto diferido para pérdidas no
realizadas™:

Las modificaciones a la NIC 12 aclaran los requisitos para reconocer activos por impuesto diferido sobre
perdidas no realizadas. Las modificaciones clarifican e tratamienio contable del impuesto diferido
cuando un activo se valora g valor razonable y ese valor razonable esta por debajo de la base fiscal del
activa. También aclara otros aspectos de la contabilizacion de los activos por impuesto diferido.

Estas modificaciones seran efectivas para ejercicios anuales que comiencen a parlir de 1 de enero de
2017,

El Grupo esta analizando el impacto gue la norima pueda tener sobre las cuentas anualaes consolidadas.

NIE 15 {(Modificacion) “Aclaraciones a la NIF 15 “ingresos procedentes de contratos con
clientes™:

EHASB ha modificado 1a NIIF 15 con & fin de:

« Clarificar la guia para |a identificacion de obligaciones de desempefia, la contabilizacion de licencias
de propiedad intelectual y la evaluacion principal versus agente {presentacion ingresos ordinarios
netos varsus brutos).

+  Incluir ejemplos flustrativos nuevos y modificados para cada una de estas 4reas de la guia,

+ Proporcionar recursos practicos adicionales relacionados con 1a transiclén a la nueva norma.
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stas modificaciones no cambian los principios fundamentales de la NUF 15, pero sl aclaran algunos
de los aspectos mas complejos de esta norma. L.as modificaciones podrian ser relevantes para una
gran variedad de entidades y deberia considerarse como la direccidn evalla el impacto de la NIfF 15,

Esta modificacion sera efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018,
sujeto a su adopcion por la UE,

El Grupo esta analizanda ef impacio que la norma pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas
tal y como se indica anteriormente,

NHE 2 (Modificacion) “Clasificacion v valoracion de las transacciones con pagos basados en
acciones™:

La modificacion de 1a NIIF 2, que se desarrolld a través del Comité de Interpretaciones de las NIHF,
clarifiea como contabilizar clertos tipos de transacciones con pagos basados en acclones. En este
sentido, proporciona requerimientos para la contabilizacion de:

« Los efectos de las condiciones para la irrevocabilidad y de {as condiciones no determinantes para
la irrevocabilidad de la concesion en la valoracidn de los pagos basados en acciones liquidados
mediante efectivo;

* Las transacciones con pago basado en acciones con una caracteristica de fiquidacion neta para
las obligaciones de retencion de impuestos, v

+  Una modificacion de los términos y condiciones de un pago hasado en acciones que cambia con
la clasificacion de la transaccion desde liquidada en efectivo a liquidada mediante patrimonio neto.

La modificacion es efectiva para los gjercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018,
si bien se permile su adopeion anticipada.

El Grupo no aspera impactos signifisativos en relacion con esta modificacion.

NUF 4 (Modificacion) “Aplicando la NHF 9 “Instrumentos financieros” con la NitF 4 “Contratos de
sequro”;

Las modificaciones de la NIIF 4, que fueron publicades por el IASE en septiembre de 2016, introducen
dos enfoques opcionales para las compafias de seguros:

+  Una exencidn temporal hasta 2021 para la NIIF 9 para Iag entidades que cumplan requerimlentos
especificos (aplicados a nivel de la entidad que presenta la informacion); v

» El "enfoque de superposicidén”: proporcionara a todas lag compafiias que emitan contratos de
seguros la opcitn de reconocer en ofro resultado global, en lugar de en el resultado del ejercicio,
la volatilidad que podria surgir cuande la NIIF 2, “instrumentos financieros”, se apligue antes de
gue se publique la nueva norma de contratos de seguros.
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La NIIF 4 (incluidas las modificaciones que se han publicado ahora) sera superada por Ja proxima nugva
narma de contratos de seguros. En consecuencia, se espera gue tanto la exencion temporal como el
“enfoque de superposicitn” dejen de aplicar cuando entre en vigor la nueva norma de seguros.

€l Grupo estd analizando el impacto que la norma pueda tenar sobre las cuentas anuales consolidadas.

Mejoras Anuales de las NIIF. Giclo 2014 — 2016

Las modificaciones afecian a NHF 1, MIF 12 y NIC 28 y aplicardn a los ejercicios anuales que
comiencen a partir de 1 de enero de 2018 en el cazo de las modificaciones alas NIIF 1 yNIC 28y 1 de
enero de 2017 para las correspondientes a la NIIF 12, todas eltas sujelas a su adopalon por la UE. Las
principales modificaciones se refieren a;

= NIF 1, "Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera™
Eliminacion de las exenciones a corlo plazo para las entidades que adoptan NHF por primera vez,

« NIF 12, "Revelacion de participaciones en ofras entidades™. Aclaracidn sobre el alcance de la
Norma.

« NIC 28, “Inversiones en entidades asociadas y en negocios conjuntos™ Valoracion de una
inversién en una asociada o un negocio conjunto a vator razonable,

No se anticipan impactos provenientes de estas modificaciones.

NIC 40 {(Modificacion) *Transferencias de inversiones inmobiliarias”;

Esta maodificacion aclara gue para transferir a, o desde, inversiones inmohiliarias debe haber un cambio
en el uso, Para concluir si ha habido un camblo en el uso debe haber una evaluacion de si el inmueble
cumpte con la definicion de una inversitn inmobikiaria. Este cambio debe estar soportado por evidencia,
ElJASE confirmo que un cambio en la intencidn, de manera aisltada, no es suficiente para soportar una
transferencia.

La modificacion sera efectiva para gjercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018.
Se permite su aplicacion anticipada.

El Grupo esta analizanda €l impacto que 1a norma puada tener sobre fas cuentas anuales consolidadas.

CINIF 22 “Transacciones y contraprestaciones anticipadas en moneda extranjera”

Esta CINHF aborda como determinar la fecha de la transaceion cuando se aplica la norma sobre
transacciones en moneda exiranjera, NG 21, La interpretacion aplica cuando una entidad paga o recibe
una contraprestacion por anticipado para cantratos denominados en moneda extranjera.
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La fecha de la transaccion determina el tipo de cambio a utilizar para el reconocimiento inicial del
correspondiente activo, gasto o ingreso, El asunto surge porgue la NIC 21 exige usar el tipo de cambio
de |2 “fecha de Ia transaccion”, gue se define como la fecha en que la transaccion califica por primera
vez para reconocimiento. La cuestion es por tanto si la fecha de la fransaccion es la fecha en que f
activo, gasto o ingreso se reconoce inicialmente, o la primera fecha en que la contraprestacion
anticipada se paga o se cobira, resultandoe en un pago anticipado o ingreso diferido.

La interpretacion proporciona guia para cuando se realiza un Gnico pagofcobro, asi como para
situaciones en las que existen muttiples pagos/cobros, E ohjetivo de la guia es reducir la diversidad en
la practica.

La interpretacion sera efectiva para gjercicios anuales que comisncen a partlr de 1 de enero de 2018,
si bien se permite su aplicacion anticipada.

El Grupo esta analizando e impacto que la norma pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas,

22 Principios de consolidacion

a)  Dependienies

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre fas que el Grupo
tiene control. El Grupo controla una entidad cuando estd expuesto, o tlene derecho, a obtener unos
rendimientos variables por su implicacion en la participada y tiene capacidad de utilizar su poder sobre
elta para incluir sobre esos rendimientos. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que
se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacién en la fecha en gue cesa el mismo,

Para contabilizar las combinaciones de negocio el Grupo aplica el método de adguisicion, La
contraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los aclivos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores propietarios y las
participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier active o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacian contingente.
Los activos identificables adquiridos v los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinagion
de negocio, se valoran iniciaimente a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Para cada
combinacion de negocios, el Grupo pueade optar par reconocer cualquier participacién no dominante en
la adquirida, por &l valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no dominante de los
importes reconocidos de los activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con {a adquisicion se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se
incurra en ellos,

3i la combinacién de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisicion de
la participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenide por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en fa fecha de adquisicion; cualguier pérdida o ganancia que sutja
de esta nueva valoracion se reconoce en ef resultado del gjercicio.
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Cualquier contraprestacion contingente a transferic por el Grupo se recanoce a su valor razonable en
ia fecha de adquisicién. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se considere un active o un pasivo se reconocen de acuerdo con fa NIC 39 en
resultados o como un cambio en otro resultado global, La contraprestacion contingente gue se clasifique
como patrimonio neto no se valora de nuevo v su liquidacion posterior se contabiliza dentro del
patrimonio neto.

Se eliminan las transacclones intar-compania, los saldos v las ganancias no realizadas en
transacciones antre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan. Cuando ha
sido necesario se han ajustado los importes presentados por las dependientes para adecuarlos a las
politicas contables det Grupo.

b) Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de conirol

Las transacciones con participaciones no dominanies que no resulten en pérdida de contral se
contabilizan comeo transacciones de patrimonio, es decir, como fransacciones con log propietarios en
su calidad de tales. En las compras de las participaciones no dominantes, la diferencia entre el valor
razonable de 1a contraprestacion pagada vy la correspondiente proporcion adguirida del importe en libros
de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por
enajenacion de parlicipaciones no dominantes también se reconocen en el patrimonio neto.

c) Engjenaciones de dependientas

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a valorar
a su valor razonable en la fecha en que se pierde el control, reconaciéndose el cambio en el importe
en libros en resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilizacién
posterior de Ia participacion retenida como una asociada, negocio conjunte o activo financiero. Ademas
de ello, cualquier importe previamente reconocido en el olro resultado global en relacion con dicha
entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente los activos o pasivos
ralacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el otro resuitado
globat se reclasifiquen a la cuenta de resuitados,

d)  Asociadas
Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo gjerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acompanado por una participacidn de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion. Bajo el
método de la participacian, ta inversion se reconoce inicialmente a coste, y el importe en libros se
incrementa o disminuye para reconocer la participacidn del inversor en los resultados de ia invertida
después de la fecha de adquisicion. La inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio
identificado en la adquisicion,

3i la participacion en la propiedad en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia

significativa, s6lo Ia participacidn proporcional de los impories previamente reconocidos en el otro
resultado global se reclasifica a resultados cuando es apropiado.
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La participacidn de! Grupo en tas pérdidas ¢ ganancias posteriores a la adquisicion de sus asocladas
se reconoce en la cuenta de resultados, v sut participacion en los movimiantos postediores a la
adquisicion en el otro resultado global se reconoce en el otro resultado global con el correspondiente
gjuste al importe en libros de la inversion. Cuando la participacién del Grupo en las pérdidas de una
asociada es igual o superior a su participacion en iz misma, incluida cualguier ofra cuenta a cobrar no
asegurada, el Grupo no recenoce perdidas adicionales, a menos que hubiera incurrido en obligaciones
legales o irnplicitas o realizado pagoes en nombre de 1a asociada,

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupo determing si existe alguna evidencia
objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversién en la asociada. 3i este fuese el caso, al
Grupo calcula el importe de la pérdida por deteriore del valor como la diferencia entre el imparte
recuperable de la asociada y su impore en libros y reconoce el importe adyacente a “la participacion
del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las perdidas y ganancias procedentes de las Wransacciones ascendentes y descendentes entre el
Grupo y sus asociadas se reconocen en las cuentas anuales consolidadas del Grupo sdlo en la medida
que correspondan a las participaciones de olros inversores en las asociadas no relacionados con el
inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la fransaccion praporcionea evidencta de
perdida por deterioro del valor det activo transferido. Las politicas contables de las asociadas se han
modificade cuando ha resultado necesario para asegurar la uniforrmidad con las politicas adoptadas por
el Grupo.

Las pérdidas y ganancias de difucion surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en Ia cuenta
de resultados.

&) Acuerdos coniuntos

Las inversiones en acuerdos conjuntos bajo NitF 11 se clasifican como operaciones conjuntas o como
negocios conjuntos, dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversor. El
Grupo no gjerce control conjunto sobre ninguna sociedad de su perimetro,

2.3 Informacion financiera por segmentos

La informacidn sobre los segmentos operativos se presenta de acuerdo con |a informacién interna que
se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones, Se ha identificado como maxima
autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento
de los segmentos de explotacidn, al Consejo de Administracion y a la Comisién Delegada.

La informacidn financiera por segmentos se muestra en [a Nota 5.
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2.4  Transacciones en moneda extranjera

a)  Moneda funcional y presentacion
Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econdemico principal en que la entidad opera {(«monedsa funcionals}.
Todas las entidades del Grupo tienen como moneda funcienal la moneda del pais donde estén situadas.
La enfidad mexicana del segmento de autemocion, vendido en 2016, tenia como moneda funcional a
partir del 1 de enero de 2015 ef dolar americano. Este cambio se realizd, tal y como indica la NiC 21,
de manera prospectiva. Las cuantas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la moneda
funcional y de presentacion de la sociedad dominante.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que
se han vuelio a valorar. Las pérdidas vy ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion
de estas trangacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los aclivos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resuitados, excepto si
se difieren en el ofro resultado global como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas vy las
coberturas de inversiones netas cualificadas. Las pérdidas vy ganancias por diferencias de cambio se
presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en I3 linea de “Diferencias de cambio
(neto)".

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominadeos en moneda extranjera
clasificados como disponibles para fa venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes
de cambios en el coste amortizado del titulo v ofros cambios en el importe en libros del titulo. Las
diferencias de conversién relativas a variaciones en el coste amortizado se reconocen en la cuenta de
resultados, y los otros cambios en el importe se reconocen en el otro resultado global,

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
marntenidos a valor razonable con cambios en resultados, se reconocen en la cuenta de resultados
comao parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las diferencias de conversian sobre partidas
no monestarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activoes financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el otro resultado global,

) Entidades del Grupo

Los resultados y la posicion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la
moneda de una economia hiperinflacionaria) cuya moneda funcional sea distinta de la moneda de
presentacian se convierlen a la moneda de presentacion como sigue:

(i) Los activos vy pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierra en
ia fecha del balance;
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(i)  Losingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios
{a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativa de los tipos
axistentes en las fechas de |a fransaccidn, en cuyo caso los Ingresos y gastos se convierten en
la facha de las transacciones); y

(#)  Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.

El fondo de comercio y los ajustes al valor razonable que surgen en la adguisicién de una entidad
extranjera se consideran activos y pasivos de [a entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de
cierre,

2.5 inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacién y pérdidas
por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan, si
las hubiere, netos de las pérdidas por deterioro,

Ef coste histdrico incluye los gastos directamente atribuibles a ia adquisicién de tas partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activg
separado, segin corresponda, solo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros
asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo v el coste del elemento pueda determinarse de
forma fiable. El importe en libros de |a parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de gasio
por reparaciones y mantenimiento se carga en la cuenta de resultados durante ! ejercicio en que se
incurre en el mismo.

Los terrenos no se amortizan, La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal para
asignar sus costes a sus valores residuales sobre sus vidas Uliles estimadas:

Afios de vida
atil estimada
Construcciones 30-50
Instalactones tecnicas v maguinaria 10-30
Otras instalaciones, utllaje y mobilianao 10
Otro inmovilizado 6-15

El valor residual v Ia vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
batance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su imporie en
libros se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.9).
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Las pérdidas y ganancias pot la venta de inmovilizado rmaterial se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros vy se incluyen en la cuenta de resultados en la Hnea de "Otras
ganancias/ (pérdidas) netas" (Nota 27).

Cuando se venden aclivos revalorizados, los importes incluidos en ofras reservas se traspasan a
reservas voluntarias,

2.6 Costes por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adguisicién,
construceidn o produccion de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un
periodo de tiempo sustanclal antes de estar preparados para el uso previsto, se afiaden a los costes
de estos activos durante &l perfode de tismpo que es necesario para completar y preparar &l activo para
el Uso que se pretende. Otros costes por intereses se lievan a gastos.

2,7  Inversiones inmobhiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos v edificios (naves industriales) en propiedad que se
mantienen para ia oblencidn de resultados a fravés de su venta o alquiler. Los elementos incluidos en
este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos su correspondiente
amortizacion acumutada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Fara ¢l cdlculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcion
de los afios de vida Otil estimados para fas mismas que es de enlre 30 vy 50 afos,

2.8  Actives intangibles

a) Derachos de emision

L.os derechos de emision adjudicados a las sociedades dependientes de acuerdo at Plan Nacional de
asignacion (Ley 1/2005 de 8 de marzo) se registran como un activo intangible, valorados a su valor
razonable {(valor de mercado en el momenio de sy asignacidn) con abono a Ingresos diferidos.

Los derechos de emision adquiridos con posterioridad, para cumplir con los requisitos de cobertura de
los niveles de emision de gases producidos por 1as sociedades consolidadas, se valoran a su coste de
adquisicidn,

Los ingresos diferidos se abonan a resultados (Otros ingresos) en funcion de 1a imputacion a gastos
por las amistones asociadas a los derechos recibidos gratuitamente.

Los gastos generados por |a emnisién de gases de efecto invernadero, se registran de acuerdo con el

uso de los derechos de emision, asignados o adquiridos, a medida que se emiten dichos gases en el
proceso productivo, con abono a fa correspondiente cuenta de provision.
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Los derechos de emisidn registrados como activos intangibles se cancelan, como corntrapartida de Ia
provigién por los costes generados por las emisiones realizadas, en el momento de su entrega a la
Administracion para cancelar lag obligaciones contraldas.

b)  Aplicacionss informaticas
Las llicencias para programas informaticos adaquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que
se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar €l programa especifico.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informdticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produceidn de
programas informaticas Onicos e identificables controlados por &l Grupo, ¥ que sea probable que vayan
a generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un aflo, se reconocen comao
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del parsonal que desarrolla los programas
informaticas y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los programas informaticos, adquiridos a terceros o de desarrolio propio, reconocides comao activos se
amortizan durante sus vidas Otites estimadas {4 a § afios),

c) Gastos de investigacion y desarroffo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) s& reconocen camo activo intangible cuando el proyecto se puede identificar cortects e
individualmente, es probable que vaya a ser un éxito considerando su viabilidad téenica y comercial, 1a
direccitn tiene intencién de completar el proyecto, dispone los recursos técnicos v financieros para
hacerlo, existe la capacidad de utilizar o vender el activo generando probables beneficios econdmicos,
y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos, Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se
reconocen comao un activo en un ejercicio posterior,

Los costes de desamollo con una vida (til finita que se capitalizan se amortizan desde &f inicio de la
produccion comercial det producto de manera lineal durante el perioda en que se espera que genaren
beneficios, sin superar los cinco afios.

Los activos de desarrollo se someten a pruebas de deterioro de acuerdo con fa NIC 36,

d}  Marcas comerciales v licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas a terceros se presentan a coste historico. Tienen una
vida dtil definida y se llevan a coste menos amortizacidn acumutada. La amortizacion se calcula por el
método lineal para asignar el coste de las marcas vy licencias durante su vida util estimada,
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2.4 Peérdidas por deterioro de valor de los actives no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida Olil indefinida no estén sujetos a amortizacion y se someten
anuaimente a pruebas de deterioro del valor, o con mas frecuencia en caso de sucesos o cambios en
las circunstancias que indiquen gue podria haber sufrido deterioro delf valor. Los ofros activos sujetos
aamortizacion se someten a comprobaciones de deteriore del valor siempre que algin suceso o cambio
en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. En el caso de que &l
importe recuperable estimado sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
reduciendo el valor en libros del active a su importe recuperable. El importe recuperable es ef mayor
enfre el valor razonable de un active menos los costes de enajenacion y el valor en uso. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan a los niveles mas bajos para los que
tay flujos de entrada de efectivo identificables por separado que sean en gran medida independientes
de los flujos de entrada de efective de otros activos o grupos de activos (unidades generadoras de
efectivo).

Las perdidas por deterioro de valor de activos no financieros (distintos al fondo de comercio) se revisan
para su posible reversion en cada fecha en la que se presenta la informacion financiera.

210 Activos no corrientes (o grupos de enajenacion) mantenidos para ia venta

Los actives no comientes {0 grupo enajenables de elementos) se clasifican como actives mantenidos
para la venta cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a través de su venta, siempre que la
venta se considere altamente probable. Estos activos se valoran al menor entre el importe en libros y
el valor razonable menos los costes para la venia,

211 Activos financieros

2111 Clasificacldn

El Grupo clasifica sus actives financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios
en resultados, préstamos y cuentas a cobrar y disponibles para 13 venta. La clasificacion depende del
propdsito con &l que se adquirieron los activos financieros. La direccidon determina la clasificacion de
sus activos financieros en ef momento de reconocimiento inicial.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resuliados

Los actives financieros & valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos
para s negociacidn. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adguiere principalmente
con el propasito de venderse a corto plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para
sU negociacion a menos que se designen como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican
comoe activos corrientes si se espera que se van a liquidar en doce meses; en caso contrario, se
clasifican camo no corrientes.
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b)  Préstemos v cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
gue no cotizan en un mercado activo, Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores & 12 meses a partir de [a fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.
Los préstamos y cuentas a cobrar inclyen, activos financieros no corrientes, clienles v otras cuentas
a cobrar y otros activos corrientes en el balance,

c)  Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta calegoria
o no se clasifican en ninguna de las ofras categorias. Se incluyen en activos no corrientes a menos que
venza dentro de tos 12 meses posteriores a la fecha de balance o que la direccion pretenda enajenar
la inversion en dicho periodo.

2.11.2 Reconocimiento y valoracion

Las adquisiclones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir,
la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen
iniciaimente por el valor razonable mas los costes de la transaccian para todos los activos financieros
que no se valoran a valor razonable con cambios en resultados, Los activos financieros valorados a
valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, v los
costes de la transaccion se cargan en la cuenta de resultados. Los activos financieros se dan de baja
en el balance cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido v &l Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos v ventajas derivados de su
titwiaridad, Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos v
cuentas a cobrar se registran por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria de “activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados” se presentan en la cuenta de resultados
dentro de "otras ganancias/(pérdidas) netas” en el perfodo en que se originaron. Los ingresos por
dividendos de activos financieros & valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la
cuenta de resultados dentro de "Otros ingresos” cuando se establece el derecho del Grupo a recibir el

pago.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios v no monetarios clasificados como disponibles
para venta se reconocen en el ofro resultado global,

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o deterioran, los ajustes en

el valor razonable acumulados reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados
como "pérdidas y ganancias de titulos de inversion”,
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il interés de los titulos disponibles para la venta calculado usando el método del tipo de interés efectivo
se reconoce en la cuenia de resultados como parte de otros ingresos, Los dividendos de instrumentos
del patrimonio neto disponibles para la venta se reconocen en ia cuenta de resuliados como parte de
otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir estos pagos,

2.11.3 Compensacidn de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan, y presentan por un neto en el balance,
cuando existe un derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos, y et Grupo
tiene a intencidn de Tquidar por & neto, o de realizar &l active y cancelar ¢l pasivo simultdneamente.
El derecho legalimente exigible no debes ser conlingente dependiendo de hechos futuros v debe ser
exigible en el curso normal del negocio vy en caso de incuraplimiento, insolvencia o quiebra de la
socledad o la confraparte.

2.11.4 Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros

a) Activos a coste amortizado

El Grupo evalua en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un active financlero o
un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterloro. Un activo financiero o un
Grupe de activos financieras estd deteriorado, v & incurre en una pérdida por deterloro da valor, si, y
solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan courrido
daspués del reconocimiento inicial del activo (un "evento que causa la pérdida"), y ese evento (o
eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero o del Grupo de activos financieres, gue pueda ser estimado con fiabilidad.

Entre la evidencla de perdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los deudores
o un Grupo de deudores estd experimentando dificultades financieras importantes, impagos o relrasos
en &l pago de los intereses o &l principal, la probabilidad de que entraran en una situacion concursal o
en cualquier ofra situacidn de reorganizacion financiera, y cuando datos observables indican que existe
una disminucion susceptible de valoracion en los flujos de efectivo estimados, tales como cambios en
las condicionss de pagoe o en las condiciones econdmicas gue se correlacionan con impagos.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de 1a pérdida se valora como la diferencia
entre ol importe en libros del active y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados
descontado al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El imparte en libros del activo se
reduce v &l importe de ta pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo
o una inversion mantenida hasta vencimiento tiene un tipo de interés variable, la tasa de descuento
para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es ¢l tipo de interés efective actual determinado
de acuerdo con el contrato, Como medida practica, el Grupo puede astimar el deterioro del valor en
funcién del vator razonable de un instrumento ulilizande un precio observable de mercado.
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Sl en un perlodo posterior, el importe de la perdida por deteriore del valor disminuye, y el descenso se
puede atribuir objetivarnente a un evento ocurrido despues de que el deteriore se haya reconocido, |a
reversion del deterioro reconacido previamente se reconocera en la cuenta de resultados consolidada,

2.12  instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se raconocen iniciatmente al valor razonable en fa fecha en que se firma el contrato de
derivados, Con posterioridad al reconocimiento inicial, se vuelven a valorar a su valor razonable. El
método para reconocer ka pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado
como un instrumento de cobartura vy, sl es asi, de la naturaleza de fa partida que esta cubriende, En el
ejercicio 2015 el Grupo comenzd & contratar derivados que fueron designados somo coberturas de
flujos de efectiva (Nota 10},

El Grupo documenta al inicio de Ia transaccién la relacidn existente entre los instrumentos de cobertura
y ias partidas cubiertas, asi como sus objetlvos para fa gestion def riesgo y 1a esirategia para acometer
varias transacciones de cobertura. Bl Grupo también docurmnenta su evaluacion, tanto al inicio como
sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son
altamente efectivas para compensar los cambtos an &l valor razonable o en los flujos de efectivo de las
parfidas cubiertas,

Los valores razonables de cierfos instrumentos derlvados utilizados a efectos de cobertura se
desglosan en fa Nota 10, L_os movimientos en la reserva de cobertura incluida en el patrimonio neto se
muesiran en el estado del resultado global consolidado. La totalidad del valor razonable de un derivado
de cobertura se clasifica como activo 6 pasivo no coarriente si el vencimiento de la partida cubierta
reslanie es superior a 12 meses, y como activo o pasivo corriente si ef vencimiento de ta partida cubierta
restante es inferior 2 12 meses. Los derivados de negociacion se clasifican como aclivos o pasivos
corrientes.

a) Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican come
coberturas de flujos de efectivo se reconacen en el otro resultado global. La pérdida o ganancia relativa
a la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados dentro de “Resultado
instrumeantos financleros a valor razonable”.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la cuenta de resuitados en los periodos
en que la partida cubierta afecta al resultado (por ejemplo, cuando la venta prevista cubierta tiene lugar).
La pérdida o ganancia relativa a 1z parte efectiva de las permutas de tipo de interés que cubren
préstamos a tipo variable se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “ingresos / gastos
financieros". Sin embargo, cuande la fransaccion prevista que se cubre conlleva el reconocimierto de
un active no financiero {por ejemplo, existencias o inmovilizade material), las pérdidas y ganancias
anterlormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la
valoracion inicial del coste del active. Las cantidades diferidas se registran definitivamente en coste de
los bienes vendidos, en caso de las existencias, ¢ en amortizacién, en caso del inmovilizado material,
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Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando se defan de cumplir ips requisitos
exigidos para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto
hasta ese momento permanece en el pafrimonio y se reconoce cuande |a transaccion previsia se
reconoce finalmente en Ia cuenta de resultados, Cuando se espera que la transaccion prevista no se
vaya finaimente a producir, l2 ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto se traspasa
inmediatamente a la cuenta de resultados.

b}  Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Determinados derivados no califican para coniabilidad de cobertura y s& reconocen como a valor
razonable con cambios en resultados. Los cambios en el valor razonable de cualguier instrumento
derivado que no califica para conlabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de
resultados.

2.13 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina, principalments, por ol método promedio. El coste de los productos terminados y de tos
productos en curso incluye los costes de las materias primas, la mano de obra directa, otros costes
directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad operativa normal), pero no
incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de ventia estimado en el curso
normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables. Los articulos obseleips o de lento
movimignto son redusidos a su valor de realizacion.

214 Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
roalizadas en el curso normal de fa explotacidn. Si se espera cobrar 1a deuda en un afio o menos (0 en
el ciclo normal de la explotacion, si este fuera mas largs), se clasifican como actives corrientes. En caso
contrario, se prasantan como activos no corrientes.

Las cuentas cormerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con & meétodo det tipo de interés efective, menas la provision por
pérdidas por deterioro del valor.

La financiacion & través del descuento de efectos no se da de baja en el epigrafe de clientes hasta #l
cobro de los mismos, registréndose como una financiacion bancaria. Por oftra parte, se realizan
determinadas conlratos con entidades bancarias por medio de las cuales se transfieren todos los
riesgos vy beneficiog, asi como &f control, de las cuentas a cobrar. En estos casos, las cuentas a cobrar
se dan de haja del balance en e momento de la transferencia de riesgos v beneficios a la entidad
bancaria.

Para ta cobertura de determinados riesgos de cobro de clientes se establecen contratos de seguros de
cobro que cubren los riesgos de impago mediante el abono de unas primas de seguros.
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215 Efective y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento originat de tres meses o
menos y los descubiertos bancarios. En el halance, los descubiertos bancarios se dlasifican como
recursos sjenos en ol pasivo corriente.

2.168 Capital social
Las acciones ordinarlas se clasifican como patrimonio neto,

Los costes incrementales diractamente atribuibles a la emision de nuevas acciones se presentan en el
patrimonio nete como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad {acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible {neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio neto atribuible a los tepedores de instrumentos
de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacion, nueva emisidn o enajenacién. Cuando estas
acciones se vuelven a emitir posteriorments, todos los impores recibidos, neto de cualquier costs
incremental de la fransaccidn directamente atributble y los correspondiantes efectos del impuesto sobre
las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los tenedorss de Ia Sociedad.

217 Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerclales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
da fos proveedores en el curso ordinario de la explotacién. Las cuentas a pagar se clasifican como
pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un aho o menos (o vencen en el ciclo normal de
explotacion, si este fuara superior). En caso confrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
valoran por su coste amortizado utilizando el método de tipo de interés efectivo.

218 Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de la transaccién
enlos que se haya incurrido. Con posterioridad, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado;
cualquler diferencia entre el importe recibide (neto de los costes de la transaccion) y el valor de
amortizacion se reconoce en la cuenta de resultados durante el periodo de amortizacion de los recursos
gjenos utilizando el método det tipo de interés efectivo,

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liguidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.
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219 Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaracidn consolidada con determinadas sociedades
dependientes (Nota 30).

Eil gasto por impuesto del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el rasultado, excepto en la madida en gue estos se refieran a partidas reconocidas en el
otro resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este casg, el impuesto también se
reconoce en el otro resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

Ef gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la
fecha de balance en los paises en los que opera la Sociedad y sus dependientes v en los que ganeran
bases positivas imponibles. La direccion evalia periédicamente las posiciones tomadas en las
declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en 1as gue la regulacion fiscal aplicable esta
sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcidn de las cantidades que
se espera pagar a las auloridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos vy pasivos v sus importes en libros en los estados financieros cansolidados. Sin
embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de un active o
pasivo en una ftransaccion, distinta de una combinacion de neqocios, que, en el momento de la
transaccion, no afecta ni af resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en iz fecha del balance
y que se espera serdn de aplicacion cuando el correspondiente activo por impuesto diferidos se realice
o el pasivo por impuesto diferidos se liguide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias. En
el caso de las deducciones por inversiones y deducciones por 1+0+i 1a contrapartida de los importes
reconocidos es la cuenta de Ingresos diferidos. La imputacion contable, corno menos gasto, se
periodifica an funcion del plazo en que se amortizan los bienes del Inmovilizado material y los gastos
de 1+D+ que han generado los créditos fiscales.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias imponibles asociadas
con inversiones en dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos, excepto para aquellos pasivos por
impuesto diferido para los que ef Grupo pueda controlar 1a fecha en que revertiran las diferencias
temporarias y sea probable que éslas no vayan a revertir en un future previsible. Generalmenie el Grupo
no es capaz de controlar la reversidn de tas diferencias temporarias para asociadas. Solo cuando existe
Ln acuerdo que otorga al Grupo capacidad para controlar la reversion de la diferencia temporaria no se
reconoce.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para las diferencias temporarias deducibles procedentes
de inversiones en dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos sélo en la medida en que sea
probable que la diferencia temporaria vaya a revertir en el futuro v se espere disponer de una ganancia
fiscal suficiente contra la que utilizar a diferencia temporatia.
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l.os activos por impuestos diferidos v los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, v solo 5i,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesio corriente con los
pasivos por impueste corriente v cuando los activos por impuestos diferidos v los pasivos par impuestos
diferidos se derivan del impuesto sobre [as ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal,
gue recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes enfidades ¢ sujetos fiscales, que
pretenden Hguidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su imporie neto.

2.20 Prestaciones a los empleados

a)  Obligaciones por pensiones

En algunas sociedades del Grupo operan varios planes de pensiones, en todos los casos de aportacion
definida, que se financian mediante pagos a entidades de previsidn social voluntaria (EPSV's) externas.
Son socios de estos planes los trabajadores de Tubos Reunidos, §.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L.
(Sociedad Unipersonal) y de Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal) (1.426 asociados en
2016 y 1.493 asociados en 2015) que se han adherido voluntariamente a la Entidad.

Un plan de aportacion definida es un plan de pensiones en el que se realizan aportaciones fijas a una
entidad separada, sobre una base contractual, sin que el Grupe tenga ninguna obligacion, ni legal ni
implicita, de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a
todos los empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente
¥ en ejercicios anteriores.

La entidad no asume ningln riesgo en el periodo de capitalizacion de las aportaciones, ni garantiza un
interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubitacién o cuando el empleado acepta
renunciar volurtariamente a cambio de esas prestaciones, El Grupo reconoce estas prestaciones en la
primera de las siguientes fechas: a) cuando se ha comprometido de forma demostrable & cesar en su
empleo a los frabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detatlade sin posihilidad de retirada:
o b} cuando Ia entidad reconozes los costes de una reestructuracion en el ambito de la NIG 37 v ello
suponga el pagoe de indemnizacionas por cese. Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia
voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en fungion del niimero de
empleados que se espera que aceptard |a oferta. Las prestaclones gue no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

c) Planes de retribucién variable

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto en algunas sociedades como retribucion variable en base a
unas formutas que tienen en cuenta la evolucian y resultados de los negocios. El Grupo reconoce una
provision cuando estd contractuaiments obligado o, por cualquier otra causa, se hace exigible esta
ratribucicn.
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2.21 Provisiones
L.as provisiones por riesgos y gastos especificos se reconocen cuando:

(i} El Grupo tiene una obligacidén presente, yva sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

(iy  Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; v
(il Bl importe se puede estimar de forma fiable.
No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Cuando exista un niimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un fitjo de
salida para la liquidacién se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce
una provision inclusa si fa probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida
o la misma clase de obligacion pueda ser pequeia,

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacion, usando un tipo antes de impuestos que refteje las evaluaciones del mercado
actuat del valar terporal del dinero vy de los riesgos especificos de ta obligacion. El incremento en la
provision con motivo del paso det flempo se reconoce como gasto por interés,

2.22 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir, y
representan los importes a cobrar por los blenes vendidos, netos de descuentos, devoluciones y del
impuesto sobre el valor afadide, L.os ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede
medir con fiabilidad, es probable que la entidad vaya a recibir un benegficio econtmico futuro y cuando
se alcancen determinadas condiciones para cada una de las actividades del Grupo que se describen a
continuacion. Ei Grupo basa sus estimaciones de devolucion en resultados histdricas, considerando &
tipo de clisnte, el tipo de transaccion y las circunstancias especificas de cada acuerdo.

a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha transferido al comprador los
riesgos y ventajas, de tipo significative, derivados de la propiedad de los bienes, y no conserva para si
ninguna implicacion en la gastion corviente de los bienes vendidos, en el grado usualmente asociado
con la propiedad, ni retiene al control efectivo de los mismos.

h) Ventas de servicios

Las ventas de servicios se reconocen en el gjercicio contable en que se prestan los servicios, por
referencia a la finalizacién de |a transaccion concreta evaluada en base al servicio real proporcionado
como un porcentaje del servicio total a proporcionar,
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c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimadas al tipo de inferés efeclive original del
instrumento, y continda llevando el descuento ¢ome menes ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se
cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del coste cuande las condiciones estan garantizadas.

d) Ingresos por dividendos

Los ingresos paor dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.,
2.23 Arrendamientos
Arrendamientos financieros

Los arrendamientos de inmovilizado material en tos que el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos v fas ventajas derivados de la propiedad de los actives se clasifican como arrendamiento
financiero. Log arrendamientos financieros se capitatizan al inicio del arrendamiento, por & menor del
valor razonable del activo arrendado y el valor presente de os pagos minimos del arrendamignto,

Cada pago por el arrendamiento se distribuye enire el pasivo y la carga financiera. Las
correspandientes obligaciones por arrendarmiento, netas de cargas financieras, se incluyen en cuentas
a pagar a targo plazo. La parte correspondiente a los intereses de la carga financiera se carga a la
cuenta de resultados durante el periodo del arrendamiento de forma gue se obtenga una tasa de interés
pericdica constante sobre la deuda pendiente de amortizar en cada periodo. El inmovilizado material
adquirido mediante arrendamiento financiero s& amortiza durante el periodo mas corto entre la vida Otil
del activo y el periodo del arrendamiento.

Arrendamientos operativos

Los arrendamientos en los que &l arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titwlaridad se clagifican como arrendamlentos operatives. Los pagos en concepio de
arrendamiente operativo (netos de cualquier incentivo racibide del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante ef periodo de arrendamiento.

2.24 Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconcce, si esta pendiente de pagoe, como un pasivo
en las cuentas anuales consclidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados
por la Junta General y/o el Consejo de Administracidn de 1a Sociedad dominante,
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2.25 WMedio Ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a2 la proteccion y mejora del
medioambiente se contabilizan como gasio del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos
supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto
medicambiental y la proteccion y mejora del madioambiente, se contabilizan como mayor valor del
frenovilizado.

Los gastos generados por la emisidn de gases de efectos invernadero (Ley 1/2005 de 8 de rmarzo) se
registran, valorados a su valor razonable o de coste de los derechos adjudicados o adquiridos, a medida
que se emiten dichos gases en sl proceso productivo con abono a la correspondiente cuenta de
provisidn,

3 Gestion del riesgo financiero
31 Factores deriesge financiero

Las actividades del Grupo estédn expuestas a diversos riesgos financieros; riesgo de mercado, riasgo
de crédito, rieago da liquidez v riesgo de variaciones de los preclos de las materias primas. El programa
de gestion det riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros v trata
de minimizar los efectos polenciales advarsos sobre |a rentabitidad financiers del Grupo.

La gestién del rigsgo estd controlada por tos Departamentas Financleros de cada una de las sociedades
bajo ta supervisién vy coordinacidén de la Direcclon Financlera del Grupo vy con arreglo a las politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion. Las unidades operativas de las diferentes sociedades
identifican, evalian y cubren los riesgos financieros en estrecha colabaracion con la Direccion General
det Grupo.

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el &mbito internacional v, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especialmente el dofar americano, El riesge de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos,

El riesgo de tipo de cambio surge cuando Ias transacciones comerciales futuras o los aclivos o pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la entidad que
roaliza la transaccion. La Direccion ha establecido una politica de gestidn del riesgo de tipo de cambio
de moneda extranjers frente a la moneda funcional. Ef riesgo de tipo de cambio surge
fundamentalmente de las ventas realizadas en dolares americanos que, durante el ejercicio 2016 han
ascandido a 74 millones de euros, sin tenar en cuenta actividades interrempidas {134 millones de euros
en 2015), y de las compras de materias primas y otros aprovisionamientos que durante ! ejercicio 2016
han supuesta un gasto de 16 millones de euros (23 millones de euros en 2015).
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El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados (seguros de cambio} para cubrir o mitigar el riesgo
de las oscilaciones de tipo de cambio de las operaciones descritas. Si bien se contratan con el clarc
ohjetivo de cubrir este rieago, para estos instrumentos no se aplica contabilidad de cobertura.

Durante el ejercicio 2016 &l importe de estos contratos ha ascendido a 49 millones de dolares
americanos (USD) (79 millones de délares americanos en 2015). Los contratos de compra-venta a
plazo de divisas gue mantiene el Grupo a 31 de diciembre de 2016 se detaltan en la Nota 10.

Si &l 31 de diciembre de 2016 el euro se hubiera debilitadofortalecido un 5% respecio al dolar
americano, manteniéndose el valor del resto de variables constante, el resultado después de impuestos
del ejercicio hubiera sido 265 miles de euros (2015, 748 miles de euros) superior / inferior,
principaimente por diferencias de cambio por la conversion a euros de la cuenta a cobrar de clientes
denominadas en délares americanos.

E! Grupo ne considera como riesgo significative la exposicién a las variaciones de tipo de cambio de
jas inversiones netas en el extranjero, dado que & pesar de que los activos mantenidos en dichas
sociedades ascienden a 65 millones de euros a 31 de diciembre de 2016 (30,6 millones de euros & 31
de diciembre de 2015 sin considerar los asociados al negocio de automocion que se ha clasificado
como actividad interrumpida), dichos activos se encuentran financiados por pasivos en moneda
extranjera y el patrimonio neto de dichas sociedades no es relevanie.

{i} Riesgo de tipo de interés de los recursos ajenos

El principal riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo con tipos
variables, que expone al grupe a riesgo de tipo de interés de flujo de efective. Durante 2016 y 2015 los
préstamos del Grupo a tipo de interés variable se denominan principalmente en euros. La Direcclén
mantiens una politica de seguimiento permanente de la evolucion de los mismos y del efecto de una
hipotética modificacion de tipos en los estados financieros del Grupo.

La politica actual del grupo es mantener parte de su deuda financiera a tipo fijo usando permutas de
tipo de interés para cubrir parte de la deuda a tipo de interés variable,

La deuda financiera a tipo fijo se registra a coste amortizado. Por tanto no estan sujetas a riesgo de
tipo de interés segun se define en NIIF 7, ya que ni el importe en libres ni los fiujos futuros de efectivo
fluctuaran debido a un cambio en los tipos de interés del mercado. A 31 de diciermnbre de 2016 &l 12,9%
aproximadamente de la deuda del Grupo es a lipo de interés fijo {12% de la deuda & 31 de diciembre
de 20185).

Por otra parte, el Grupo comenzé en el gjercicio 2015 a gestionar parte de su riesgo de tipo de interés
de flujo de efectivo mediante permufas de tipo de interés variable a fljo. Bajo estas permutas, el Grupo
acuerda con otras partes intercambiar, a intervalos determinados (generalmente trimesirales), la
diferencia entre los importes de intereses a tipo fijo y a tipo variable por referencia a los importes del
principal nocional acordado.
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Instrumentos usados por el grupo

Las permutas actualmente vigentes cubren aproximadamente el 8% (5% a 31 de diclenbre de 2015)
del principal de los préstamos a tipo variable. Los contratos exigen la hquidacion del interds neto a
cobrar o & pagar cada 280 dias, Las fechas de liquidacion coinciden con las fechas en que el interés se
devenga sobre la deuda subyacente v la liquidacion ocurre sobre una hase neta,

Sensibilidad

El resultado del ejercicio es sensible a los efectos directos de un camblo en fos tipos sobre instrumentos
financieros sujetos a interés variable reconocidos en el balance consolidado. La sensibllidad de la
cuenta de perdidas y ganancias consolidada del Grupo a una variacion de medio punto porcenual en
los tipos de interés, supone en el gjercicio 2016 un incrementolteduccion del orden det 23% (19% en &
ejercicio 2015) sobre tos costes actuales vy supondria aproximadaments un efecto del 14% en el gasto
financiero del ejercicio 2016 (15% en el ejarcicio 2015).

b) Riesqo de crédito

El riesgo de credito se origina por el efectivo v otros actives liquidos equivalentas, los instrumentos
financieros derivados y depodsitos en bancos e instituciones financieras, asi como por la exposicidn al
crédito con clientes, incluyendo las cuentas comerciales a cobrar y las trangacciones acordadas, Para
los bancos y las instifuciones financieras sole se aceptan paries clasificadas de acuerdo con
valoraciones independientas, con un rango minimo de “A”, de ahi que el riesgo de credito que surge de
los importes de efectivo asi como de los activos financieros y depositos se considera bajo dada la
calidad crediticia de las instituciones con las que trabaja el Grupo.

En refacion al riesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene establecidas politicas
para garantizar que la practica lotalidad de las ventas se realizan cubriendo e} riesgo de crédito vy
asegurando el cobro.

Todos tos clientes del Grupo Henen su correspondiente clasificacion de riesgo. A la recepcitn del pedido
se anallza la solvencia de cada cliente v se solicita cobertura de riesgo a la Compahia de Segquros. El
contrato de seguro estd concertada con fa Compafiia Espaiiola de Seguro de Crédito a la Exportacion
(CESCE).

Para poder aceptar un pedido debe estar cubierto su resgo de crédito por CESCE. En caso contrario
el padido queda suspendido a la espera de obtener otras posibles coberturas de riesgo como pueden
ser: garariias del cliente (carta de corédilo confirmada, confirming, efc.), factoring sin recurso
(factoring/forfaiting) vy, en Oitimo caso, pago anticipado. Adicionalmente, el Grupo cede sin recurso a
diversas entidades financieras una parte de sus cuentas a cobrar, por lo gue, dado que transmite una
parte significativa de los riesgos v beneficios, procede a dar de baja de los saldos de clientes los
importes de tas citadas cuentas & cobrar cedidas. A 31 de diclemnbre de 2016 el Grupo ha dado de baja
un impaorte de 33.422 mites de euros al amparo de varlos contrafo de factoring sin recurso {25.817 miles
de euros en 2015), El limile de estos conlratos es de 55,7 milones de eurss (52,2 millones de euros a
31 de diciembre de 2015).
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En &l segmento de Tubo sin soldadura el §6% de las ventas han sstado aseguradas por CESCE (83%
en 2015), habiéndose cedido dicha cobertura de seguro rmediante contratos de factoring sin recurso
caon entidades financieras en un 59% de fas ventas (36% en 2015), con cobertura mediante garantias
del cliente a través de carias de crédito 5% (8% en 2015), &l 8% se ha cobrado anticipadamente (6%
en 2015} y el 1% restante (3% en 2015) se ha cobrade de manera diferente.

En el segmento de Distribucion el 92% de las ventas han estado aseguradas por CESCE (20% en
2015), habiéndose cedido dicha cobertura de seguro mediante contratos de factoring sin recurso con
entidades financieras en un 40% de las ventas {25% en 2015), con cobertura mediante garantias del
cliente a través de cartas de crédito 7% (7% en 2015), y del importe restante, &l 1% s& ha cobrado
anticipadamente (3% en 2015).

Asi, e Grupo no tiene concentraciones significativas de resgo de crédito, yva que éste viene
determinado, principalmente, por el porcentaje no cubierto, en caso de insolvencia, acordado con cada
compahia de sequros. Con CESCE la cobertura es del 95% del riesgo comercial (25% en 2015) v del
99% del riesgo politico. En los casos de factoring sin recurso, la totalidad de la cuenta a cobrar es
vendida, de forma que el Grupo no retiene riesgo de cobra alguno,

E! plazo maximo de comunicacion a CESCE de un posible impagoe es de 90 dias fecha, Durante este
plazo el Grupo gestiona la cobrabilidad de las cantidades vencidas y, en caso de no alcanzar un acuerdo
de pago satisfactorio, procede a la comunicaclén del impago a la Compafla de Segquros
correspondiente y a la dotacion a la provision para insolvencias de la parte de deuda no cubierta.

c)  Riesgo de liquidez

Una gestidn prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectiva y valores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante importe suficiente de facilidades de credito
compromelidas y tener capacidad para liguidar posiciones de mercado.

Dado el caracter dinamico del negocio de cada una de las sociedades del Grupo, los departamentos
Financieros de cada unidad, bajo la coordinacion de la Direccion General del Grupo, tignen como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédilo
comprometidas, Adicionatmente, el Grupo utiliza instrumentos financieros de liquidez (factoring sin
recurso por medio de los cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), para
mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de
actividad,

LIn control exhaustive det fondo de maniobra {activos corrientes menos pasivos corrientes), la ausencia
de una excesiva concentracion de riesgo en ninguna entidad financiera y el seguimiento permanente
de log niveles de endeudamiento vy generacion de fondos permite controlar adecuadamente el rlesgo
de liquidez del negocio.

40



0L35236507

GLAGE &7

TUBOS REUNIDOS, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2016
{En miles de Euros)

L.a direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, que
comprende las disponibilidades de crédito (Nota 20), e efectivo y equivalentes al efective (Notas 12 v
13) v los actives financieros corrientes (Nota 9) en funcidn de los flujos de efectivo esperados.

La reserva de liguidez al 31 de diciembre de 2016 vy 2015 &5 como sigue:

2016 2015
Reserva de liguidez
Efectivo y otros medios liquidos {Nota 13) 7.620 26.955
Otros activos financieros conientes (Nota 9) 520 5,392
Lineas de credito no dispuestas (Nota 20) 55173 93.965
Reserva de liquidez 63.313 126,312
Recursos ajenos netos
Recursos ajenos (Beudas con enlidades de crédito v olras deudas) (MNota 20} 208.925 203.386
Efectivo y otros medios liquidos {Nota 13} {7.620) (26.855)
Otros actives financiercs cormentes (Nota 9) (520) {5.392)
Recursos ajenos netos 200.785 171.039

La tabla que se muestra a continuacion presenta un andlisis de los pasivos financieros del Grupo,
agrupados por vencimientos, v que se liquidardn de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
halance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la
tabla corresponden a los flujos de efectivo (incluiidos los intereses que serdn satisfechos en el caso de
las deudas con enlidades de crédilo) estipulados an el contrato sin descontar,

Menosde Entrely Entrely Maz de

1 afio 2 aftos 5 afios 5 afins Total

Al 3t de diciembre de 2016

Deudas con antidades da crédito 64.708 53.078 82.267 950  201.001
Otros recursos ajenos 1.753 2106 6.071 16,396 26328
Otras cuentas a pagar 112.467 7.040 19.006 9.234  147.747
Al 31 de diclembre de 2015

Daudas con entidades de crédilo 47 681 45352 103.402 3.256 189691
Otros racursos ajenos a7y 1.677 4,822 16.519 23.897
Cuentas a pagar 104.620 5,653 20827 16.134  148.004
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Con el fin de adaptar la generacion de caja esperada del Grupo para fos proximos afios con sus
obligaciones de amortizacion de deuda, la compafia estd negociando con sus principales bancos la
sindicacion de una financiacidn con un vencimientn minimo de 5 afios. Dicha financiacion sindicada
reordenaria todos los préstamos bancarios a large plazo, exceptuandoe los del BEI (27,9 millones de
euros), y todas las pdlizas de crédito a corta y large plazo y estaria estructurada en tres tramos, fodos
con vencimiento tras 1a finalizacidn del quinto afio: el tramo A setia de un importe aproximado de 114,2
millones de euros, con amortizaciones crecientes hasta el afio 5§ (comenzando a amortizarse seis
meses después de la firma por un Importe aproximado de 2,5 milones de euros, en 2018 por un importe
aproximado de 10 millones de euros y de 12 millones para ol ejercicio 2019); un tramo B de 70 millones
de euros que serla bullet con vencimiento a 5 afos y gue contaria con la amortizacion anticipada de
los ingresos procedentes de la venta de los inmuebles de Almesa cuando se produzca (notas 8 y 14);
y un trama © revolving de 30 millores de euros con obligacion de amortizar el 31 de diciembre de cada
afo. Con dicha refinanclacion, el Grupo seguiria manteniendo su liquidez a cierre de 2016 de 63,3
millones de euros (puesto que refinanciaria ef 100% de los limites disponibles), y reduciria a 2,5 millones
sus obligaciones de amortizacion de deuda durante el primer afio {en relacion con la deuda a sindicar,
sin considerar la amortizacion del BE! que se especifica mas adelante).

A fecha de formulacion de las presenies Cuentas Anuales Consolidadas, la Direccion del Grupo ha
firmado un acuerde {(Resumen de érminos v condiciones Indicativos -~ "term-sheet"} con los bancos
coardinadores que regula los acuerdos de la nueva financiacidn. Este acuerdo, que fue firmado a
principios de marzo de 2017, ha sido ofrecido al resto de entidades bhancarias para su adhesian previa
ala firma del nuevo contrato de financiacion. Actualmenta, se han adherido varias entidades bancarias,
de forma que las entidades adheridas a dichas condiciones represertan aproximadamente el 53% del
total de la deuda. El resto de entidades financieras, si bien no se han adherido antes de ia fecha de
formulacion, estan negociando con la Direccidn del Grupo con la intencion de formar parte del nuevo
acuerdo de financiacién,

Este acuerdo esta sujeto a las clausulas y condiciones habituates en estos procesos de recrdenacion
de deuda y entre ias que destacan principalmente;

- Aprobacion por parte de los organcs de decisidn internos de las entidades acreditantes
(obtenidos en los porcentajes anteriormente mencionados).

- Ausencia de cualquier cambio material adverso que pudiera afectar a la situacion econdmica
del Grupo.

- Formalizacion de la operacion.

La Direccion del Grupo espera obtener el compromiso de las entidades que no se han adherido a este
“term-sheet” en los proximos dias, de forma que la operacién de reordenacion de la deuda del Grupo
sea formalizada en las proximas semanas.

Dicha financiacidn traeria consigo la obligacién de cumplimiento de ciertas chligaciones financieras o
covenanis, que empezardn a aplicarse a partir del segundo afio de vigencia de la misma. En cualquier
caso, dichas obligaciones se establecerdn en funcion de la generacion de caja esperada para los
praximos anos,
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Adicionalmente, el grupo estd negociando con el BE! la adaptacién del calendario actual de
amortizaciones de su préstama a large plazo para adaptarse a la generacidn de caja del grupe. La
propuesta actuat haria que la amortizacion actual de 2017 de 11,25 millones de euros se reducirlaa 5
millones de euros. También se ha propuesto la modificacion de los covenants vigentes a los mismos
covenants propuestas para la financiacion sindicada, con un periode de no aplicacién de un ano, Se
espera la aprobacion de dicha modificacion de los términos del préstamo del BEl en paralelo a fa
aprobacion de los términos del sindicado del resto de bancos.

Como resuliado de todo lo anterior, las obligaciones de amortizacién de deuda a corto plazo de 59,9
millones de guros que aparecen en el balance a cierre de 2016 se reducirfan a solo 7,5 millones de
euros, mientras que la liquidez del inicio de ejercicio se mantendria en 63,3 millones de anos.

Asimismo, el Grupo ha llegado a un preacuerdo con una entidad de capital riesgo para obtener
financiacion adicional por importe de 10 milones de euros. Esla preacuerdo, recientemente alcanzado
estd sujeto a la formalizacion del préstamo sindicado.

Adicionalmente, el Grupo tiene ia posibilidad de acceder a financiacidn adiclonal a través de la emision
te obligaciones (bonos no convertibles) por importe de 34,5 millones de auros en virtud de un prograrma
de emision de deuda aprobada durants el mes de diciembre de 2015 (Nota 20).

Por tanto, una vez explicado el proceso de reordenacion que se estd llevando a cabo con las
entidades financieras, el andlisis de 1a gestion de liquidez realizado por la Direccién General del
Grupo no contempla tensiones de liquidez que no puedan ser cubiertas con los medios financieros
actuales o futuros de los que puede disponer el Grupo.

En este sentido, si bien el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 40 millones,
aproximadamente, con la recrdenacion de la deuda financiera que se explica anteriormente, este
desajuste quedaria solventado v, por tanto, no supone problema alguno de cara a la evaluacion del
principio de empresa en funcionarmiento. La Direccion General del Grupo ha llevade a cabo un andlisis
exhaustivo tanto del plan estratégico como de la situacion de liquidez y de financiacion del Grupo v, en
base a lo expuesto, se formulan los presentes estados financieros consolidados. Asi, 12 nueva situacién
financiera se ha estructurade para alinearse con la generacion de caja del Grupo en los proximos
gjercicios en linea con lo establecido por el plan estratégico llevado a cabo, De esta manera, no se
esperan tensiones de liguidez o problemas de caja en los proximos meses y la nueva estructura
permitird al Grupo hacer frente a sus compromisos bancarios y generar la caja suficiente para recuperar
los activos del balance consolidada,
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o) Riesgo de variacion de los precios de materias primas

En relacién con el riesgo de oscilacton del precio de las materlas primas, fundarmentalmente chatarras,
las sociedades del Grupo se protegen de este riesgo caracteristico mediante |a diversificacion de
mercados y proveedores, con el seguimiento permanente y puntual de ta oferta y demanda, v la gestion
de los volumenes en existencias,

Si bien la chatarra no es una materia prima colizada, tiene un precio de mercado bastante uniforme a
nivel global. El consumo de chatarra es de 1,27 Kgs de chatarrs por kg de tubo vendido
aproximadamente, con un precio medic de compra en 2016 de 136,58 surositn (225,81 euras/tn en
2015} que representa entre un 13,96% y un 17.57% sobre el precio de venta del tubo (entre el 14,4%
y el 16,80% en 2015).

El precio a lo largo de 2016 ha oscitado entre un méximo de 225 euros/tn y un minkmo de 161 euros/tn
{266 euros/tn - 157 eurps/tn en 2015). La oscilacidn det precio de la chatarra se repercute al cliente en
la medida de lo posible,

Una variacion del 1% en el precio de compra de la chatarra supondria un efecto de entre &l 0,14% vy el

0,18% (entre el 0,14% y el 0,17% en 2015) en el precio de venta v de 290 miles de euros (402 miles de

euros en 2014) en la cuenta de perdidas y ganancias,

3.2 Estimacidn del valor razonable

La tabla que se muestra a continuaciton incluye un andlisis de los instrumentos financieros que se

valoran a valor razonable, clasificados por metodo de valoracidn. Los distintos niveles se han definido

como sigue:

- Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos similares (Nivel 1).

- Datos distintos a los precios cotizados que se incluyen en ef Nivel 1, que sean observables, va
que sea directamente (por ejemplo precios de referencia) o indirectamente (por ejempio
derivades de los precios) (Nivel 2).

- Datos para et activo o pasive gue no se base en datos observables del mercado {inputs no-
observables) (Nivel 3),
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La siguiente tabla muestra los actives v pasivos del Grupo que se valoran a valor razonable a 31 de

diciembre de 2016 y 2015:;

Ejercicio 2016

ACTIVOS

Activos a valor razonable con cambios en resultados:
- Derivados

TOTAL ACTIVOS A VALOR RAZONABLE

PASIVOS

Pasivos a valor razonable con camblos en resultadaos:
- Derivados

Derivados usados para cobertura;

- Permmutas de tipo de interés

TOTAL PASIVOS A VALOR RAZONABLE

Ejercicio 2015

ACTIVOS

Activos a valor razonable con camblos en resuftados:
- Derivados

TOTAL ACTIVOS A VALOR RAZONABLE

PASIVOS

Pasivos a valor razonable con cambios en resultados:
- Dervados

Dervados usados para cobertura;

« Permutas de tipo de interés

TOTAL PASIVOS A VALOR RAZONABLE

Total
Mivel 1 Nivet 2 Nivet 3 31.12.18
- 1.044 1.044
- &1 61
- 1.105 1.106
Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 31,1215
- 24 . 24
- 24 - 24
- 114 - 114
- 54 - 54
- 168 - 168

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa
an fos precios de mercado a la fecha del balance. El precio de colizacion de mercado que se utiliza
para los actives financleros es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en af Nivel
1. Un mercado se considers active cuando los precios de cotizacidn estan facil v regularmante
disponibles a través una bolsa, de intermediarios financieros, de una institucion sectorial, de un servicio
de precios o de un organismo reguiador, ¥ esos precios reflejan transacciones de mercado actuales
que se producen regularmente, entre partes que actlan en condiciones de independencia mutua,

45



0L3523662

GLase &7

TUBOS REUNIDOS, §.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2016
(En miles de Euros)

El valor razonable de los instrumentos financierss que no cotizan en un mercado activo se determina
usando téenicas de valoracion. Las sociedades del Grupo utilizan una variedad de métodos como flujos
de efectivo descontados eslimados y realiza hipotesis que se basan en |las condiciones del mercado
axistentes en ¢cada una de las fechas del balance, Estos metados incluyen los precios de cotizacion de
mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para instrumentos similares. El valor
razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los
flujos futures de efectivo estimados basados en curvas de tipos de interés estimadas, Bl valor razonable
de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados
an ol mercado en Ia fecha del balance. Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por
operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable. Bl valer razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos
contractuates futuros de efactivo al tipo de interés comienie del mercado del que puede disponer 1a
Socdledad para instrumentos financieros similares,

Sl todos los datos necesarios para valorar un instrumento financiero a valor razonable son observables
en &l mercado, el instrumento financiero se incluye en el Nival 2.

Siunc o mas de los datos significativos no se basa en datos observables an el mercado, el instrumento
financiero se incluye en el Nivel 3,

3.3 Gestién del riesgo del capital

Los objetives del Grupo en relacion con la gestion det capital son salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funcionarniento y procurar un rendimiento para los accionistas. Para
este objetivo se frata de mantener una estructura Gptima de capital reduciendo el coste del mismo,

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, &l Grupo puede utilizar el importe de los
dividendas a pagar a log accionistas, y la venta de activos para reducir |a deuda, entre otras.

E} Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamignto, en linea con la
practica del sector, Este Indice se calcuta como recursos ajenos y resto de pasivos menos efectivo y
otros medios equivalentes y otros activos financieros corrientes divididos entre el capital total. El capital
lotal se calcuta como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, mas «l
concepto explicado anteriormente.
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Log indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son los siguientes:

2016 2015
Recursos ajenos y resio de pasivos (*) 260.305 265213
Menog: Efectivo y otros medios aquivalentes v otros activos financieros corrientas (8.1401 (32.347)
252,165 232.866
Patrimonio neto 181.9043 244 175
Capital total 434,108 477.041
Indice de apalancamiento 58,00% 48,81%

("} Como “recursos ajenos y resto de pasivos” se incluyen recursos ajenos a largo v corto plazo (Nota
20), proveadores de inmovilizado, acreedores por arrendamiento financiero, deudas con organismos
oficlales por préstamos bonificados y deudas con Administraciones Publicas (Nota 19).

4.  Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia histdrica y ofros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

4.1 Estimaciones contables relevantes

El Grupo hace estimaciones v juicios en refacion con o futuro. Las estimaciones contables resultantes,
por definicién, raramente iguatardn a los correspondientes resultados reales. A continuacion se explican
las estimaciones y juicios que pueden dar lugar a un ajuste material en los importas en libros de los
activos vy pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente,

1. Deterioro de activos

Tal y como se describe en la Nota 6, [a Direccidon del Grupo ha llevado a cabo un anslisis de deterioro
de activos basado en el plan de negocio existente para las diferentes UGEs v el Grupo, que ha sido
actualizado a cierre de ejercicio. La preparacion de dicho plan de negocio incluye estimaciones relativas
al desarrollo de los negocios del Grupo, Entre las mismas se encuentran las principales variables de la
cuenta de resultados. En este sentido, se ha construido un plan de negocio con esfimaciones realistas
y ain considerar crecimientos de negocio especialmente significativos o poco alcanzables. No obstante,
ta consideracion del ptan de negocie incluye muchas variables de estimacion que han sido consideradas
tanto en el analisis de deterioro de activos como en el andglisis de recuperabilidad de créditos fiscales
{Nota 21).
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2. Valor razonable resullante en la combinacién de negocios

Ert las combinaciones de negocios al Grupo, en la fecha de adquisicion, procede a clasificar o designar
fos activos identificables adquiridos vy pasivos asumidos segun sea necesario y scbre la base de los
acuerdos contractuales, condiciones economicas, politicas contables y de explotacién u ofras
condiciones pertinentes que existan en la fecha de adquisicién para, posteriormente, proceder a valorar
ios activos identificables adquiridos v tos pasivos asumidos a sus valores razonables en fa fecha de su
adquisicion.

Como consecuencia de la combinacion de negocios descrita en la Nota 28, la Direccidn del Grupo
procedio a calcutar el valor razonable de terrenos, edificios y maquinatia en bhase a tasaciones
realizadas por expertos independientes. Adicionalmente y como contrasle para evaluar el valor
razonable, se ha realizado un analisis del valor razonable de los activos adquiridos via descuento de
flujos de efectivo. Dicho analisis incorpora estimaciones en lo relative al negocio futuro, si bien el
resultado obtenido de esta forma resulta similar al de las tasaciones una vez incorporados los analisis
de sensibilidad correspondientes (Nota 28). Este andlisis motivd un incremento bruto de valor por
importe de 18,4 millones de euros,

3. Impuesto sobre beneficios v activos por impuesto diferido

La situacion juridica de ia normativa fiscal aplicable a determinadas sociedades del Grupo implica que
existen cdlculos estimados y una cuantificacion ditima del impueste incierta. El caloulo del impuesto se
realiza en funcion de las mejores estimaciones de |2 Direccion segin la situacidn de la normativa fiscal
actual v teniendo en cuenta la evolucion previsible de la misma (Mota 30). Cuande el resultado fiscal
final sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto
sobre el impuesto sobre beneficios en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

Los activos por impuesto diferido se registran para lodas aquellas diferencias temporarias deducibles,
hases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar para las
que es prohable que la Sociedad y/o el Grupo fiscal al que pertensce disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan la aplicacion de estos activos. Para determinar ¢l imporie de los actives por
impuesto diferido que se pueden registrar, los Administradores de la Sociedad dominante han realizado
un analisis de recuperabilidad de los créditos fiscales que figuran registrados en el balance en funcion
de las bases fiscales estimadas de acuerdo con el ptan estratégico del Grupo, considerartdo un plazo
de estimacion de 10 afios asi como las limitaciones de uso de dichos oréditos fiscales, de acusrdo con
la normativa fiscal vigente. El plan permite justificar de forma razonable la recuperabilidad de los
creditos fiscales activados (Nota 21).
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4, Vidas dfiles del inmovilizado material

La Direccion de la Socledad determina las vidas Otiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizacion para su fabrica y equipos. Esta estimacion incrementara/disminuira el cargo por
amortizacion cuando las vidas Gtlles sean inferfores/superiores a las vidas estimadas anteriormente o
amortizard o eliminard activos obsoletos tdenlcaments o no estratégicos que se hayan abandonado o
vendido.

Con caracter anual se proceds a reevaluar las vidas Gtiles asignadas a los diferentes activos del Grupo,
En ol andlisis realizado en los gjercicios 2015 y 2016 no se han detectado variaciones relevantes en
los plazos de amortizacion.

4.2 Juicios importantes al aplicar las politicas contables

Los juicios vy estimaciones mas significativas que han tenido que considerarse a la aplicacion de las
politicas contables descritas en la Nota 2 corresponden a:

- Covenants, El Grupo esta sujeto al cumplimiento de determinados covenants a cierre de gjercicio
(Nota 20). Con antericridad al cierre de gjercicio, ante la previsidn de no cumplic con los ratios
exigidos en los préstamos del BE, se llegd a un acuerdo para la obtencidn de un waiver. Si bien
gl waiver recibido libera de cumplimiento de los ratios a 31 de diciembre de 2016, se exige el
cumplimiento de ratios durante 2017, En este sentido, existe la posibllidad que no se cumplan
las condiciones acordadas para &l ejercicio 2017 en las condiclones actuales de mercado. No
obstante, la Direccidn del Grupo entiende que, en base a la expetlencia adguirida con el BE, asi
como las conversaciones mantenidas en la negociacion del waiver a cierre de 2016, se seguiran
obteniendo nuevos waivers & fo largo de 2017, En cualquier caso, la exencion del cumplimiento
de los covenanis a 31 de diciembre de 2016, asi como la expectativa, no sdlo de nuevos waivers,
sino tambien de disponibilidad de liquidez suficiente, tal v como se detalle en fa Nota 3.1.c),
permiten at Grupo clasificar la deuda con et BEL a largo plazo dado que no se preven problemas
de liguidez o de empresa en funcionamiento en las condiciones actuales y estimadas.

- Control sobre Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT). El Grupo mantiens una inversion
del 51% en la sociedad dependiente Tubos Reunidos Pramium Threads, S.L. (TRPT) que ha sido
consolidada por el método de integracidén global dado gue se considera que se mantiens el
control sobre dicha filial. En este sentido, se han analizado aspectos tales como &l acuerdo de
socios, la actividad relevante de la sociedad, la gestidn y exposicidn al negocio existente, la
gestion de la planta y costes de la misma y olros que han llevado a la conclusidn de que el contro!
estd en manos del Grupo Tubos Reunidos.
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- Estimacion de la densidad de la chatarra en el recuento fisico de inventarios en el proceso de
cubicacion, A cierre de gjercicio se lleva a cabo un inventario fisico de chatarra para estimar [as
toneladas existentes, Este proceso se realiza mediante la cubicacion de la chatarra existents en
el parque. Si bien sl calculo de las toneladas esta sujeto a la densidad de la chatarra considerada
en al proceso de cubicacién, durante el gjercicio se llevan a cabo regularizaciones {cuando el
stock queda a cero o practicamenta a cero), asi como durante el afio se realizan seguimientos
en funcion de nuevas compras que permilen medir de manera mas adecuada y proporcionan
mayor fiabilidad a la densidad que daebe ser considerada en el proceso de cubicacion y cateulo
de toneladas existentes.

- Estimacion de las provisiones relacionadas para hacer frenle & reclamaciones vy
responsabilidades probables o ciertas de litigios en curso o de obligaciones derivadas de la
actividad del Grupo, notas 2.21 y 22,

&, Informacian financiera por segmentos

El Consejo de Administracién vy la Comisidn Delegada se han identificado como las maximas instancias
de toma de decisiones del Grupo. Estos drganos revisan la informacion financiera interna del Grupo a
efectos de evaiuar su rendimienio v asignar 108 recursos a los segmentos.

L.a Direccién ha determinado los segmentos de operacidn basdndose en la estructura de los informes
examinados por los referidos drganos de administracion,

Richos drganos de administracion analizan el negocio del Grupo lante desde una perspectiva
geografica como de productos. Asi se analizan |as operaciones desde la perspectiva de tres segmentos:

a)  Tubos sin soldadura

b) Distribucion (& 31 de diclernbre de 2016 este segmento se presenta como mantenido para la
vanhta)

¢} Automocion (segmento vendido durante el gjercicio 2016}

Adicionalmente, los érganos de adminisiracion analizan bajo el concepto de Otras operaciones el resto
de actividades/productos {principalmente la fabricacion de elementos de presion de calderas e
isomelricas).

Aungue estas operaciones no redanen los umbrales cuantitativos que determina la NItF 8 para ser
considerado un segmento operative, se presentan como segmento adicional ya que asi es analizado
por estos érganos de administracidn.

l.os citades drganos de administracion evallan el rendimiento de los segmentos de operacidn
hasandose, principalmente, en el resuliado de explotacidn antes de intereses, impuestos vy
amaortizaciones (EBITDA). Esta base de valoracién no incluye los efectos de los gastos no recurrentes
o procedentes de operaciones atipicas aisladas. La informacién segmentada recibida por estos drganos
también incluye los ingresos v gastos financieros y los aspectos impositivos, aungue estos Gltimos son
analizados de forma conjunta a nivel de Grupo.
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Los resultados por segmento para ef ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2016 son los siguientes:

Tubog sin

soldadura Distribucion (*) Automocion Otros Grpe
Tolal ventas hrtas del sagmento 220,259 24.223 37.815 - 282 297
Ventas antre segmentos (25.331) {5.830) {4.170) - (35.331)
Ventas 194 928 18,383 33,645 . 246.066
EBITDA (15.512) {2.357) 3.180 24 (14.665)
Beneficio de explotadidn (38.703) {5.875) 711 24 (44,843)
Costes financleros netos (6.797) {142} (505) . (7.444)
B? antes de impuestos {46.500) (6.017) 208 24 {52.287}
impuesto sobre las ganangias {7 (1.827) (118) - {1.950)
Otros rasultados (Mota 14) - {852) 3.952 - 3,000
Socios externos {Mota 18) 1.108 - (45) - 1.062
Be del gjarcicio {45,399) (8.796) 3.997 24 {50.174)

Los resultados por segmento para el efercicio finalizado a 31 de diciembre de 2015 son los siguientes;

Tubog sin

soldadura Distribucion Automocion Otros Grupo
Total ventas brutas del segmento 304.353 30,626 64.440 . 189,418
Ventas entre segmenios (26.288) {12.405) (8.248) - (46.941)
Ventas 278.064 18.221 56.192 - 52478
EBITDA 6.683 {1.464) f.619 24 11.862
Beneficio de explotackin (16.836) {2.136) 2.583 24 {16.365)
Cosles financieros netos (5.740) {281} 366 - (5.635)
B® anles da impusstos {22.576) {2.397) 2,849 24 {22.000)
Impuesto sobre las gananclas 7.539 “ (751) - 6.788
Socios externos 123 - {1.099) - (876)
B® dal gjercloio {14.914) (2.397) 1,089 24 {16.188)

("} Como parte de los resultados dal segmento de distribucion se ha regisirado un imporie nato de 2.218 mites de eures (2,957
miles de euros antes de impuestos) correspondients al daterioro de los inmueblas que se ha racogido como resultade de las

operagiones confinuadas.
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Otras partidas de los segmenios incluidas en la cuenta de resultados son las sigulentes:

216 2015

Tubos gin Bistrl- Auto- Tubos sin Distrle Auto-

soldadura bugcidn mocidn Grupo soldadura bicidn rocitn Grupo
Amortizacion ded
inrmovilizadp malerial
(Mot 6) 21.085 278 2.231 23.504 20.774 375 3.514 24.8661
Arnorizacion da aclivos
intangibles (Nota 7) 2.985 283 238 3.508 2733 297 k) 3.554

Amoriizacién de

invarsienes inmobiliarias

{Mota &) 124 - “ 124 12 - - 17
Datacioni{Reversidn por

datariora de inmovilizada

{Nota B) - (*} 2.957 v 2.957 « - - -
Dotacibnf{Reversidn)

(neta) por deteriore

existencias (Mola 12) {416) 193 - (223} {1.914) (2373 - (2.151)
Pérdida (neta) por

deterloro cuentas

comerclales a cabrary

garanilas comarcialas

(Motaz 11, 22 y 28) (382) (66) - {458) 1.556 [GB2} (5) B89

"} Este deterfore corresponde 8 naves gue se estan utilizando en el segmento de distrlbugién pero que no 58 van 8 vender
en af proceso de verta desarito en la Mote 14, En 18 cuenta de resultados consoildada se ha olasificado dentro de
operaciones continuadas.

Las transacciones entre segmentos se realizan en términos y condiciones comerciales de mercado.

Los activos y los pasivos de los segmentos a 31 de dictemnbre de 2016 v las inversiones en inmovilizado
durante el ejercicio finalizado en asa fecha son los siguientes:

Tubos sin {*} Ajustes de

sofdadura Distribucion Automaoeidn Oirox consalidacion Grupo
Activos 654,570 "y 18.552 - 196 (142.364) 571,054
Activos martenidos
para la venta - 7.025 - - 7.025
Total activos 624.570 26.577 - 186 {142.364) 373.979
Pasivos mamtenidos para
la varia B 4.625 . - 4,625
Resto de pasivos 508.762 12,777 - 6 (129.134) 392411
Inversionas en
inmovilizado
{(Motas 6y 7) 25,340 A7 2.846 - 28,233
") Estos ajustes de consolidacién eorresponden, basicamente, a eliminaciones de préstamos v saldos comerciales entre

companias del grupo.
M Principalmente naves del segmeano de distibucion que confinuaran en el Grupo una vez materiallzado al process de
vents descrite en 1a nota 14
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Los activos y los pasivos de fos segmentos & 31 de diciembre de 2015 vy las inversionas en inmovilizado
duranie el gjercicio finalizado en esa fecha son los siguientes:

Tubos sin {*) Ajustes de

soldadura Distribucién  Automoelén Chros consolidacidn (srupo
Actlvos 667,759 40.309 64.953 166 {134.492) 638,605
Activos mantenidos
para la venta 3.120 - - - - 3,120
Total activos 670.879 40309 64,953 166 (134.492) 641815
Fasivos 465,458 22.339 40.085 - {133.242) 397.640
inversiones en iInmovilizado
(Notas 6y 7) 32.674 57 4,660 . - 37,3
") Estos ajustes de consolidacion corresponden, bésicaments, a eliminaciongs de préstamos v saldos comerdiales entre

companias del grupo.

La informacion facilitada en esta Nota recoge la totalidad de los activos (excepto las inversiones en
sociedades dependientes eliminadas en consolidacién} y pasivos de cada uno de los segmentos de
acuerdo con los balances de cada una de las sociedades del Grupo incluida en cada segmento.,

b} Informacidn sobre dreas geoaraficas v clientes

Todos los segmentos de negocio del Grupo operan principalimente en 3 dreas geograficas, aunque son
gestionados sobre una base mundial,

Espafia es el pais de origen de la Sociedad, que es a su vez sede de las principales companias
operativas del Grupo,

Las ventas del Grupo asignadas en base al pais en que se localiza el cliente se realizan principalmente
en los siguientes mercados:

2016 2015
Ventas
Espana 56.848 G67.420
Resto Union Curopea 79.899 101.662
Resto Mundo 110,209 183.396
Totat ventas 246,966 352,478
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L.os activos del Grupo se localizan en los siguientes paises:

OL3523670

2016 2015
Total activos
Espana 513.753 591,246
Resto Union Europsa - .
Resto Mundo 65,226 50.569
Totat activos 578,979 G641.815

La practica totalidad de las inversionss en activos materiales y otros activos intangibles se han realizado
en plantas situadas en Espafa, exceptuando las inversiones en la socledad RDT, Inc. {Nota 28)

En ningdn caso, los ingresos ordinarios procedentss de un cliente superan el 10% del total de ingresos

del Grupo.
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6. inmovilizado material
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El detalle y los movimientes de las distinfas categorias del inmovilizado material se muestran en la tabla

siguiente:

Ejercicio 2016

COSTE

Saldo inicial
Adiciones
Combinagionss de
naegachs (Nota 28)
Ratiros

Traspasos
{Yferencias de
ponversion

Traspasos g aolivos
mantenidas pary la
venia (Nota 14}

Saldo final

AMORTIZACIONES
Saldo iniciat
Dofaciones

Ratiros

Diferencias de
conversitn
Traspasos @ activos
mantenidos para fa
venta (Mota 14)

Sailda final
PROVISIONES
Saldo inicial
Dotaclonss
Retiras

Satdo finat

VALOR NETO
Iniciat

Final

Otras
Terrangs vy Instalaciones  instalaciones,
construc- téenteas y utiftaje y Encursoy Otro
clones magulinaria muobiliario antleipos inmovilizado Total
186.902 593.679 766 13.547 27.414 853.307
1.354 12 884 2.682 4,887 1.848 23.665
10.816 26.007 - - - 36.823
(2.994) (4.680) (1.290) {3 {420} (0.887)
- 12,764 373 (13.566) 4329 -
694 1.428 (t1) {3) {13} 2085
o k7083 {33.675) {5.586) (387 (5177) (74.918)
189.679 588,407 24.833 4,485 23.681 831.085
56.614 403.882 9,118 - 17.100 486.715
2,302 20,477 360 - 455 23.584
(666} {3.834) {186} - (3h {4.823)
(49) &) . (2) {54)
{3.469) (41,517 (6.6686) (3.181) (54.833)
54.781 375856 2.624 - 14.335 450.599
- 500 - - - 500
2.957 - - - - 2,857
- (82) - : - (82)
2,057 418 - - - 3.375
130,288 189.297 22.646 13.547 10,314 366,092
131.041 209.130 22.208 4,485 9,346 377111
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Ejercicio 2015
Otras
Terrenos y  instalacionas  instalaciones,
construc- thcnlcas y utitiaje v En curso y Otro
ciones maguinaria mohliario anticipos inmovilizado Total
COBTE
Salde niciat 188.283 577935 28,280 3.528 21773 B820.744
Adguisicinngs 880 13.939 4.007 12,124 1.840 32,680
Retiros {2.261) (694) (1.567) {384) (296) {5.002)
Traspasos (Nota 11) - 1.678 13 (1.721) 4.005 3.876
Diferencias da
CONVersian . 820 32 . (8) 844
Saldo finai 186,902 503,679 31.765 13.547 27414 853.307
AMORTIZACIONES
Saldo inicial 55.033 382.760 8.473 - 16,758 463.024
Dotaciones 2.264 21,368 603 . 345 24,061
Retiros {683) (477) (85) . - (1.218)
Traspasos - - - - - -
Diferencias de
conversion o 240 B _ - (3) 245
Saldo final 86.614 403,882 9119 - 17.100 486.713
PROVISIONES
Saldo iniciat - GO0 - - - 600
Retiros - {100} - “ - {100)
Baldy final - 500 - - - 500
VALOR NETD
Inicial 133,250 194 575 260,807 3578 5015 35T A5
Finai 130,288 180,297 22.646 13.547 10.314 366,002

Las inversiones del gjerciclo 2016 en Tubos Reunidos industrial se refieren principalmente a la
reposicion de los aclivos dafiados en los incendios ocurridos a princlpios del ejercicio 2016 (Nota 27).
En Productos Tubulares las principales inversiones se han destinado a la finalizacion de la cadena
cinematica de la perforadora. Por otra parte, Tubos Reunidos Premium Threads (TRPT) ha continuado
las inversiones necesarias para el comienzo de |a actividad productiva durante el presente ejercicio.

Las altas de inmovilizado realizadas en 2015 se referian a las inversiones previstas en el plan
estratéglco del Grupo destinadas al desarrolio y ampliacion de la gama de tuberia especial y a procesos
productivos tecnologicamente avanzados y més competitivos. En Tubos Reunidos Industrial en 2015
destacan las inversiones para el tratamiento de tuberia Premium y el desarrollo de know-how para el
lanzamiento de nuevos productos, £n Productos Tubulares las principales inversiones se han destinado
& optimizar 1a capacidad de producir tuberia de gran didmetro en aceros especiales de muy altas
alesclones e inoxidables. Por otra parte, Tubos Reunidos Premium Threads (TRPT) realizé las
inversiones comrespondientes a fas lineas de montaje, griias y maguinaria necesarias para el comtienzo
de la actividad productiva de la Sociedad que ha iniciado en & ejercicio 2016,
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Durante el ejercicio 2015 el Grupo realizéd un andlisis detallado de los repuestos gue tenia en sus
almacenes y traspaso al epigrafe de inmovilizado material un importe de 3,9 millones de euros de
repuestos de inmovilizado que anteriormente se encontraban registrados en el epigrafe de existencias,
ya que el ciclo de almacenamiento estimado de los mismos &s superior a un afio.

a)  Actualizaciones

Al 31 de diciermbre de 1996 algunas sociedades del Grupo procedieron a actualizar los bienes del
inmovilizado material a dicha fecha, de acuerdo a lag normas legales correspondientas (Norma Foral
4/1997, de 7 de febrero, Norma Forat 6/1996 de 21 de noviembre v Real Decreto 2607/1096, de 20 de
diciembre) por un efecto neto de 13,7 millones de euros, incluyendo los activos clasificados como
mamtenidos para la venta. Desde el 31 de diciembre de 2008 esta actualizacion se encuentra totalmente
amortizada.

b Seguros

El Grupo tiene contratadas polizas de seguros para cubrir los riesgos 8 que estan sujetos los elementos
def inmovilizado material.

La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente,

c) Pérdidas por deterioro de valor

Por aplicacion de la normativa NIC 36, la Direcclon del Grupo ha preparado el preceptivo andlizis de
deterioro de activos. De cara a fa preparacién de dicho analisis, se ha revisado el plan de negocio 2015
y se ha elaborade un plan estratégico cubriendo los afios 2017 hasta 2020 con el objetivo de adecuarse
a las actuales condiciones de mercado & incluir las hipotesis del mismo actualizadas. En {a confeccion
de dicho plan se ha tenido en cuenta, como principales aspectos del mismo, 1o siguiente:

- Inversiones reslizadas en el periodo 2012/2015 orientadas a diversificacién de productos,
incrementos de valor ahadido y mejora de competitividad, dirigidas al grecimiento v mejora del
posicionamiento en productos OCTG, aleados, asi como tubos de diametros v longitudes
especiales orientados fundamentalmente a mercados de proyectos en petroguimica vy
generacion de energla.

- Inversiones en la nueva planta de acabado de tuberia (TRPT) enfocadas al crecimiento y
diversificacion en mercados estratégicos y al posicionamiento en productos de valor afiadido.

- Estructurs de clientes y mercados actuales, asi como la entrada en nuevos mercados v
producios en base a las inversiones realizadas y las estrategias comerciales aplicadas.

- Actuaciones internas de cara a geslionar el momento actual de ciclo bajo y mejorar en
competitividad. Plan de eficiencia y transformacion.
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- Ampliar presencia geografica comercial y productiva en mercados de crecimiento.

- Evolucion de los negocios segln circunstancias macroecondmicas actuales, adaptadas al
entorno operativo propio de cada UGE analizada.

Las diferentes hipotesis utilizadas (crecimientos esperados, utilizacion de la capacidad productiva
instalada, precios, variaciones de circulante,..) se proyectan teniendo en cuenta, no solo datos
histaricos, sino las actuales circunstancias de mercado, asi como los objetivos marcados por la
Direccién det Grupa.

En un entorno en el que los ciclos econdmicos son cada vez mas dificiles de anticipar y tenlendo en
cuenta gue la visibilidad se ha ido reduciendo en los dltimos afos, las proyecciones reflejan Jas mejores
eslimaciones realizadas por la Direccién. En este sentido, las hipdtesis clave relevantes de las
proyecciones son la evolucion del volumen de toneladas, evolucion de precios de venta, mejora de
margenes, fa evolucion precios de las malerias primas, el crecimiento estimado del PIB, las
expectativas de evolucion del precio del petréleo o tas inversiones previstas en el negocio de QCTG.

Este analisis ha sido preparado para cada una de las UGE del negocio de tubos sin soldadura del
Grupo, es decir, para Tubos Reunidos Industrial y Productos Tubulares, Las proyecciones preparadas
por 1a Direccidn en ambos casos cubren un periodo de 9 afos, partiendo los primeros afios del plan
estratégico 201 7-2020 elaborado por la Direcclon.

Tubos Reunidos Indugtrial

Partiendo de una situacion de minimos en 2015 y 2016 se proyecta una recuperacion paulatina de
toneladas producidas, consecuencia de la entrada en funcionamiento de |a nueva planta de acabado
de tuberia Premium de TRPT, la previsible finalizacidn del desestocaje de tuberia OCTG en EEUU, Ias
proyecciones internacionales de precios de peirdleo, las estimaciones de RIGS activos v ef consumo
de tuberia OCTG por RIG. A partir de 2020 se vuelve a una situacién mas acorde con fos datos
histaricos y se estima un crecimiento medio del 2% en las toneladas despachadas a partir de este
momeiito, siendo los crecimientos de los primeros afios hasta 2020 mas relevanies teniendo en cuenta
la situacion de ciclo bajo del presente gjercicio.

Con respecto al importe neto de la cifra de negocios, fa Direccion proyecta un crecimisnto medio del
4,5% aproximadamente a partir de 2018, dertvado del incremento de toneladas mencionado y una ligara
recuperacion de l0s precios (crecimiento medio del 3,6% en el periodo 2018-2025) con un crecimiento
medio de las toneladas vendidas entre un 3% y un 10% a partir de 2018. No se estan proyectando
incrementos de cuota de mercado, sino mantenimiento de la cuota actual existente, con las hipdtesis
clave mencionadas anteriormente.
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En relacién alos costes de praduccion, se estan llevando a cabo determinados esfuerzos en contencién
de los mismos, buscando eficiencias y ahorros, de forma que los niveles proyectados racojan los datos
mas objetivos y cuantificables de los mismos sin prever una rebaja significativa. En este sentido, la
Direccién prevé incrementos de EBITDA sobre ventas moderados a lo largo del plan, alcanzando un
incremento anual medio del EBITDA def 11% desde el gjercicio 2018,

Los flujos de efectivo rmas alld del periodo de nueve afios considerado en el plan se extrapolan usando
una tasa de crecimiento a perpetuidad estimada del 1%. La tasa de descuenio utilizada ha sido de un
7,7% después de impuestos.

Considerando estas condiciones, el valor actual de los flujos de caja previstos supera al valor de los
activos netos de la UGE en un 65% del valor de los mismos.

La Direccién ha realizado un andlisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 10%, no
poniéndose de manifiesto deterioro alguno en este escenario y superando, en aste caso, el valor actual
de los flujos de caja previstos al valor de los activos netos de ia UGE en un 49%. Asimismo, la Direccion
realiza un andlisis de sensibllidad adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 1% vy
considerando una tasa de crecimiento a perpetuidad del 0,5%, no poniéndose de manifiesto en estos
escenarios delerioro alguno. En este escenaria, el valor actual de los flujos de caja previstos supera al
valor de los activos netos de la UGE en un 35% del valor de los mismos.

Partiendo de las hipdtesis iniciales, se requiere un WACC de 11,2% para igualar el valor actual de los
flujos estimados al valor contable de log activos. Asimismo, manteniendo la WACC inicial vy la tasa de
crecimiento a perpetuidad, los flujos futuros tendrian que rebajarse un 40% para igualar el valor actual
de los fiujos futures al valor contable de fos activos

En base al valor actual de Jos flujos de caja obtenido, significativamente superior al valor contable da
los activos, tanto en las hipdtesis originales como en el andlisis de sensibilidad realizadg, la Direccion
del Grupo na ha reconocido deterioro de valor alguna,

Productos Tubulares

El crecimiento medio de la cifra de negocios proyectada a to largo del plan se obtiene de un grecimiento
medio de las toneladas vendidas de un 3% a partir del ejercicio 2018, En el ejercicio 2018 la Sociedad
proyecta alcanzar unos niveles de ventas sirilares al promedio del periodoe 2009-2015 v a partir de ese
afto el crecimiento medio de la ¢ifra de negocios proyectada es del 4,8%, ligeramente superior al
crecimiento de tas toneladas. No se estan proyectando incrementos de cuota de mercado.

En refacion a los costes de produccidn, se han considerado las mejoras derivadas del plan de eficiencia
y transformacion, considerando mejoras de eficiencia en costes e incrementos de la eficiencia en la
produccion, Se prevé alcanzar un nivel de margen bruto similar al promedio de tos afos 2008-2014 vy
alcanzar un incremento medio del EBITDA anual del 17% desde el gjercicio 2018.
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Los flujos de efectivo mas alla del perindo de nueve afios se extrapolan usando una tasa de crecimiento
a perpetuidad estimada del 1%. La tasa de descuento utifzada ha sido de un 7,7% después de
impuestos.

Considerando estas condiciones, el valor actual de los flujos de caja previstos supera al valor de los
aclivos netos de la UGE en un 50% del valor de los mismos.

La Direccign ha realizado up analisis de sensihilidad del plan reduciendo los resultados en un 10%, no
poniendose de manifiesto deterioro alguno en este escenario y superando, en este caso, &l valor actual
de los flujos de caja previsios al valor de los activos netos de la UGE en un 36%. Asimismo, la Direccion
realiza un analisis de sensihilidad adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 1% vy
considerando una tasa de crecimiento a perpetuidad del 0,5%, no poniéndose de manifissto en este
escenario deterioro alguno. En este Gitimo escenario el vator actuat de los flujos de caja previstos supera
al valor da los actives netos de la UGE en un 24% del valor de los mismos

Partiendo de las hipotesis iniciales, se requiere un WACC de 10,6% para igualar el valor actual de los
flujos estimados al valor contable de los activos. Asimismo, manteniendo la WACC inicial v 1a tasa de
crecimiento a parpetuidad, los flujos futuros tendrian que rebajarse un 35% para igualar el valor actual
de los flujos futuros al valor contable de los activos

En base al valor aciual de los flujos de caja oblenido, superior al valor contable de los activos, tanto en
las hipotesis originales como en el analisis de sensibitidad realizado, la Dirsccion del Grupo no ha
reconacido deterioro de valor alguno.

Seqmento de distribucion

En refacian a los inmuebles del segmento de distribucién gue no forman parte de la transaccion descrita
an la Nota 14.2, el Grupo ha actualizado durante el gjercicio 2016 las tasaciones de dichas naves,
tasando la sociedad de tasacidn Aguirre & Newman & 80% del importe total de las naves afectas al
segmento. De dichas tasaciones no se puso de manifiesto pérdidas por deteriorn de valor algune. Sin
embargo, tras la decision de venta del segmento de distribucidn v ante las evidencias de la venta en el
mercado de inmuebles similares por preclos inferiores a los de la tasacion, el Grupo ha recogido un
deterioro por importe de 3 millones de eurcs en relacién con estos inmuebles gue se encuentra
registrado en el epigrafe de "Otras ganancias/ (pérdidas) netas” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del presente gjercicio (Nota 27). El valar neto contable de las naves asciende a 16 millones
de euros a 31 de diciembre de 2016,
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d) Arrendamientos

Arrendamientos financieros

E! epigrafe de maquinaria inclula a 31 de diclembre de 2015 los siguientes importes donde el Grupo
era el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

2015
Coste arrandamientos financieros capitalizados 2.633
Depreciacién acumulada {1.770)
Importe neto en fibros 863

Los importes a pagar de estos arrendamientos financieros se regisiraban en Cuentas a pagar
{carrientes vy no corrientes) (Nota 19). La tolalidad de los arrendamientos financieros correspondian al
segmento de automacién vendido en &l ejercicio 2016 (Nota 14).

Arrendamiantos operativos

l.a cuenta de resultados incluye gastos por arrendamiento por importe de 1.604 miles de euros de los
741 miles de euros corresponden al segmento de distribucidn v 126 miles de euros al segmento de
automocidn, ambos segmentos interrumpidos en el presente ejercicio (2015: 1,489 miles de euros de
los que 752 miles de suros correspondian al segmento de distribucion y 427 miles de euros al segmento
de automocidn), correspondientes a alquileres de inmuebles basicamente.

Durante ol ejercicio 2010 el Grupo formalizd 1z venta de un local v, en el misme acto, se formalizo con
el comprador un contrate de arrendamiento operative de dicho inmueble con un plazo de obligado
cumplimiento de 10 afios, durante et cual la renta (fijada Inicialmante en 39 miles de suros al mes
aproximadamente) se actualiza teniendo en cuenta la variacion porcentual que experimente en Espafa
el indice de Precios at Consumo {IPC).

En el contrato de arrendamiento se incluye una opcidn de compra gjercitable por la Sociedad gue sara
el precio de mercado fijado por un experto indepandiente a las parles en el momento en el que venza
la opcion de compra. Este conlrato o firmo una sociedad del grupo cuyos activos y pasivos se
encuentran clasificados como mantenidos para la venta a 31 de diciembra de 2018 (Nota 14).

Bl Grupo tiene derecho a no prorrogar los alquileres mas alld del periodo minimo de obligado
cumplimiento. Asi misme no se olorgd al comprador garantia alguna sobre posibles péardidas derivadas
de la cancelacidn anticipada del contrato, ni sobre posibles fluctuaciones en el valor residual del
mencionado local.
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En la realizacion de la mencionada transaccion, se considera gue la vida econdomica del local
transmitido es superior en todos los casos a 30 ahos. Asl mismao, &l precio de venta del local, asi como
la posterior renta de alquiler acordada se ha fijado por valores razonables de mercado a dicha fecha.
El porcentaje que supuso el valor preserite en el ejercicio 2010 de los pagos minimos del arrendamiento
sobre el valor razonable del local arrendado a la fecha de formalizacion de la operacion fue del 73%.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2014 una scciedad del grupo formalizé un confrato de
arrendamiento operativo de la finca y la nave industrial en la que desarrollara su actividad productiva.
El arrendamiento se firma para un plazo de 25 afos, prorrogable por periodos de 5 afos (siendo el
plazo inicial de obligado cumplimiento 4 afos). El plazo duracion de 25 afios comienza a contar desde
el 15 de diciembre de 2015, fecha en |a gue se ha formalizado la entrega de 1a nave,

La arrendataria, a partir del cuarto afo, puede resolver el contrato de manera unilateral con fa Onica
condicion de un preaviso de ocho meses,

£l porcentaje que supuso el valor presente en &f gjercicio 2014 de los pagos minimos del arrendamiento
sobre el valor razonabte del local arrandadoe a la fecha de formalizacion de la operacion fue del 73%,

La renta pactada se actualiza cada afio de vigencia del contrato en la variacion porcentual IPC en los
12 meses anteriores.

Los pagos comprometidos a 31 de diciembre de 2016 y 2015 por los contratus anteriormente
mencionados son los siguientes:

Miles de suros

2016 {*) 2015
Menos de un afio B51 851
Entre uno y cinco anos 1,998 3.056
2.849 3.907

{*} Incluye pagos comprometidos del segmento de distribucidn par imporie de 2 millones de eures,
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7. Actives intangibles
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El detalle v movimiento de las principales clases de aclivos intangibles, desglosados entre los
generados internamente y otros activos intangibles, se muestran a continuacion:

Eiercicio 2016

COSTE

Saldo inicial
Adiciones
Combinaciones de
negocios

Bajas

Traspazos
Diferencias de
CONVersion
Traspasos & activos
mantenidos para la
venia

Saldo final
AMORTIZACIONES
Saldo inicial
Dotacipnes

Bajas

{iferencias de
conversion
Traspasos a activos
mantenidos para fa
venta

Saldo final

VALOR NETO
Inigial

Finat

Qtra
Derechos de Aplicaciones Gastos de Concasitones Inmovillzado
emisién informaticas dosarrollo Patantes, [ic, intangible Total
827 7.803 17.8900 821 453 27.804
779 409 3.264 7 169 4.568
“ - - - 223 223
(608) {1 - - - (610}
- - - 52 (52) .
{3 (10} - 14 1
- {4.818) (2.400) (674) R, {7.880),
247 3,382 18,744 306 807 24 196
- 4,380 6.606 701 453 13.230
- 502 2.883 25 6 3.506
- {3.446) (1.265) {HTH) - {5.280)
- 2526 8.314 148 459 11.447
827 2423 11,204 220 - 14.674
947 866 10.430 158 348 12.749
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Ejercicio 2015

Derechos de  Aplicaciones Gastos de Congesiones Cartera de

amision informaticas desarrollo Fatentes, Lic, clientes Tatal

COSTE
Saldo iniciaf 572 raa2 14,345 834 463 23.606
Adiclonas 647 386 3.337 13 - 4.5
Bajas {392) {4) - tad) . {440)
Traspasos - 10 - - {10} -
Biferencias de
CONMVErsion s 18 218 - - 237
Saldo final 827 7.803 17.900 Xy 453 27.804
AMORTIZAGIONES
Satdo inicial - 4,722 3.740 670 453 0,585
Dotaciones - 652 2.858 44 - 3.554
Bajas - - - {13) - (13)
Diferencias da
GORVEISIOn - & a8 - - 104
Saldo final - 5.380 G686 701 453 13.230
VALOR NETO
friieiat G572 2.670 10.605 164 10 14,021
Final 827 2483 11.204 220 - 14,674

Los gastos de desarrollo se empiezan a amortizar en el momento en que los tubos comignzan a
producirse con los nuevos desarrollos. A 31 de diciembre de 2016 la mayoria los proyectos estéan en
marcha, excepto fres proyectos con un importe total de 3,8 millones de euros {2 31 de diciembre de
2015 existia un proyecto que no estaba en marcha por importe de 1,1 milones de euros) que
comenzaran en 2017. La amortizacion se realiza de manera lineal en un plazo de 5 afios. Todos los
proyectos tienen beneficios estimados sin haber detectado deterioro alguno.

E! Plan Estratégico del Grupo contempla una serie de inversiones para poder fabricar Productos
Premium muy especiales y de mayor valor afiadido. Los proyectos de Desarrollo que esta ejecutando
el Grupo en el segmento de Tubo sin soldadura eslén encaminados a mayores dimensiones, nuevos
terminados y aceros anteriormente no producidos por el Grupo, que permitiran competir en mercados
ahora inaccesibles.

El valor nato contable de los gastos de desarrollo a 31 de diciembra de 2016 relacionado can proyectos
de tuberia sin soldadura asciende a 10,4 millones de euros (10 millones de euros a 31 de diciembre det
2015). A 31 de diciembre de 2015 existian gastos de desarrollo activados relacionados con proyectos
de fabricacion de piezas de automocion (1,2 millones de euros), que correspondian al segmento de
automocion que se ha vendido durante €l gjercicio 2016 (Nota 14).

Tal y como se indica en la nota 2.8.¢), los costes de desarrollo se amortizan desde el inicio de la
produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo el que se espera que generen
beneficios, sin superar los 5 afios. Los beneficios generados anualmenta por estos proyectos superan
las amortizaciones de jos mismos.

64



0L3525681

TUBOS REUNIDOS, §.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2016
(En miles de Euros)

B. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Coste Amortizaciones Valor Neto
Saldo inicial a 1 de enero de 2015 628 {204} 424
Dotaciones - {12} {12}
Saldo final a 31 de diclembre de 2015 628 {216) 412
Traspasos desda activos mantenidos para la venta {Nota 14) 2.135 - 2,135
Dotaciones - (121} {121)
Saldo final a 31 de diciembre de 2016 2.763 (337) 2.426

Las inversiones inmobiliarias comprenden naves industriales que se mantienen para su alquiler o para
su posterior venta.

Los traspasos del ejercicio 2016 desde el epigrafe de activos mantenidos para la venta corresponden
a naves industriales que el Grupo ha decidido traspasar a inversiones inmobiliarias ante la posibilidad
de gue la venta no se materialice en el corto plazo. Se trata de cinco inmuebles que se encuentran |a
mayeria en alquiler.

El Grupo valora las inversiones inmobifiarias al menor entre el coste de adquisicion y el valor razonable
menos los costes de venta, estimando el valor razonable en funclon de operaciones de venta recientes
ylo hasandose en estudios realizados por expertos independientes,

En este sentido y en relacion a los activos traspasados desde el epigrafe de activos mantenidos para
iz venia, el Grupo solicitd durante el ejercicio 2014 a la sociedad de tasacién Tinsa, ka realizacion de
tasaciones de eslos inmuebles. Durante ef ejercicio 2015 la direccion reestimd tas valoraciones a través
de estudios/informes de mercadas poniéndase de manifiesto un deterioro por importe de 385 miles de
euros (Nota 14.1), que registrd en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2015, El
Grupo ha revisado las valoraciones a 31 de diciembre de 2016, no poniéndose de manifiesto deterioro
adicional alguno.
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9. Anadlisis de instrumentos financieros

9.4  Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la narma
de registro y valoraclon de “Instrumentos financieros’ es el siguiente:

2018
Activos a
valor
razonabie a
Créditos Disponibles través de
y otros para laventa  resultados Teotal
Activos financieros no corrientes:
~ Otras cuentas a cobrar 186 - - 186
186 - . 186
Activos financieros corrientes
- Instrumentos financieros derivados {Nota 1) - - . -
- Préstamos y partidas a cobrar
-~ Invergiones financieras a corto plazo 520 520
- Clientes y oflras cuentas a cobrar (Nota 11) (%) 14.547 14.547
- Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 13} 7.620 - - 7.620
22,687 - - 22.887
2018
Activos a
valor
razonahble a
Créditos Disponibles través de
y otros para la venta  resultados Total
Activos financieros no corrientes:
- Otras cuentas a cobrar 150 “ o 150
150 - - 1860
Activos financieros corrientes
- Instrumentos financleros derivados (Nota 10) - . 24 24
- Préstamos y partidas a cobrar
- Inversiones financiaras a corto plaro 5392 - - 5.302
- Clientes y ofras cuentas a cobrar (Nota 113 (%) 40.611 - - 40.611
- Efaectivo y equivalentes de efectiva (Nota 13) 26.955 - - 26.955
72.958 - 24 72.982

(*) Mo incluye saldos a cobrar con Administraciones Publicas por importe de 3.184 mitles de suras (5.199 miles de euros a 31
de diciembre de 2015)
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Las inversiones financiera recogen basicamente imposiciones a plazo y cesiones de valores de renta
fija. La rentabilidad promedio durante el gjercicio 2016 de estas inversiones ha sido de 0,2% (2013,

2,23%).

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de los actives financieros es el

importe en libros de los mismos.

2016
Diros
pasivos
Derivados  financieros
de acosta
acobertura amartizada Totat Total
Pasivos financleros no corrientes:
- Préstamos recibidos (Nota 20) - 149.055 149.055 181.240
- Pasivos por arrendamiento financiera
(MNota 18) - - - 158
- Instrumentos financieros derivados
{MNota 10} 81 - 61 54
- Cuenlas comerclales a pagar y oiras
cuentas a pagar (Nota 19) - 33.155 33.15856 4).342
61 182,210 182.271 201,754
2016
Pasivos a
valor Otros
razonable pasivos
con financioros con cambios  finangieros
cambios an a coste
resultados  amoriizado Total Total
Pasivos financieros cordentes:
- Préstamos recibidos (Nota 20) . 55.870 59.870 42 146
- Pasivas por arrendamienta financlero
(Nota 19) - - 413
- instrumentos financieros derivados
(Nota 10) 1.044 - 1.044 114
- Cuenias comerciales a pagar y otras
cuentas a pagar (Nota 19) {**) - 99.808 99,803 103.391
1.044 169.678 160.722 148.064

{*} No incluye saldos a pagar a Administraciones Publicas por Importe de 3.478 miles de euros (4.571 mites de

euros a 31 de diciembra de 2015)
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9.2, Calidad crediticia de los activos financieros

Los activos financieros corresponden principalmente a depdsitos y emisiones realizadas por Entidades
Financieras espafclas de primer nivel cuyos actives se encuentran depositados en Entidades
Nacionales o Internacionales de primer nivel. Estos activos no han sufrido pérdidas por deterioro en los
ejercicios 2016 y 2015.

La calidad crediticia del resto de activos financieros, principalmante clientes, se detalia en las Notas
3.1.b) y 11.
10. Instrumentos financieros derivados

Se incluyen en este apartado 1os contratos de aseguramiento de tipos de cambio de las transacciones
realizadas en divisas y 1as permutas de tipo de interés contratadas:

2016 2015
Activos Pazivos Activos Pasivas
Contratos a plazo de moneda extranjera - 1.044 24 114
Contratos de permuta de tipo de interds - coberturas de
flujos de efectiva - g1 - 54
- 1.105 24 168

Al 31 de diclembre de 2016 existlan contratos de compra-venta a plazo de divisas para operaciones
realizadas o altamente probables por un importe total de 33,7 millones de délares (LUSD), 0,5 millones
de ddlares australianos (AUD) (2015, 36,6 millones de dolares (USD), 0,1 millones de libras esterlinas
{GBP) y 0,3 millones de ddlares australianos (AUD)), cuyo vencimiento se produce en todos los casos
en ef afto 2017 {para las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2015, la totalidad de ellas vencla
en el gjercicio 2016). Estos contralos se contabilizan como mantenidos para negociar con ganancias
{perdidas) reconocidas en resultados.

Asimismo, duramte el ejercicio 2016 el Grupo comenzd a contratar permutas de tipos de interés, Los
importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés (de variable a fijo)
pendientes a 31 de diciembre de 2016 ascienden a 19,6 millones de euros (9,7 millones de euros a 31
de diciembre de 2015). Dichas permutas estan clasificadas comop instrumentos de cobertura. A 31 de
diciembre de 2016 los tipos de interés fijo de estas permutas se encuentran en torno al 0,18% vy el tipo
de interés variable de referencia es el Euribor a 3 meses (31 de diciembre de 2015: los tipos de interés
fijo se encontraban en torno al 0,18% y tipo de interés variable de referencia Euribor a 3 meses).

68



OL3523685

GLARE 87

TUBOS REUNIDOS, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2016
(En miles de Euros)

11.  Clientes y ofras cuentas a cobrar

2016 2015
Clientes 13.798 40,655
Menas: Deterioro de valor de cuentas a cobrar {142} (1.070)
Clientes — Neto 13.6856 39.585
Otras cuemtas a cobrar (parsonal y ofras deudas) 891 1.026
Tota 14,547 40,611

l.as cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no differen de sus valores
raronables en funcion de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercade.

No existe concentracion de rlesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar dado que
ef Grupo tiene un gran nimero de cllentes distribuidos por todo el mundo (Nota 5).

Adicional a las operaciones de factoring sin recurso descritas en ia Nota 3.1.b), al 31 de diclemnbre de
2016 el importe de los saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados en las entidades financieras
asciende a 503 miles de euros (2015, 2.876 miles de eurps), habiéndose contabilizado (a transaccion
come un préstamo bancario {(Nota 20).

El Grupo gestiona el riesgo de crédito mediante [a clasificacion de riesgo de cada uno de sus clientes
y mediante el aseguramiento del cobro de las cantidades facturadas a travéds de CESCE, de acuerdo
con los criterios y porcentajes de cobertura indicados en ia Nota 3.1.b)

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de
vencimiento v que se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos
con los distintos clientes. Al 31 de diclembre de 2016 no existian saldos que hubiesen superado los
acuerdos de cobro establecidos o los plazos de pagos habituales v gue no esluviesen considerados en
¢l analisis de deterioro correspondients.

Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro correspanden a clientes independientes
sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos estos saldos de clientes tienen
vencimiento inferior a doca mesas (2015, inferior a doce meses).

Al 31 de diciembre de 2016 todas las cuentas a cobrar, vencidas o no, cuya recuperabilidad se podia
considerar dudosa en dichas fechas, han sido deterioradas. El deterioro de valor se ha realizado
mediante la estimacion de la pérdida razonable que corresponderia a cada cliente menos los importes
cuya recuperacion de las Compafiias Aseguradoras esta garantizada.
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El mavimiento en el deterioro de valor en los ejercicios 2018 y 2015 corresponde a los siguientes
importes y conceptos;

Total
Al 31 de dictembre de 2014 2.038
Detaciones/(Reversiones) (Nota 26) (688)
Aplicaciones 277
Al 31 de diciembre de 2015 1.070
Dotaciones/(Reversiones) (Nota 26) (24)
Aplicaciones (282)
Traspasos a mantenidos para la venta 622
Al 31 de dictembre de 2016 142

Las cuentas a cobrar que han sufrido una pérdida por deterioro corresponden principalmente a saldos
con problemas de cobro especificos identificados de forma individualizada.,

L.a calidad crediticia de los saldos de clienfes que no han sufrido pérdidas por deterioro se puede
clasificar como satisfactoria, en la medida en que en la practica fotalidad de los casos, se irata de
riesgos aceptados v cubiertos por Compafias Aseguradoras de riesgo de credito y/o por Bancos y
Entidades Financieras,

La exposicion maxima al riesgo de crédito a ta fecha de prestacion de la informacién es el valor
razonable de cada una de las cuentas a cobrar desglosadas anteriormante, en todo caso, considerando
la cobertura de seguros de crédito antes citados.

Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo en moneda extranjera estan denominados en
las siguientes monedas {exceptuando los saldos en euros):

Mies de euros

2016 2015
Délar americano 6.954 18,283
libra esterlina 74 157
Yuan ¢hino - 3.657
Otras monedas 482 438
7510 22535
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La antiglledad de los saldos vencidos que mantiene la compaiiia a 31 de diciembre de 2016 y 2015,
sin considerar aquellos saltdos que ya s encuentran deteriorados, es la siguiente:

216 2015
Saldos no vencidos 7.658 32.390
Saldos vencidos hasta 3 meses 5.263 7.863
Saldos vencldos de 3 a 6 meses B77 402
13.798 40,655

La antigliedad de la provision por insolvencias que mantiene la compafiia a 31 de diciembre de 2016 y
2015 por actividades continuadas es la siguiente:

2016 2015
Provision saldos vencidos hasta 3 meses - 20
Provisidn saldos vencidos a mas de 3 meses 142 1.050
142 1.070
12.  Existencias
2016 2015
Materias primas y otros aprovisionamientos 31.603 34,764
Productos en curso 25.588 24.912
Productos terminades 45,330 62.086
Anticipos a proveedores - 33
101.921 121.795

Durante el ejerciclo 2015 el Grupo realizé un andlisis detallado de los repuestos que tenia en sus
almacenes y traspaso a inmovilizado material un importe de 3,9 millones de euros de repuestos de
inmovilizado que anteriormente se encontraban registrados en el epigrafe de "Materias primas y otros
aprovisionamientos” (Nota 6).

El coste de existencias reconocido como gasto se desglosa como sigue:

2016 2015
- Gompras 90.584 112.492
- Variaciones dg materas primas y ofros aprovisionamientos 258 9.107
— Variaciones de provisiones de deterioro de valor de producto en cutso y
tarminado (16} {968)
- Varlacion de pracducto en curso v terminado 466 10.4562
91,292 131.083
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Durante los ejarcicios 2016 y 2015 se han producido compras en moneda extranjera por importe de 16
y 23 millones de euros respectivamente,

La variacion en el deterioro de valor de existencias para adecuar el valor de tas mismas a su valor de
realizacion durante los ejercicios ha sida la siguiente;

Total

Al 31 de diciembre de 2014 8.655
Dotaciones/{ Reversiones) {2,151)
Aplicaciones 18
Al 31 de diciembre de 2015 £.485
Dotaciones/{Reverstones) {223)
Aplicaciones {30)
Traspaso a mantenidos para la venta {1.233)
Al 31 de diciembre de 2016 4,424

Las provisiones que se mantienen a 31 de diciembre de 2016 se han estimado en base a estadisticas
de rotacién y andlisis individualizado de las condiclones y valoracién de las diferentes partidas que
componen las existencias del Grupo.

Adicionalmente, el Grupo, considerandoe el valor neto de recuperacion de ias distintas existencias, ha
registrado correcclones valorativas por importe de 6 millones de euros,

Durante el ejercicio 2015 vy tras la realizacion del andlisis detallado de los repuestos mencionado

anteriormente, el Grupo procadid a revertir parte de [a provision que tenia asignada a dichos repuestos
por importe de 1,3 millones de euros por considerar que la ulilidad de los mismos cantinuaba vigents,

13. Efectivo y equivalentes al efectivo

2018 2015
Caja y bancos 7.620 26.955
7.620 26,955

14,  Activos mantenidos para la venta vy actividades interrumpidas

Los activos clasificados como mantenidos para ta venta a 31 de diciembre de 2016 corresponden en
su totalidad a activos correspondientes al segmento de distribucion (Nota 1). A 31 de diciembre de 2015
los activos mantenidos para la venta correspondian a inversiones inmobiliarias (Nota 8),

Adicionalmente, durante el presente ejercicio, se ha producido la venta del segmento de automocion,

clasificandose por tanto los resultados de dicho segmento, asi como el resultado obtenido por la venta
como actividad interrumpida,
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14,1 Inversiones inmobiliarias

Estos aclivos se presentaban como mantenidos para la venta tras la decision del Consejo de
Administracién de la sociedad dominante de vender dichos activos y el proceso activo de venta de los
mismos en los que se encontraba inmerso ef Grupo.

Durante el gjercicio 2016, y anie |3 posibilidad de que la venta de estos inmuebles que a 31 de diciembre
de 2015 se clasificaron como mantenidos para la venta no se materialice en los proximos 12 meses, el
Grupo ha decidido ef traspaso de dichos inmuables a la partida "Inversiones inmaobiliarias” del balance
consolidado a 31 de diciembre de 2016 (Nota 8).

Las bajas del ejercicio corresponden a la venta de une de los inmuebles, cuyo valor ascendia a 985
miles de euros a 31 de diciembre de 2015. Ef resuitado negativo de la venta de este inmueble ha
ascandido a 35 miles de euros.

El movimiento durante el ejercicio 2015 correspondio a la venta de tres inmuebles, cuyo valor ascendia
a 1.094 miles de suros a 31 de diclembre de 2014. El resultado positivo de la venta de estos inmuebles
ascendid a 1.031 miles de auros.

El movimiento de los aclivos no corrientes mantenidos para la venta durante los sjercicios 2016 y 2015
ha sido el sigutente:

S -
Saldo final a 31 de diciembre de 2014 4.599
Bajas de Inversiones inmobillarias {1.084)
Dotacion provision por deterioto inversiones inmobifiafdes {385)
Saldo final & 31 de diciernbre do 2015 3420
Bajas de inversiones inmobiliarias {985}
Traspaso a inversiones inmobhiliarias (Nota 8) (2.135)

Saldo final a 31 de diciembre de 2016 -

14.2 Segmento de distribucion

A finales det ejercicio 2016 se ha decidido clasificar el segmento de distribucion como active mantenido
para la venta tras 1os acuerdos alcanzados para la formalizacion de la venta de dicho negocio. Asi, el
negocio de distribucién se considera como actividad interrumpida excepto en lo relativo a las naves que
se venian utilizando en el negocio v el negocio de proyectos y prefabricados, dade que no van a formar
parte de esta transaccion. Las naves se han clasificado como inmovillzado materiat (Nota 6).

La operacion de venta del negocio de distribucion se espera completar a lo largo del primer cuatrimestre
de 2017 tras las conversiones v acberdos alcanzados en &l dltimo trimestre de 2016.
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a) Fluios de efectivo de activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

_st1z.2018 311245
Flufos de efactivo de lag actividades de explotacion (68) (2.025)
Flujos de efeclivo de lag actividades de inversion 1.399 1732
Flujos de efectivo de |as actividades de financiacidn {1.417) 310
Flujos de efectivo totales (86) 17

b) Activos_del arupe enajenable cltasificado como_mantenido para_la_venta y otros aclivos no
corrientes (segmento de distribucion)

31.12.2016 31.12.2015
« Inmaovilizado material 76 -
- Inmovilizado intangible 952 -
- Otros activos no corrientes 12 -
- Existencias 5777 -
- Deudores y ofras cuentas a cobrar 1.160 -
Deterioro de valor inmovilizado intangitle {952) -
Total 7.025 -

) Pasives del orupo enajenable clasificade como mantenidos para la venta

_3ti220M6 | 31122015
Deudas con entidades de crédito 2.181 -
Proveedores y acreedores 2406 -
Oiros pasivos corrientes a8 “
Total 4.625 -
d)  Andlisis del resultado de operaciones interrumpidas
31.12.2016 31.12.2015

Ingresos 18.393 18.748
Gastos {21.454) (21.145)
Beneficio/(pérdida) antes de impuestos de las operaciones interrumpidas (3.061) {2.397)
Reversion de creditos fiscales (2.565) -
Deterioro de valor inmovilizado intangible (952) .
Beneficio/{Pérdida) del ejercicio procedente de Jas actividades

interrurnpidas {6.578) {2.397)
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14.3 Segmento de automocion

Tal y como se indica en la Nota 1, en el ejercicio 2016 se ha tomado la decision de venta del segmento
de automocion (formado anteriormente por las sociedades Industria Auxiliar Alavesa, S.A. (INAUXA),
Engineering Developments for Automotive Industry, 5.1, (EDAI}, EDAI Technical Unit, A.LLE., Kunshan
Inautek Automotive Components Co. Ltd. e Inaumex, 5.A. de C.U.), habiégndose materializado la venta
con fecha 29 de julio de 2016.

Bl Grupo, junto con el resto de accionistas minoritarios del segmento de automocién, firmo un acuetrdo
vinculante para la venta de la tolalidad de sus participaciones en las sociedades de dicho gegmento.

El precio de venta de la operacion ascendié & 33 millones de eures por 2 totalidad de las acciones del
segrmento de automocion (precio neto de venta después de gastos de 31,8 millones de euros), slendo
&l Grupo accionista en un 50%. La venta ha tenido un efecio positivo por importe de 4 miliones de euros
en la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada del Grupo,

a) Flujos de efectivo de aclivos ne corrientes mantenidos para la venta v actividades interrumpidas:

31122016 () 31.12.2015

Flujog de efectivo de las actividades de explotacion 1.710 8.092
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (13.828) (4.594})
Deasinversién neta segmento de automoclon () 11.324 -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacidn {1.408) {1.362)
Flujos de efective totales {2,202) 4,860

(M) Corresponde a los fijos generados hasta el 29 de jullo de 2016 (fecha de la venta del segmento).
{**y Incluye el importe efectivamente cobrado por a venta del segmento menos a tesoreria entregada qua ascendia
a un importe de 4,564 miles de gures,

b)  Andlisis del resultado de operaciones interrumpidas

31.42.2018 () 31122015

Ingresos 35.340 58.954
Gastos {35.134) {56.006)
Beneficio/{pérdida} antes de impuestos de las oparaciones interrumpidas 206 2.948
Impuesto sobre benaficios (116) (781)
Beneficio de las operaciones interrumpidas neto de impuestos 80 2.197
Gananclal{Pérdida) raconocida en 1a operacién de venta 3.952 -
Beneficio de! ejercicio procedente de las actividades tnterrumpidas 4042 2,197

{"Y Resultados correspondientes al periodo desde gl 1 de enero de 2016 hasta el 29 de julio de 2016, momento en
el gue se materlaliza la venta del segmento.
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Derivado del acuerdo de compraventa, el Grupo ha otorgado a la parte compradora las garantias
habifuales en este tipo de operaciones, con un limite de responsabilidad del 38% de los ingresos
recibidos y con un periodo de prescripcion de 5 afios. Los administradores del Grupo no esperan que
se deriven pasivos en refacion con la operacion.

15. Capital social y prima de emision

N° de
acciones Capital Prima de Acciones

{miles) social emision proplas Total
Saldo al 31 de diclembre de 2014 174,681 17.468 387 (790) 17.065
Adquisicidn de acciones propias - - - {5.020) {5.020)
Ventas acciones propias - “ - 4.784 4.784
Saldo al 31 de diciembre de 2015 174.681 17.468 387 (1.026) 16.829
Adquisicion de acciones propias “ - - {4.391) (4.391)
Ventas accionas propias - - - 4. 480 4.480
Saldo al 31 de diciembre de 2016 174.681 17.468 387 (237) 16.918

a) Capital social

En los ejercicios 2016 v 2015 no se han producido variaciones en el capital, por 10 que & ndmero total
de acciones ordinarias asciende a 174.680.888 acciones con un valor nominal de 0,1 euros por accion.

Las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% son;

31.12.16
Nimero de Porcentaje de
Soctedad acciones participaciones
Grupo BBVA 25.975.018 14.87%
25975.018 14,87%
MA2145
Narnero de Porcentaje de
Sociedad acciones __ participaciones
Grupo BBVA 25.975.018 14,87%
26.975.018 14.87%

La totalidad de las acciones de la Sociedad dominante estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas
de Bilbao y Madrid. Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en la modalidad principal (OFEN) del Sistema
de Interconexion Bursatil (SIBE). La cotizacion al 31 de diciembre de 2016 era de 0,865 euros por
accién (31 de diciembre de 2015, 0,585 euros por accion).

b} Prima de emisidn de acciones

Esta prima es de libre disposicion.
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&) Acciones proplas

Ejarcicio 2016
Namero de Importe
acciones {Miles de euros)
Saldo inicial 562.748 1.026
Adquisiciones 6.093.224 4 391
Veniag (6.243.948) {4,480}
Saldo final 412,024 937
Ejercicip 2015
Namearo de Impaorte
actiones {Miles de euros)
Saldo inlcial 323.500 780
Adguisiciones 4.150.484 5.020
Ventas {(3.811.216) {4.784)
Saldo finat 562,145 1.026

Clima, 5.A. (Sociedad Unipersonal), sociedad participada al 100%, tiene suscrito un contrato de fiquidez
con Norbolsa, 5.V., 8.A. con el objeto de realizar operaciones con Ias acciones ordinarias ¥ unicas de
la Socledad.

Con fecha 29 de junio de 2016 la Junta General de Acclonistas autorizd la adquisicion de acciones
prapias hasta el nimero maximo de acciones permitido por la legislacién vigente por un periodo maximo
de 5 afos.

A 31 de diciembre de 2016 Clima S.A.U., sociedad que mantiene vigente el anteriormente mencionado
contrato de liquidez, poseia 412.024 acciones ¢on un valer de 937 miles de euros (2015, H62.748
acciones con un valor de 1.026 miles de euros),

16,  Otras reservas y ganancias acumuladas

La composicion del epigrafe de "Otras reservas y ganancias acumuladas” es como sigue:

2116 2015
Ottas raservas 48.924 48.924
Ganancias acumuladas 110,733 160.915

158 657 209,839
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a) Otras reservas

Reaserva de primera conversion

El epigrafe de "Otras reservas” corresponde a los efectos de primera conversion registrados en el
balance de aperiura de fecha 1 de enero de 2004 y los de la adopcidn de las NIC 32 v 38 con efacto 1
de enero de 2005,

by  Ganancias acumuladas

b.1) Reservas de |a Sociedad dominante

Al cierre de los ejercicios 2016 v 2015 fas reservas (excluida [a prima de emisidén) gue se recogen en
las cuentas anuales de fa Sociedad dorminante son las siguientes:

2016 2015
Resarva legal 4,009 4.099
Reserva voluntaria 48.313 L 80.945
52.412 55044

Reserva leqal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital,
que esiablece gue, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara a ésta
hasta que alcance, al menos, &l 20% del capital social.

Mo puede ser distribuida vy si es usada para compensar pérdidas, en &l caso de que no existan ofras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

La reserva legal superd al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el limite lagal exigido.

Reserva voluntaria

La reserva voluntaria es de libre disposicion.

b.2} Otras reservas indisponibles

Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015 existian otras reservas y ganancias acumuladas indisponibles
Que corresponden a:

2016 20158
Raeserva legal de Sociedades Padicipadas 9.797 10.435
Reservas de actualizacion de halances {de acuerdo 2 legistacion local) - 643
9,787 11.078
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La Reserva legal ha sido dotada de acuerdo al articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital (Nota
16.b.1).

c) Propuesta de distribucion de resultados

La propuesta de distribucidn de! resultado de 2016 de ka Sociedad dominante a presentar a la Junla
General de Accionistas (en funcion de los saldos no consolidados preparados siguiendo los criterios
del PGCA), asi como la distribucion de 2015 aprobada es la siguiente:

2016 2015
Base de reparto
Resultado del gfercicio (333) (2.636)
Distribucion
Resultados negativos de ejercicios anteriores {333) (2.636)
{333) (2.636)

d)  Opcignes sobre acciones

Ni a la fecha de cierre del ejercicio 2016 ni det 2015 existia ningGn plan de opciones sobre acciones en
&l Grupo Tubos Reunidos.

17. Intereses minoritarios

Los movimientos habidos en la cuenta de Intereses minoritarios durante los ejercicios 2016 y 2015 han
sido los siguientes:

2014 2015
Saldo inicial 17.106 15.829
Resultado del ejercicio {1.083) 976
Diferencias de coriversion (108) 301
Vatigciones en el perimetro de consolidacian {12.267)
Saldo final 3.668 17,106
La distribucién por sociedades se muestra en el siguiente cuadro:
Socledad/Subgrupo 2016 2015
Inauxa (Nota 1) - 12.080
EDAI (Nota 1) - 249
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (Netat) 3.868 4777

3.668 17.106
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Durante el ejercicio 2016 se ha vendido &l segmento de automocion (Nota 14), del que el Grupo Tubos
Reunides tenia &) 50% de participacion. La salida en el perimeatre de consolidacion corresponde a la
participacion del 50% de los socios externos de dicho segmenta (Inauxa y EDAI).

El desglose del importe de los intereses minoritarios entre operaciones continuadas vy actividades
interrumpidas es el siguiente:

31122016 31.12.2015
Actividades que conlindan (1.108) (123)
Actividades interrumpidas (*) 45 1.099
{1.063) 976

(*} Resultados correspondientes al segmento de automocidn vendido en el ejercicio 2016,

18, Ingresos diferidos

El detalle del saldo de aste eplgrafe es & siguients:

2016 2015
Craditos fiscales por deducciones por inversiones 11.8H 13.548
Otros ingresos a distdbuir en vanos ejercicios 1.874 1.546
13.865 15.004

El movimiento de los créditos fiscales por deducciones por inversiones ha sido el siguiente:

2016 2015
Saldo inicial 13.540 11.720
Genaracion del ejercicio (Nota 21) 20 3.689
Abono al resultado del gjercicio (Nota 24) {1.602) {1.861)
Traspaso a activos mantenidos para ta venta . (B4Y -
Sajdo final 11.891 13.548

Los créditos fiscales generados por &l grupo se han procedido a registrar v a imputar a resultados de
acuerdo al criterio descrito en la Nota 2.19.
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19.  Cuentas a pagar

a)  Qtros pasivos no corrientes

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

Acraedores por arrendamiento financiera (leasing)

Praveedores de inmovillzade

Administraciones Pablicas

Otras deudas

Cugntas comerciales a pagar y otras cuentas a pagar

0L3523697

2018 2015
- 158
(3 619
11.935 14.453
20.499 25.270
33.165 40.342
33,1595 40,500

El epigrafe de Otras deudas incluye, basicamente, préstamos de organismos oficiales a tipo bonificado
por importe de 20,4 millones de euros (2015, 25,3 milones de suros) para la financiacion principalmente

de proyectos de investigacion y desarrolio,

A cierre de 2016 y 2015 dentro de Administraciones Publicas se incluyen saldos a pagar a largo plazo.

El tipo de interés aplicado duranie el ejercicio 2015 en los arrendamientos financieros ascendid a

2,80%.

Los pasivos por arrendamiento corresponden a los siguientes vencimientos:

Pasivos arrendarmiento financiero pagos minimos por arrendamiento;

Menos de 1 afo
Entre 1y 2 afios
Entre 2 y b afios

Cargos financieros futuros por arrendamientos financieros
Valor presenie

El valor presente de los pasivos por arrendamiento financiero es el siguiente:

Menos de 1 ahp
Entre 1y 2 afios
Entre 2 y 5 afos

2016

25

468
178

646
{75)

571

2016

2015

413
158

a71
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l.os importes 8 menos de un afio se recogen en el epigrafe de Proveedores y ofras cuentas a pagar.

Fl resumen de las cendiciones de los contratos de arreandamiento financiero vigentes a 31 de diclembre
de 2015 se recoge en el siguiente cuadro:

Elercicio 2015

Valor opcion de Cuotas
Elemento Duracion Coste compra aatisfechas (1)
Maquinaria 5 anos 2.633 47 <.061
2.633 47 2.061

{1} Incluye la carga fingnciers satfsfecha en cada cuola.

Estos contratos no exigian garantias especificas independientes de la de solvencia propia de Ia
Sociedad/Grupo.

Estos arrendamientos financiaros correspondian en su totalidad af segmento de automocion,

a.2) Ofros pasivos no corrienfes

El resto de pasivos no corrlentes presenta el siguiente calendario de vencimientos:

2016 2015
Entre 1y 2 anos G.304 5.689
Enfre 2 y 5 afios 17.706 18.834
Mas de 5 afios 8.055 15,819
33.1585 40.342
b}  Cuentas comerciales a pagar v olras cuentas & pagar
Este epigrafe incluye los siguientas conceptos e impartes,
2016 2015
Acreedores por arrendamiento financiero (leasing) " 413
Proveedores 73.606 75,341
Remuneracionas pendientes de pago 4.642 3.855
Otras deudas 8.605 7.735
Frovegdores de inmovilizado 12,9565 16,460
Cuentas comerciales a pagar y ofras cuentas ... aasm - 103.391
89.808 103.804
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El eplgrafe de “Oltvas deudas” incluye principalmente saldos con la Administracion Pablica por importe
de 3,7 milones de euros (2,6 millones de euros a 31 de diciembre de 2015), anticipos de clientes por
importe de 3,1 millones de euros (3 millones de euros a 31 de diciembre de 2015) v la parte a corto
plaza de los préstamos de organismos oficiales a lipo bonificado por importe de 1,7 millones de euros
(1,9 miliones a 31 de diciembre de 2015).

El valor razonable {flujos de efectivo actualizados) de estos pasivos no difiere de su valor nominal en
libros.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 dentro del epigrafe de Remuneraciones pendientes de pago se
encuentran registrados, principalmente, la nomina del mes de diciembre, remuneraciones variables
devengadas en el ejercicio, Indemmizaciones pendlentes de liquidar, asi como otros conceptos
retributivos fiiados segun convenio colectivo.

Informacion sobre los aplazamisntos de pagos efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera.
"Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio”

La informacion sobre &l periodo medio de pago a proveedores en operacionas comerciales del ejercicio
2016 de acuerdo con las obligaciones establecidas por fa Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente:

_______________ 2016 2015
Dias Dias
Perlodo medio de pago a proveedores 79 75
Ratio de operacionses pagadas a3 76
Ratio de operaciones pandientes da pago 70 70
Miles de euros Miles de euros
Total pagos realizados 131.375 195.188
Total pagos pendientes 53.333 3B.585

L.os impartes en libros de las cuentas a pagar def Grupo en moneda extranjera estdn denominados en
las siguientes monedas;

Miles de euros

2016 2015
Dokar amaricano 4 859 3.246
Yuan ching - 2.000
Otras monedas 8 17
4,867 5,263
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20. Recursos ajenos

No corriente

Prastamos con entidades de crddito
Obligaciones y valaras negociables
Préstamos con entidades vinculadas

Corriente

Parte a conto de los prestamos a largo
Financiacion a ta importacidn

Dispuesto en cuentas de crédito

Efectos descontados pendientes de vencimiento
Deudas por intereses y ofros

Prastamos con entidades vinculadas

Total otros recursos ajenos

0L3523700

2016 2015
128.720 142.339
15.043 14.967
5,202 3.834
149,055 161.240
50.549 36.450
- 1.088
6.830 251
503 2.876
1.193 1.480
795 -
59.870 42,146
208,825 203,386

Del total de recursos ajenos del Grupo a 31 de diciembre de 2016, el 12,9% de la deuda es a tipo fijo
(12% a 31 de diciembre de 2015), para el 9% de la deuda el Grupo utiliza permutas de lipo de interés
para la coberiura de flujos de efectivo (para el 5% de {a deuda a 31 de dictembre de 2015) y el resto de

la deuda es a tipo variable.

Dentro de ia financiacién que mantiene el Grupo, existen dos préstamos que incluyen el cumplimiento
de determinados ratios financieros con revisiones perigdicas establecidas. Estos préstamos estan
firmados uno con el BE y otro con el ICO, En el caso del préstamo con et BEI, el impaorte total del mismo
pendiente a 31 de diciembre de 2016 es de 27,9 millones de euros. Por otro lado, el préstamo con el
ICO fiena un importe pendiente de 6,3 millones de euros a 31 de diciembre de 2016 (8,3 millones de

euros a 31 de diciembre de 2015).

Las clausulas de cumplimiento fijadas para mantener el préstamo del BEl en las condiciones actuales
imptican alcanzar determinados niveles de los siguientes ratios a nivel consolidado:

Ratio Devuda Bruta / EBITDA

Ratio Resultado de exploiacion / Intereses financieros
- Ratio Deuda Bruta / Deuda Brita + Patrimonio Netlo

Reserva de liquidez por importe minimo

Estas condiciones deben cumplirse de manera trimestral a lo fargo de 2017, si bien se espera sean

maodificadas {al y comoe se explica en la Nota 3.1.¢),

En cuanto el préstamo del ICO, las condiciones que exige para Tubos Reunidos Industrial, S.L.

(Sociedad Unipersonal), sociedad prestataria del contrato con el ICO, son;

- EBITDA/ Gastos financieros

- Deuda neta/ Recursos propios (a nivel individual y consolidado)
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Estas condiciones deben cumplirse anvalmente en ia fecha de cada clerre de ejercicio.

5i bien algunos de las condiciones del BEl no se cumplen a clerre de 20186, Ia Direccion del Grupo ha
obtenido el correspondiente waiver antes de finallzar ¢l ejercicio 2016, de forma que estan dispensados
de su cumplimiento 2 31 de diciembre de 2016. Por tanto, la deuda sa ha clasificado en el largo plaze.

En &l caso del ICO uno de los ratios no se cumple a cierre de 2016 y la Direccién del Grupo no ha
obtenido el correspondiente waiver antes de finalizar e gjerclclo 2016, si bien la dispensa se ha
obtenido durante el mes de Febrero de 2017, Teniendo en cuenta lo anterior, el Grupo ha clasificado la
totalidad de la deuda con el ICO en & corto plazo.

Con relacién a 2017 existe Ia posibilidad de gue no se cumpla ia obligacion de alguno de los ratios
financieros establecidos en el préstamo del BEL No obslante, en base a la experiencia pasada con el
BEL, en ef caso en el que no se cumpliera dicha obligacion, la Direccion del Grupo espera seguir
obteniendo exenciones de cumplimiento en cada momento tal y como se han ido obteniendo a lo largo
de 2016. Ademas, la Direccion del Grupo ha realizado un analisis de [a liquidez existente para 2017 y
el proceso de reordenacion de |a deuda que se esta llevandoe a cabo en 2017 (Nota 3.1.¢), entendiendo
que la situacion de liguidez no supone un problerma de ermpresa en funcionamiento dado lo explicado
en la mencionada Nota 3.1.c} vy las nuevas condicionss de Ia financiacion para proximos ejercicios. Por
allo, la deuda se ha clasificado como largo plazo.

Por otra parte, entre las condiciones del préstamo del BE! se indicaba que en caso de venta del
segmento de automocion, el Grupo deberfa amortizar anticipadarmente un importe de! préstamo
equivalente al porcentaje de deuda que suponga el préstamo del BE| respecto al total de deuda sobre
el importe cobrado por la venta. Ante la venta del segmento de autormocion en julio 2016, el Grupo ha
amortizado anticipadamente un importe 3 millones de euros.

Adicionalmente, a finales del gjercicio 2015 |a sociedad dominante det Grupo emitié bonos con un cupon
del 4,685% y un valor nominal de 15.500 miles de euros. El plazo de vencimiento de los bonos es de 7
anos desde su fecha de emision a su valor nominal, Los bonos fueron emitidos ligeramente por debajo
de su vator nominal y se contabilizan a coste amortizado segin su tipo de interés efectivo real.

Por otra parte, la sociedad del grupo Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. ha recibido durante el
ejercicio 2016 financiacion de sus socios por importe de 4 millones de euros en funcidn del porcentaje
de participacion en la Sociedad (durante el ejercicio 2015 recibio financiacion por importe de 8 millones
de euros en las mismas condiciones). Asi, como recursos ajenos del pasivo del balance consolidado &
31 de diciembre de 2016 se contabiliza un préstamo recibido de Marubeni-ltochu Tubulars Furope Plc
por importe de 5.9 millones de euros (5,3 millones de euros en el largo plazo v 0.6 millones de euros
en el corto plazo) con vencimiento Oitimo en 2027 (8! importe def préstamo ascendia 3,8 millanes de
euros en el largo plazo a 31 de diciembre de 2015). Este préstamo devenga un tipo de interés fijo del
3,5% pagadero a partir del 1 de julio de 2017.

85



0L3523702

CLASE B

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2016
{En miles de Euros)

Los tipos de interés efectivos medios en el slercicio han sido los siguienles:

%

2016 2015
Craditos y préstamos con entidades financleras 2,2% 2, 7%
Proveedores de inmovilizado 1.2% 2,9%
Financiacion importaciones 2.0% 2.2%
Efectos descontados 1.8% 2,1%

El vencimiento de los recursos ajenos no cortientes es el siguiente:

Entre 1y 2 afios
Entre 2 v § afios
Mas de 5 ahos

149.055 161.240

El importe en libros de los recursos ajenos del Grupo esta denominado en euros en su totalidad.

Los importes en libros vy los valores razonables (basado en el descuento de flujos de efectivo a los tipos
de mercado de los recursos ajenos) de los recursos ajenos cortlentes y no corrlentes no difieren
significativamente ya que en todos los casos los importes adeudados devengan unos intereses de
mercado.

El Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2016 2015
Tipo variable;
— con venchriento a menos de un anfio 35.766 46.030
— ¢onh vancimiento superior a un ano 19.407 47.935
55,173 93.965

De cara al calculo de los flujos de efectiva de financiacion, adicional a 1as cifras de esta Nota se han
considerado principalmente los siguienies importes:

-Salida del perimetro del segmento de automocion que aportaba unos recursos ajenos por importe de
5,6 millones de eurps.

-Recursos ajenos del segmenio de distribucion por importe de 2,2 millones de euros {Nota 14).
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21, Impuestos diferidos

El desglose del saldo de Activos por Impuestos diferidos por origen del mismo corresponde a:

2016 2015
Diferencias temporarias 1.938 2147
Bases imponibles negativas 19.888 23.020
Deducciones en la cuota pendientes de utilizar y otros 296817 32.224
Total 571.443 57.391

El Grupo tiene registrados los créditos fiscales por compensacion de bases imponibles negativas,
diferencias temporarias y deducciones en fa cuota. En el caso de las deducciones por inversiones, la
imputacién a resultados se periodifica en funcion del plazo en que se amortizan los bienes del
inmovilizado material que han genarado los créditos fiscales (Notas 2.19 v 18).

l.os aclivos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas v e resto de créditos fiscales
pendientes de aplicacion se reconocen en la medida en que es probable la realizacién del
correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.

Los importes de los impuestos diferidas activos son los siguientes:

2018 2015
Activos por impuestos diferidos:
-~ Aglivos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses §1.443 51277
— Activos por impuestos diferidos s recuperar en 12 meses - 114
51,443 57.391
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Los movimientes habidos durante los ejercicios 2016 y 2015 en los activos por impuestos diferidos han
sido los siguientes:

Bases Peducciones
Diferenciaz  iImponiblas pandientes
Activos por impuestos diferidos temporarias _ negativas de apllcar Totat
Al 31 de diciembre de 2014 5.021 12884 27.787 45,802
Generacién del ejersiclo v ejarcicios anteriores 37 10,126 - 10,163
Deducciones recogldas come ingresos diferidos (Mota 13) . - 3.680 3.680
Deducciones recogidas come otros ingresos (Nola 24) - - a78 a7s
Otras deducciones recogitdas como ingreso por impuesio
(Nota 30) . - 233 233
Aplicacion/Baja (2.8911) (100) (460) {3.471)
At 31 do diciembra da 2015 2147 aa.020 32.224 57.3%1
Generacion def ejerclcio y ejercicios antariores . 43 - 43
Dadueclones regogidas como ingresos diferidos (Nota 18) 20 20
Traspasos 81 (81} - .
QOtras deducciones recogidas como Ingreso por impusasto
[MNota 30) 40 40
Traspaso a mantenidos para Ja venta (segmento de
autornocion) {13) {307) (2.676) (2.9986)
Aplicacidn/Baja {277 (2.787) - {3.064)
Al 31 de diclembre da 2016 1.938 19,888 29.617 51.443

Respecto a las bajas de bases imponibles negativas, las mismas corresponden principalmente a la
reversion de las bases imponibles del segmento de distribucian tras la evaluacién por parte de la
Direccion de la recuperabilidad de las mismas, El resultado de la baja de estos impuestos diferidos por
importe de 2,6 millones de euros se encuentra recogido como parte del resultado de operaciones
interrumpidas (Nota 14).

Las diferencias temporarias corresponden basicamente a provisiones que seraén gastos fiscalmente
deducibles en el futura.

A 31 de diciembre de 2016 el Grupo mantiene bases imponibles negativas por pérdidas de ejercicios
anteriores por importe, en cuota, de 37,394 miles de euros, de las cuales 17.506 miles de euros no se
encuentran activadas, La totalidad de estas bases imponibles corresponden al segmento de Tubos sin
soldadura,
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Adicionalmente el Grupo mantiene deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre de 2016 por
importe de 31.237 miles de euros, de las cuales 1.620 miles de euros no se encuentran activadas. La
totalidad de estas deducciones corresponden al segmento de Tubos sin soidadura.

La totalidad de los activos por impuestos difsridos gue tiene contabilizados el Grupo a 31 de diclembre
de 2016 corresponden &l Grupo fiscal vasco,

La descripcién del grupo fiscal vasco viena detallada en la Nota 30,

Por otra parte, Almesa (segmento de distribucion, segmento que se encuenira clasificado como
actividad interrumpida a 31 de diciembre de 2016) esta sujeta a ka tributacion estatal.

La legislacion aplicable para los periodos impositivos comenzados a partir del 1 de enero de 2014 para
las entidades sujetas a la Normativa Foral de Alava (el Grupo fiscal vasco) establece una lirmitacion
ternporal de 15 afios para las deducciones y bases imponibles negativas generadas, estableciendo,
ademds, que para aquellas existentes con anterioridad a la mencionada fecha, el plazo de los 15 afos
comienza a contar desde el 1 de enero de 2014.

For tanto, en cuanio a las bases imponibles negativas y las deducciones del grupo fiscal vasco
pendientes de compensar generadas con anterioridad al ejercicio 2014 (10,1 millones de bases
imponibles negativas en cuota y 25 millones de deducciones) vencen en 2028, Los importes generados
en el gjercicio 2014 (0,5 millones de bases imponibles en cuota y 4,9 millones de euros de deducciones)
vencen en 2029, Las bases imponibles negativas y deducciones generadas en el gjercicio 2015 (8,6
millones de euros de bases imponibles en cuota y 1,3 millones de euros de deducciones) vencen en
2030, Las bases imponibles generadas durante ef presente gjercicio (18,2 millones de euros) vencen
en 2031,

En el caso de Almesa (segmento de distribucion, clasificado como actividad Interrumplda), sujeta a la
normativa estatal Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, las bases
imponibles negativas no tienan timite temporal para su compensacion pero si limites cuantitativos
anuales en base a la normativa aplicable.

Los Administradores de la Sociedad dominante han realizado un andlisis de recuperabilidad de los
créditos fiscales que figuran registrados en el balance en funcién de las bases fiscales estimadas de
acuerdo con el plan de negocio del Grupo, considerando un periodo de 10 afos, asi como las
limitaciones de uso de dichos creditos fiscales, de acuerdo con la normativa fiscal vigente en cada caso.
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En el caso del Grupo fiscal vasco, el plan de negocio v las hipdtesis principales del mismo se incluyen
en la Nota 6. De acuerdo con dicho plan de negocio, los importes activados se recuperarian an un plazo
de 7 afios, El plan permife justificar de forma razonabie |a recuperabilidad de los créditos fiscales
activados,

Adicional al plan de negocio que ha utilizado la Direccion del Grupo de cara al andlisis de
recuperabilidad de los créditos fiscales, tal y como se indica en la Nota 6, |a Direccion del Grupo ha
realizado un analisis de sensibilidad reduciendo los resuliados un 10%. En esie escenario, los importes
recogidos como activos por impuesto diferido se recuperarian en un plazo de 8 anos. Por tanto,
habiendo considerado un analisis de sensibilidad y considerando que en ese escanario mas
consetvador los créditos fiscales serian recuperados en un plazo inferior a 10 afos, ka Direccidn del
Grupo entiende que el activo reconocido no ha sufrido deterioro de valor alguno,

Por otra parte, los Administradores del Grupe han dade de baja del balance consolidado la totalidad de
los eraditos fiscales del segmento de distribucion {Almesa) por imporie de 2,6 millones de auros.

El saldo de pasivos por impuestos diferidos corresponde principalmente al efecto fiscal de la
revalorizacion de terrenos por aplicacion de ia NIIF1 al 1 de enerp de 2004, Los movimientos habidos
durante los ejercicios 2016 y 2015 han sido los siguientes:

__Imperte
Salde al 31 de diciembre de 2014 21.481
Regularizacion tipo impositivo (34%)
Otros ;L
Saldo al 31 de diciembre de 2015 21.417
Pasivo por impuesto diferido surgido en combinaciones de negocios (Nota 28) 6.074
Bajas (deterioro de valor de inmuebles, Nota 6) (739)
Traspase a mantenidos para |a vanta (salida de automocion, Nota 14) (204)
tros 308
Saldo at 31 de diciembre de 2018 26.156
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22, Provisiones

Largo plazo

Al 31 de diciembre de 2014
Cargo (abone) en cuenta de resultados:
Dotacion de provisiones
Reversion de provisiones
Cancelaciones/pagos
Traspasos
Al 31 de diciembre de 2015

Cargo (abong) en cuenta de resultados:
Dotacién de provigiones
Reversion de provigiones (Mota 27)
Cancelaciones/pagos
Traspasos
Traspaso a activos mantenidos para |z venta
Al 31 de diciembre de 2016

Corto plazo

Al 31 de dicienbre de 2014

Cargo (abono) en cuenta de resultados:
Dotacidn de: provisiones {Nota 26)
Raversion de provisiones (Nota 26)

Cancalaciones/pagos

Traspasos

Al 31 de diciernbire de 2015

Carge (abono) en cuenta de resultados:
Dotacion de provisiones {Nota 28)

Aplieacion

Traspasos

Salidas del perimetro de consolidacian

Al 31 de diclembre de 2018

0L3523707

Plan de
adecuacion
plantilias Otros Total
1.662 1.960 3.622
- 9t 911
(876) (215) {1.081)
- (437 {437)
{(68) e - (68)
718 2219 2.937
388 - 368
- {202} {202)
{417) {805) {1.022)
{163) - {163
........... - (22) (22)
526 1.390 1.916
Plan de
adecuacion Pravision de
plantillas __garantias Otros Total
3.014 5,131 104 8.249
124 3.507 . 3.631
(96) (1.930) - (2.026)
(2.506) (1.543) (20) (4.159)
68 - - 68
514 5.165 84 5.763
4 2.482 547 3.033
{187) {4.749) (4) (4.840)
163 . - 163
- - (18) {16)
404 2.898 611 4.003
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a)

b)

23.

El epigrafe "Plan de adecuacién de plantiflas” recoge, principalmente, los costes estimados para
la adecuacion y rejuvenecimiento de plantillas pravisto en el Plan de Competitividad del Grupo.
Durante el gjercicio 2015 se produjeron renegociacionss en las condiciones de los acuerdos, De
esta manera y en virtud de las nuevas condiclones, se vio reducido el colective sujeto a estos
acuerdos con un impacto en la cuenta de resuftados de 0,9 millones de euros del ejercicio 2015
que se incluyeron como menores gastos por prestaciones a los empleados. La provision
remanente cubre la totalidad de los compromisos del Grupo en virtud de tas nuevas condiciones
acordadas en el gjercicio 2015 tras la renegociacion.

El epigrafe “Provisian de garantias” recoge los pasivos previstos como consecuencia del curso
normal de las operaciones de suministro a clientes, principalmente provisiones para cobertura
de gastos por garantias de reparacion, ravisiones y otros conceptos andlogos. Las provisiones
constituidas mitinan adecuadamente los riesgos estimados por la Direccidn,

Un imports de 2.216 miles de euros, considerado en la aplicacion de la provision, se ha
contabilizado como Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales
(Nota 26), habiendo reconocido en ventas con signo contrario (menores ventas) el mismo importe
al aplicarse la provision,

El epigrafe "Otros” incluye provisiones constituidas para cubrir gastos, quebrantos o hacer frente
a responsabilidades probables o ciertas procedentes de litigios en curso u otras ohligaciones
derivadas del desarrolio de ia actividad del Grupo.

Adiclonalmentes “Otros”, a corto plazo, incluye los gastos generades por la emision de gases CO2
en el procesa productivo, que han ascendido a 547 miles de euros (805 miles de euros en 2015

clasificados en &l largo plazo), en la medida en que dichas emisiones suponen el consumo de
derechos de emisién asignados (Nota 37.b)).

ingresos de explotacion

2018 2015

Venla de bignes 104.628 278,065
Ingresos ordinarios totales 194,928 278.085

La practica totalidad de los impories en moneda extranjera facturados a clientes, 74 millones de euros,
se ha realizado en ddlares (134 millones de euros en 2015},
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24.  Otros ingresos

0L3523709

2016 2015

Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado 3.968 4.943
Imputacion a resultados por deduccidn de inversiones en activos fijos huevos
(Nota 18 y Nota 2.19) 1.206 1.242
imputacion a resultados par deducciones de inversiones D+
recogidas dentro del inmovilizado intangible (Nata 18 y Nota 2.18) 386 619
Imputacidn a resultados por deducciones de taversiones [+D+ registradas en la
cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 21) “ 975
Subvenciones de explotacion 232 598
Olros §93 1.054

6.495 8.431

Curante 2016 se ha imputade a resultados un importe de 547 miles de euros resultante de la parte

consumida por 103 derechos de emision (Nota 2.8) (2015, 605 miles de euros).

25.  Gastos por prestaciones a los empleados

2016 2015
Sueldos, salarios y asimilados 63.996 61.980
Cargas sociales 20.240 20,415
Aportaciones y dotaciones para pensiones 1.860 1718
86.086 844123

Derivado de los niveles de actividad actuales del Grupo (Nota 6), se han puesto en marcha durante el
ejercicio 2016 Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo {ERTE) en dos de las plantas
productivas det Grupo (Tubos Reunidos Industrial, S.1. (Sociedad Unipersonal) y Productos Tubulares,

S.L. (Saciedad Unipersonal ).

En el caso de Tuhos Reunidos Industrial, 5.1, (Sociedad Unipersonal), el Expediente de Regulacion
comenzo a aplicarse desde el mes de abril. Su aplicacion no ha sido elevada y ha supuesto un ahorro

astimado de 0,5 millones de euros.

En el caso de Productes Tubulares, S.L. (Sociedad Unipersonal), el Expediente de Regutacion se ha
aplicado desde el mes de mayo. Su aplicacion ha supuesto un ahorro estimado de 1,4 millones de

BLUros.
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El nimero promedio del personal del Grupo de las actividades que contintan por categorias v miembros
del Consefo de Administracion es el siguienta:

2018 2015
Qbreros 1.018 1.022
Empleados 463 4(H
Consgjeros (A 12
1.492 1,435

El personal promedio del ejercicio 2016 del segmento de distribucion, clasificado a 31 de diciembre de
2016 como actividad interrumpida, ha sido de 85 personas (29 obreros y 56 empleados) (2015 80
personas (31 obreres y 59 empleados))

El personal promedio en el gjercicio 2015 del segmento de automocion vendido en 2016 era de 266
personas {179 obreros y 87 empleados),

El numero medio de empleados en el curso del ejercicio por las sociedades comprendidas en la
consolidacion, con discapacidad mayor ¢ igual al 33% por categoria es ef siguiente:

2016 2015

Obreros
Empleados

~ida Lo

3
8
g

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2016 y 2015 1a distribucion del personal correspondiente a las
actividades que contindan es la sigulente:

2016 2015
Mujeres Hombres Total Mujeres Hormbres Total
Obreros 149 1.037 1.056 25 946 971
Empleados 131 332 463 106 292 398
Consejeros 2 9 11 3 11V 13
152 1,378 1.630 134 1,248 1.382

Por otra parte, el personal a cierre del ejercicio 2016 del segmento de distribucion clasificado como
actividad interrumpida era de 82 personas (28 obreros y 54 empleados) (2015: 87 personas (29 obreros
y 58 empleados)),

Del personal a cierre del ejercicio 2015, 264 personas (166 obreros y 88 empleados) correspondian al
segmento de automocion vendido durante &l ejercicio 2016,
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26. Otros gastos

El detalle de este epigrafe es como sigue;

2016 2015
Servicios exteriores 60.281 65,318
Tributos 854 447
Pérdidas, deterioro y varlacidn de provisiones por operaciones comerciales
(Nota 11 v Nota 22) (392) 1.566
Otros gastos de gestion cormriente 2.097 1,759
62,840 69.080
27.  Otras ganancias/{pérdidas) netas
Este epigrafe incluye los sigulentes conceplos e importes:
2016 2015
Beneficios/{pérdidas) natas procedentes del inmovilizado, de activos mantenidas
para la venta y deferforo de actives mantenidos para la venta {5.723) 603
Ingresos procedentes del seguro 13.520 -
Otros ingresos/{gastos) no recumentes 138 232
Reversion de provistones 202 1.687
Beneficio por enajenacion de participaciones (Maota 1) - 975
8.137 3,497

Durante el primer semestre del ejercicio 2016 se produjeron varios incendios en partes localizadas de
la planta de Amurrio de la sociedad dependiente Tubos Reunidos Industial, S.L. (Sociedad
Unipersonal).

Los dafios producidos afectaron a actives correspondientes principalmente a construcciones,
instalaciones tecnicas y maquinaria con un valor neto contable de 2,7 millones de suros 2 31 de
diciembre de 2015. Adicionalmente, derivado de los dafios de los mencionados incendios, se estan
produciendo ciertas ineficiencias en el proceso productivo y extra costes que hasta el 31 de diciembre
de 2016 se estiman en 9 millones de euros, aproximadamente v que se recogen en la cuenta de
resultados en cada epigrafe correspondignts.

Los dafios producidos afectaron a actives comespondientes, principaiments, a construcciones,
instalaciones técnicas y maquinaria con un valor neto contable de 2,7 millones de suros a 31 de
diciembre de 2015, Adicionalmente, derivado del incendio se han producido gastos varios por importe
de 5,6 millones de eurcs, aproximadamente v que se recogen en la cuenta de resultados en cada
epigrafe correspondiente (3,6 millones de euras se encuentran registrados en e eplgrafe de “otros
gastos™). Por otra parte, como consecusncia de los activos afectados v para poder continuar con la
produccion, el Grupo ha incurrido en clertas ineficiencias en el proceso productivo y extra costes por
importe aproximado de 3,4 millones de euros que han sido rectamados a la compafia de seguros pero
no abonados hasta la fecha.
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Los daiios se encuentran adecuadamente cubiertos por pdlizas de seguro contratadas y la compafiia
de seguros ha abonado al Grupo anticipos a cuenta de la liquidacion final del siniestro por impaorte de
13,5 millones de euros en concepto de costes incurridos hasta la fecha (5,6 millones de euros
aproximadamente) v pedidos de inmovilizado en curso (7,9 millones de euros aproximadamente),

La pdliza de seguros que tenia contratada el Grupo cubre el valor de reposicién a nuevo de los activos
afectados por los incendios y el Grupo practicaments ha completado la reposicion de los mismos,
guedando pendiente la llegada y puesta en marcha de algunos pedidos de inmavilizado, No se estiman
impactos negativos adicionales en &l patrimonio del Grupo como consecusncia de los mencionados
incendios. En todo caso, se estan reclamando importes adicionales a la compafia de seguros que no
han sido reconocidos a cierre de ejercicio.

Asimismo, y tras la decision de venta del segmenio de distribucion, et Grupo ha reestimado el valor
razonable de los inmuebles afectos al segmento de distribucion, registrando un deteriore de los mismos
por importe de 3 millones de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 31 de diciembre
de 2016.

28. Combinaciones de negoclos

Con fecha 24 de agosto de 2016 el Grupo Hlegd a un acuerdo vinculante con los accionistas de las
socledades Rotary Drilling Tools USA, LLC, Tubular Repari, LLC, Rotary Drilling Holdings IV, LLC v
Pipe Coatings International LLC para la adquisicion de su negocio consistente en fabricacion y
procesade de tuberia OCTG. La adguisicidon se acuerda en un entorno en el que las compafiias
vendedoras se encontraban bajo la futela de la corte de reorganizacion regulada por el capitulo 11 de
ia Ley de quiebras en Estados Unidos,

En el acuerdo se establece que el Grupo adquiere la mayor parte de los activos de las compabias
vendedoras anteriormente mencionadas, asi como la tolalidad de los derechos contractuales,
informacion relacionada con el negocio y en general todos los derechos necesarios para el desarrollo
del negocio adguiride (incluyendo la marca). El Grupo no asume pasivos en |a operacidn excepto fos
fque se derivan de los contratos asumidos en relacion con los negocios, El negocio adquirido se integra
en una sociedad de nueva creacion llamada RDT, Inc. siendo el Grupe propietario del 100% del capital
social,

Ef cierre de la transaccion se produjo con fecha 15 de septiembre de 2016 tras la culminacion de las
condiciones formales para el perfeccionamiento de la adguisicion.

El negocio adguirido se encuentra ubicado en Houston y es uno de los fabricantes de referencia an el
sector, con instalaciones productivas especiatizadas en alto valor afiadido v con disefios innovadores
propios de productos tubutares desarrollados para contribuir diferencialmente a los requertmientos de
las tecnologias mas avanzadas y competitivas de perforacion y produccion de petrdieo y gas.
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A través de RDT, Tubos Reunidos obtiene capacidades propias integrales para al procesamiento y
acabado en Estados Unidos de su tuberia de OCTG fabricada en Espafia. Con la adquisicion, el Grupo
obtiene adicionalmente ventajas logisticas, de costes y de flexibilidad, ademas de reforzar el
posicionamiento competitivo de Tubos Reunidos en el mercado de petrdleo y gas en Norteamérica, que
presenta altas oportunidades de crecimiento, asi como oportunidades de expansion en el mercado
Latinoamericano.

Contraprestacion transferida:

- Efectivo pagado (19.543)
- Valor razonable de los activos netos adqguindos atribuibles a la dominante 31.766
Diferencia negativa de consolidacion 12.223

Los mayores impactos resultantes del proceso de asignacion del precio pagado recaen sobre la
consideracion del valor razonable de los activos adguiridos. En este sentido, surge una mayor
valoracién de terrencs, edificios, instalaciones y maquinara principalmente, por importe de 18,4
millones de edros. Dichos valores razonables han sido calculados en base a tasaciones de expertos
independientes (las tasaciones han sido encargadas a las sociedades de tasacion CBRE y Duff &
Phelps). Asimismo se ha considerado el impuesto diferido de pasivo asociado a dicho valor razonable.
Teniendo en cuenta que el valor razonable de los activos supera el precio pagado, surge una diferencia
negativa en combinaciones de negocios.

Los activos y pasivos surgidos de la adguisicion en septiembre de 2016 son los siguientes:

Inmovilizado material {Nota ) 36.823
Intovilizado imtangible (Nota 7) 223
Existancias 794
Total activos 37.840
Pasivos por impuestos diferidos (Nola 21) 6.074
Total pasivos 6.074
Activos netos adquiridos atribulbles a la dominante 31,768

La Direccion del Grupo ha revisado los valores contables y razonables de los activos netos adquiridos
sin detectar deterioro adicional o pasivo alguno que deba ser reconocido. Como parte de esta revision
@l Grupo ha elaboradeo un plan de negocio cubriendo los afios 2017-2023.
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Las hipdtesis asumidas en el andlisis reallzado por el Grupo son las siguienies:

- Se han proyectade 7 afios, caleulandose el valor residual como una renta perpetua de un gjercicio
que no contenga informacién ciclica o estacional,

- La tasa de descuento wilizada (WACC) ha sido de un 8,5% después de impuestos.,
- La tasa de crecimiento real del valor terminal es def 0,5% sobre el tipo de inflacion a largo plazo.

Para la unidad generadora de efectivo los parametros mas relevantas son:

- Importe neto de ia cifra de negocios: incremento medio del 16% desde el ejerciclo 2018 en
adelante.

- Margenes, La Dirgccidn ha determinado el margen EBITDA presupuesiado en base a
rendimientos de mercado en teniendo en cuenta el tipo de actividad de la compafiia, alcanzando
al final del plan un margen EBITDA del 29% sobre ia cifra de negocios.

- Inversiones en activos fijos: no se prevén inversiones relevantes en los afios proyectados ya que
el inmovilizado adquirido &n la operacion es adecuado para el volumen de actividad contemplado
en e} plan,

Indicar que & mercado de RDT es un mercado de productos de valor afiadido que normalmente se
venden a cliente final.

Para las proyecciones la Direccion ha considerado asimismo los resultados vy EBITDAs histdricos
alcanzados por {as compahias vendedoras del negocic adquirido,

Del analisis de las proyecciones indicado se obliene una valoracion de los activos netos de fa UGE algo
superior al valor de las {asaciones realizadas por expertos independientes,

La Direccién ha realizado un andlisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados estimados en
unt 10%, obteniéndese un valor supetior al valor razonable registrado en a combinacidn de negocios
por importe de 2 millones de euros superior aproximadamente, Asimismo, la Direccidn resliza un
analisis de sensibilidad adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 1% v reduciendo ta tasa
de crecimignio a perpetuidad al 0,25%, obtenléndose una valoracion similar al valor razonable de los
activos que se deriva de |as tasaciones y recogido coma valor razonable en la combinacién de negocios.

For tanto y tras el analisis realizado, 1a diferencia negativa en combinaciones de negocios ha sido registrada
come ingreso, tomando como valor razonable e obtenido de lag tasaciones recibidas.

El movimiento de fondos de efectivo en la operacion fue:

trmporte satisfecho 19.543
Efective y equivalentes al efectivo en la dependiente adguirda -
Salida de efectivo neta en la adquisicién 19.543
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248, Ingresos y gastos financieros
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2018 2015
Ingresos financieros
— Ingresos de participaciones aen capital y otros ingresos financieros a8 56
— Gananclasf{pérdidas) netas por fransacciones en moneda axtranjera 1.363 {2.060)
Gastos financieros
~ Intereses de préstamos/oréditos bancarios v otros recursos ajenos (7.294) {6.360)
Variacian del valor razonable en dervados de moneda extranjera gue no
califican como coberturas {954) 2625
{B6.787) {5.738)
30. Administraciones publicas e impuesto sobre las ganancias
a#)  Saldos corrientes con las Administraciones Plblicas
La compasicion de los saldos corrientes con las Administraciones PoOblicas es la siguiente:
2016 2015
Deudores  Acresdores Deudores  Acreedores
hmpuesto sobre el Valor Afiadido 2.816 1.287 4,657 311
Impuesto sobre ta Raenia de las Personas Fisicas - 314 - 1.629
Organismos de la Seguridad Social 43 1.777 37 1.915
impuesto de sociedades 42 - 150 -
Otros o 293 - 355 T8
3.1094 3478 5,180 4.571
b) Conciliacidn resultade contable y base imponible fiscal
2016 2015
Impuesto corrente - -
Impuestsc diferido 732 7.539
732 7,539
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Desde el ejercicio 1998 la Sociedad dominante tributa en régimen de declaracion consolidada. La
configuracion actual del Grupo fiscal es la siguients:

= Tubos Reunidos, 5.A. (dominante)
- Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.
- Productos Tubulares, 5.A.U.

- Tubos Reunidos Comercial, $.A.

- Aplicaciones Tubufares, S.1..

- Clima, 5.A.U.

El impuesto sobre sociedades del Grupo de las actividades que contin(an difiere del importe tedrico
gue se habria obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a las sociedades
consolidadas del Grupo como sigue:

20186 2015
Beneficio antes de impuestos . {49.433) {(22.551)
Imputacién a resultados de créditos fiscales v por kD {Nota 24) (1.602) {2.751)
Alustes de cansolidacion sin efecto fiscal (9.723) (500)
Diferencias permanentes 22 54
Base consolidada {60.736) {25.748)

La partida de “ajustes de consolidacion sin efecto fiscal” que se ajusta para el calculo de la base
consolidada corresponde en 20186 principalmente a |a diferencia negativa de consolidacion surgida en
combinaciones de negocios (Nota 28). En el ejercicio 2015 corresponde a un ajuste por reversion de
provisiones reatizadas a nivel conscolidado, cuya dotacion en ejercicios anteriores no tuve efecto fiscal,

¢}  Composicitn del gasto por impuesio

La composicion det gasto por impuesto sobre sociedades es |a siguiente:

2016 20158
impuesto calcutado a los tipos imposltivos aplicables a los beneficios de cada
sociedad consolidada (%), considerando diferencias permanentas - (8.109)
Deduccionas fiscales generadas en el sjercicio (Nota 20) (40} {233)
Ajustes de consolidacion y otros conceptos (B92) 803
Gasto por impuesto {732} {7.539)

(*} A 31 de diciembre de 2016 el resultado antes de impuestos de las sociedades consolidadas es en
todos los casos negative y ninguna de tas sociedades del grupo ha recogido el ingreso por impuesto
correspondiente,
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A 31 de diciembre de 2015 el resultado antes de impuestos se desglosa en 29,1 millones de euros de
perdidas de las sociedades con resultado negativo de las que clertas sociedades que aportan un
resultado negativo por importe de 0,3 millones de euros no han recogido el ingresc por impuesto
correspondiente,

Recogemos a continuacion un desglose del gasto por impuesto aportado por cada sociedad de! Grupo
{en miles de euros):

2016 2015
Tuhos Reunidos, 5.A. - {1.072)
Tubos Reunidos Industrial, 5.L. (Sociedad Uniparsonal) (TR (610} {6.677}
Productos Tubulares, 5.A, (Sociedad Unipersonal) (PT) {992} (371
Fubos Reuntdos Premium Threads, S.L. (TRPT) (40) {28)
Otras menores - 29
Ajusles de consolidacion y otros conceptos (*) 910 3.452
(Gasto por impueste (732) {7.53%)

{*) Adicional a los ajustes de consolidacion comentados anteriormente, se incluye la imputacion a
resultados de créditos fiscales (Nota 23).

Por otra parte, incluimos a continuacion el detaile de los tipos impositives aplicables a cada Grupo
fiscal/sociedad aen los ejercicios 2016 v 2015:

2016 2015
Grupo Fiscal Vasco 28% 28%
inauxa (**) 28% 28%
Almesa y Procalsa (%) 25% 25%
Edat 5Ly Edai TU (") 8% 28%
Inaumex (**) 30% 30%
Inautex (™) 25% 25%
TRAME y RDT (Sociedades ublcadas en Estados Unidos) 35% 35%
ACECSEA 28% 25%

(*) Sociedades clasificadas como actividad interrumpida a 31 de diciembre de 2016,
(") Sociedades del segrmento de automocion vendido en 2016,

Adicional a lo mencionado en la Nota 21, 1a legislacién aplicable para la liquidacion del impuasto sobre
sociedades del gjercicio 2016 es la correspondiente a la Norma Foral 37/2013 de 13 de diciembre del
Territorio Foral de Alava para el grupo fiscat vasco.

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacion con los impuestos que les son de aplicacion varfan para
las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro Ultimos
gjercicios, excepto el impuwesto sobre sociedades para &l que estarian abiertos a inspeccion los afos
2012 v siguientes.
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Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarian significativamente
a las cuentas anuales consolidadas,

31.  Ganancias por accion
a) Basicas
L.as ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de Ig

Sociedad dominante entre el ndmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante
el gjercicio, excluidas las acciones propias adquiridas (Nota 15).

2016 20158
Beneficlof{Perdida) atribuible a los acclonistas de ta sociedad de las actividades
que confindan {47.593) {14.589)
N® medic ponderado de acciones ordinarias en circulacion {miles) 174.370 174 289
Ganancias/{Pérdids) basicas por accion {euros por accion) {0,273) {0,085)

2016 2015
Beneficio/(Pérdida) afribuible a los accionistas de las actividades interrumpidas (2.581) {1.299)
N? medio ponderado de acciones ordinarias en circulacidn (miles) 174.370 174 289
Ganancias/(Pérdida) basicas por accitn (euros por accion) {0,015) (0,007)

b} Diluidas

Las ganancias/pérdidas diluidas por accion se calculan ajustando el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias
potenciales dilusivas. La Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciates dilusivas.

32,  Dividendos por accion
No se ha aprobado ninguna distribucion de dividendos durante el ejercicio 2016,
Durante el ejercicio 2015 la Sociedad acordd la distribucian de un dividendo con cargo al resultado del

ejercicio 2014 de 0,0115 eures por accion, El nimero de acciones propias a la fecha del pago de
dividendos ascendia a 323.500 acciones en 2015.
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33. Efectivo generado por las operaciones
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De acuerdo con lo establecide en ia NIIF 5, los flujos de efectivo de las actividades interrumpidas se

han desglosado en la Nota 14, incluyendo en esta nola 33 el efectivo generado por ambas

actividades (continuadas e interrumpidas),

2018 2015

Beneficio del ejprcicio (81.237) {16.212)
Ajustes de:
—  Impuestos (Nota &) 1.950 (6.788)
- Amortizacion de inmovilizade material (Nota 6) 23.504 24 861
~  Reversion de detetiorg de inmovilizado material (82) -
—  Deterioro de activos mantenidos para ia vanta (Notas 14} 952 385
—  Amortizacion de activos intangibles {Nota 5} 3.506 3.504
~  Amorizacion de inversiones inmobiliartias (Nots 8) 121 12
- (Beneficio}pérdids en la venta de inmovilizado matertal /activos

mantenidos para la venta {Nota 27) 5,723 {1.179)
~  Ohros ingresos relacionados con inmovilizado (subvenciones) (Nota 24) {1.602) {2.838}
—  Variacién en el valor razonable de instrumentos financieros derivados

{Nota 28) 954 {2.628)
- Dotaciones netas en provisiones (Nolas 11, 12 y 22) (1) (2.054)
—  Beneficio procedaente de la enajenaciin de participacionas (Nota 14.3) (3.952) (B75)
~  Ingresos por interases y participaciones en capital (Nota 29) (88) (62)
—  Gasto por intereses (Nota 29) 7.294 6.921
- Diferencias de cambio (Nota 29) {1.363) 1.401
~  Olros ajustes al resultado (™) {8.356) 1.280
Variaciones en el capital circulante:
—  Existencias (Nota 12) 4.004 17.273
~  Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 11) 17.888 28122
—  Variacion de las provigiones (pagos) (Nola 22) {2.437) {4.261)
—  Proveedores y olras cuentas a pagar (MNota 19) 10.698 (21.133)
—~  {tros activos cormrientes (415) -
Efectivo generada por las operaciones 7.148 26.494

(*) Este importe incluye la Diferencia Negativa de Consolidacion por importe de 12,2 millones de euros

(Nota 2B}, neta de otras provisiones recogidas.
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Notas explicativas al efectlvo generado por las operaciones

Dentro de ta variacion en el capital circulante se han considerado los siguientes efectos de especial
relevancia;

- Existencias: la cifra de existencias a 31 de diciembre de 2016 no incluye la parte clasificada como
actividad interrumpida (Nota 14). Por tanto, de cara al célculo de la variacion de las existencias
hay que tener en cuenta 1a salida de las correspondientes al segmento de automocion en julio
de 2016 (10,6 millones), junto con las del negocio de distribucion al clerre del ejercicio (5,7
miflones) y la entrada de existencias en la adquisicidn de RDT (0,8 millones).

- Clientes y otras cuentas a cobrar: a 31 de diciembre de 2016 hay un importe de clientes dentro
del segmento de distribucion por importe de 1,1 millones (Nota 14) v |a salida del perimetro del
segmento de automocion implica una baja de clientes por importe de 9.3 millones.
Adicionalmente se han considerado las diferencias de tipo de cambio existentes.

- Proveedores y ofras cuentas a pagar: igualmente a 31 de diciembre de 2016 hay un importe de
proveedores en el segmento de distribucion por importe de 2,4 miliones de euros (Nota 14) v la
salida del perimelro del segmento de automocién asciende a 15,4 millones de euros.

34. Contingencias

El Grupo tiene pasives contingentes por avales bancarios y otraz garantias relacionadas con el curso

normal del negocio con limite de 4,7 millones de euros (2015, 3,7 millones de euros) de las que se

preve gue no surgira ningun pasivo significativo. Estas garantfas corresponden principalmente a avales
téenicos de garaniia de cumplimiento de acciones comerciales.

35. Compromisos

a) Compromisos de compra de activos fijog

Las inversiones comprometidas en las fechas de balance (no incurtidas) ascienden a 6 millones de
auros en 2016 y 15 millones de euros en 2015,

b} Financiacion de los compromisos de inversidn

Estas inversiones se financiarén mediante acuerdos de pagos con los proveedores v suministradores
de equipos y otros activos, asi como caon ia generacion prevista de tesoreria (Nota 3.1.¢).
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36.  Transacciones con partes vinculadas
Las transacciones que se detallan a continuaclén se realizaron con partes vinculadas:

a)  Transacciones con accionistas

Todas las operaciones de compra y venta de blenes y servicios se realizan a precios de mercado
similares a los aplicables a terceros no vinculados.

A continuacion adjuntamos tos salkdas, exprasados en miles de euros, mantaridos a 31 de diciembre

de 2016 y 2015 con el Grupo BBVA, principal accionista del Grupo, desglosado por conceptos, asi
como las condiciones de coniratos:

Eiercicio 2016

Saldo
Concepto " dispuesio Ultimo vencimiento Garantias
Préstamos 443808 2021 Personal
Pdlizas de crédito 2.162 - -
Efectos descontados - Renovacidn anual Personal
Confirming Renovacidn anual Personal
Factoring sin recurso - Personal
Ejercicio 2015

Saldo
Concepto dispuesto Uitimo vencimiento Garantias
Préstamosg 32.586 2020 Personal
Palizas de crédito 79 - “
Efactos descontados 323 Renovacion anual Persanal
Confirming 13.089 Renovacién anual Personal
Factoring sin recurao _.501 - Personal

468 578

El importe de intereses pagados por todas las Sociedades del Grupo al Grupo BBVA durante el ejercicio
2016 como retribucion de los contratos mencionados anteriormente v registrados en la cuents de
perdidas y ganancias consolidada ha ascendido a 1.082 miles de euros {1.322 miles de euros en 2015},

by  Transacciones con otras partes vinculadas

2016 2018
Gastos financieros 164 14
194 14
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Corresponde a los gaslos financieros asociados al préstamo que Tubos Reunidos Premium Threads,
S.L. ha recibido de Marubeni Itochu Tubulars Europe Ple (Nota 20).

c) Préstamos con otras partes vinculadas

2018 2015
Prostamos con entidades vinculadas (Nota 20) §.087 3.934
6.087 3.924

d)  Compensaciones al personal directivo clave

La remuneracion agregada y anualizada de los Directores Generales y asimilados de todas las
Sociedades del Grupo (colectivo de personal directive), que desarrollan su funcién bajo dependencia
directa de los Organos de Administracion ha ascendido en el ejercicio a 1.382 miles de euros
{incluyendo indemnizaciones) y comprende a 5 personas (2015, 1.359 miles de euros, 7 personas), tal
y camo se detalla en el siguiente cuadro:

2016 25
Refribucidn a corfo plazo & indemnlzaciones 1,382 1.299
Prestaciones post-empleo - 60
1,382 1.359

Las prestaciones post-empleo satisfechas durante el ejercicio 2015 corresponden a kas aportaciones al
Sistema de Prevencidn Social que tiene con caracter general el Grupo para toda ia plantilia mediante
aportaciones definidas a una Entidad de Prevision Social Voluntaria (EPSV).

e)  Retribuciones de los administradores de la Sociedad dominante

Las percepciones devengadas en el curso de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2016 y
2015 por los miembros de! Congejo de Administracion de Tubos Reunidos, S.A. por su condicién de
Consejeros de la Sociedad, de cualquier clase y cualquiera que sea su causa, han ascendido en su
conjunio y en tolal a 1.009 miles de euros (2015, 1.239 miles de euros). Asimistmo, en 2016 y 2015 no
se ha realizado aportacién alguna a planes de prevision social a favor de miembros del Consejo de
Administraclon. Las remuneraciones se detallan en el siguiente cuadro:

2016 2015
Retribucidn a corlo plazo ‘ 1.008 1.239
1.008 1.239

El Grupo no tiene comprometidos ofros beneficios con sus administradores, bien sea a largo plazo o
pagos basados en acciones, salvo las posibles aportaciones al plan de prevision indicado
antariormente.
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Far otra parte, en el gjercicio 2015 se registrd una provision por un importe de 290 miles de euros,
debido a que se estimo un aumento en la probabilidad de que, eventualmente, se materialice el riesgo
de una aportacion adicional al sisterna de prevision de uno de los miembros del Consejo de
Adrministracion,

Adicionalmente, en 2015 un miembro del Consejo de Administracidén cobré en concepte de
compensacidn por la rescision de su relacion laboral en 2008, acardado en dicho afio cuando no tenia
la condicion de Consejero, una cantidad igual a una anualidad de los honorarios que percibio en 2014
por prestacion de servicios.

En los gjercicios 2016 y 2015 el Grupo no ha concedido préstamos a los miembros del Consejo de
Administracion.

Durante el presente ejercicio, la sociedad dominante del Grupo ha satisfecho primas del seguro de
responsabitidad civil de tos administradores por importe de 17,5 miles de euros (2015: 17,5 miles de
BUros),

f) Articulo 228 del texto refundido de [a Ley de Sociedades de Capital
En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante ef ejercicio
2016 los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con
las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en
los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose
producida durante el ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo ¢ indirecto, para
su toma en consideracidn por parte del Consejo de Administracion de ta Sociedad dominante.

37, Otra Informacion

a)  Honorarios de auditores de cuentas v sociedades de su grupo o vinculadas

Los honorarios de auditoria de todas las firmas de auditoria que auditan las sociedades del Grupo han
ascendido a 259 miles de euros (2015, 311 miles de suros).

El importe correspondiente a los gjercicios 2016 v 2015 incluye también los servicios de audiloria de
estados financieros Intermedios.

El auditor principal presto ofros servicios a las sociedades del Grupo en el ejercicio 2015 por importe
66.8 miles de euros. Durante el ejercicio 2016 se han producido facturaciones adicionales por otras
sociedades que utilizan la marca PwC relacionados con servicios de asesoramiento fiscal por importe
de 21,9 miles de euros (2015, 18 miles de euros).
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b) Cueslivnes maedicambientales

El Grupo cuenta en su inmaovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccitn
y mefora del medio ambiente, realizando asi mismo trabajos con personal propio v con apoyo de
empresas externas especializadas, enmarcando todo ello dentro del plan estratégico medioambiental
en el que se encuentra inmersa para minimizar los riesgos mediocambientales asociados a su actividad,
asi como para mejorar su gestion medioambiental. Los importes, tanto de las inversiones realizadas,
como de los gastes devengados durante el ejercicio 2016 para la proteccion y mejora del medio
ambiente han ascendido a 127 y 1.592 miles de euros (2015, 153 y 1.806 miles de euros),
respactivamente, y se encuentran registrados en los epigrafes correspondientes del "Inmovilizado
material” del activo del balance consolidado adjunto y en "Otros gastos” de la cuenta de pérdidas v
ganancias consolidada adjunta,

Con relacidn a los derechos de emision (Notas 2.8 v 7), el 27 de agosto de 2004 se aprobo el Real
Decreto Ley 5/2004, por el que se regula el régimen def comercio de derechos de emision de gases de
efecto invernadero, que tiene como objetivo ayudar a cumplir con las obfigaciones derivadas de la
Convencion y el Protocolo de Kyoto. Por su parte, el Consejo de Ministros aprobé, con fecha 15 de
noviembre de 2013, la asignacion individualizada definitiva de derechos de emision de gases de efecto
invernadero para el periodo 2013 a 2020, resuitando para ef Grupo una asignacion de 719 miles de
toneladas de CO2.

Las toneladas asignadas de forma gratuita se distribuyen anualmente como sigue:

Derechos asignados

{Trm.}
2013 95.931
2014 94.264
2015 82,579
2016 D0.878
2017 89.153
2018 BY.415
2019 B5.654
2020 B83.889
Total 718,760

Para el ejercicio 2016, el importe de los gastos derivados del consume de los derechos de emision, que
se han registrade como contrapartida de la provisién correspondiente (Nota 22) ha ascendido a 547
miles de eurps (2015: 605 mites de euros),

La estimacion de consumos de derechos de emision para el gjercicio 2016 no excedera de los derechos
asignados. Los derechos consumidos en el gjercicio 2015 no excedieron de los asignados.

La direccion det grupo no estima ningdn tipo de sancién o contingencia derivada del cumplimiento de
los requisitos establecidos en la Ley 1/2005.
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38. Hechos Postariores
Taly como se indica en la Nota 3.1 c), a lo largo de los meses de febrero y marzo se han ido alcanzado

determinados acuerdos con entidades financieras para un proceso de reordenacion de la deuda del
Grupo. Dicho acuerdo y las condiciones suspensivas del mismo se detaltan en la mencionada nota.

109



CL3523726

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2016
(En miles de Euros)

1. Evolucion y resultado de los negocios
a. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financlero

La actividad de Tubos Reunidos en 2016 se ha desarroliado en el contexto de una de las peores crisis
del sector. El colapso dal precio del petréleo, que tocd minimos en enero de 2016 legando a 27,6
USD/barri, ha supuesto un descenso del 76% desde los niveles previos a la calda, lo que ha llevado a
fuertes reducciones en las inversiones en el sector de |a energla y, por consiguiente, en la demanda de
tuberia gin soldadura.

Las inversiones en perforacién y produccion de petrdleo v gas han descendido alrededor de un 25%
anual a nivel global durante dos afios consecutivos, asi mismo un gran nimero de proyectos de
generacian de energla, refino vy petroquimica han sufrido cancelaciones y retrasos.

Adicionalmente, la entrada en funcionamiento de nueva capacidad productiva en el sector, en linga con
las expectativas de crecimiento de demanda esperada previas & la orisis, ha llevado a un alto
incremento de fa competencia y, consecuentemente, a significativas caldas de los precios de la tuberia
a nivel global,

Particularmente, el mercado Norteamerlcano, uno de los principales para Tubos Reunidos, ha sufrido
una mayor caida de demanda, con una disminucion del nimero promedio de plataformas de perforacion
activas de un 45,5% en 2016 y un 71,5% acumulado respecto a 2014, frente a fa reduccién a nivel
global de un 31.8% y un 55,56% respectivamente. Esta caida de la demanda se ha visto intensificada
para los fabricantes de tuberia por los ajustes de Inventarios realizados por los distribuidores.

Ante este contexto, en 2016 Tubos Reunidos ha continuado levando a cabo un conjunto de actuaciones
transformactonales encaminadas a incrementar su posicionamiento competitivo global:

- Ha mantenido su estrategia de desarrollo y posicionamiento en productos de alto valor
afiadido:

o Tubos Reunitdos finalizg va en 2015 la ejecucion de las inversiones previstas en su plan
estralégico, contando con Ia cartera de nuevos productes de alto valor afadido ya
industrializada.

o Durante el afc 2010 e Grupo ha consolidado los procesos productivos, ha
implementado una estrategia comercial enfocada a los nuevos productos y ha obtenido
homologaciones para nuevos clientes ohjativo.

o El Grupo ha apostado por el desarrollo de nuevos aceros, tuberia especial y procesos
productivos tecnoldgicamente avanzados, para dar respuesta a las cada vez mayores
exigencias en el sector de la energia y en los mercados internacionales.
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- Ha levado a cabo acclones corporativas de crecimiento, aumento del Servicio y
diversificacion en mercados estratégicos:

o La Compafiia ha extendido su presencia industrial y de servicio a Estados Unidos con
la compra del negocio de la compafia norteameticana Rotary Drilling Tools Inc.,
obtiene asi capacidades propias en Mouston, para el procesado vy acabado de su
tuberia fabricada en la planta de Amurrio, realizado anteriormente a través de terceros.
Con ello el Grupo se integra verticalmente hacia &l cliente, ofreciendo una meijora de
sefvicio, competitividad y flexibilidad, RDT cuenta con un alto reconocimiento en el
mercado por sus soluciones de OCTG innovadoras y complementarias con las de
Tubos Reunidos, por lo que la integracion permite ampliar la gama de productos
Premiurn y realizar una mayor oferta de soluciones al cliente final. El precic pagado por
la adguisicion ha sido de 19,6 Millones de euros.

o El13 de mayo de 2016, &l Grupo inaugurd su nueva planta, Tubos Reunidos Premium
Threads, junto con su socio estratégico Marubeni ltochu Steel ine. (MIS]). Se ha
iniciado asi el roscado de tuberia OCTG de alto valor ahadido fabricada en la planta de
Amurrio, con roscas Premium de JFE Stesl Corporation. Tubos Reunidos accede ahora
a nuevos segmentos de productos especiales y mercados geograficos, con una
propuesta de valor diferencial v tecnologia de primer nivel. La nueva plania esta
trabajando al cien por cien de su capacidad, segln lo previsto para su primera fase. E
Grupo Tubos Reunidos junto con su socio MISH han obtenido un importarte pedido an
2016 para una petrolera independiente en Egipto que incluye 11.000 TMs de tuberla
de alto valor ahadido de Tubos Reunidos, que sera roscada en TRPT, Este pedido a
entregar en un periodo aproximado de dos afios, es uno de los mayores de QCTES que
Tubos Reunidos ha tenido en su historla v el primers con roscas Premium.

Ha finalizado su estrategia de concentracién en el negocio do tuberia:

o Enjulio de 2016, el Grupo anuncld la desinversion, junto con el resto de accionistas de
su negocio de automacion, de ia totalidad de sus participaciones en las companias
Inauxa y EDAL El precio de compra ha ascendido a 33 millones de euros, y ha supuesto
una plusvalia en los estados financieros consolidados de Tubos Reunidos de 4 millones
de euros, asi como una entrada de fondos de 15,9 millones de euros,

o Tubos Reunidos ha considerado el negocio de distribucion nacional de la filial Almesa
como actividad interrumpida mantenida para la venta.
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- Ha continuado con la ejecucion de su Plan de Eficlencia y Transformacion: desde el inicio
de fa crisis, Tubos Reunidos ha activado fodas las medidas de flexibilidad operativa para
adaptar los costes a los menores niveles de demanda. Adicionalmente, ha venido ejecutando
un plan de choque y competitividad con el objeto de incrementar la eficiencia v reducir
estructuralmente ia base de costes del Grupo. Las medidas incluyen, entre otras:

o Puesta en marcha de expedientes temporales de regulacion de empleo y reduccion de
plantiita, reducciones de sueldos del Consejo y del Equipo Directivo,

o Reorganizacidn interna con el objetive de unificar criterios en &l Grupo, conseguir
sinergias y mejorar la accion comaercial /industrial,

o Programas de eficiencia y mejora de productividad en todos los procesos operativos e
industriales.

o Aceleracion en la curva de aprendizaje de los nuevos procesos v producios con
objetivos de reduccion de mermas y reprocesos,

o Reduccion y optimizacion de la estructura.

o Optimizacion de procesos de compra v renegociacion de todos los elementos de la
cadena de suministro.

o Redefinicion de los procesos logisticos y de transportes internos y externos.

o implementacion de un plan de ahorro de costes en todas las lineas de gaslos fijos v
variables.

En el final de 2016 ¢ inicio de 2017 se ha producido una répida recuperacidn de la inversion en las
tecnologlas no convencionales de perforacion y produccion de petrdlen y gas en Estados Unidos v
Canada (shale) apoyada por la subida de los precios del petrdleo y el gas, asi como por las mejoras de
eficiencia y competitividad de éstas. El nimero de plataformas de perforacidn activas en este mercado
se ha recuperado un 82% a 31 de diclemnbre de 2016 (815 plataformas activas) y un 142% a 17 de
febrerc de 2017 (1.082 plataformas activas), respecto de los minimos alcanzados el 27 de junio de
2016 (447 plataformas activas),

El contexto de mercado faverable en el final de 2016, et mejor posicionamiento de Tubos Reunidos tras
las actuaciones realizadas durante |a crisis y la aprobacién por parte de la Union Europea de medidas
antidumping a ta tuberia china de gran diametro en Europa, han permitido que &l Grupo haya terminado
el ejercicio 2018 con una cartera pendiente de facturacidn un 69% superior a 1a de 31 de diciembre de
20186,
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Los cambios producidos en el gjercicio 2016 en el perimetro de consclidacion del Grupo Tubos
Reunidos incluyen la adquisicion del negocio de la compadia norteamericana RDT, el inicio de actividad
de la planta de roscado TRPT y ta desinversién del negocio de automocidn. Los resultados obtenidos
par la venta del negocio de automocion en julio de 2016, se presentan como Operaciones Interrumpidas
en la Cuenta de Resultados Consolidada del Ejercicio. Asi mismo, el negocio de distribucion nacional
de la filial del Grupo Almesa, ha sido reclasificado como actividad interrumpida mantenida para la venta,
en linga con lo previsto en el Plan Estratégico de desinversion de los negocios no estratégicos,

El importe neto de la cifra de negocio de Tubos Reunidos en el ejercicio 2016 ha disminuido un 29,9%,
por el entorno en el segmento de petroleo v gas, por las menores inversiones en provectos de
generacion de enargia, refino y petroquimica y la mayor competencia gue ha afectado a los precios.

Los resultados obtenidos de los esfuerzos realizados para adaptarse al entorno, no han compensado
los efectos de fa fuerte caida de volimenes y los reducidos precios, que han impactado en los margenas
operativos por la menor utilizacion de la capacidad de produccion y que han llevado al Grupo a cbtener
en el conjunta del ano, un importe negativo de EBITDA(Y) de 15,5 milones de euros, asi como un
resultado negativo de 50,2 millones de euros.

{*) Calculade como resuitado de explotacion mas gasto por amortizacién mas deteriore de inmovilizado
materjal

b. Cuestiones relativas al medioambiente y personal

En el Area de Recursos Humanos, el afio 2016 se ha desarrollado en un contexio de necesidad de
contencién del gasto y de adaptacion a los niveles de actividad v demanda.

Entre otras medidas, la Compadia ha implementado reducciones de sueldos del Consejo v del Equipa
Directivo, ha puesto en marcha expedientes temporales de regulacion de ampleo y ha reducido la
plantifla activa en Tubos Reunidos Industrial v en Producios Tubulares. Simultaneamente, en dichas
plantas se ha mantenido el plan de rejuvenecimiento de la plantila mediante jubilaciones parciales con
contrato de relevo.

Tubos Reunidos ha creado empleo con la apertura de su nueva planta Tuhos Reunidos Premium
Threads y tras la adquisicion del negocio de la compahia norteamericana Rotary Drilling Tools que
cierran el ejercicio 2016 con 36 y 56 empleados respectivamente a 31 de diciembre de 2016.

En el ambito de la formacion, de nuevo en 2016 se ha cumplido el plan de incremento de las horas
dedicadas a la Prevencion de Riesgos Laborales, asunto prioritario en todas las actuaciones del Grupo
Tubos Reunidos, y las dirigidas tanto ala polivalencia y flexibilidad laboral como a Tecnologia y Servicio
al Cliente con objetivo de dotar a la plantiia de la polivalencia necesaria que permita afrontar con
mayores garantias y eficacia tanto los requerimientos de los clientes como la adecuacion necesaria que
conlleva la fluctuacion de la demanda.
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Para ol Grupo Tubos Reunidos sligue siendo un objetivo prioritario la Prevencion da Riesgos Laborales
y &l respeto por el Medio Ambiente, buscanda un equilibrio entre su actividad y el Desarrollo sostenible,
incorporando las herramientas que permitan avanzar hacia la mejora continua,

En Tubos Reunidos Industrial, dentro del capitulo de Prevencién de Riesgos Laborales, destacar que
20116, al igual que las afios 2014 y 15, ha sido uno de los mejores anos en cuanto a ratios de prevencian
de |a historia apoyado en la definitiva consclidacion del proyecto para ta Mejora de |a Percepcion del
Riesgo para Mandos. Se ha superado asimismo la auditoria interna del Sistema de Gestitn de la
Prevencion segin la norma QOMSAS 18001,

En Productos Tubulares se ha superado la segunda auditoria de seguimiento de la certificacion de su
Sistema de Gestion Integrado (Calidad, Medio Ambiente y Prevencion) en conformidad con los
requisitos de fas normas 180 9001:2008; IS0 140012004 y OMSAS 18001: 20047

2. Liguidez y recursos de capital

La gestién de la Compahia duranta el ejercicio se ha enfocado en un esiricto control de la caja,
optimizacion del circulante v refuerzo de la liquidez.

A diciembre de 2016 la deuda financiera neta asciende a 194,7 (™) millones de euros, 26 millones de
euros superior a la del 31 de diciembre de 20156 (™).

(*") Calculada como recursos ajenos (sin tener en cuenta prestamos con entidades vinculadas) menos
otros activos financieros corriantes, y efectivo v otros medios liguidos equivalentes,

("*") A estos efectos, los datos de deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2015 han sido calculados
como recursos ajenes (sin tener en cuenta préstamos con entidades vinculadas) menos otros activos
financieros corrientes y efectivo y otros medios liguidos equivalentes. El importe resultante se ha
incrementado en 1.6 millones de euros, siendo este importe fa tesoreria neta del segmento de
automocion a 31 de diciembre de 2015,

Fl capital circulante (****) del Grupo ha ascendido a diciembre de 2016 a 30,6 miliones de euros,
suponiendo una disminucion de 43,9 Millones de euros respecto a diciembre de 2015,

{***"}y Caleulado como la suma de las existencias, los saldoes con clientes menos la cifra de proveedores,
remunaraciones pendientes de pago, saldos acreedores con administraciones publicas y anticipos de
clientes,
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Los pagos por inversionas en el negocio de tuberia, contratadas fanto en este ejercicio como
principalmente en anteriores, ascienden a un importe de 25,3 millones de euros, de los cuales 11,3
millones de euros se han destinado a 1a nueva planta de roscado TRPT., Una vez finalizado en 20185 ei
plan de inversiones de 180 millones de euros en nuevos productos vy procesos mas competitivos
iniciado en et afio 2012, suponiende una significativa reduccidn de pagos por inversiones para los
proximos afios. La venta del Segmento de avtomocion ha supuesto en el afo un ingreso de 15,9
millones de euros durante el tercer trimestre de 2016. Asi mismo, el Grupo ha realizado un desembalso
de 19,6 millones de euras por [a adquisicion del negocio de RDT.

Tubos Reunidos ha renovado jos vencimientos de préstamos y lineas de credite a largo v a corto plazo
durants el gjercicio 2016 conforme al plan previsto.

El Patrimonio neto del Grupo asciende al cierre del ejercicio a 182 millones de euros, con unos activos
totales de 579 millones de euros.

Tal y como se detalla en {a nota 19 b) de la memoria consolidada del ejercicic 2016 y en la pagina web
de Tubos Reunidos, el plazo medio de pago a los proveedores es de 78 dias. La Sociedad ha puesto
an marcha una serie de medidas que estan destinadas principalmente a la identificacion de [as
desviaciones a través del seguimiento y analisis periodico de las cuentas a pagar con proveedores y
de la revisidén de los procedimientos internos de gestidn de proveadores y de las condiciones definidas
en las operaciones comerciales sujetas a normativa aplicable.

3. Principales riesgos e incertidumbres

En la Memoria de las cuentas anuaies consolidadas, presentadas vy formutadas por el Consejo de
Administracion, de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad, se describen en detalle
log principales rigsgos e incertidumbres de los negocios del Grupo,

4, Circunstancias importantes ocurridas tras el clerre del gjercicio

El 7 de febrero de 2017 Guillermao Ulacia es nombrado Vicepresidente Ejecutive para liderar 1a ejecucion
del Plan de Eficiencia y Transformacion ast como ¢l Plan Estratégico de la Compaiia, inicidndose una
nueva etapa en el Grupo,

Tal y como se indica en la nota 38 de la Memoria Consolidada, el Grupo estd en un proceso de
reordenacion de su deuda bancaria.

5. Informacién sobre la evolucion previsible de la entidad
Tubos Reunidos ha iniciado ef ejercicio 2017 dejando atras lo peor de la crisis vivida en el sector. Desde

gu inicio, el Grupo ha llevado a cabo un cambio que le permite estar mejor preparado tanto para resistir
los ciclos como para obiener un mayor crecimiento en la recuperacion.
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Las tecnologias no convencionaies en Estados Unidos, y més intensivas en demanda de tuberia sin
soldadura, estan liderando el crecimiento de la demanda en el sector. L.os precios en este mercado
estdn también ascendiendo significativamente por encima de los observados en los costes de las
materias primas,

La Compahia abluvo un alte incremento de los pedidos en el cuarto trimesire de 2016, gue se ha
mantenido en el inicio de 2017, principalmente en &) mercado de petrélec y gas en Nordeamerica y en
el segmento de tuberia de gran diametro en Europa, lo que le permitid cerrar el ejercicio con una cartera
pendients de facturacién un 69,2% superior a la del final del afo 2015,

Tubos Reunidos considera que la estabilizacidn de los precios del petroleo y las mejoras de
competitividad generalizadas en el sector energético van a permitir una reactivacion de las inversiones
y proyectos en los segmentos de generacion de energia, refino y petroguimica, asi como un reequilibrio
entre la oferta v la demanda de tuberia con el consecuente incremento de los precios.

Partiendo del contexto actual de mercadon, de las fortalezas del Grupo y de la continuidad en la ejecucion
de sus objetivos estratégicos v del Plan de Eficiencia y Transformacion, Tubos Reunidos esperar
mejorar de forma significativa fos resultados en el primer trimestre da 2017, asl como en el conjunto del
afo con respecto al ejarcicio 2016,

Con la incorporacion de Guillermo Wacia como Vicepresidente Ejecutivo desde el 7 de febrero de 2017,
se abre una nueva etapa en Tubos Reunidos, El nueve maximo responsable gjecutivo de la Compahia
liderara la implementacion y desarrollo de un nuevo modelo de empresa -con el cliente en el ceniro de
gravedad de la misma- que incorporara las nuevas tecnologias de fabricacion avanzada para dar un
paso mas en la estrategia de la Compafiia de afianzarse como un socio competitive y de valor afiadido
para sus clientes en todo el mundo.

6. Inversiones y actividades de [+0+]

El ang 2016 ha side un ano caracterizado por la contencidon en el esfuerzo inversor del Grupo una vez
que en 2015 se termind de eiecutar el plan de inversiones en nuevos productos y procesos produciivos
ohietivo del Plan Estratégico de Tubos Reunidos,

De este modo, las contrataciones de nuevas inversiones en ef ejercicio 2018 se han centrado en las
necesidades de mantenimiento, cumplimiento de normativas medioambientales y de Seguridad y
Prevencion, asi como a los proyectos abiertos de investigacion y desarrotlo.

En Tubos Reunidos industrial, las inversiones en desarrollo de producto se han centrado en la
ampliacidn de gama y oferta de Proprietary Grades de QCTE at mercado,
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En Productos Tubulares, dentro de las actuaciones relacionadas en el aparatado de seguridad & higiene
cabe destacar en la el acondicionado de firmes y viales tanto en interior y exterior de planta, la
adecuacion de maquinaria existente al RD1215/97 v ta colocacion de sistemas de controf de carga en
puentes gria.

En lo relativo a los proyectos de investigacion y desarrollo en Tubos Reuntdos Industrial éstas se han
centrado en la ampliacién de gama, tanto de dimensiones como de tipos de acero, con el desarrollo de
Proprietary Grades del Grupo en OCTG, con el objeto de servir a los clientes con productos mas
competitivos y de mayores prestaciones. £n Productos Tubulares, se ha continuado con dos proyectas
abiertos para la ampliacién de gama dimensional (DIM BERR| aprobado en convocatorias por CDTiy
Hazitek) y para el desarrollo de procesos de laminacion Pilger con nuevos materiales (NEW_MAT
aprobado por CDTi). Entre ofros, en 2016 se ha conseguido laminar por primera ver tuberia de 26"
dentro del proyecto de 1+D+ DIM_BERRI.

7. Adquisicion y enajgnacion de acciones propias

Durante ef afio 2016 1as dnicas operaciones con acciones propias que se han realizado han sido en el
marco del Contrato de Liguidez, Tanto las condicionss del contrato, como el detalle de fas operaciones
concretas realizadas, han side informados debidamente a la CNMV y se pueden consultar en la pagina
web de dicha entidad. Como resumen, durante 2016 se han comprado 6.093.224 acciones propias y
se han vendido 6.243.948, con un saldo de autocartera a 31 de diciembre de 412,024 acciones.
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" FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENGIA | 3111212016

C-lﬁ- ! A-48011555

DENOMINACION SOCIAL

| TUBOS REUNIDOS, SA.

DOMICILIO SOCIAL

| BARRIO SAGARRIBAI, S/N°, (AMURRIO) ALAVA
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| A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

CLASE B

A1 Complete ei siguiente cuadro sobre el oaprtal social de la socledad

Fecha de difima . Nimerg de
medifieacisn Capltal social (€) Numero de acciones derechos da vobo
04/02/2008 17 468.088,00 174.680.888 174 680.888

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sim

cierre del ejercicio, exaluidos los consejeros:

Nb@

A2 Detalle los tilulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a 1a fecha de

Némero de “Nimero de % sabre al total
Nombre o denominacién soclal det aceionlsta darachos de derachos de de derechos
voto directos volta Indirectas de voto
DONA CARMEN DE MIGUEL NART 5.666.218 0 3.82%
DON SANTIAGO YBARRA GHURRUGCA 0| 5819474 3,33%
BON EMILIO YBARRA CHURRUCA - 1 58194?4 “5"%“5%"“
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARC 7870574 3585770 6,56%
BANCO B!LE!AD VIZCAYA ARGENTARIA, 5.A, 0 25975.018 14,87%
NMAST ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. 0 15.793.447 9,04%
ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG 0 17.857.683 10, 22%
Nambra ¢ denominacidn social del A través da! Nombre o denominacion Nd":;r:‘ea':;;;e
titular indirecto de la participacién zaclal det titular directo de 1a participacidn de veto
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA SATURRARAN 810474
DON EMILIO YBARRA CHURRUCA ELGUERG, 5.A. 5818474
DON?&AQU!N GOMEZ DE OLEA MENDARG DON ALFOMZ0 BARANDIARAN OLLEROS 900.335
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DON GUILERMO BARANDIARAN OLLEROS 560,484

LEQUERICA PUIG

DON 10AQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARG DORA MARIA BARANDIARAN OLLEROS 572,869
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO DOMA ALEJANDRA LUCA DE TENA OYARZUN 1282
DON JOAQUIN GOMEZ DE GLEA MENDARO GUESINVER, SICAV 5.A. 1.040.000
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARD VIKINVEST SICAVS.A. 497.400
DON JOAQUIN GOMEZ DE DLEA MENDARC GESLURAN SL 2.400
BANCO BILBAD VIZCAYA ARGENTARIA, 8 A, BANCO INDUSTRIAL DE BIiLBAO, S A. 25 a75.018
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGHC, SA. EQMC EUROPE DEVELOPMENT CAPITAL FUND 1320416
PLC
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIIC, S.A. QMG i IBERIAN S, 831.537
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIC, S.A. | EGMC FIL 238148
NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIC, 5.4, QMG 1l (BERIAN CAPITAL FUND FIL 13.403 346 |
ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA DON ALFONSO ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946
LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPG ZORRILLA "DONA MERGEDES PUIG PEREZ DE GUZMAN 70.153.898




A 1rh§ﬁ%’#&e Nombre o denomlnaﬁr‘ ”‘:5 5 A :3 dgr:g:p&e
| titiHtar directo de |a pedicipdcrd ™™ de vote

ACCION CONCERTAGA GRUPS ZORRILLA E ZORRILLA BE LEQUERICA PUIG 1.925.946
LEQUERICA PUIG !
ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA ILLA DE LEQUERICA PUIG 1.825 946 1
LEQUERICA PUIG |
ACCION CONGERTADA QRUFPO ZORRILLA RILLA DE LEQUERICA PLHG 1,925 946
LEQUERICA PUIG

e o

. EH_ . ﬁu, L ;
Indique los movimientos en la estructura

mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A2 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros def consejo de administracion de ia sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Nimero de % sobre el total
Norbre o denominacton soclal det Consajero derechos e derechos de te derechos
voto directas vato indiractes de vato
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERG 100 0 8,00%
DON ENRIQUE PORTOCARRERD ZORRILLA LEQUERICA 806.346 { 0,46%
| DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA 0 8724 0.00%
DON JORGE GABIOLA MENDIETA 245,000 26 576 0,15%
DON ALFONSO BARANDIARAN OLEERGS 900.335 2408 0,52%
DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.825.946 a 1,10%
Nambre ¢ denominacién zocial del A través do: Nombre o denominacién ] N;;Tj;:;;e
titular indirecto de 1a participacidn social del titular directo de ia participacion e vato
DDN ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA DON ALBERTO DELCLAUX GAYTAN DE AYALA 4142
56 JOSE DELCLAUX DE LA SOTA DONA ALEXIA DELCLAUX GAYTAN DE AYALA 4112
DON JORGE GABIOLA MENPHETA DORA MARIA BELEN BARAINCA VICINAY 25,144
DON JORGE GABIOLA MENDIETA OON JORGE GABIOLA BARAINCA 144
"DON JORGE GABIOLA MENDIETA DORA MARIA GABIOLA BARAINGA 144
|DON JORGE GABIOLA MENDIETA DONA MARTA GABIOLA BARAINCA 144
DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS GESLURAN SL 2400
[ % “"?,’,‘_‘E’j derechos de voto en poder del conzejo de administracién I 2.23%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
antre los tilulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salve que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

AL Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los tHulares de paricipaciones significativas, v la sociedad y/o su grupo, salvo gue sean escasamente
relevanies o dedven del giro o irédfico comerdial ardinario:

A.B Indigue si han sido comunicados a la sotiedad pactos parasociales que ta afecten segin lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capilal. En su caso, describalos brevementea y
refacione los accionistas vinculados por el pacto:

5i ] No



é@ﬁgg%certadas entre su&h&arﬁsﬁﬁ gngl&aso,

Indique onoce la mcila.ttetrut:‘igfﬁlﬁ@ég

Mighte: !

ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO BARANDIARAN

interviniantas accldn concertada

GESLURAN SL
VIKINVEST,SICAVS.A.

TGUESINVER, SICAV S A,

[ DORNA ALEJANDRA LUCA DE TENA OYARZUN
DORA MARIA BARANDIARAN OLLERDS
DON GUHLERMO BARANDIARAN OLLEROS
DON ALFONSO BARANDIARAN OLLEROS

Porcentaje de capital social afectado:10,22%
Breve descripcion del concierto;

ACGION CONCERTADA TACITA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA PUIG

Intervinlontes accidén concertada
DORA PILAR ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
' DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
DONA MERCEDES ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG
DORA MERCEDES PUIG PEREZ DE GUZMAN
DON ALFONSO ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

En el caso de que durante e ejercicio se haya producide alguna maodificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

EL PORCENTAJE DE GARITAL AFECTADO POR LA ACCION CONCERTADA TACITA GRUPD BARANDIARAN SE HA VISTO
INGCREMENTARO DEL 6,42% AL 6,56%, LO CUAL SE NOTIFICO A LA CNMV EL 1 DE MARZC DE 2016,

A7 Indique si existe alguna persona Hisica o juridica que ejerza o pueda ejercer ei control sobre fa sociedad
de acuerdo con el articuio 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sim No@

l Obszervaciones

A8 Complete los siguientes cuadros sobre |a autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:
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4121024
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Detalle ias Véii*iééidhés significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el gjercicio:

I Exptiqﬁe las variacionas significativas ]
A) ELT OE ABRIL DE 2016 SE EAMUNICO A LA CNMV LA ADQUISICION DE 1,645,883 ACCIONES {0.94%).

B) EL 2 DE NOVIEMBRE DE 2016 5E COMUNICO A LA CNMY LA ADQUISICION DE 1,534,797 ACCIONES (Q,88%)

AD Detalle las condicionas y plazo del mandaio vigente de la junla de accionistas al consejo de
administtacion para emitir, recomprar o {ransmitir acciones propias.

LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 23 DE JUNIO DE 2016 ADOPTO EL SIGUIENTE ACUERDO; AUTORIZAR LA ADQUISICION
DE ACCIONES PROPIAS POR LA SOCIERAD Y SUS SOCIEDADES FILIALES, MEDIANTE CUALQUHER MODALIDAD DE
ADQUISICION, HASTA El NUMERQ MAXIMO DE AGCIONES PERMITIDG POR LA LEGISLACION MERCANTIL VIGENTE, POR
LN PRECIO EQUIVALENTE Al DE COTIZACION A LA FECHA DE REALIZACION DE CADA CGFERACION, CONCEDIENDOQ LA
AUTORIZAGION PARA LN PERIODO DE CINCO ANCS Y DEJANDO SIN EFECTO, EN LO NO EJECUTADD, LA AUTORIZACION
CONCEDIDA EN LA JUNTA GENERAEL DE FECHA 7 DE MAYO DE 2015,

A.9.his Capital flotante estimado:

{ " Capital Flotante sstimado ]

A0 Indique si existe cualguier restriccion a la transmisibilidad de vaiores y/o clalquier restriceion al
derecho de voto, En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar ta toma de control de la sociedad mediante la adguigicion de sus acciones en el mercado,

Sil:] No

A 11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica
de adquisicidn en virtud de o dispuesio en la Ley 6/2007.

si [ No  {X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [} No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.



2.1 Indigue vy, &n su caso detalle, si existe
Sociedades de Capital (LSC) respecto a

CLASE 52 s

B.2 Indique vy, en su caso, detalle si exisien diferencias con el régimen previsio en la Ley de Bociedados
de Capital {LSC) para la adopeion de acuerdos sociales:

s [ No  {X]
Describa an gué se diferencia del régimen pravisto en la L.SC.
2.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estalutos de la sociedad. En panicular, se

comunicaran tas mayorias previstas para la modificacion de los estatutas, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de fos socios en la modificacion de los estatutos |

LAS NORMAS APLICABLES PARA LA MORIFICACION DE ESTATUTOS SON LAS PREVISTAS EN LA LEY DE BOCIEDADES DE
CAPITAL SIN NINGUNA ESPECIALIDAD AL RESPECTO.

B.4 indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en ef gjercicio al que se refiere el
prasente informe vy los del ejercicio anterior;

Datos de asiatencia
Fecha Junta % tle presancia % an % voto a distancia Tatal
general fisica raprasantacion Vot alsctronico Otras
""""""" 07/05/2015 48,84% 12,00% 0,00% 0,00% 61.84%
T Su/06/2016 32,26% 30.17% 0.00% 0,00% 62.43%

B.5 Indigue si existe alguna restriccidn estatutaria que establezea un ndmero minime de acciones
necesarias para asistir a la junta general;

s [7] No  [X]
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de |2 sociedad a la informacion sobre gobiarno
carporativo y ofra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de {a Sociedad.

LA DIRECCION DE LA PAGINA WER DE LA SOCIEDAD ES WWW TUBOSREUNIDOS.COM, ¥ LA INFORMACION SOBRE
GOBIERNO CORPORATIVO SE INCLUYE EN EL AFARTADO INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES

C.1 Consejo de administracion
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n los estatulos sociales:

”Nﬁ;n'erdrﬁéximn de conseleras

14

Nuamere minimo de consojeros

C1.2 Comw@?’é% giﬁuienm cuadro con 108

Nombre ¢ Categoria Fecha Fecha
denominacion Representante dal @(I:?:::gnc;:;‘::) Prirmer Uitirma PL?::::::&T’
social det consejern consejero o, namb.
"BON FRANCISCO JOSE ‘Dormirieal CONSEJERD  |30/01/2008 [30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
ESTEVE ROMERD GENERAL DE
ACCIONISTAS
"DON ENRIQUE Dominical CONSEJERO  |26/05/2002 J0B/05/2014 | AGUERDO JUNTA
PORTOCARRERQ GENERAL DE
ZORMRILLA LEQUBRICA AGCIONISTAS
DON ROBERTO independiente | CONSEJERG  |O3/06/20090 [30/05/2013 | ACUERDO JUNTA
VELASGCO GENERAL DE
BARROETABENA ACCIONISTAS
DON PEDRO ABASOLO Olro Externo | PRESIDENTE 16/08/1999 130/05/2013 1 ACUERDC JUNTA
ALBONIGA GENERAL DE
AGCIONISTAS
DON ALBERTO JOSE Olro Externo | CONSEJERD AB/0S/2007 [30/08/013 § ACUERDO JUNTA
DELCLAUX DE LA BOTA GENERM, DB
ACCIONIETAS
DON JORGE GABIOLA ‘Otro Externo | CONSEJERO  |30/05/2013 [30/05/2013 | AGUERDO JUNTA
MENDIETA GENERAL DE
HON EMILIO YBARRA Dominical VICEPRESIDENTE |16/08/1999 |30/05/2013
AZNAR g GENERAL DE
ACCIONIETAS
DON ALFONSO inical CONSEJERO  [27/09/2013 [27/09/2013 | COOPTACION
BARANDIARAN
OLLERDS
OONA ANA TSABES, indepentisnte SEJERC  (07/05/2015 (07/05/2015 | ACUERDO JU
MURIOZ BERAZA GENERAL DE
ACGIGNISETAS
"BON LETICIA ZORRILLA ™ pominical CONSEJERO 20/06/2004 130/05/2013 | AGUERDD JUNTA
08 LEGUERICGA PLIG GENERAL DE
ACCIOMISTAS
QMG DIRECTORSHIFS, | DON JAGOBO | Dominical CONSEJERO 08/05/2014 10B/05/2014 § ACUERDO JUNTA
5L LLANZA GENERAL DE
AGCIONIETAS

I Ntmero total de conssjeros

i

11]

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacidn;

Nombre o denominacléan soclal del censejero

Cateyoria det consajero
on ¢l momento de ceso

Facha da baja

" DOMA MARIA LUISA JORDA CASTRO
| BON LUIS ALBERTO MARAS ANTON

Ind

29/089/2016

0912018

.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES




nnminaulén social def@gﬁﬁe‘ ‘

'  j “iv umbre o denominacion
. Ien representa o que h :%qg nto

' BANCO HILE!AO VIZCAYA ARGENTARIA, 5.A,
N CC)NCERTADA GHIJF'O ZORRILEA LEQUERICA

co JOSF ESTEVE RDMERO
Ul“: FORT OCARHERO ZDRF{I

BON EMILIO YBARRA CHURRUGA
DN JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARG
JON CONCERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA

O YBARRA AZNAR |
'DON ALFONSO BARANDIARAN OLLERO
DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA]

Elirh S

NMAS1 ASSET MANAGEMENT SGIG, B.A.

Numern tutai de cunsmams duminlcales g
% sobfe al tutal del consajcr o 54,558%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Naombre o denominacién del consejero:

DON ROBERTOQ VELASCOQ BARROETABENA
Perfil:

Catedratico de Economia Aplicada en la Universidad del Pais Vasco (UPVY), en la gque ha sido profesor de
fa asighatura "Sistema Financlero Espadol” y del Master de la UPV “Integracidn Econdmica Europea” .

En Iz actualidad es miembro det Consejo de Administracién de ldom, Consejero v rmiemnbro de la Comisidn
de Auditorla de Petronor, asl como Consejero de Bankoa.

Antariormente ha sido Consejera y miembro de la Comision Ejecutiva y de Auditoria de Repsol, Pregidente
de la Sociedad de Capitat Riesgo det Pals Vasco, Consejero dal Enta Vasco de la Energia (EVE), Diractor
da tndustria y Comercio Interior de la Camara de Comercio de Bilbao, Director General de la Feria
Imternacional de Bilbao, Director Gerente del Girculo de Empresarios Vascos, Director Gerente de fa Zona
de Urgente Reindustrializacion del Narvion y Diractor Gerente de la Sociedad para la Reconversidn y
Promacion Industrial del Pals Vasco.

Asl mismo es autor de numerosos libros sobre economla y de numercsos articulos cientificos sobre
politicas de pramocion industrial, economia vasca y pelitica econdmica,

Nambre o denominacion del consejero:
DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA

Pearfil:

Licenciada en Econdmicas por la Universidad de Zdrich (Suiza). mastar an Executive MBA Universily of
Chicago. Miembro det Comite Asesor de la Universidad de Chicago, Miembro de la Junta IWF (International
Women Forumy y Miembro dei Consejo Asesar de Spain Start Up.

Ha realizado cursos de formacién para consejeros y goblerno corparativo en el Institute de Consejeros y
Adrministradares (ICA), asi como en el IMD, Suiza "High Performance Boards".

Ha desarrolfado su carrera en el mercado financiers trabajade en Merry! Lynch en Suiza, Inglaterra,
Estados Unidos y Espanfa. Ha dirigido equipos y farmado parte dal comité de direccion lanto en Zorich
camo en Madrid, Posterlorments, dirigid unt Family Office en Espada. Como resultado de esta carrera
imternacional, habla siete idiormas.

Desde Junip de 2008 es Consejora Independiente y Presidente del Comité de Auditorls de NATRA, S5.A,
Asi mismo es Consejera de otras sociedades no cotizadas.
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Nombre o denominacién del ¢

DON JORGE GABIOLA MENDIE{
Pearfil:

{‘ “AbdgAdo en ejercicio con dec!i i srupo Tubos Reonidos,
- Licenciado en Derecho por la Universidad’ de Dreusto.

inicié su carrera profesional en la divisidn de auditoria de Arthur Andersen, pasando después al
departamento legal y fiscal de la misma firma. En 1986 se incorpora a Tubos Reunidos donde asume
diversas responsabilidades, hasta que en 1996 es nombrado Secretario del Consejo de Administracion
de la sociedad matrlz, cargo que stgue ocupando en la actualidad v desde o afo 2009 como auténormo
independiente sin relacion laboral ni de cardcter ajacutivo con la Sociedad. Ademas es Secretario de 1a
Comision Delagada, de la Comision de Auditaria v de la Comisidn de Nombramienios v Retribucionses, ha
sido también Secretaria y Voeal del Consejo de Administracién de las Sociedades del Grupo, Productos
Tubulares y Almacenaes Metalirgicos.

Esla insorito en &l registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) como no sjerciente.

Numeru tutal c!e canse}erns Indepandlentns 3
% total det ::nnsejn B ?7 2?%

Indigue si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el Oltima ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejers o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera marntenido dicha relacion.

NO

En su caso, se incluird una declaracidén motivada del consejo sobre 1as razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

e identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
pusdan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON PEDRQO ABASOLO ALBONIGA
Sociedad, directivo o accionista con el que rmantiene el vinculo:
] R
Motivos:
Mo es gjecutive ni dominical, y no pusde ser calificado como independiente por Bevar mas de 12 afos

sonhtinuados como Consejers de la Sociedad, En consecuencia, se le incluye en este categoria de "atros
externos”.



DON ALBERTCO JOSE DELCLA
Sociedad, directive o accio

£ 8, 24 SEHOH B sam e

Motives:

QL3523744

{3, Alberto Delctaux, an marzo de 2014 dejé de representar al accionista significative que propuso su
nombramients, continuando coma Cansejero de ka Socledad. No es consejero ejecutiva y, de acuerdo con
la Ley de Sociedadas de Capital no puede ser calificade como consejero independienta per fevar come
consejere de fa sociedad durante un pericdo continuado superior a 12 afos. En consecuancia se ke ha

Incluide en la categoria de "otros externos”,

Numero {otal de otras consejeros externos

2

18,18%

indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria

de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
aftimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

i Nimers de consejaras “h sabre el total de conseleros de cada tipologia
m:‘fjercicio Ejlercicio | Ejercicla Ej&rcﬂt‘gi‘gw mé;-;}cic:in Ejew:‘:diﬂgi'; Ej;arclnio “Méjarclclu
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013

Ejecutiva 0 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00% | 0.00%
Dominical 1 1 1 1 9,08% 7.69% 9,00% 10.00%
independiente | 1| 2| o ol ooew | 15.38% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 ) 0 0.00% 0.00% t.00% ,00%
7 Totat: 2 3 1 1 18,18% 23,08% 9,00% 10,00%

.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nomera de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres.

Explicaclén de ias medidas

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene asighada entre sus funclones Informar sobra cuestiones de diversidad
de génerg y velar para que al proveerse de vacantas los procedinientos de seleccidn no adolezcan de sesgos impliciios que
abstaculicen Ja saleccion de consejeras, y busgue deliberadamente candidatas que rednan el peril exigido,

En ese sentido, en Mayo de 2015 se incorporaron al Consejo de Administracién de B Soctedad, coeno Consejeras
independientes, Dofia M® Luisa Jorda Castro y Dofa. Ana isabel Mufoz Beraza, sl bien 1a Sra. Jords presenld st cosea
voluntaro 81 28 de sepliembre de 2016 por razenes de dedicacion profesional.

Die todas formas, ef nimare de Congejaras reprasentsn al 31 de dicembre de 2016 et 18,2 por ciento del tofa! det Consejo,

frente al 9% dos afios anles.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de cansejeras, y la compahia busque deliberadamente e incluya entre los polenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:
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leccion lleavado a cabo en '"201

?ﬁ@%imﬁﬂidaﬁ P o
ptratacion de dos nueves miemﬁrﬁé-dm’c@]_% O:ia %o’gmi&' nde

asasor externe para la basqueda detiberads de migeras que

se hayan adoptado, sea escase o nulo el
justifiquen:

Cuando a pesar de las medida
nimero de consejeras, explique

[_giasE

Gomo se ha indicado anteriormente, ef numero de Consejeras representan el 18,2%

m nt._lvos l

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisidn de nambramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
potitica esta promovienda ef objetivo de que en el afio 2020 el nUmero de consejeras represente,
al menas, el 30% del total de miembros del consejo de administracion,

l Explicacién de {as conclusiones J

ki Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se ha manifestado expresamente, ha dejado constancla en acla y ha
tranemitida at Cungejo, qua en todo caso vela para que el provearse de nuevas vacantes en el Congefo o equipo directive,
cuando flega el caso, at procaso de selocsion no adolezos de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres.

Reflejo de lo indicado anterioimente, es que en el proceso da saleccldn da dos nuevos miambros det Consejo flevado & cabo
en 315, al que se ha hecho referencia anteriormente, se dieron instrucciones al asesor externe de ta blsguada de personas
del sexo menas representado en el Consejo, slendo todas s candidatas propusstas mujeras, de 1as que se satecclonaran
dos, suyes nombramientos fueron propuestas por la Comision de Nombramientos v Retribuciones al Cansajo v despuds
sometidos a la aprabacidn de la Junta General celetrads el 7 de mayo de 2015,

Despues de dichos nuevaa nombramientos, el namero de Consejeras rapresentaba et 23% dal total misrmbros del Consejo
de Administracion, frente al B% en 2014, =i bien 4] 31 de diciembre de 2016 se ha reducldo al 18,2% como consecuensia
del cese voluntario presentado por Bifia. Marisa Jorda debido & razones de dedicacion profesional, tal v como se ha indicado
anteriormente,

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

.05 accignistas con padicipacion significativas que estan representados on el Consejo, son los siguiantas: 1.- El BBVA fieneg
un reprasertanta, Se.Esteve; 2.- Bt Grupo Zorilla Leguerica tiene dos representantes, Sra. Leticla Zorrila de Lequerica y 0.
Enrique Porlocarrera Zotrifta-Laguetica; 3.- NMASY ltens un reprezentants, "QOMGC Directorships, 5.L." representado por D.
Jacobo Lianza; 4.~ B Grupo Barandlardn tiene un represantante, D, Alfonso Barandiaran v 5.- D, Emilio Ybarra Churruca tiene
un representanle, 0. Emilio Ybarra Aznar.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital;

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dorminicales. £n su caso, explique las razones por las gue no
se hayan atendido:

s {7 No  {X]

.1.9 Indigue st algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones vy a través de qué medio, al consejo, v, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado.
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Nombre def consejero:

DON LUIS ALBERTO MANAS

Motive del case:

,ﬁ:i i Luls Mafias Anton presentd su cese voluntario en el

4 A SED Gafte de fecha 20 de sepi AT ‘
cuencia, en las Gomisionas de las que forma parte, por molivos

. Lonsejo de Administracion v,
profesionales,

Nombre del consejero:
DORNA MARIA LUISA JORDA CASTRO

Motivo del cese:

En cariz de fecha 29 de septiembre de 2016 Iz Sra. Maria luisa Jordd presentd su cese voluntario en el
Consejo de Administraeion ¥, en consecuencia, en las Comisiones de las que forma parte, debldo a que al
gstar involucrada en diferentes proyectos profesionales y formar parle det Consejo de Administracion de
diversas socledades, colizadas v no collzadas, ie iba a resultar extraordinariameante complejo atender, con
la dedicacion y diligencia que requieren, aus responsabilidades some Consejera y miembro de la Comision
da Auditoria.

C.1.10 Indique, en el caso de que axista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs
delegado/s:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de ia sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social Cargo fua;“lgl‘:;:::s
sacial del consajaro de la antidad dei grupo ejecutivas?
DON JORGE GABIOLA CLIMA, 5.A, REPRESENTANTE MO
MENEHETA PERSOMA FISICA DEE
ADMINISTRADGOR UNICO
PERSONA JURIDICA

(TUBOS REUNIDOS,

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades colizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominactén Dencominacién social Cargo
aogial del conse de I3 entidad del grupo
| DON EMILIO YBAREA AZ CELEGNOR, 8A. ] CONSEJERO
“DONA ANA ISABEL MURIOZ BERAZA | NATRA, S.A. CONSEJERO
QMG DIRECTORSHIPS, S.L. CIE AUTOMOTIVE, B.A. CONSEJERD
QMG DIRECTORSHIPS, §.L., gmv&o GROUP INTERNATIONAL, CONSEJERO
A,

C. 113 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el ntimero de consejos
de los gue puedan formar parte sus consejeros;

12



C.1.14 Apartado derogado,

.1.15 indique la remuneracion global
nLARE B

O0L3523747

”’Eemuneraciﬁn dal conseajo de administracion ?mlles de auros) " 1.008

{importe de los derechos acumulados por los consajoras actualas an materia de pansiones 1422

{miles do euros)

impaorie de los derechos acumulados por los consejereos antiguos en materia de pensiones 0

{miles de euras)

C.1.16 ldentifique a los miembros de ta alta direccién que no sean a su vez consejeros ejeculivos, e
indigue la remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nambre o denominacion soctal

'DON GARLOS LOPEZ DE LAS HERAS

DIRECTOR INDUSTRIAL DE TUBOS REUNIDOS
INDUSTRIAL, 5.L.U.

[ DON JAVIER LOPEZ NIETO

'DON JOSE MANUEL ITURRIAGA ARRILLAGA

| DIRECTOR FINANCIERO DEL GRUPO

DIRECTOR INDUSTRIAL DE PRODUCTOS TUBULARES
5.AL

| DON ANTON PIPAON PALACIO

DIRECTOR COMERCIAL DEL GRUPQ

DON ENRIQUE ARRIOLA ALCIBAR

DIRECTOR GEMERAL DEL GRUFQ TUBOG REUNIDDS

A

a2 |

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembras
del congsejo de administracion de sociedades de accionistas significatives y/o en entidades de

SU grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas

significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre ¢ denominacion social del consejero vinculado:

QMC DIRECTORSHIPS, S.L.

Nombre o denominacion social del acclonista significativo vincwlado:

OMC {1 HBERIAN CAPITAL FUND FiL

Rescripclan relacian:

El rapresentante persona fisica del Consejero QMG DIRECTOREHIPS, 8.1, D, Jacobo Lianza Figueroa,
es Consefero Delegado de ALANTRA ASSET MANAGEMENTE SGIC, 5.A., que, entre olros, gestiona el
fonde QMG 11 IBERIAN CAPITAL FUND FIL, con participacién significativa en Tubos Reunidos.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en ef reglarmento det consejo:

13
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I pe an modificaciones I

de 2016, aprobo algunas modificaciones en al

gido comunicade y prasentado a ls CNMY. Asimismo
Consejo da 28 de Octlubre de 2015 7 3 Junta General,
1l y posterlor publicacidn del misma en la web de la

CNMY% Sl‘ﬁiamﬁb corporativa.

C.1.1% Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, regleccidn, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los organos competentes, los tramites a sequir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeras son designados por la Junta Generat o, con cardeter provisional, por el Consejo de AdministraciGn en los
stpuastos de cooptacién.

El Consejo de Adminisiracion procurara dentro de! dmbite de sus respectivas competenclas, que la eleccidn de los candidatos
recaiga sobra personas de conocida competencia, experiencia y prestigle.

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES tlere asighadas por el Consejo fas siguienias funclones, anire
olras:

a) Informar les propuestas de nombramientos yreelecclones de Consejeros, asi como lormular 1as propuestas de Consejeros
Indepandientes

b} lnformar las propuestas de cese de 105 miembires del Consejo

¢ Verificar el caraclar de cada Consejera

£l procedimianto de reeleccion es el misme que gl de nombramientos, salvo el sisterna de cooplaciin que ho procade.
Es competencia de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUGIONES:

d} Evaluar las compatenclas, conocimienins y experiancis necesatics en ol Consejo

Los Consejeros cesaran en su carge cuando haya trangewrrido el periodo para el que fugron nombrados salve gue sean
reelegidos, sin perjuicio de lry campelencias de cege de la Junta General y lo previsto en ef Raglamento del Gonsejo.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios imporlantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

I

Desctipeion modificaciones ]

£l resultado de la autoevaluacibngﬁﬁgila;li‘.'aﬂnﬁajﬁ ha sido satisfactorio, razon por la que en 2016 ro sa han producido
camblos en le organizecion ni en los procedimientos apficables a 1as aclividades del Contejo de Adrminisiracién.

C.1.20.bis Describa e! proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
sU cOMpOsIcion y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempenc y la aportacion de cada consejero.

Et Consejo de Administracian realizs fodes los afios una evaluacion del Consejo de Administracién, sus Comisliones, tanto de
la Delegada como de las de Suparvision, de los cargos del Gonsejo asi como dal primer ajecutive de la Compafiia,

El praceso sa lleva & cabo mediante un formulario que cumplimenta cada miembro del Consejo, en el que se valors entre
el 1 {complelamente de acuerdo) y el 5 (completaments an desacuerdo), cuastiones de funcionamiento, de composiclén
e las diferentes Grgancs de gobierno, tanto desde el punie de vista cuantitativo como cualitativo, el nivel de informacion y
comunicacion entre ellos, efc,
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ambraie
& Ja pvaluacion del primer ajoctiva.

5 resultados identificando para cada cuestion las

Himer lugar en la Gomisidn de Nombramientos y

esumen se anexa ol Acta de ta reunian del Consejo,
enle de a qué miambro o miembros corespenden tas
ividual de cada Consejaro a6 andhima respacts Al resto

diferentes puntuaciones recibidas, Loa resupggpq
Retributiones, para después elavarlos y tral
Salve ef Secretarto, mingdn otro mikmbro datbt
puntuaciones que constan en al rasutmean.
de miembros del Conzejo.

A%WJWE,}H?I&MUHW permite realizar en aciones que cada Consejero eslime oportunas,

En 2018 no'ha intervenido consultor externo alguno en el proceso de evaluacidn.

C.1.20.ter Desgloss, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad 0 cualguier sociedad de su grupo.

Tai y coma se ha indicado anteriormente, en el proceso de evaluacion del Conseje def afo 2016 no ha intervenido consultor
extem alguna,

C.1.21 Indigue las supuestos en los gue estén obligados a dimilir los consejeros.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Adminlstracidn y formallzar, sl aste o considera
conveniente, la correspondiente dimisian en los siguientes cazos (Art. 18 Rgto. de! Consejo):

a) En {a fecha an qua se calebre la primera Junla Genaral, después de cumplidos 1o 70 ahios de edad,
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibifidad o prohibicidn legatmente pravistos.

ciCuando resulten condenados por un hecho defictivo o sean gbjeto de una sancion disciplingria por falta grave o muy grave
consecuencia de un axpadienta instruido por 1as autotidades supetvisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

e) Cuznda cesen en los puestos, carges o funciones a fos que estuviera asociado su nombramienta como Consejeros
aiaculivirs.

1) 5i se trata de Consejeros externos domintcales, cuando ef acclonista cuyos ntereses reprasentan transimits integramente
su paricipacidn accionarial, o la rebaje en un porcentaje que aconseje fa reduccidn del niimaro de Consajeros axlarmos
dorninicales per &l nombradaos.

Los miembos de las Comisiones y Consejeros Delegados cesardn cuando 1o hagan en s cendicion de Consejern,

l.os Consejeros que tengan fa consideracidn de ejecutivos, pandran su cargo ejeculive a disposicton det Consejo, poe razdn
ter edad, 8l cumplic los 85 afos,

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢ Se sxigen mayorias reforzadas, distintas de Ias legales, en algln tipo de decision?;

si ] no  [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relatives 3 los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

s [ Mo [X]

13



0L3523750

C.1.25 indi

' voio de calidad |
wlos log casos.

E1 Prpsidente llene facuitad de ditimir los

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

81 [X] Ne |7
Edad limite presidente: 70

Edad limite congejerc delegado: 85

Edad limite conzejero: 70 afios

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si {7 No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el namero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorlas en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevements.

De acuerdo con lo previsto sr & Reglaments del Consejo, los Consejeros se pueden hacer representat en ol Canselo por
otros Consejeras, en las formas habluales, sin gue exista un nOmero maximo de delagacionas ni {a obligatoriedad de delegar
en un Consejeros de fa misma tipofogla.

C.1.29 Indique el nGmero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
gjercicio, Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el coOmputo se consideraran asistencias [as representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numere de reuniones del consejo ‘ 11

Numero de retiniones del cohse)o sin 12 asistencia del presidente Y

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiguese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningan consejero gjecutivo vy bajo la presidencia del consejero
coordinador

N

reunionas | 0 |

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

18
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8

el consejo de Administracién durante el
n el compuio se consideraran asistencias
especificas:

.1.30 Indique el numero de reunionessj
ejercicio con la asistencia de tod
lasiféprifeifaciones realizadas

Minere de reuniones con las agistencias de todos los consejaros 7

"% de asistencias sobre el total de votos durante el ejg;::icio 96,40%

C.1.31 indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

s v ]

identifigue, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo;

Nombre Cargo

DON JOSE MANUEL ITURRIAGA ARRILLAGA DIRECTOR FINANCIERO DEL GRUFD

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consgjo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

L.os auditores externos presentan al Consejo de Adminiztracion el borrador de su informe de audiloria antes de 13 formilacidn
de las cusntas, para gue, en su caso, el Conseje pueda adoptar las medidas oportunas, 5 o eslima converlants, para evitar
un Informe con salvedacdes.

.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene 1a condicion de consejero?

si {¥] No []

5t el secretario no tiene la condicién de consejero complete &l siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, =i los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar |a
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversian y de las agencias de calificacion.

La propuesta al Consejo respecto al nombramiento del auditor externo, para su somelimiento # fa Junly General, corresponde
a la Comisitn de Auditoria, quien debe velar por ia independencia del auditor.

Be acuerdo con fo establecido en is Ley 12/2010, da 30 de junio, fa Comision de Auditoria ha recibido de los auditores

externos (PWC) confirmacian por escrlo de su ihdepandencia, asi como informacion de tos servicios adicionales de cualguiar
olgse preslados & la sociedad o sociedades vincutadas por los auditores o personas vinculadas a estos,
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Comision de Auditoria, una vez,analizado el infyms e PWG indicade anterlormenta, Ha ilido, con oardcler
el informa de auditm‘iaipﬁy R e %In el que ha expresado m@;ﬁ_\;l \Jﬁl?—%?;%n it de
[ tacién de serviclos adicionales & 158 de & rif do odofths.

el aliditor y e ha pranun)

C.1.36 Indique sidurante el gjercicio fa 5

1o de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

CLASE 82 si :

En ef caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue ! contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese ¢aso declare ef importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

s [X} No [}

Grupo Total
7 22
4 80% B 90%

lmpoﬂeﬂantrnstrabajmdisllntoﬁ de los de auditoria (mlles de euros)

Importe trabajos distintos de lus de a.[:'a“i“toria { Imporie total fecturado por la
firma de auditoria (en %)

€.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicia anterior presenta reservas

o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del somité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] Ne {X]

C.1.39 indique el nimero de ejercicios que ta firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue
el porcentaje que representa el nimero de gjercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
smero de ejerciclos ininterrumpldos

33 a3
Ne de sjercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad | 100,00% | 100,00%
ha sideo auditada {en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
can asesoramiento externo:

s [X] Mo [T

Betalle al pmnedirﬁiantu

ELA

Con &l fin de ser auxiliados en el ojercicio da sus furcionas, los Conagjeros exlernos podran acordar por mayorla |a
conlratacidn con cargo & fa Sociedad de asasores tegales, contablgs, financiercs u otros expertos.

El encargo ha de versar necesarigmente sobre problemas concretos de cleno relleve y complajldad que se presenten en el
desentpefio del carge, con un coste razonable atendiendo 2 Ia importancla dal problema.
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pravistas en ef parrafo anterior de &ste art

.yﬁ niiii': &

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para gue ios consejeros puedan cantar
con la infformacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

st {X] Mo []

Detalle of prwcadimlento

B Reglamento del Consejo establece que Ia documentacion correspondiente a los puntos del orden del dia de las reunianes
86 procuratd hacer lleger a los miembros del Conselo y, an sU ease Gamisiones o Grupos de Trabajo, con la antelacién
suficlante para poder preparsr Ing reuniones,

Asi mismo, ef Consejera podrd recabat, con fus mas empliss facullades, ta informacion y asesoramisnto que precise sobre
cialguier aspecto de la Socledad, slempra que asi o exija et desempefo de sus funciones.

Ef derachy de informacién se extiende a fas sociedades filizlas, sean nacionales o extrenjeras, y se canallza a través
del presidente o & Secretaria, guien atendera las solicitudes det Conseters, fagilitdndole directamente Ia informacion, u
ofreciéndole los intetlocutotes apropiadag,

El Presidente podrd restringir excepclonalmante v da maners lemporat e acceso a informaciones deterrminadas, dando
cuenta de esta decision al Consejo de Administracion.

La informacion sollchada sélo podra sef denegada cuando, a juiclo del Presidents, sea innecesaria o resulte perjudicial
para los intereses goclales. tal denagactdn no proceders cuando fa solicud haya skdo respaldada por la mayorls de los
componenles dal Consejo,

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de |a sociadad:

st [X] Mo [ ]

Expllque las reglas

”.Ee Iriduyﬂ dentro de los supuestos en que fos canﬁa;ams a-;tém obligados 8 poner su cargo a disposkision cjel C‘.‘mnse;o taly
corro s¢ ha indicrde anteriormente, de acuerde a to previsto en el Arlicule 13 del Regtamento del Consejo:

) Cuando resulten condenados par un hecho delictivo o sean objeto de una sancidn disciplinaria por felta grave o muy grave
consecuencia de un axpedlents Instruide por las avloridades supervisoras.

C.143 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra &t auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ No %]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie
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15U Caso, expon actuat realizadas por el 5% aCion
el presente |r‘n1‘(3»1':%“?§ﬁwi %Béﬁgfewsto realizar, (@T- ?a\g)n?@ﬁ

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos
modificados o concluyan en ca
pUblica de adquisicion, y sus efet

il BRE R ' ;i s ;
La%&ﬂ%f}gﬂ r’ib hat celebrade acuerdo algun £l it5H05 6N sute apartado

. 1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos enire la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despadidos de forma improcedente o sila
relacion contractual llega a su fin con motive de una oferta ptblica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Nimero de beneficiarios: 0
Tipo da beneficiario:
{Descripeidn del acuerdo}
Descripcién dal Acuardo:

indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
0 de su grupa;

Cansejo de administracion Junta general

Grgano que autoriza las cldusulas No No

8 | Mo

45e informa a ta jﬁrilé“gé'neral sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DELEGADA
" 'Nombre Cargo mé;;eguria

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERG VOCAL Dominical
DON ENRIOUE PORTOCARRERO ZORRILLA LEQUERICA VOGAL Dominical
 HON PEDRO ABASOLO AL BONIGA PRESIDENTE Otro Externo
DON EMILIO YBARRA AzNAR VOCAL Dominical
OMC DIRECTORSHIPS, 8.1, VOCAL Bominicat

mﬁ/n de conseleros deminicales - 80,00%
%% de consajaros Indapenﬁientégw 0,00%
% de atros externog 20,00%
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iﬁ%é}mtsnén describa Io&i_o@e&ﬁ @té@&eglas

resuma sus actuaciones mas importantes
durante: al ajarcmm.

de Administracion, tendrd capacidad decisoria de ambito
Tacuitades fegal o estelitariamente delegables, salve: que

1.2 Comigion Ejecutiva designada, en su ca
general y, consacusntemaents, con dategas
o!ra COSA 56 dﬂclda eh sU constilucidn o an

F w o /
Enig Cnmimén Ejecutiva, Ia estryctura de pamclpacrﬁm de Ias diferen!es categoriaz de consejeros serd similar a 1a del proplo
Consejs, y sb Presidente y Secretario seran ios del Consejo de Administracion,

M fa Comisidn Ejeculiva te serd de aplicacién las mismas normas de funcionamiento pravistas pata el Consejo de
Administracion.

Indique si la composicion delegada o gjecutiva refleja ta paricipacion en el consejo de los
diferentes consejeros en funcién de su calegoria:

(X No []

COMISION DE AUDITORIA
Cargo Categoria
PRESHIENTE Independiente
VOGAL Dorminical
"DONA ANA ISABEL MUNOZ BERAZA T lvocal "'mdapenme-ma
DON LETIGIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG voecat T oominiear |
DON JORGE GABIOLA MENDIETA SECRETARIO Independiente
% de conacleros dominicales o AG00%
---- éros independientes B0.00%
%l:te oiros eﬁémna 0.00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisidn, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Estara compuesta por 3 miembros comeo minkmo y 5 como maximo. Todos sus componertes serdn consajeros no gjecufives,

La mayeria de 103 itegrentes de 1a Comisian de Audiloria deberan ser consejeros independientes y uno de ellos serd
designado leniendo an cuanta sus conocimientos y expariencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas.

El Consejo de Administracidén nombrard de entre los miembros de la Comision de Auditoria un Prosidents de s misma, gue
dahars ser en todp ¢80 un Consejero independiente. El plazo de ejercicio del carge de Presidente serd de 4 ahos, pudiendo
gor raelegido, en st case, NG var transgurido un Aho desde la fecha de su cese,

Ef Consejo también designard un Secretario, el cual poded ser al dat Consgje de Administracion o une de (os miegmbros de la
Comigién.

La Comisidn de Auditoria e reunird cada vez que 1o convoque su Presidente, que debera hacerio siempre que ef Conaejo de
Administracidn o el Presidente de éste lo solicite.

La Comisign de Audiforia se enlenderd vatidamente constituida cuando concurran a la reunidn, presentes o debidamente
raprasertados, la mitad mas yno da sus miembros,

La Comision de Auditoria tendra, como mifnimo, las siguisntes compelanctas;
&) En relacion zon los sistemas de infermacian y control interna:
(1) Suparvisar of proceso de alaboractdn v (B integridad de fa infermacion financiera relativa & la Sociedad v su Grupo,

revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, 1a adecuada delimitacion del parimetro de consolidacion v la corracta
aplicacion de los criterios contables.
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amente los sistemas des d&% jr;ga:;na M&ﬂ' de riesgos para que fos 45_ Ey(_s‘é \\’% @
Nen y den a conocet adecuadﬁ erile Disctie con los auditores [as debiidddes sgrificd Tk del HlatEma
detectadas en el desarmolin. g fﬁ

{lil) Volar pot la independencta y eflcacla deila |
y cese de! responsable dei servicio de pudi
pianes de trabajo asegurandose de que su
sociedad; reqibir informacidn pariogica soby
y tacomeandaciones de sus informps.

terna; proponer 1a seleccion, nombramiento, reeleccion
presuptesto de esa senvicio; aprobar 1a origntacion y sus
ringipalmenta hacia los Aesgos relavantes de iz

car que fa alla direscidn tiene an cuenta tas conclusiones

By E’L’ﬁé%ﬁ?n@?" el auditor axterna:

{i) Elevar at‘C:dnsa;c; las propusstas de selecaion, nombramiento, reelecetén v sustilucion det auditor externo, ast como las
condicionss de su contratacldn.

{li} Reciblr regularnente del audilor externo informacion sobre et plan de auditoria v 1os resullados de su ejecucion, y verificar
que la alta direccian tiene en cuenia sus recomendacienes,

(i) Asegurae la independancta dal auditor exteno

{(iv} Respecto def Grupo Tubos Reunidos, Iz Comision de Auditoria favorecera que e auditor dal Geupo asums |3
responsabilidad de tas auditorias de fas empresas que o integran.

¢} En relacion con otras fuaciones, corresponds a la Comision de Auditoria:

{i) Informar en la Junta Generai de Accionistas sohre las questiones que en elia plantesn los accionislas en materias deo sy
compelencia,

(1iy Suparvisar el procaso de elaboracidn vy presentacidn de ia informacion financlera preceptiva.

(iii} fnformar con caracier previo al Consejo dea todas las melerias previstas en e Lay, 105 astalulos sociales v esle
reglamenta,

(iv} Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administracian o por &l Fragidents de éste y
log que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones,

(v) Realizar el saguimients an relacion con el cumplimiento de tos cbdigoes Internos de conducta y de fas reglas de gobierno
corporativo.

En todo case, la informacion financiera o de cardcter genersl sobre 1a Sociedad o su Grupo gque vaya a tanet reparcusian
exlerna, debera ser verificade previamenle por Is Comision de Auditoria,

Durante @l ejerciclo 2016 fas actuaciones mas relevantes de la Comisidn han estade relacionadas con: a} Sequridad y
Frevencion, h) Supervisidn de la informacian financiera irimestral y semestral, ¢) La auditoria de las cuentas anuales del
ejercicio 2018, d) £ Control de fos riesgos operaltves, e) B! Sistema de control intarne de fa informacian financiara (SCHF}

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria gue haya sido designado tenienda
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, audiloria 0 en ambas e
informe sobre el ndmero de afos que el Presidente de esta comisidn lieva en el cargo.

Nombre del cangejere con expertencia DON ROBERTO VELASCO BARROETABERA

N de aﬂos del presidente en el cargo 4

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria

DORNA ANA ISABEL Muﬁioz BERAZA MPRESIDFNTE ‘rndapenmen:a
"DON FRANCISCO JOSE EST I:VE ROMERO “vocaL Dominical
"OMC DIRECTORSHIPS. S1. VOCAL Dominical

DON ENRIQUE PORTOCARRERD ZORRILLA LEQUERICA VOCAL Dominical

DON JORGE GABICLA MENDIETA SECRETARIO independient
% de consejeros dominieales Tmm— 60.00%
i % te cé;;;e«jaras lndapmndiw;tes 40,00%

et o
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ciones que tiene ﬁfﬁihlﬁiaﬁ ﬁé@%&?ﬁisﬁén, describa lo@&tﬁ@@&%ﬁ’?ﬁgf%
rganizacion y funcionamiento d a -yiresuma sus actuaciones mas importanies
durante ‘el ejercicio.

Sus miembras seran exclusivameante Consajeres no
ejecutivos, dos de los cugles deberan ser o

El gras#d ‘r}]heggrla Comlsibn serd dasignad mezigs sonsigems independientes gue formen parte de elta, También
degidnsrinih Sacretarin, ol cual podra ser @ i Eﬁ : tracion o uno de los miembros da ka Coraision.

La Comision de Nombramienlos y Retribucipnes se reunird cads vez gue 1o convoque su Presidents, que deberd hacetlo
siempre que el Consaje de Administracldn o el Presidante de éste lo solice.

ta Camlsibn de Nombramientos y Retribuciones se entendera validamente constituida cuandn conourran & la reunidr,
presentes o debidamente representados, la mitad mas uno de sus miembros,

La Comision, tendra las siglientes funciones:

a) En cuanto a Nombramiantos se refiere

{i) Formular fas propuestas de nombramienios, resiecciones o separacidn do fos consejeros independientes.

{It) informar las propuestas de nombramientos, reelecclones o separacion de los restantes Consejeros y cargos del Consajo.

(i)} Verificar el caracter de cada Consejero y revisar que cumple [0s requisilos para su calificacién como ejacutivo, externo
independiente, axterno dominical, o, en 54 caso, otros externos.

{iv) Evaluar las compelencias, conocimientos y experiencia necesarios en &l Consejo, definir, en consacuencia, las funciones
y aplitudes necesarlas en los candidaios que deban cubrir cada vacante, y evaluar el fiampa y dedicacion prectsos para que
puedan desempeiiar eficazments su cometida.

(v) Exarninar y organizar, de 12 forma que se entlenda adecuada, fa sucesién de tos cargos del Consejo v de ia linea
sjecutiva, para gue dicha sucesidn se produzea de forma ordenada y bien planificada.

{iv) Informar anuatmente sobre ei desempefo de sus funcipnes por fos cargos del Consajo y linea ejecutiva.
(vh) Indorrnar los nombramienios v ceses del Secretatio dei Consejo v de los Allos Directivos que se propongan al Congejo.

{vii} Establecer un objetivo de representacion para el sexe menos representado en o Congejo v elaborar atientacionas sobro
come alcanzar dicho objetivo.

b) En cuanto a Retribuciones se refiere:

(i) Proponer 8l Consejo a politica de retribugion de fns Consajeros v los directores generales o de qulanes desamollen
funciores de alla direcaldn bajo dependencla dirscta del Consejo, de comlisiones ajacutivas o de consejeros delegados.

{it) Proponer al Consejo la retribucion individual de los Consejeros ejecutivas v las demas condiciones de sus contralas.
{iti) Proponer al Consejo las condicienes basicas de los contratos de 10s Altes Directivos.
{lv) Valar por 1a observancia de [a polilica retributiva establecida por la Sociedad,

FPara el major cumplimiento de sus {uncienas la Comislon de Nombramientos y Retribuclones podré recabar ef asesoramisnto
de profesionates extarnos, a cuyo efecto sard de aplicacidn lo dispuesta en el articuto 24 de este Reglamento.

En 2016 fas actuaciones mas importanies de ta Comision de Nombramiantas y Retribugiones ban sida: a) La detarminacian
del cierre de retribucionss comespondiente Al ejercicio 2018 y 13 propuasta para 2018, b) Los objetivos dal equipo directivo
paca 2016, o) B procesa de salaccion de un consejere ejeattive, d) El proceso de svaluacion det Consejo. @) Et analisis de la
camposlcitn da las Comisionas de Supervision.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consajeras que integran
las comisiones del consajo de administracidn durante log Gltimos cuatro ejercicios:

Nimare de consojeras
""" Ejercicio 2016 Ejerciclo 2015 Ejerciclo 2014 Ejercicio 2013
Namero % Numern %o Numero % Nomero . %
COMISION DELEGADA 0|  0,00% o Toaow | 0| 6o0% | 0F 0.00% |
COMISION DE AUDITORIA | 2| 4000% | 1| 2500% | 1| 233.33% 11 2500%
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?f?ﬂ“ﬁ i Numero de cunﬁajarasﬁ T ey

Ejercicio 2015 Ejerclciwzbia? “F LBjerdicia 5812
y t Nimeare % Nimero Y
COMISION DE 0,00% o 000% ol 000%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

c.23 Aparﬂ? Qgrggado
C.2.4 Apardado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, &l lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan reatizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha etaborado algun informe anual sobre

las actividades de cada comisidn,

Las Comisiones del Consajn estdn regutadas en ef Reglamento del Consejo de Adrinistracién, ef cual esta disponible en [a
pagina web de fa Sacladad (www.iubosreunidos.com) en el apartado de "Actiohlstas e tnversores”. Asf mismo al Reglaments
sa pueds consuttar en la pagina web de ia CNMV. En &l ejerciclo 2016 se han producide determinadas madificaclanes en

la regulacién de las Comisiones del Consaje dando lugar a un nuavo texto refundide, habiendo sido este comunicado a i3

CHMV,

C.2.6 Apartado derogado.

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

[ Procadimisnte para informar la aprobacion de operaciones vinculadas |

Mo prag c; formal y aserilo para la aprobacion de operacionas con partes vinculadas e intragrupo, st bien, en la medida
en que en las qparamanes vinculadas se puede dar un supueste de confliclo da inlereses, el procedimiento aplicable serd el que se
indica en of aparlade 0.6 siguiente,

0.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
ta sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominactén Noembre o denominacion Naturaleza Importe
sacial del acclonista social de la sociedad de la Tipe de ta aperacion (miles de
gignificative o entidad de su grupo relacién eurus)

BANCO BH.BAD VIZCAYA BAMCO BILBAD VIZCAYA Comercial i Acuerdos de financiacion: préstamas dB 550
ARGENTARIA, 5.A. ARGENTARIA
BANCO BHBAO VIZCAYA BANCO Hll.,BAO VIZCAYA Comercial | Intereses abenados 1.089
ARGENTARIA, 5.A. ARGENTARIA
BAMCD BILBAC VIZCAYA BANCO BILBAO VIZCAYA Comersial | Acuerdos de financiacion: otros 16.965
ARGEMTARIA, 5.A. ARGENTARIA SA

D.3 Detalle las operaciones significativas par su cuantla o relevantes por su materia realizadas entre ia
saciedad o entidades de su grupo, v los administradores o dirgctivos de |a sociedad:
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01 3023759

or 1a mmedad con oims @ntrdade# pcanonﬁmente

0.4 informe
al mismo gr pre y cuando no se
consolidados y no formen parte dei trafic

En todo caso, se informard de cualquier
paises o territorios que tengan la consid

GLARE &7
.5 tndique el importe de las operaciones realizadat con ofras partes vinculadas.

PO realizada con entidades establecidas en
fiscal:

D .6 Detalle los mecanismos astablecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupe, v sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo previste en &) Reglaments Ineino de Conducta, lodas fas personas vinculadas semetidas &l misio deben informar al
Secretario del Consejo de Administracion de cualquier situacion de posibie conflicta de intereses, con bng snlaiacidn minina de 16 dias
y, &n {odo caso, anles de temar la decision gue pudiera quedar afeclada por e posible conflicto de interés. 5i el Secratario del Consajo
snlienda qua hay conflicto de interés y/o se trata de una operacidn vinculada, 1o glevara al Consajo de Administracién para que adopte 1a
dacision oportuna al respecto, ‘

0.7 . Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

si [ No [X]

identifique a las sociedades fillales gue cotizan en Espana:

Sociedad filial cotizada

Indigue si han definide publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de |a sociedad depandiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina Jas evantuales relacionss de negocio ontre ia sociedad matriz y
{a socladad fillal cotizada, y entre ésta y las demds emprezas del grupo

identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conilictos de intereses enire
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

' Mecanlsmps para rezolver log aventuales conflictos de intarés I

fE] SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la socisdad, incluidos los de materia fiscal.

Las actividades desarroltadas por ias diferentes sogiedadas que integran o Grupo Tubos Reunidos estén sujetas a las conlingencias
habliuales de cualquier negoely industital de transformacion v por tanto expuestas a riesgos que, de materirlizarse, impadirlan o
diicultarian la consecucidn de ks objetivos fijados.

En ningin caso son riesgos de alla gravedad y de caracter excepcional, mas aily de los inherantes al propin negocio en si. El Grupo
tiene definidas cuatro categorias de riesgos v ha establacido un Sisterma de Conlrod de Rivsgos adaplado a cada una de dichas
categorias;

- Riesgos Estrelégicos. Aguellos que se consideran claves directamente refacionados con |a toma de decisiones eslratagicas

- Riesgos Operacionales. Aqualios que afectan a la gestion operativa en todas y cada de tas diferenies draas do actividad del negocla.
- Riesgos de Flabilidad de la informacion econdmico-financiera, Que afectan direclements a 13 informacitn repottada a ta Organlzacién y/
Q a lerceros.

- Riesgos de Cumplimientq, Chre afedtan at cumplimtents de las normas regulatorias internas o extermnas (medicambientales, laborates,
legales, fiscales, etg,., )
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as de Riesgo que permiléms
s clave en cada drea de A
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Jestion Integtada, Audllorl(aﬁ ﬁt§n?\'§ ?énjgru?sg D

.2 Identifique los érganos de la sociedad fe3 jlakideila elaboracion vy ejecucion del Sistemna de
Gestion de Riesgos, incluido & fiscal,
LLAsL &7

A solicitud v deqﬁahda de!“Consejo de Administracion, las Direcclones de cada una de 1as sociedades del Grups son fas responsables de
la etaboracion de los Manuales de Precedimianto, Slstemas de Gestion y Mapss de Riesgo para cada una de las dreas de actividad del
negagio del Grupa.

Dalinidos los Manuales y Mapas de Riesge, (& elaboracidn y ejecucion de los Sistemas de Contral de Rlesgos es tespensabilidad de

las Direcciones de las unidades de negosio con fa coordinacidn de la Direccion de Controf de Gestidn, Aprovislonamlentos y Medios
{DGCGAM) v iz colaboracian, en su caso, de apoyo externo.

La Ley 12/2010, de 30 de Junio delegd en 1z Comision de Auditoria 1a supervisién de los serviclos de auditaria inlema y de congcimianto
de [a informacién financiera asi como de los Sistemss de Gestidn de Hiesgos. Peribdicamente la Comisitn recibe un informe, preparado
por tas Direcciones Operativas, de seguimianto de Riesgos vy Planes de Accidn

£.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, gue pueden afectar a la consecucion de los
pbjetivos de negocio.

- En el drabito operative hay que sefialar & cargcter ciclico del negocle principal de fabricacion y venta de tubos de acers sln soldadura
segin el crecimiento o reduccion de 12 demanda internacional. En los momentos de ciclo bajo ¢ Grupa ze protege de este riesgo, en

ta medida de lo posible, con la diversificacién de mercados y productos, una alta preserciz intermacional y una elevada capacidad de
Rexibilidad de ofers, adaptada a las diferentes zonas de! mundo generadoras de demanda enargética.

- Bl Girupn Tubos Heunidos axporta una parte significativa de sus ventas, por 1o que esth sometido 3 ja variable del tipo cambio divisas.
E| Grupe se cubre de las diferencias de camble mediante los sistemas habituales de aseguramiento g raves de las enlidades financleras
cumpllendo un Pracedimiento aprobado v supstvisado por fa Comision de Auditoria,

. En 13 Memoria de las Guenlas Anualas Consolidadas, se informa en detalle de i Geslion del Riesgo Financiero. En concreto los
fectores de rfesga (desgo mercade, nesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo de vatlacién en log precios de ias materias primas) de las
apataciones de cobertura, de la estimacion del valor rezonable y de a gestién de riesgo de capital.

- Respacio al fesgo de insolvencia o morosidad de clienles, astd cublerto con cardcter general en lns soviedaday det Grupa, son los
correspondientes seguros de crédit, cuyos limites y normas son de estricta aplicacion y cumplimisnta.

- En ef ambito patrimonial, &l Grupe tlene eontratadas pdlizas de seguro con capital suficienta, para cubrir los rlesgos a que estan sujefos
lns bienes de inmavilizado matertal y existencias, asi como & pérdida da margen por 1a paratizacion de la aclividad industrial debido 2
siniestros ocurridos en dichos bienes,

- En el grea medioambiental, el Grupn cusnta con instalaciones destinadas a los trabajes de proteceibn y mejera del medio ambiente,

y cuenta con un plan estratégico medloambiantal gue ha permitido Ia oblencién de lr sedificacidn 150 14001, Todo ello es fruto del
eurmplimiento asticte de fa legislacién vigente, de profocolos y acuerdos veluntarios con fa Adminisiracion y de iniciatives individusles y
soctonales. Asimismo tiene contratada ta cotrespondiente pdliza de responsabilidad medioambiental,

- En materia de sequridad y prevencion de rlesgos laborales, estan implantados Sisternas de Gestidn Integrada de Prevencion de
Hiesgos Laboralas, gue establecen las correspondientes diractrizes de actuacion, y cuyo objetive es eliminar o redugic al maxime fag
laslones en tas personas. El Grupn cuenta con la Certificacidn del sistema de gestion de 1a Pravencitn segln norma OHSAS 18001.2007
eh vigor hastia 2018,

£ 4 identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

E1 Gripo snantiane Uha posiclén muy conservadora en 1o que se refiere a la axpasicion al rlesgo, sea operativo, financiero, lecnolégico o
rapulacional, por ko que as objetivo prioritario en este apartade evaluar v mitigar 1os riesgos at maximo.

E.5 Indique que riesgos, incluidos jos fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

Tal y come se ha mencionade en & punta E.3 antartor, la Actividad principa] del Grupo se encuentra influenciada por log clelos
aconomicos del negocte. Dazde medlados def gjercicio 2014 y durante los jercicios 2015 y 2016 | el precio del petrélec ha sufrido

una ealda muy sighlficatlva, corregido en parle a finales de este Oltimo ajercicle. Esto ha provocado una reduccion en fas inversiones

de olldgas, sector al que va dirigide una parle importanls de & praduceldn del Grupo. Por fo tanto, durante |os ejarciclos 2015 y 2018,

la actividad det Grupe se ha enconlrade inmersa en un ciela bajo dal negocio, lo que ha provoeedo una reduceidn del volumen da
contratacian, un incremento de la compatencia y una reducclbn de log margenes; v iag consecyentas pardidas en la cuenta de resullados
sonsolidad.
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E.8 Explique los planes de respuesta y su
los fiscales.

ggimacifm sconomico-financiers y Rlesgos de Cumplimiento

Para lag categorias de Riesgos Operacionates, Riosgy
resentaclon de los presupuestos anuales por 8l Consejo

se estabtece un calendario de revisiones y audiorlas g
de Administrabidnfatiavis e la Comision de Auditori :
Realizadas a5 coraspondientes auditorias, y en base a los informes reportados, se elaboran los correspondientes Planes de Accién gue
son prepatados por fas Direcciones Dperativas, aprobados por la Dlreccion de cada una de las Unidades de Negoclo, supervisados por
ta Comision de Auditoria v ejecuiados por las corraspondientes Direcciones del Grupo.

Ademas el Grupe fiene suseritas diferenles Pofizas de cabertura de riesgos de sus actividadas.

|FSISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
"7 PROCESOQ DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCHF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de contro! de 1a entidad

informe, sefialando sus principales caracieristicas de, al menos;

F.1.1. Qué drgancs y/o funciones son los responsables de: (1) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion, y (iii} su supervision,

La responsabifidad Gitima de g existencia y mamenimienio de un adecuado y sfective Sistema de Contrat Interno en relacion
con el proceso de emigldn de la Informacion Financiera (SCIF) corresponda al Consejo de Administracion, si bien su
implantactdn y supervislén es asumida por la Comisitn de Auditoria, érgane que tiene delegadas en ia Direccion General deo
Control de Gestion, Aprovisionamientos v Medios (BSCGAM) las tareas de disefio y verificacian de 1a efectiva implantacion
del SCIIF,

En este sentido, y de forma expresa, el Articulo 21 del Reglament del Consejo da Administracién, aprobado el 29 de
oclubre de 2015, del que se informd en la pasada Junts General de Acclonistas, establece, entre olras lag siguientes
responsabliidades de la Comision de Auditoria:

a) En relacion con fos sistemas de informacion y controd interno:

(i) Supervisar el proceso do elaboracion y 1a integridad de ls informacidn linanciara relativa a fa Sociedad y su Girupa,
revisando el cumnplimlents de los requisitos normativas, le adecusda delimltacién det perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacidn de los criterios contables.

{ii) Revisar perigdicaments tos sistemas de control interno y gesiion de riesgos para gque los principates resgos se
identifiquen, gaslionen vy den a conocer adecuadamente, Bisqulie con 1o aydilores las debilidades significativas del sistama
de contiol intermio delectadas en el desarrollo de la auditoria.

(i) Velar por la independaneia y eficacia de la funcién de auditoria inferna; proponer 12 seleccldn, notmbramiento, resleccién
y cese del responsable del sarviclo de auditoria interna; proponer gl presupusstt de sge sarviclo; aprobar ta orentacion y
suR plangs de irabalo asegurdndose de que su actividad eslé enfopada principalmante hacla los riesgos relevantes de |2
soctadad: recibir informacion peritdica sobre sus actividades: y varlficar gue 1a alta direccion tiene en guenta s conchusiones
y recomendaciones de sus informes,

La Diraccidn Genergl de Control da Geslitn, Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM) se apoya, para la ejecucion de las
tareas que ke han sido delegadas en este ambito por i Comisidn de Auditorta, en asesores externos, gue 5on los encargades
te ejecutar, bajo su supervision, los frabajos de revigion dat control interno del Grupo.

F.1.2. S existen, especialmeante en lo relative al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguienies elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados; (i) dal disefio y revision de la estruciura organizativa; (i) de definir
claramenie las lineas de responsabllidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funclones; y (i)
de yue existan procedimientos suficientes para su corrects difusion en la entidad,
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+ Cadigo de ‘conducta, drgano de aprobacion, grade de difusién e instruceidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y efaboracién de Informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos v de proponar acciones correctaras y sancicnes,

El Grupo cuents gon un “Raglamento Interno de Conduacts” (an adedante, et Reglamento), aprobado por e Canselo

de Administracidn con fecha 24 de julio de 2003, en &l que g8 establecen los principios de acluacion que deban regir

el comportamiento de los miembros def Congejo de Administracian y Alta Direcciin de Tubos Reunidos, S.A. y de las
sociedades de sy Grupo, Este Raglamsnto se encuentra publicado en Jz pagina web de la GNMV. A los efectos de
evidenciar i adhasitn al misma por parte de las personas sujetas, el Secretarlo del Consejo de Administracion manliene
goiualizade ung relasidn de estas personas y faclita a las mismas un ejemplar del Reglamentn,

En esle sentide, y entre olras cuestlones, af Reglamenlo establace que:

+ La actuacién de los Administradoras dabe desarrollarse “respetando ta normativa vigante, cumpliendo de buena fe log
contratos explicitos e implicites con los rabajadores, proveedores, clientes v entidades, v, an ganeral, observanda un
comportaniento ético que razutablemante imponga una condlccidn de los negoclos de acuerdo con los deberes e
difigente administracion v fidelidad, tealtad v secreto”, y que,

+ Ef aohlenids de la comunicacion a ja GNMY de cualguler informacion relevante {toda aguelia cuye conocimiento pueda
aleciar razonablemente 2 un inversor para adquiric o iransmitir vatores o instrumantos financieres, y por tanto pueda influir
de forma sensihle en su cotizacion an un mercado secundaria) “deberd ser varae, charo, completo y, cuande asl (o exli
naturaleza de la infarmacién, cuantificado, de manera gue na induzes a confusion o engafio”.

! drgana de saguimlanto de lo previste en af Raglamento os la Secretarla del Consejo de Adminlsiracion de Tubos
Raunidos, S5.A.

Asimisme, en & ejerclcio 2012 se elabord el documenta de “Fautas da Actuacién con relacion a la Informacitn Finarciera”,
el cual tlene par objeto “establecer los valores y principios gue han de presidir 1a actuacion profesiotal y personal de

Ios administradores, directives y demss ampleados del Grupo Tubos Reunidos con responsabliidades en el proceso de
praparaclan, revision y difusidn de la infertnacion financlers, con el fin de asegurar i ansparencia y fiabilidad de la misma
asi como el cumplimients de fa normativa aplicable”. En parficutar, e establecs 1a obligacion de que las persanas con
responsabilidades soncretas asignadas en el proceso de slaboracion, revisidn y difuslon de fa Informacion Financiera

del Grups Tubos Reunidos certifiquen, de acuerds con la periodicidad establecida, con total honestidad, el grado de
cumplimlento de los distintos coniroles de cuya gjecucidn yio supervision son respensables, Asimismo, ga colaborara

sn todo momento y se facilitard el trabajo de los responsables de fa revision y supervision del Slstema de Gestion de
Riesgos y Control Interno sobre la informaclon Financiera del Grupo Tubes Reunidos, alendiende a sus requerimientas de
informacian y dosumentacitn en el menar plazo de tiempa positle y proporclonando en todo momento explicaciones yio
dacumantacion veraz y completa,

Esle documento establece de forma exprasa, anlre las responsabliidades de fa Comision de Audloria, la revision periddica
da los sistemas de control interni y gestidn do fesgos, para que fos principales riesgos se idenifiguen, geationen y den g\
conocer adecuadamenta. Asimisme, entre sus competencias sa encuantta 1a de supervisar el proceso de elaboragion v 12
integridad de la informaclén financiera, revisando et cumplimignto de los requisitos normativos, la adecuads defimitaclan
dat perimetro de consolidacion y 1a commecia aphicacion de fos crlterios contables,

Por Gitimo infarmar gque el Consejo de Administracion con fecha 28 de abril da 2016 aprobd, en & marcoe de un Modelo

de Prevendion da s Responsabilidad Penal de fas Personas Juridices del Grapo TR (Legal Compliance), los siguientas
documantos: a) Cédigo de Conducta Etica, b) Plan de Prevencidn junto con sus anexos, ¢ Politica de Regalos »
proveedoras y d) Politica de Regaios a Clientes,

El Ptan de Prevencién liene por ohieto el establecimiants de las medidas que eviten Ia comision, en el Ambito del Grupo
Tubos Reunidos, de gotos gque pudieran ser conslitutivos de delitos,

El Codiga de Conducta Etica se encuentra publicado en lg web corporativa del Grupo Tubos Reunidos, ash coma en las
webs de las Sociedades dependlentes {Tubos Reunidos Induslrial, Productos Tubulares y Almesa) , Este Gadigo eslablece
los principlos do actuacion fundamentades en valores dlicos que daben regii el comporlamisnts de kis miambras det
Consejo de Adminisiracion, directives y empleados de Tubos Reunidos, 5.A, y de lag sociedades de sU Grupo, asi como 3
5US sucursales y agentes.

» Canal de denuncias, que permita la comunicacion af comité de auditoria de irregularitades de naturaleza financlera
y catable, en adicion a eventuales incumplimientos def cédigo de conducta v actividades Irregutares en la
organizactén, informando en su caso si éste es de naluraleza confidencial,

Entes las medidas de prevencion recogidas en el Plan de Pravencién en materia de responsabilidad penal de las Personas
Juridicas del Grupo TR de acuerds son los expuesto an el punto anterior, se inclaye, camo medida de nusva creacion, la
implantacion de un sanal de comuncacion y denuncias que pasibilila In denuncis de componamientes, acciones o hechos
de los directivos o empleados que puedan implicar violaciones tento de las normas internas de las empresas como de

ba marmaliva que rige su actividad.. Las denuncias que se pudiaran reciblr en a través de este canal, sevan anallzadas
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£ Grupo cuenta con programas de fonmacion definldos y formalizados, Las dreas de Recurses Humanos efeboran planes
anuales en los que prevén las necestdades de especializacion y grados de formacién de los disfintos nivetes do sus
correspondientes plantilias. Estos planes son presentados para su aprobacion a fa Direccidn Genaral.

La Direceion General de Conirod de Gestian, Aprovislonamientos y Medios (RGCGAM) y las Birecclones Financieras de
las distintas socledades del Grupo manfisnen conlacto penmanente con sus suditores externos a los efectos de astar

al corrhenta de aquellas novedades normativas que an materia contable y de gestion da riesgos y control intemo de la
Informacion financiera las pudieran afectar y les proporcionan malatial y ayudas para sy actualizacion, Asimlsma, fa
Direccion General de Gonlrol de Gestidn, Aprovisionamientos v Madios (DGCGAM) mantiena un contacto parmanents con
las direcgiones linancieras de las diferentes sociedades y unldades de negocio & los efecios de compartie y difundir estas
novedadas v aguelias dudas de Interpretagion de principios contablas que pudiarart surgir.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
tos de error o fraude, en quanto a:

« 5i gl proceso existe y estd documentado.

El Grupo cuenia con un Mapa de Rigsgos aperacionales documentado y formalizade, e cual sirve de base para el trabajo
de la funcion de auditerta interna. Este Mapa de Riesgos se divide en las sigulentas dreas de actividad: Clienfes/Venas,
Existencias/Almacenas, Compras/Provesdores, Tesoreria y Legal.

~ &i @l proceso cubre i totalidad de objolivos de i@ informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacién, desglose vy comparabilidad; y darechos y obllgaciones), si se aclualiza y con gqué
frecuencia.

Los riesgos identificados son revisados segln & catendario de trabajo de la auditoria interna aprobado anualmente por 18
Comizion de Auditorig . Dieha Comisién estudiard amplier en 2017 &l Maps de Rlesgos operacionales.

» La existencia de un proceso de identificacidn del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, ta posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de proposite
especial.

Toda operacidn societaria, que pueda afectar al perimetro de conaalidacidn del Grupe o no. es estudiada profundamanta
por la Direggion General de Controf de Gestion, Aprovisiohamientos y Medlos (DGCGAM), en colaboracian can ios
auditaras axternos, y antes del registro contable de ke misma, debe ser autorizada por fa Comisiin de Auditoia.

« 8| & proceso liens en Guenta los efectos de ofras Hpologlas de riesgos (pperativos, tecnoldgices, financieros,
legalas, raputacionales, medivambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financigros.

Se lignen en cuenta lodos oz rlesgoz en ka medide en qua puadan afectar a los estados finangiaros.

= Qué Grgano de gobierno de |z entidad supervisa el proceso.
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gne al menos de;

F.3.1. Procedimientas de revisién y autor i acion financiera y la descripeion del SCIIF,
a pliblibaEehlos mercados de val ditahas stis responsabies, asi como de documentacion
descriptiva'de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo ef procedimiento de cierre contable y |a revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

especHica de los julcos, estimaciones, vaioraciones y proyecciones relevanies

El procesa do preparacion y revisian de ka Informacion financiera a publicar en los mercados de valores se estructura sohre
ia base del calendario de cierra y publicacion de las cuentas anualas pteparados, para ceda perioda da publicacion, porla
Direcclon General de Contred de Gestidn, Aprovisiopnamisntes y Medlos (DGCGAM), De acuerdo con esle calendario:

« Las cuanlas snuates de Tuhos Reunidos, 5.A. asl como fas cuentas anuales consolidadas de Tubos Reunidos, S.A.y
Sociedades dependientes son elaboradas pet [ Direccitn General de Conlral de Gestién, Aprovisionamientos v Medios
{(DGCGAM).

» Lag cuentas anuales asl alaboradas son remitidas a la Comisidn de Auditoria, quien procade @ sU revisién con caracter
previo a su envio 8l Conselo de Administracion,

- Una veg revisadas por parte de la Comision de Auditerla, las cuentas enuales son ramitidas of Consejo de Administrackin
con & fin da que procedan a su revision con cardcler previe 8 su formulacion.

Usna ves formuladas las cuentas anusles por parte det Conssjo de Adminislracién, el Responsable de Consalidactin, por
delegacian del Secretario del Consejo de Administracion, que es la (nica persona con cerlilicade digital autarizado para
anviar la informacion financiera a la CNMY, se encarga de completar la informacion correspondiente en el formato que exige
la CNMY, Una vez completada, esta informacian es revisada por ef Secrelario del Consejo de Administracion, quien procada
A 5U envi.

Respecto de Ja publicacion de hechos relavantes, y como se ha descrito anteriormente, el propio “Reglamanto intemo de
Conducta” det Grupo defing qué debe entenderse por infortnacidr relavante asi como que 1as paulas que deben seguirse
para su difusion, En particular, establece que “la comunicacidn a la CNMY se haré con cardctar previo a su difusion por
cualquier otre medio y tan pronto como sea conecido el hecho, e hays adoplado [a decision o firmado el acuerdo o canlralo
con tercaros de que e trate”, asi como une sare de obligaciones y acluaciones a realizar durante las fases de estudio o
nagociacion de cualquier tipo de oparackdn juridica o financiera que pueda inflluir de manera epreciabie en la cotizacldn

de los valores o instrumentas financleros afectades, de forma que se garantice la debida confidencialidad y buan uso

de la informacion. El saguimiento del cumplimiento de astas obligaciones es responsabilidud del Secretario del Consejo

de Adminisicacidn gulen, conjuntamente con & Director de Relacion con Inversores radacta el hacho relevante pars su
comunlcacidn a la CNMV,

El Grupo Tubos Reunidos, y para las socledades més relevantes del mismo (Tubos Reunidos, $.A., Tubos Reunidos
Industrial, §.L., Pradustos Tubutares, S.A. y Almacenas Metalirgicos, 8.A.), tiene identificades ks principales controles que
permilen una gastidn adecuada y mitigacion del impacto, an sit caso, de cada uno de 1os rlesgos con relacion 3l proceso

de genetacksn y emision de Is informeacion financiera identificados y docurnenlados an la Matriz de Riesgos dea informaclén
financiera del Grupo, Para cada \no da ostos controles, ef Grupo ha idantificado el respansable de su gjecueidn v supervision
asi como ta evidencia que permita soporiar 1a operatividad del mismao, ¥ qua se constituye como la base del rabajo de
revigian del control ntertio. Esta informacion se ha documentado v estructurado medignte ks correspondientes Matrices de
Rigugos-Controles.

El Grupo ha continuado durante sl sjercicio 2016 con fa ejecucion del sisterna establecido en ejercicios precedantes medlante
el cual cada responsable de sjecutar yio suparvisar cada uno de los controlas establecidos mencionados en el parrafo
anterior debe reportar, non la periodicidad preestablecida en cada caso, ef grado de cumplimiento de los mismos, adjuntando,
£n caso de que asi se haya definldo, las evidencias correspandientes que acrediten su debida sjecuclon y/o supervision.
Mensuatinerte, 1a Direccldn Genersl de Conleal de Gestion, Aprovisionamisntos y Madios (DGCGAM) revisa el estade de fos
dislintos controles v anakiza, en su casd, eonjuntamante con I8s direceiones financleras de las sociedades mas relavaitas dal
Grupo, las posibles incidencies. La DGCGAM informa periddicamente del grado de cumplimienta del sistema a ta Comlsion
de Auditoria para su suparvision.

Durante el sjercicio 2016, el Grupo ha realizado, dentre dal trabalo de auditoria interna del gjercicio. una revisidn de 3 de los
Procesos mas destacados del SCHF implantada (15 en tolal) para verificar si fos controles establecidos mitigan debidarments
log riesgos para los Procesos analizados. Esta revislén ha concluido positivarnente v, para el ciere del ejercicio 2016, s& han
introducido lag mejoras propuestas por la audiorla interna,

El procese de glarre centable se encuentra documentado en las sociedades mas relevanles (Tubos Reunidos, 5.A., Tubos
Reunides industial, S.L., Productos Tubulares, 3.A. y Altnacenes Metalurgicos, 5.A.) & través de un checklist de clerra
contable, af cual incluye |as principates \araas a reallzar en el proceso agi como los rasponsables de 1z gjecucion de cada una
da 1as mismas. Este checklist es debidamente cumplimentado por eada una da tas parsonas involucradas en cada proceso de
cierre contable y es uno da los controles establecidos en el sistema anterlormente mencionado,

For lo qua respacly a los procedimientos y controles establecidos con refacion a log juizios, eslimactones y proyeccienes
relevantas, gl Grupo, a través de su Matriz de Rissgos-Controles, mantiena identificadas los principales riesgos relacipnados
con estos aspectos, asi como los coplrales sstablecidos para asegurar su adecuada geslidn. En particular, se han
iamiflcade como principales ambilos expuastos a julcios y estimaciones los relaclonados con:

- La estimacion dal velar tacuperable de ios activos no correntes, existencias v cuentas a cobrar,

+ La valpracion de las existencias de producio en curse y terminado asi como de Jos instrumentas financieros derivados, v

« Ef raglstro de provisiones de cualquier naturalera.
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F.3.2, Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién {entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continvidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera,

El Grupe cuenta con procedimigntos formalmente aprabedas y formalizados en maternia de Tecnologias de la informacidn,
que incluyen analisis periddicns de la evolusiin de todos los sistamas en su conjunto.

Asimismo, ios auditares axlernos realizan anuaimente una revisidn en materia de Tecnologias de la Informacién. Las
debilldades detectadas, en su casa, asi como las recomendaciones propuestas, son ohjeto de analisis y, en su caso,
seguimiento, por pare de las direcciones de Ias distintas sociedades det Grupo.

E.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a experios independientes, gue puedan afeciar de modo material a los estados
financieros.

En el proceso de identificacian de fos procesos desde fos cuales se procesan 18s transaceiones que finglmenta son objeto
de reflejo en los mencionados epigrafes y desgloses relevantes, asi corme da lox resgos rafevanias gue para cada uno de
Ios mencionados pronesos pueden deriviar en airores en el proceso te gonatacion y emlsion da a Informacidn financiera, no
se han puasio de maniflests actividades subcontratadas a terceros que pudieran tener un impacto material en los estadog
financieros.

Por lo que respects a las valoraciones de Jos instrumentos financieros derivados, ies Direcolonas Financieras de las
sociedades qua en cads caso puedan tener instrumentlos de esta naturglars en vigor 3l clerre dal patlodo, abtlenan las
comespondiantes vatoraciones da as distintes antidades financleras con las que se han contratado estos productos, Estas
valoraclones son objelo de revisitn por parte de las Direcciones Financieras, quienes reglizan sus propias estimaciones y
comparan con las obtenidas de fas enlidedes financieras. En caso de discrepancia, se contacta con 1as enfidades financieray
para aclarar las mismas y, en su caso, oblener nuevas valoraciones.

F.4 Informacian y comunicacion

Informe, sefalande sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion espectiica encargada de definir, maniener actualizadas las pollticas contables
(drea o deparitamento de politicas contables} y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicaclon fluida con os responsables de las operaciones
an la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

t.a responsabilidad de definic y mantenar actusiizrdas lag politicas conlables del Grups asta alribuida a ta Direccidn General
de Conlrot de Gestion, Aprovisionamientos y Medlos (BGCGAM) gulen, con aste propdsito, reatiza, antre olras, las siguientes
aclividades:

« Reunion anual previa a la fecha de cierre con ¥os auditores externos para actualizacion de novedadas contablas y nueves
desginses de informacion en cuentas anualas, Adicianalments, se realizan las reunlonas necasaiias con los auditores
epclernios pary realizar Fas consulas sobre temas espatifleos.

+ Comacto permanenta con ios responsables Ainancieros y de administrackén de las filiales para trastadar a los mismos las
principales novedades an materfa contable,

« Resolucion de cuslquier duda contable que pueda plantearse por parte de ks distintes sociedades det Grupe.
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El procase de reporling y consolidacidn del Grupo es responsabilidad de fa Direccion General de Conlbrol de Geslion,
Aprovisiohamientos y Medios (DGCGAM) v, en pariicwar, del Respongable de Consalidacion. Do asta forma, y con cardctar
mensual, ef Responsable de Conzolidacion envia un catendanio de reporting a fos regponsables Anancleros y administrativos
de las distintas sociedades def Grupa, con et fin de asegurar la recapoldn de la informacton con tiempo suficiente que permita
la preparacion de lns estados firanclaros consulidados de acuerdo con el calendario establectdo,

.2 informecion de las fikales os reportada por las mismas empleando para eflo un "Paquete de Reporting de Consclidacion”
astandarizado en formato Excel, el cual es enviado por el Responsable de Consolidacion, Todos las afios, v con caraclat
previo al envio de 1as instrucciones de reporting a |as filinles de cara at clerre anual, ol Responsable de Consolidackn se
redne can los auditores externss a los efectos de gua éslos revisen el contanido del “Paquete de Reporting de Consolidacion”
y el misme seq, en su aeso, obhjeto de actualizacion, de aceerdo con fos nuevos requerimientos de informacidn en las cuentas
anualas.

Log paquetes de reporting recibidas de |as filiales para la preparaciin de les cuentas anuales sonsolidadas del Grupo
comespondientes al clerre del ejercicia, son audiladas por parte de los auditores extarnoes. Aslmtsmo, estos paqueles de
conzolidacion son revisados por el Responsable de Consolidacion.

EF Grupo cusrda gon una aplicacion d@ sonsolidacion que permite una agregacitn de fos estados finsncieres de las distintas
sociadades dol Grupo asl como ta reallzacidn de los asientos de consolidacion,

F.5 Supervision del funcionamiento del sisterna

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funciéon de auditoria interna gue tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sisterna de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informard del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, v si se
ha considerado su impacto en 1a informacion financiera.

Entte tas funciones asumidas por ia Comision de Auditoria se encuentra la de revisar peritdicaments los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, pare que log principelas riesgos 28 identifiquen, gestionan y dan a conocer adecuadamenta.
Asintismo, entre sus competencias se encienira la de supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de ia informacian
fingnciera, revisandn af curnplirmianlo de tos requisitos normallves, la adecuada delimitacion del parimetro de consolidacion y
I3 corracla aplicacion de los crilerios comables.

Para el desempeho de estas funciones, ls Comision de Auditaria se apoya en la funcidn de auditorla interna, larmalmantsa
constituida, documentado su conlenido y aprobade, Esta fungion, ssimismo, exarnaliza clortas laboras a una ompresa

de servigios profesionales, A 13 hora de definir esli funclon se tuvieron en cuanta todes los aspectos oriticos que han de
contemplarse y, an partiutar:

» Posleldn en el organigrama, de forma que se garantice la debida independencia y aworidad,

= Objativos, forma v procesos a llevar a cabo (auditorias infernas mediante colaboracldn exlerma).

+ Personas que inlegran 1a funcidn (adecurdas en crpacitacitn y namero para cumplic los objetivos).

L.a funcion de ayditoria intema prasents un plan de auditorla anvat a la Comisidn de Auditoria para su aprobacion. Este plan
da audilorla se prepara lentendo en consideracidn los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de I8 organizacion, de
forma que se vayan abordando los distintos riesgos a lo largo del tiempo. Los resulisdos da 1z revisidn aui come los planes
de accion sugeridos son presentados & i Comision de Audiloria, quien los apriaba y realiza un seguimlento posterior de k3
implantacion de Ias distintas accianas sugeridas.

Par to que respecta a fas lsboras da supervision de! SCHF realizadas en ef ejercicio, 1as principales actividades realizadas por
parte de la Comisidn de Auditoria han sido las siguientes:

« Revision y aprobacion del Mapa de Riesgos de informacian finapciera.

+ Tal y como 92 mencions en el aparade F,3,1; auditor(a de los coniroles estabtscidos para 3 de los 15 Procesos
identificados en la malriz de controles SCHE.

* Reunlonas perddicas, previas a ia publicacion de Ia informacion financiers intermedia, con ia Direccidn General de Contral
de Geslian, Aprovisionamientos y Medios (DGCGAM) para Ia revision del estado de sjecucion yio supervision de log distinlos
controles y andlisis, en su caso, de tas posibles incidencias,

* .3 Comision de Auditoria se ha réunido tras veces con tos auditores externos a los efectos de conocer los aspectos mas
ralevantas puastos de manifiesto en of proceso de ta auditorfa financiera.
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F.5.2. Si cuenta con un procedimient diante el cual, el auditor de cuentas {de

a(:ﬁ;?%gw g,opa?!o establecido en la de auditoria interna v otros expertos puedan
co t’; it & la alta direccion y™a itoria o administradores de la entidad las
debifidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos ofros que les hayan side encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que frate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Salvo gue existiesen motivos que requiriesen la realizacion de reuniones exirgordinarias, la Comision de Auditoria del Grupo
Tubos Reunidos se revne tres veces 2| aio con los auditores exlemas, En diches reuniones se revisan les cuenlas znuales
y semeslrales y se analizan, si existen, (g debifidades de control detectadas por el auditor exlema en st proceso de revigion
de loz principales procesos de negocio y cantroles ganarates gue estdn imptantados en el Grups, asl como as accionas
cofrectoras sugeridas.

Asimismo, fa Comizién de Audiforia aprueba el plan de auditoria interna anual presentado por ta funcidn de auditoria interna v
se reline con los audiiores internos a los efectos de que ésios le presenten el resultado de su trabajo, asi como los planes de
aogion suyerdos,

Las conclusionas de eslas revisiones san camunicadas & los Directoras Genaralas de cada una de lag unldades de nagaecio,
qulenes son iog Ultimos responsables de deflnir planes de mejora concretos para solventar, o en su caso, mitligar las
deficiencias que han sido detectadas.

F.6 Otra informacian relevante
No hay Aingdn aspecto ralavants adiclonat a deslacer.

F.7 informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. 5i la informacién det 3CIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir e informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La Informacion dei SCHF no ha sido sometida a revision por parte del audilor externo a efectos de emitir un informe especifico
sobre el mismo, sin perjuicio de formar parle de la revision del control de riesgoa def Grupo en el trabajo de sudiloria da los
estadns financierns, B ¢nico trabajo realizado sohre £l respacto ha sidp e revision mencionsda en & apartado £.3.1

| G]GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique ¢l grado de seguimiento de la sociedad respecio de las recomendaciones del Cadigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no sa siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y €l mercado
an general, cuanten con inforrmacion suficiente para valorar ¢l proceder de |a sociedad, No seran
aceptables explicacicnes de caracter general.

1. Que los Estatutos de las socledades cotizadas no limiten el ndmere maximo de volos gque pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan olras restricciones que dificulten la toma de control de ia sociedad
mediante la adyuisicion de sus acciones en el mearcado.

33



0L3523768

Expliue m

umple  {X]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y a
ta sociedad dependiente cotizada cor, 5
Fe)

2 & odm ﬂf B ) ' gt : , )
byl.os 1ﬂec§é1§\‘i”§|§ﬁ%§3fﬁbr@V|stus para resolver los'eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

sas del grupa.

cumpte [} Cumple parcigimente [} Expligue || Mo aplicable  [X]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de 1a difusian por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficients detalle, de los aspectas mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en parlicuiar;

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de fas recomendaciones del
Cadigo de Gobierno Corporative v, si existieran, de las reglas aliernativas que aplique en esa materia.

Cumple || Cumngle parcialinente Explique ]

Durante la celebracién de fa Junla General, el Presidente informa de los camblos més significativog en maleria de goblemo corporativo,
si los hay, acaecidos desde la amerior Junta General,

Ma obztante, no explica los motives concretos por los que no se cumplen algunas de fas recomendaciones del Cadige de Goblerno
Carporativo, parque en general s& cumplen, slendo poco relevanies y excapcionales [os supuestos de incumplimienio total o parcial.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de volo que sea plenamente respefuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un frato semejante a los accionistas gue se encuentren en la misma posicion,

Y que la sociedad haga piblica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutares o responsables
de llevaria a cabo.

Cumple Cumple parciatroente [ ] Expitgue ™)

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, porun
importe superior al 20% del capital en el momenio de la delegacion,

Y gque cuando el consejo de administracidn apruebe cualquier emisidn de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia fa legislacion mercantit,

Cumple  {X] Cumple parcialmente [ ] Expligue 7]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes gue se citan a continuacidn, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiguen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
jurta general ordinaria, aunque su difusidn no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor,
b} Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
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Na publica un informe especifico sobre el funcionamiento de las Cormlsiones de Auditoria y Mombramientos y Retribuciones, porque
sus mormas de funcionamiento astan detalfadas an al Reglamento del Consejo de Administracian qué esta publicado an la wab da fa
Socledad , en la web de Ia CNMY, asi como an at presents Informe.

Ast mismo fo se publica el informe de 13 Comision de Audilorla sobre vparaciones vinculadas, dade que las mismas se infarrnan en a
Meamotla da las Cuentas Anuales del ejercicio v en & aparlade D de este Informe. Respecto a la polilice social corporative, ok aspecios
mas relevantes de informan en e irforme Anual (Mamoria Antal) que se entrega & los accionistas & dia da calabracién de la Junta
General de Accionistas y se hace publico an la web corporativa.

7. Que la sociedad transmita en directo, a fraves de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionisias.

Cumple  [] Explique

La Socledad no transmite a través de la pagina web la valebracidn de la Juntas Generales porque no Io ha considerado hecesatie hasta
et momento, si bien se analizard cara al fullro.

8, Glue la comisidn de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar Ias cuentas a
ta junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y gque, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenideo vy alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cirmple m Cumple parcialimente [ ] Explique Ej

9. Quie la saciedad haga plblicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
gue aceptara para acreditar la fitularidad de accciones, el derecho de asistencia a Ia junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que lales requisitos v procedimientos favorezcan la asistencia vy el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente [} Explique [

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitadeo, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o & presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarieta de asisiencia o formulario de delega—cion de voto o vote a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuesias alter-nativas de acuerdo en los mismas términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
vote que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, |as presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.
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Cumple | Cumple parciaimente | | Exptique [ ] Mo spticatie  [X]

Que el consejo de administracidn desempeite sus funciones con unidad de proposito e independencia
de criterio, dispense el mismo lrato a todos log accionistas que se hallen en la misma posicidn y se guie
por el interés social, entendide como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad vy la maximizacion del valor econdmico de ia empresa.

Y gue en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la &tica y el respeto a los usos y a las buenas practicas
cominmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segln corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes v los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto v en el medio ambiente,

Cumple  [X] Cumgte parciaimente [ Expligue [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para tograr un funcionamienio eficaz y
participativo, lo que hace acansejable gue tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple {X] Explique [ ]

Que ef consejo de administracidn apruebe una politica de seleccion de consejeros gue:
a) Sea concreta y verificable,

by Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un andlisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

&) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género,

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la regleccion de cada consejero.

Y que ia politica de seleccidn de consejeras promueva el objetive de gue en el ano 2020 ef nimero de
consejeras reprasente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion,

La camision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple ] Curnple parclalmente  [X] Expligue [}

Fi Consejo de Administracion no tiene aprobada uha potitica de seleccion de consejeroa “concrala y verificable”, pevo se asegura, en
iodo cazo, que Jas propuestas de nombramionto o resteccidn se fundamentan en un andlisls previc de fag necesidades del Consajo de
Administracion, y favorece la divarsidad de conocimientos, experiencia y genero.

En todo caso las necesidades del Consejo se recogen an &l Informe que al efecio emile la Comision de Netnbramlantos y Retribuciones
en el gua tlene en cuenta los aspectos anlenormente indlcados.
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© Cumgle [X] Curnple parciaimente | ] Explique [}

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proparcion exisiente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital,

Este criteric podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b} Cuando se trate de sociedades en tas que exista una pluralidad de accionistas representados en e
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Expligue [ ]

17. Que el mimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del tolat de consejeros.

Quie, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuaente
eon un acclonista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
numero de consejerns independientes represente, al menos, un tercio del total de consgjeros.

cumple 7] Explique

La sociedad, no cumple estrictamenls ia racomendacion de que fos consejeros independientes represanter un tarcio det total
consejeros, si hien considers suftclente la prasencia actual de consejeros independiantes por las siguientes razones tomando como
raferancia i siluacidn al 31 de diciembre de 2016:

4} Da la suma de consejeros externes dominicales {8) & indepandlentes (3), dstos ditimos sl representan un lercia,

b) La presencis de los consejeras indepandientes actuales es razonablemente suficiente para protager los interetes de log acclonistas
minorilarias.

¢) El niimero de consejeros independientes actusies se considera adacuado al free-float de la Compafiia (50 por cienfa
aproximadamente},

18. Que las sociedades hagan ptblica a traves de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional v biografico.

b} Otros consejos de administracion a los gue pertenezean, se trate o no de sociedades cotizadas, ast
como sobre las demas actividades retribuidas gue realice cualquiera que sea su naturaieza,

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reetecciones,

&) Acciones de la compafia, v epciones sobre eltas, de tas que sean titulares.

Cumple  [X] Cumple parciaiments [ | Expfique [}

kT



19,

DL 3172

Queena I da gobierno cor;ﬁ 8 _,venﬂcacnon pmr la comision des nambramtentos
se expligus ones por las cuales :
accionistas cuya participacion accionari

que no se hubieran atendide, en su CASO, |
accionistas cuya participacion accionarial
designado consejeros dominicales.

CLASE &7 oy . )
Gumple - 7]+ Cumple parclatmente [ ] xplaue [ ] No aplicable. (]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen

21

22

23

transmita integramente su participacion accionarial. Y que tembien lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivet que exija la
reduccidn del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente m Explique [:] Mo aplicable ]:"_'I

Que el consejo de administracién no proponga ta separacion de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el gue hubiera side nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por ef consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar NUevVos cargos
o contraiga nuevas obligaciones gque le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incuira en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerda con lo
establecido en |a legisiacion aplicable.

Tambign podra proponerse |a separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de Ia sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumpte  [¥X] Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquetios supuestos que puedan perjudicar al crédito v reputacion de la sociedad y, en particutar, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en fa legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto camo sea posible v, a la vista de sus circunstancias coneretas, decida si procede o no
gue el consejero continGie en su cargo. Y que de todo ello el conseje de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Curnpla Cumple parsigiments [ Explique ||

Que lodos los consejeros exprasen claramente su oposicion cuandoe consideren gue alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro 1anto
hagan, de forma especial, los independientes v demas consejeros a guienss no afecte el potencial
conflicio de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion,

Y gue cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hublera formulado serias reservas, este saque las conclusiones gue procedan y, st optara
por dimitir, explique tas razones en la carla a que se refiere fa recomendacion siguiente.
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anza también al &

Cumpte Cumpla parcialmente:

24, Que cuando, va sea por dimision o por
de su mandato, explique 1as razones en; ]
administradidrd ¥igde, sin perjuicio de qu 'rnun;que cOmo hc.cho retevante, det motivo
del cese se dé cuenta en ¢l informe anual de goblemo corporativo,

Cumple m Cumpla parcialmente D Expliguee D No aplicable [:'

25, Que la comisian de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibiiidad de tiempo para el correcto desarrolle de sus funciones,

Y que el reglamento del consejo establezca ! nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden lormar parte sUs consejeros,

Cumple ﬂ Cumple parclaimente m Expligue D

En el Plan da Trabaje anual de la Comisién de Nombramienles y Retribuciones se incluye (a revision anual de 1a dedicaclon de fos
tonsejeros y sus otras ohligaciones profesionales.

La Sociedad no liene eatablecidas reglas sobre el ndmero de conaejos 2 los gue se pusde pertenacer, dado que sy incidenalz e la
disponibilidad de liempo para of desarrolto de sus funciones en iz Socledad, dependera del nivel de ogupacitn y cargos gue ostante on &
resto de consejos, (o qua se analizara en cada caso,

26. Que el consejo de administracion se redna con ta frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al manos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas vy asuntos que eslabiezca
al inicio det ejercicio, pudiendo cada consejerc individualmente proponer otros puntos det orden del dia
inicigimente no previstos.

Cumple  [X] Cumple parcigimente [ | Expligue [ |

27. Que las inasistencias de los conseleros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiqguen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se plargue representacion
con instrucciones.

Cumple  [X] Cumpte parciatmente [ ] Explique [ ]

28. Que cuanda los consejeras o el secretario manifiesten preocupacion scbre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad vy tales preocupaciones no quaden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en &l acta.

Curpla  [X] Cumple parciaimenta [ ] Expliique {_] Mo aplicable [

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para gue los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para e cumplimiento de sus funciones incluyendo, sl asi lo exigieran las
circunstangias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple E] Cumple parciaimenie {i] Explique [:i
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R 0L3523774
8. ﬁaxuan a los consejeros para el gjercicio de
nsejaros programas de actualizacién de

No aplicabte [ ]

1 aquellos puntos sobre ios que 8l conselo
de admmlstramén deberd adoptar una decisibn o acuardo para gue los consejeras puadan estudiar o
recabar, con caracier previo, 12 informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excenpcicnalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion de!
consejo de administracion decisionss o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso e
consentirianto previo y expresa de ta mayoria de los consejeros presaentes, del que se dejard debida
constancia en ef acta.

Cumgple Cumpte parciaimente |} Explique [ ]

Que los consejeros sean periddicamante informados de los movimientos en &l accionariado y de ia
opinién que los accionistas significativos, los inversores y Ias agencias de calificacion lengan sobre a
sotiedad y su grupa.

Gumpte [} Cuinple parciatmente || Expligue [

33. Que ol presidente, como responsabie del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

34,

36,

de ejercer tas funciones que tiene legal v astatutariamente atribuidas, prepare v someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine |a evaluacion periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsabie de la
direccion del consejo vy de ia efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
flermpo de discusion a fas cuastiones estratégicas, vy acuerde y revise los programas de actualizacion
de conacimientos para cada congejero, cuande las circunstancias lo aconsejen.

Cumple  [X] Cumple parcialments [ ] Expligue [_]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutes o el reglamento del consejo de
administracidn, ademas de las facullades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir ef conseajo de administracion en ausencia def presidente y de los vicepresidentes, en caso de
axistir; hacerse eco de las preocupaciones de log consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efeclos de formarse una opinidn sobre sus
preocupaciones, en paricudar, en relacidn con el gobiemo corporative de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple [ ] Cumpte parciaimente | ] Explique [ | No apficable  [X}

. Glue el secretario del consejo de administracitn vele de forma especiat para que en sus actuaciones

y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cadigo de buen goblerne gue fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Expligue [

Que ef consejo de administracion en plenc evalte una vez al afio v adopte, en su ¢caso, un plan de
accidn que cotrija las deficiencias detectadas respecto de:
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gjo de administracion,

2) Bl desemperio y ia aportacion de cac
de las distintas comisiones del consej

Hara la reaﬁﬁa’&% 8¢ |a evaluacion de la¥ bnes se partira del informe que estas eleven
at consajo de administracion, v para ta de este uitlmn dal que e eleve fa comision de nombramienios.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consulior externo, cuya independencia serd verificada por ia comisitn de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualguier sociedad de su grupo maniengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las adreas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumgte [7] Cumple parciaimente  [X] Explique | ]

L2 Bociedad cumple ta recomendacian, salvo en lo referente af Informe de tas Comisiones a efectos de su evaluacidn y al informe da ka
Comisldn de Nombramfentos ¥ Retribuciones pars Is evaluacion del Consgjo,

For ta permanente Informacion entra ef Consejo y las Comdgiones, lodos los mlambros del Consajo Tenen conocimignto v orileria
suficiente para realizar Iz evaluacion de acuerdo con el proceso indicado e aste Injorme de Gobierno Corporalive.

Respacto al auxillo de un consultor extame, lodavia no han irapsoursido res afos desde 1a aprobacion de Is presente recomendacion,

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, 12 estructura de participacion de 1as diferentes categorias
de consejeros sea similar & la del propio conseio de administracion y su secretario sea ef de este Gitimo.

Gumgle  {X] Gumple pargizimente [ | Explique [ } No aplicable { ]

38, Que el consejo de administracidn tenga siempre conocimiento de los agsuntos tratados vy de las
decislones adoptadas por la comision ejecutiva vy que todos los miembros del consejo de administracion
recihan copia de las aclas de las sesiones de la comisién gjecutiva,

Cumple  [X] Cumple parclalmenta [ ] Explique 7] No aplicatle [}

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de furma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conacimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de rigsgos,
¥ que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes,

Cumple  [X] Cumple parcisimente [ Expligue [ ]

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcidn de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sisternas de informacion y controf interno v
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o def de la comigidn de audiloria.

Cumple  {X] Cumpte parciaimenta [ ] Expligue 7]

44

. Que el responsable de la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna presente a la comision
de auditaria su plan anual de trabajo, informe directamante de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.
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Gumple parciatments ; pﬂquﬂ D No ap[li)ﬂﬂlEEEB %ﬁ ':S 7 7 6

42. Que, ademas de fas previstas enla ley, co

1. En relacion con los sistemas de information) el Interna:
a} Supervisar el proceso de elabd

sﬁgfgggdgq en su caso, al gruy i
alietdud delimitacion del perimetfo 86 donsalic
contables,

acién v la correcta aplicacidn de los criterios

b) Velar por |a independencia de la unidad que asume ta funcidén de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, regleccion v cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar ia orientacion v sus planes de trabajo,
asegurandose de gue su aclividad esté enfocada principairmente hacia los resgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periédica sobre sus actividades; vy verificar que la alta
direccion lenga en cuenia las conclusiones v recomendaciones de sus informes,

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma
confidencial v, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, fas irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras v contables, que adviertan en gl seno de
la emprasa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) £n caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
maotivado.

b) Velar que la retribucidn del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia,

c) Supervisar que la sociedad comunigue coma hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y to acompane de una declaracion sobre la everdual existencia de desacuerdos con el auditor
salierte y, si hubieran existido, de su contenido,

d} Asegurar que & auditor externo mantenga anualmante una raunidn con ef pleno del consejo
de administracion para informade sobre &l trabajo reafizado y sobre la evolucién de ia
situacion contable v de riesgos de ia sociedad.

e} Asegurar que fa sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prastacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
¥, &n general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ ] Cumple parclatmente  {X] Expligue  []

f.a Sociedad cumple 1a recomendacion salvo en to referente a ta raunion anual del plano del Consejo con &l auditor axterno, dado que
s ta Comigion de Auditoria la que mantiene reuniones periédicas con et auditor externo, en las gue este dlime informa del trabaje
reakizado, svolucion da fa silbacidn contable v fesgos de ke Seciedad, entre ofros aspectos. La Comision de Auditoria Informa en detalle
al Consejo, varbaimante v a través de las actas, de lo ralada con ef audilor axterns,

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directiva de ta sociedad, e incluso
disponer que comparezcean sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple Cumple parcigimente | | Explique [ ]

44, Que la comisidn de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar 1o socledad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones aconémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesla.
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No aplica

a) Los distintos tipos de riesgo, financiel
legales, sociales, medio ambientales, |
incluyendo antre los financieros o et
ba!anceﬁ LAERE o7 i

b La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable,

cionales) a los que se enfrenta la sociedad,
sivas contingentes v otros riesgos fuera de

¢} Las madidas previstas para mitigar £1 impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d} L.os sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de bakance.

Compte  [X} Cumpla parclaimente [ ] Explique [}

46, Que bajo la supervision direcia de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcién inlema de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamenio interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamante las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamienta de los sistemas de control v gestion de riesgos v, en panicular, que
se ldentifican, gestionan, y cuantifican adecuadamante todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad,

b) Parlicipar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos v en las decisiones importantes
sobre su gestion,

¢} Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgas adecuadameante en
ef marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple @ Cumple parciaimante m Explique D

47, Que log mismbros de la comisidon de nombramientos vy de retribucionss —o de la comigion de
nombramientos y la comisian de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén lamados a
daesempefar vy gue la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumnpte  [X} Cumple parciaimente | Explique [}

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramienios v con una
comision de remuneraciones separadas,

Cumgle {7 Explique |7 No aplieable  {X]

49, Que la comision de nombramientos consulte af presidente det conseje de ad-ministracion y al primer
giecutive de la sociedad, especlalmente cuando se trate de matetias relativas a los consejeros
efecutivos,

Y gue cualquier consajera pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
par si los encuentra idoneos a su juicio, potenciates candidatos para cubrir vacantes de consejers.

Cumple Cumple pargiaimenie m Explique [I}
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hes con independencia y que, ademas de las
tes:

50. Que la ‘g

\. etribuciones ejerza
funciones qoete

thuya Ia ley, le corre

a) Proponer al consejo de administracio

b) Comprobar [a observancia de ia politis

c) Revisar periddicamente la politica de : }

inciuido?»ﬁi S gi%@mas retributivos ¢ ety aplicacidn, asi como garantizar que su
N w ke ! N .

remuneracion individual sea proporcionada‘a la que se pague a los demas consejeros y alos

directivos de la sociedad,

d} Velar por que los eventuzles conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento extarmo prestado a la comision,

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Gumple  [X] Cumple parclalmente [ ] Expligua "]

51, Que la comisitén de refribuciones consulte af presidente v al primer elecutivo de la sociedad,
aspecialimente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos direclivos.

Cumple  [X} Curnple parcialments | | Explique [ ]

52, Que las reglas de compaosicion y funcionamients de las comisiones de supervision y controf figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consisientes con las aplicables a las comisionas
legalmentie obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no sjecutives, con mayoria de consejeros
independienies,

b} Que sus presidentes sean consejeros independientes,

¢} Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes v experiencia de los consejeros v los comelidos de cada comisian,

delibere sobre sus propuestas & informes; v que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan det trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefo de sus funciones,

@) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parciatmente || Explique [ No aplicable | |

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cadigos internos de
conducta v de 1a politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
cormisiones del consejo de administracion que podran ser ta comision de auditoria, fa de nombrarmientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los ¢cddigos internes de conducta v de fas reglas de gobierno
corporative de la sociedad.

b} La supervisian de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas & inversores, incluyendo
ins pequefios y medianos accionistas,
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fica de fa adecuaddhidel sistét@ite gobierno coroBlysln Sy con
i ‘ : o

5.5 mm[ v tenga en CLIP segt hto nda,

reses de los restante

d} La revision de la politica de respon
orieniada a la creacion de valor,

e} Ei seguimiento de ta estrategia v prac
su grado de cumplimiento.

bilidad social corporativa y la evaluacion de

T

fiLa supu% %5?1* %V.'-Jluamén de los pru Bs05 de refacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo Io relativo a los riesgos no financieros de fa ermpresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, poltlicos v reputacionales.

h} La coordinacion del proceso de reporte de [a informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable v a los estdndares internacionales de referencia.

Cumpte [} Cumple parcialmente  [X] Explique [}

Algunas de las funclonaes Indicadas en la recormendaclén estan attibuidas a la Cornislén de Auditoria, pars no otras comao lo relacionado
con la politica y estrategia en materia de responsahilidad social corporativa, de la gue se informa en et Informe Anual {Memaoria).

54. Que la politica de responsabilidad social corporaliva incluya los principios o compromisos que la

empresa asuma voluntariamenie en su relacion con los distintos grupos de intereés e identifique al
Menos:

a) Los abjetivos de ta politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de Instrumentos de
apoyo,

h) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, « medio ambiente v las cuestiones
socidles,

¢} Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedares, cuestiones sociales, medic ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechas humanos y prevencion de conductas legales.

d} L.os metodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, |a ética v la conducta empresarial,
Y Los canales de comunicacion, participacion v dialogo con los grupos de interés.

q) Las practicas de comunicacidn responsable que eviten [a manipulacién informativa v protejan la
integridad v ol honor,

Curnple [} Curnple parciatinenta  [X] Explique [ ]
La Sociedad no tiene refundidas sus acstuagiones v politices en metena de respensabilidad sorial corporativa, las cuzles eslan presentes

y s& tisnen en consideracion en tados los dmbilos de [a gestidn v decisionas gue s& adoplan an 13 Sociedad.

En el Informe Apuwal {(Memoria) se informa de [as actividades desarrolladas en materia de responsabllidad social corporativa, entre las
gue destacan fas relacionadas con;

a) La seguridad y salud faboral
b} B! medio ambiente, disponiendn de a Certificacion IS0 140017,

¢) La Calidad, ton cadificacionss somp lH 150 900, 150/TS 16848, PED (Direcliva Europesa de equipes de presion), {BR (Wall Kngwn
Pipe Marker) y ofras mas.

¢} Colaboraciones con entidades =i anima de lucro.
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56

57.

ba.

d“" o) mn el informe de ges!’on soére los asumos
ﬂ”ﬁt[lzando para efto alguna de las metodologias

Que 1a
relacionado%'co
aceptadas internacionalmente.

Cumpfe [:] Cum

Expligue

el
Tat y como seﬁh% gx%‘lﬁeslﬂﬂantenormente Ja Sociedad r@fﬁﬁﬁ* & Roluaciones en materia de responsabilidad sockal
gorparativa, sin patuicio de inforrmar de las mismas en el Informe Anual (Memuﬂa) comn s& ha indicado anteriormente.

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y relener a los consejeros del perfil

deseado y para retribuir l2 dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Expligue [}

Que sa circunscriban a los consajerns ejeculivos las remuneracionas variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opaiones o derechos sobre acclones o instrumentos referenciados al valor de la accidn v los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u ofros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracian a los consejeros no gjecutivos cuando
se condiciong a gue tas mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplcacién
2 las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para salisfacer los costes relacionados
con su adgquisigion.

Cumpie [:] Cumple parcigimenle D Explique [El

L.os sistemas de pravision se circunscriben en estos momentos al Presidente del Consejo, La Comision de Nombramientos y
Relribugiones, de acuerdo con ko previsto en tos Estalutos, considerd oporuno en 2011 proponer af Consejo de Administracidn realizar
aportaciones a un sistema de prevision a favor del Presidente del Consefo y del dntco Consejera Bjecullvo an dicha facha y que ceséd
en 2013. £En el caso del Presidente, que tiene la calificacion de Otros Externos, ka Comisidn propuso v el Consejo tomé la decision

de aprobar el sistema de previsidn, considerando su dedicacion a la Cempania y al hecho de que durante fos mas de 20 afios de su
pemanencia en el Grupa, no se le habiz efeciuade aportacion alguns a sistemas de prevision,

El Presiderie del Consajo de Admlinistracidn, atendiendo a sus tareas, dedlcacion y responsabilidad, es el Gnico miembro del Consejo de
Administracion que tiene establecido un sistema de retribucion variable, adlcional al que se indicara a coatinuacion para & conjunto del
Consejo. El sistema vincula 12 reiribucién variable en un 75% al cumplimiento de objetivos de Gobiemo Corporativo, y solo enun 25% a
objetives cuantitativas simileres 3 os del aquipo directivo, Hay qua indicar que et Pregidente ha renunciadn a fa retribucion varatle det
ejerciclo 2015 qua le corraspondia,

La retribucion del Consejo se basa fundamentalmente en una retribucion fija v dietas de asislencia. No obstante, el Gonsejo tiene una
muy peguea remunatacion vatiable lgual &l 0,5% del bepeficio nelo consolidade, en su caeg, 3 oual se distribuye linealmeante entra
todos los Consejeros. Esta pane de la retribucion del Consejo hay gue calificar de muy poco relevante ¥ de poco paso an la retribucidn
global del Consajo.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retribulivas incorporen los limites y las
calitelas (&onicas precisas para asagurar gue tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus heneficianios y no denvan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de ta compafiia o de ofras circunstancias similares.

Y, en paricular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Esten vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles v que dichos
criterios cansideren el riesgo asumido para ta obtencion de un resultado.
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Cumple  [7] Cumple parcialmente [ Explique  [X] Ne apticable [}

1.8 retribucitn variable dal Prasidente indicada an af apartado anterior, resulla on [a parle mas sighificativa (75%) del cumplimiento da
objativos de Buen Goblerno Corporalivo, y se cuantlfica en base at rasuftado de la evaluaclon que le efectian @ resto de miembros det
Consejo, nago rasponde a los criterios de esla recomendacién.

Por otra parle, 5i bign la ratribugion varigbhle del Consejo astd directamentes refactnada v de forma axclusiva con los randimientos de la

Sauiedad (0,5% del beneflcio consolidado), til v como se ha indicado en el apariade anterlor, @s de muy poca relevancia, luego no son
nacesarias las cautelas que senala esta recomendacion.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
par un pericdo de tiempo minimo suficiente para comprabar gue se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas,

Cumple [ 1 Gumpie parcialmente || Explique Ne aplicable D

En ezte apartado es aplicable la misma explicacion expuesta en el apartado anterior.

g60. Que las remuneraciones relacionadas con los resuliados de fa sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que constan en o informe del auditor externo y minoren dichos resultadeos.

Cumpte [} Cumpte paccialmonts | ] Explique | ] Mo aplicable  [X}

81. Que un porcentaje relevante de ta remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vincutado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieres referenciados a su valor,

Cumpte [ } Cumpte parciaimente [ ] Explique [ | No apticabte

62. Que una ver alribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones
squivalente a dos veces su rermuneracion fija anval, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucidn,

Lo anterior no serda de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, €n $U Gas0, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicitn,

Cumple | ] Cumple parciatmente | Expligue [ ] Mo aplicable  [X]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar ¢ reembolgo
de los componentes variables de la remuneracidn cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento ¢ cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parclaimente | | Explique [ } No aplicable  [X]
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AR OL3523782
e un importe establecido equivalente a dos afios
ig la sociedad haya podido comprobar que el
amente establegidos.

M No splicatle  [X]

1. Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporative en ta sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacidn mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevements.

2. Dentro de este apartado, tambign podrad incluirse cualguier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara st la sociedad esté sometida a legislacitn diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté ebligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. l.a sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
elicos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestidn y 1a fecha de adhesidn.

En relacion con ef apartado C.1.26, sobre e} [fmite de edad de tos Consejeros, aclarar que los Eslatulos no establecen Hmite alguna
de edad y que gf Regfamento dal Consejo establece las edades indicadas en diche apartado como obligacién de poner a disposicién
del Consejo &l cargo, sin perjuicio da jo gue al efecto decide ef Consejo respecta A su continuidad © cese 8 proponer a le Junta
Ganaral.

Come informacian adicional at apartade C.1.15, indicar que en 2016 no se ha desanmbolzado ninguna aportacin a sistemas de
pravision de tos miembros dei Conssjo. No obsiante, en 2015 se regiztrd una provisidn por un impore de 290,000 euros, dehido

a gue o ha eslimado un aumento et la probabitidad de que, eventualments, se malarialice o faggo de ung posibie aporteoion
adicionat al sistema de previstdn del Presldents del Consejo. Este rlesgo vanka molivado por uh cambio noemative on matars fisgal
posterior al calculo de las aponlaciones de {a sociedad.

Et aparada C,1,45, sobre indemnizecionses en caro de cese de miembros del Consejo, no es aplicable a ningGn Consejero con
cargo vigente al 31 de diciembre de 2016, Ne obstante, en febraro de 2017 se ha incorporado un Consejero Ejecutivo, cuyo contrato
suscrito con la Socledad conlempla, para determinados supueslos de cese, una indemnizacibn aquivatents a una anualidad de sus
retribucion fija.

Respacia a ta respuesta del apartado C.2.7. indicar que hay que tener en cuenia el cese veluntario ef 29 de sepliembre de 2016 del
Consejoro independiente D. Luls Mafiag, rasultando, como situacion sobrevenida, i fafia de paricipacion de algin Consejero con la
calegorla de Independlanta en la Comisidn Delegada.

Este informe anual de gobiemo corporativa ha sido aprobado por el consegjo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 23/02/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

Sim No
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Loz Administradores de la Soctadad "TUBOS REUNIDOS, 8.A." con C.A.F. nimero A | 48/011565 y domicilie
en Amurrio (Alava), da acuerdo con e articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
formulan fas cuentas anuales y el informe de gestion de TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES del ejercicio 2016 todo gile extendido e identificado en la forma que seguidamente se
indica:

Cuentas anuales consolidadas:

. Indice: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, nimeros OL3523782 y OL3523793.

+ Balance consolidado: transerito en un (1) folio de papel tmbrade, nimers OL3523617.

. Guenta de Pérdidas y Ganancias consolidada: transerita en un (1) folio de papet timbrado, nomero
OL3523618.

. Estado del resultado giobal consolidade; transcrita en un (1) folio de papel timbrado, nimera
0L3523618.

. Estado do cambios en el patrimanio neto consolidade: transerits en un {1) folio de papsi timbrado,
nimaro OL3523620.

* Estado de flujos de efectivo consolidado: franscrita en un (1) folio de papel timbrado, ndmero
QL3523621.

. Memorla consolidada: transcrita en ciento v cuatro (104) folios de papel Hmbrado, ntmeros

OL3523622 al OL3523725.

Informe de gestién: transciito en ocho (8) folios de papet timbrade, ndmeros OL3523726 al OL3523733
junta con el Informe Anuaf de Gobisrno Corporativo (IAGC): transcrito en cuarenta y acho (48} folios de
pape! thrmbrado, ndmeros OL3523735 al OL3523782,

Asimismo, los Administradorss de la Sociedad maniflestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuenlas anvales elaboradas con ameglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del
patimanio, de la situacion financiera y de los resuitados del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomados en su conjunto, v que ef Informe de gestién incluye un analisis fiel de la evolucidn ¥
los resultados empresarlales y de |2 posicién del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién
tomadas en su conjunts, junto con la descripcion de los principales fiesgos e incertidumbres a que se
anfrentar.

A los efectos oportunos y como introducaion a las referidis cusnias e informe firman este documento:

Don Pefira Abasole Albéniga
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. Don - Eabitla Mendleta Dona-Ana Muiioz Heraza

— BB~ onsejero Independiente) {Consgjera Indapepdienta)
Don Fm‘?qum cirt carrere Zorrifla-leguerica Don Roberto Velasco Barroetabeiia

e /15 igro Dominical) {Consejero lndepe;j Teitte)

{En su representacién D.Jacoho Llanza Figueroa)
(Consejero Dominical)}



