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Carta a los accionistas
Estimado/a accionista,

Es un placer dirigirnos a usted para compartir una ac-
tualización sobre el desempeño de Tubos Reunidos 
y reflexionar sobre los desafíos y éxitos que hemos 
experimentado en el último año. Este período ha es-
tado marcado por significativos cambios y retos, pero 
también por logros notables que refuerzan nuestro 
compromiso con el crecimiento del grupo, las perso-
nas y la sostenibilidad.

El entorno geopolítico actual, marcado por conflic-
tos internacionales como la Guerra de Ucrania y el 
enfrentamiento entre Israel y Palestina, ha genera-
do una atmósfera de incertidumbre que ha afecta-
do a todos los sectores, incluida nuestra empresa. 
Estos conflictos han provocado un aumento en los 
costos de producción debido a los elevados precios 
de la energía, la escasez de suministros y las dificul-
tades logísticas. 

A pesar de estas adversidades, este año Tubos Re-
unidos ha logrado un EBITDA de 106 millones de 
euros y un beneficio neto de 54 millones de euros,  
demostrando, una vez más,  su capacidad de adap-
tación y resiliencia. A lo largo de más de un siglo 
de historia, hemos sabido reaccionar con agilidad 
ante los cambios del entorno, y este año no ha sido 
la excepción. La fortaleza de nuestra organización 
reside en nuestra capacidad para tomar decisio-
nes rápidas y efectivas, lo que nos ha permitido no 
solo superar los desafíos, sino también aprovechar 
las oportunidades emergentes en el mercado, sa-

liendo reforzados y manteniendo un crecimiento 
sostenible que es testimonio de nuestra solidez y 
visión a largo plazo.

La sostenibilidad es un pilar fundamental en nues-
tra estrategia corporativa y comercial. Nuestro 
compromiso con la descarbonización y la produc-
ción sostenible son un valor añadido que cada vez 
tiene más peso en el mercado y que nos distingue 
de nuestros competidores. Por esta razón esta-
mos trabajando para ser pioneros en la fabricación 
de tubos de bajas emisiones. El objetivo es poder 
ofrecer una gama de productos que sean climá-
ticamente neutros, lo que supondría poner en el 
mercado una oferta que actualmente no hay y que 
representaría la culminación de nuestros esfuerzos 
en materia de sostenibilidad. Este enfoque no solo 
responde a las demandas del mercado, sino que 
también refleja nuestra responsabilidad con el me-
dio ambiente y las generaciones futuras.

En este sentido y como parte de nuestra estrategia 
de optimización y fortalecimiento, en 2023 unifica-
mos las acerías de Sestao y Amurrio en una sola insta-
lación en Amurrio. Durante este proceso, reutilizamos 
al máximo los materiales y equipos de Sestao, contri-
buyendo a la economía circular. Esta acción nos ha 
permitido aumentar la capacidad de producción y 
aprovechar sinergias en la fabricación de lingotes y 
palanquillas, logrando una instalación más eficiente, 
reduciendo el consumo energético y las emisiones de 

Carlos López de las Heras
CEO

Josu Calvo
Presidente
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cursos hasta la adopción de prácticas de economía 
circular; y seguimos reforzando nuestras políticas de 
gobernanza corporativa para asegurar la transparen-
cia y la ética en todas nuestras operaciones.

Todo lo que hemos conseguido y avanzado durante 
los últimos años nos permite mirar hacia el futuro con 
optimismo y determinación. Nos encontramos en 
una posición sólida para aspirar a ser uno de los líde-
res del mercado en la fabricación de tubos de acero 
sin soldadura climáticamente neutros; y convertirnos 
así en pioneros para un futuro libre de emisiones. 

Por último, queremos expresar nuestro más sincero 
agradecimiento a todas las personas que conforman 
el equipo de Tubos Reunidos. Su compromiso ha 
sido crucial para nuestro éxito colectivo. 

Del mismo modo, queremos agradecerle la confian-
za que usted ha puesto en nuestro grupo, así como 
la del resto de accionistas, el Consejo de Administra-
ción, los clientes, los proveedores, las instituciones y 
todas las organizaciones que de una u otra manera 
nos apoyan en nuestro día a día. Gracias a todos us-
tedes, Tubos Reunidos sigue creciendo y ya ha cum-
plido 131 años, pero este tan solo es el comienzo. Esta-
mos seguros de que, juntos, escribiremos la historia 
de una empresa que en el futuro se convertirá en un 
líder internacional.

Atentamente,

gases de efecto invernadero. Ahora, podemos ofrecer 
una mayor variedad de producto, satisfaciendo de 
manera más ágil y eficaz las demandas del mercado.

En este viaje hacia un producto sostenible y libre de 
emisiones, las personas son nuestro mayor activo. El 
conocimiento y la dedicación de nuestros profesio-
nales son el corazón y el alma de Tubos Reunidos. 
Por ello, nos enfocamos en la atracción y fidelización 
del talento, creando un entorno laboral estimulante, 
estable y seguro que permita a nuestros empleados 
desarrollar su máximo potencial. 

También estamos inmersos en una transformación 
digital. La digitalización de nuestros procesos orga-
nizativos y de producción nos permite mejorar la 
eficiencia y reducir los costes, al mismo tiempo que 
liberamos a la plantilla de tareas repetitivas para que 
puedan enfocarse en actividades de mayor valor aña-
dido. Este proceso de digitalización está acompaña-
do por un refuerzo en ciberseguridad, garantizando 
la protección de nuestros sistemas, procesos y datos, 
y manteniendo la confianza de nuestros clientes.

Acorde con nuestra estrategia, nuestros valores y la 
exigencia del mercado, hemos establecido unos ob-
jetivos ambiciosos para enfrentarnos a los retos de 
ESG (Environmental, Social, and Governance) que te-
nemos por delante. Entre las diversas iniciativas que 
hemos llevado a cabo, estamos certificando la huella 
ambiental de nuestros productos e implementando 
mejoras para apoyar a nuestros clientes en su cami-
no hacia la descarbonización, convirtiéndonos en un 
socio estratégico en sus esfuerzos por reducir su hue-
lla de carbono; hemos implementado medidas para 
mejorar la seguridad y prevenir los riesgos laborales 
derivados de nuestra actividad; estamos establecien-
do procedimientos para la gestión eficiente de re-

Josu Calvo 
Presidente 

Carlos López de las Heras
CEO 
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Un año más hemos dejado claro que una de nues-
tras grandes bazas es la capacidad de ser ágiles, 
decididos y flexibles ante los cambios del entorno. 
Este año, plagado de retos difíciles, ha sido una 
prueba más de nuestra capacidad para resistir, 
prosperar ante las adversidades y salir fortalecidos.

El año 2023 estuvo marcado por un panorama 
geopolítico complejo e inestable, caracterizado por 
conflictos internacionales como la Guerra de Ucra-
nia y el enfrentamiento entre Israel y Palestina, y las 
tensiones entre las potencias occidentales y China. 

Incremento de los Costes de Producción

Estos conflictos internacionales y las tensiones 
geopolíticas han impactado en el entorno, ocasio-
nando una alta volatilidad en los mercados, en los 
costos, así como graves tensiones en las cadenas 
de suministro globales, en especial de las materias 
primas y la energía.

Evolución del Precio del Derecho de 
Emisiones de CO2

Al igual que en años anteriores, el precio del 
derecho de emisiones de CO2 aumentó durante 
2023. Esta tendencia es consecuencia de la cre-
ciente preocupación por el cambio climático y las 
medidas que se están tomando para reducir las 
emisiones de gases de efecto invernadero.

Esta situación ha impulsado a las empresas del 
sector a invertir en tecnologías más eficientes y 
sostenibles para reducir sus emisiones y satisfacer 
la creciente demanda de productos sostenibles 
por parte de los clientes. De hecho, cada vez más 
fabricantes están lanzando productos con bajas 
emisiones de CO2.

Desde el punto de vista de Tubos Reunidos como 
fabricante, la unificación de las acerías también ha 
servido para reducir significativamente nuestra 
huella de carbono y la emisión de CO2, mitigando el 
riesgo ante este incremento de precios.

Concentración Sectorial 

El sector se está concentrando, algunas compañías 
están adquiriendo distribuidores y plantas de proce-
samiento y plantas de procesamiento y activos clave 
para fortalecer su posición en mercados clave. Otras 
compañías están abandonando Europa. 

Taxonomía de la UE

La UE está impulsando el Pacto Verde Europeo 
para la neutralidad climática para 2050, a través 
del Reglamento de Taxonomía. Este reglamento 
clasifica actividades económicas según seis obje-
tivos ambientales. Las empresas deben evaluar si 
sus actividades entran en la taxonomía y si cum-
plen los criterios técnicos. La Taxonomía establece 
tres indicadores clave de resultados para entida-
des no financieras, basados en información de 
negocio, CapEx (gasto del capital) y OpEx (gasto 
operativo). Estos reflejan la sostenibilidad potencial 
y real de las actividades. 

Durante 2023 hemos realizado el análisis de nues-
tras actividades frente a los requerimientos del 
Reglamento de  Taxonomía considerando la tota-
lidad de las entidades que conforman el ámbito 
de consolidación de Tubos Reunidos. Tal y como 
marca la regulación, hemos estudiado la elegibili-
dad y alineamiento de los dos objetivos del clima 
(Mitigación y Adaptación).

Coyuntura geopolítica
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Cifras 2023

2023 2022

 (en millones de euros, salvo que se indique lo contrario).

183 222
Toneladas de tubería vendidas  
(en miles de T)

1.399 1.405
Empleo directo (plantilla media)

106,8 64,5
EBITDA*

112,7 43,0
Capitalización bursátil*

56,5
RESULTADO ATRIBUIBLE

71,3
Flujo de caja 

operativo*

108,8
Liquidez  

disponible*

-10,3
Reducción 

de deuda 
financiera*

*�La definición de las Medidas Alternativas de Rendimiento que se utilizan en este Estado de Información No Financiera pueden consultarse en 

el Anexo I del Informe de gestión consolidado.

** Patrimonio Neto incluyendo Préstamo Participativo

LA GENERACIÓN DE CAJA DE LOS EJERCICIOS 2022 Y 2023, OBTENIDO 
POR EL INCREMENTO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS Y RENTABILIDAD, 
NOS HA PERMITIDO EJECUTAR LAS INVERSIONES PLANEADAS EN EL 
PLAN ESTRATÉGICO, DESTACANDO LA UNIFICACIÓN ESTE EJERCICIO DE 
LAS ACERÍAS, CONSIGUIENDO REDUCIR LA DEUDA FINANCIERA NETA, 
DISPONIENDO A FINAL DEL EJERCICIO 2023 DE UNA LIQUIDEZ DISPONIBLE 
SUFICIENTE PARA SEGUIR DESARROLLANDO EL PLAN. 

ASIMISMO, HEMOS CANCELADO EN SU TOTALIDAD LAS FINANCIACIONES 
CON GARANTÍA DEL ICO RECIBIDAS EN 2020 EN EL MARCO DE LA PANDEMIA, 
ADELANTÁNDONOS UN AÑO A SU VENCIMIENTO FINAL.

38,0
CAPEX*

INFORME ANUAL 2023 ÍNDICE

47,7 38,0
Resultado del ejercicio
(antes de impuestos)

529.964 543.647
Activos totales (miles de euros)

532,9 513,7
Cifra de negocios

56,5 43,5
Resultado atribuible 

4.350 -49.925
Patrimonio neto 
(miles de euros)

84,3 54,0
Resultado de explotación

38 15
Inversión inmovilizado 
material e inmaterial

124.129 65.726
Patrimonio neto** 
(miles de euros)
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Hitos 2023

De Presidente 
No Ejecutivo y 

Primer Ejecutivo

Separación  
de cargos

Incorporación

De un Chief 
Commercial 
Officer, para 
impulsar la 
estrategia 
comercial

Completada

 La unificación 
de las dos acerías 
(Sestao y Amurrio) 

en una sola 
instalación situada 

en Amurrio.

Elaboración

Del Análisis 
de Doble 

Materialidad

Optimización

Del modelo de 
Customer Relationship 

Management (CRM) 
una mayor cantidad y 

calidad de información 
estableciendo 

nuevas dinámicas de 
interacción con los 

clientes

De las primeras Declaraciones 
Ambientales de Producto que 
permite sentar las bases para 

reducir a huella ambiental 
de nuestros tubos y facilita la 
comparación objetiva de la 

huella ambiental de nuestros 
productos con las de otros 

fabricantes

Certificación
Nombramiento  
de Josu Calvo

Como nuevo  
Presidente 

No Ejecutivo

Renuncia

Voluntaria de 
D. Francisco 

Irazusta, 
Presidente 
Ejecutivo.

Unificación

De las dos 
acerías (Sestao y 
Amurrio) en una 
sola instalación 

situada en 
Amurrio.
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Nuestros proyectos

INDIA	

AUSTRALIA

BRASIL

MÉXICO

USA

ESPAÑA,  
Logrosan – Cáceres

ALEMANIA

FRANCIA, Normandía

TURQUÍA

COREA

Proyecto:  KUDANKULAM NPP
Ámbito:  NUCLEAR	
Cliente:  ENERGY  LINE AG
Toneladas:  190	
Descripción: Tubería de acero 
Inoxidable de alta presión para 
aplicaciones no críticas anexas 
al núcleo reactor.

Proyecto:  BAROSSA PROJECT
Ámbito:  OIL&GAS	
Cliente:  LFF PERTH PTY LTD
Toneladas:  20	
Descripción: Tubería para la 
conducción de gas desde la 
zona de extracción hasta la 
planta de licuefacción

Proyecto:  WELCO CO.LTD
Ámbito:  OFFSHORE	
Cliente: TK CORPORATION
Toneladas:  54	
Descripción: Tubería offshore 
para el procesamiento del gas 
dentro del FPSO

Proyecto:  PLUTO PROJECT
Ámbito:  OIL&GAS	
Cliente:  PLUTO LNG PROJECT
Toneladas:  62	
Descripción: Tubería para 
uso en aplicaciones a 
baja temperatura dentro 
de la planta onshore de 
procesamiento

Proyecto: Akkuyu 
Nuclear Power Plant
Ámbito:  NUCLEAR
Cliente:  FILMAG spa
Toneladas:  283
Descripción: Este 
proyecto tiene previsto 
cubrir el 10% de la 
demanda total de la 
energía eléctrica del país. 

Proyecto:  Dieppe Le Treport
Ámbito:  Wind Energy	
Cliente: Almesa
Toneladas:  1.800	
Descripción: Parque eólico 
marino comprende 62 turbinas 
de 8MW cada una. Se prevé 
que este parque generará una 
media de 2.000 GWh/año.

Proyecto:  Revolution Wind Farm 
- Offshore
Ámbito:  Wind Energy
Cliente: SWEA
Toneladas:  113	
Descripción:  Parque eólico offshore 
estará en funcionamiento en 2025 y 
generará energía limpia de 304MW 
para Connecticut y de 400MW para 
Rhode Island.

Proyecto: BWE Project 13068
Ámbito:  Bio-Energy
Cliente: Buhlmann Spain
Toneladas:  69
Descripción: Planta de bioenergía 
con una caldera BWE con un 
diseño único que admitirá 
biomasa leñosa y también 
residuos agrícolas leñosos.

Geothermal Heating Plant 
Neustadt-Glewe
Ámbito:  Geothermal	
Cliente: Salzgitter Mannesmann 
Stahlhandel GmbH
Toneladas:  120	
Descripción: Esta planta 
aprovecha el calor del subsuelo 
profundo para abastecer de 
calor a más de 1.100 hogares y 
empresas, siendo trasladado 
mediante una red de calefacción 
del distrito después de ser 
filtrado y enfriado, con medidas 
de protección y sistemas 
de generación de energía 
adicionales.

Proyecto:  Mid West Clean
Ámbito:  Chemical Plant o BIOENERGIA
Cliente: American Piping
Toneladas:  100
Descripción:  El MWCEP es un proyecto 
de exportación de amoniaco limpio 
que tiene como objetivo producir hasta 
1.2 millones de toneladas por año de 
amoniaco limpio a partir de 2027, con 
un costo competitivo en comparación 
con la producción convencional de 
amoniaco gris. El proyecto incluye 
varios subproyectos que abarcan desde 
la gestión del carbono para terceros, 
el almacenamiento permanente del 
CO2 asociado con la producción de 
hidrógeno azul, hasta la producción de 
amoniaco limpio a partir de hidrógeno 
azul y verde.

Ethanol Aroeira
Ámbito:  Chemical Plant 
o BIOENERGIA
Cliente:  Caldema
Toneladas:  350
Descripción: Tubos 
para fabricar caldera de 
biomasa, colectores y 
resto de piping para una 
planta de Ethanol.
. 

Proyecto:  Venture Global – 
Calcasieu LNG Phase1
Ámbito:  LNG
Cliente: US Metals
Toneladas:  400
Descripción:  Instalación de 
exportación de gas natural licuado 
(GNL) en Cameron, Louisiana. Una 
vez completada, la planta tendrá 
capacidad para exportar 10 millones 
de toneladas métricas de Gas Natural 
Licuado por año.

Proyecto: Mantenimiento 
caldera Termoeléctrica (Ciclo 

Combinado) Tuxpán
Ámbito:  Generación electricidad

Cliente: Cerrey
Toneladas:  29

Descripción:  Mantenimiento de 
sobrecalentadores.
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Conoce Grupo  
Tubos Reunidos
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131 años de historia y una única 
pasión: hacer un tubo de acero sin 
soldadura sostenible

En Tubos Reunidos fabricamos tubos de acero sin 
soldadura para una amplia gama de aplicaciones, in-
corporando en nuestros procesos los requisitos más 
exigentes del mercado. Nuestros productos, presen-
tes en más de 45 países, son altamente demandados 
por la industria energética, tanto por los sectores tra-
dicionales del petróleo y el gas, como por los relacio-
nados con las fuentes de energía renovable.

Además del sector energético, nuestros tubos tam-
bién son utilizados en diversas industrias, como la 
petroquímica y de refino, la ingeniería mecánica, la 
maquinaria de elevación y manipulación, la minería, 
la construcción y el sector de movilidad.

Conscientes de que la industria del acero es respon-
sable del 7% de las emisiones de CO2 a nivel mun-
dial, en Tubos Reunidos lideramos la transforma-
ción hacia una industria del acero más sostenible. 
Nuestra estrategia en Sostenibilidad abarca diversas 

iniciativas, entre las que se destacan la fabricación 
de tubos de acero sin soldadura con cero emisiones 
de CO2 dentro de 2024 y la meta de reducir nues-
tras emisiones de gases de efecto invernadero en un 
20% por tonelada de tubo producida para 2028.

Nuestro firme compromiso con la orientación al 
cliente se materializa a través de un equipo de 
profesionales altamente cualificados y compro-
metidos, que trabajan en crear valor y dar respues-
ta a todos nuestros clientes.

En Tubos Reunidos, no solo somos un equipo hu-
mano excepcional, sino también una empresa con 
una rica historia y una amplia presencia global. Con-
tamos con más de 131 años de experiencia en el sec-
tor del acero, lo que nos ha permitido desarrollar un 
profundo conocimiento del mercado y de las nece-
sidades de nuestros clientes.
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Constitución de Tubos Forjados, 
S.A. antecesor de la actual 
Tubos Reunidos, S.A.

Entrada en 
funcionamiento de las 

nuevas instalaciones 
de fabricación de 

tubo sin soldadura, 
mediante la utilización 

de un banco de 
empuje en caliente.

1892

Nuevas instalaciones de estirado en frío.

Nace Tubos Reunidos S.A., 
mediante la agrupación de todas las 
instalaciones de Tubos Forjados, S.A., 
y de parte de las instalaciones que 
Babcock and Wilcox Española S.A. 
poseía para la fabricación de tubos 
sin soldadura y para tubo soldado.

Primera colada en la 
acería de Amurrio.

1977

Se pone en marcha en Amurrio, 
por primera vez en el mundo, un 
nuevo sistema de calentamiento 
y de perforación (C.P.E) en la 
cabecera del banco de empuje, lo 
que implicó un trascendental paso 
tecnológico.

Adquisición de Productos 
Tubulares, S.A., que aporta 

una amplia gama de tubos 
de grandes dimensiones y 

espesores, tubos especiales, 
aleados e inoxidables en la 

planta de Trápaga (Vizcaya).

1946

1950-1970

1968

1998
1984

Nueva planta de estirado 
en frío en Amurrio.

2002
Tubos Reunidos fortalece su 
presencia en Bolsa, al pasar 
sus acciones a cotizar en el 

mercado continuo español.

2005

Firma de un acuerdo con Marubeni-
Itochu Steel inc. para la construcción 
de Tubos Reunidos Premium 
Threads (TRPT), una planta destinada 
a la fabricación de conexiones 
premium para tubería OCTG.

Adquisición de los activos del negocio 
de Rotary Drilling Tools. Inc. (RDT) en 
Texas. Grupo Tubos Reunidos diversifica 
geográficamente su implantación 
productiva, obteniendo capacidades de 
procesado locales en Estados Unidos, 
más cerca del usuario final.

179 millones de euros invertidos 
en el plan transformacional 
para el desarrollo de nuevos 

productos de alto valor 
añadido, y para la mejora de la 

competitividad

2012-2019

En este año se sucedieron diversos 
hitos en materia de energías limpias, 
tales como la integración de Tubos 
Reunidos en la Asociación Corredor 
Vasco de Hidrógeno (BH2C), y el primer 
proyecto de la compañía en geotermia. 
También tuvo lugar el lanzamiento 
del Proyecto de Excelencia en Salud y 
Seguridad.

En este mismo año, además, recibimos 
el reconocimiento de la Sociedad 
Estatal de Participaciones Industriales 
(SEPI) como empresa estratégica, y 
obtuvimos acceso a la financiación 
del Fondo de apoyo a la solvencia de 
empresas estratégicas afectadas por la 
Pandemia de COVID-19.

Se consolida la unificación de las dos acerías del 
Grupo en una única instalación, más moderna 

y eficiente, capaz de fundir una gama mayor de 
productos de una forma más sostenible.  

Por otro lado, como parte de nuestra apuesta 
por la innovación, Tubos Reunidos adquiere un 

espacio en el EIC (Energy Intelligence Centre), 
en el nuevo Campus Abanto de los Parques 
Tecnológicos de Euskadi, para trabajar en el 

fomento y el desarrollo de componentes para 
tecnologías relacionadas con la transición 

energética.

Asimismo, la Compañía ha elaborado y verificado 
sus dos primeras Declaraciones Ambientales de 
Producto (DAP), una por cada planta productiva, 

y ha comenzado la elaboración de un Plan 
director de sostenibilidad.

2014

2016

2023 2021

Inicio de los trabajos de unificación 
de las acerías del Grupo.

2022
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Nuestra misión, visión y valores constituyen las dimensiones fundamentales para hacer frente a los retos de la 
actualidad, y son un testimonio de la contribución a la sostenibilidad.

Misión, visión y valores

MISIÓN

Proporcionamos a nuestros clientes toda 
nuestra experiencia industrial y nuestro 

Know-how a través de productos de altas 
prestaciones, con un servicio ágil, y con una 

clara vocación de protección del medio 
ambiente. Todo ello, manteniendo la 

excelencia en la seguridad e integridad de las 
personas que conforman Tubos Reunidos.

VISIÓN

Ser referentes en sistemas 
de producción sostenibles y 
eficaces, aportando nuestro 

valor diferencial a cada 
segmento del mercado. 

VALORES
Personas comprometidas

Respeto con el entorno

Excelencia en seguridad

Compromiso con los estándares europeos

Adaptación a los cambios

Anticipación a las soluciones tecnológicas

Honestidad y transparencia
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Órganos de gobierno
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
DE TUBOS REUNIDOS S.A.

D. Jorge Gabiola Mendieta
Consejero Coordinador*   

D. Alfonso Barandiarán Olleros
Vocal  

D. Jesús Pérez 
Rodríguez-Urrutia
Vocal  

D. Josu Calvo Moreira
Presidente No Ejecutivo  

D. Enrique Migoya Peláez
Vocal**  

Dña. Leticia Zorrilla de  
Lequerica Puig

Vocal  

Dña. Teresa Quirós Álvarez
Vocal*  

D. Emilio Ybarra Aznar
Vicepresidente  

D. Cristóbal Valdés Guinea
Vocal  

Dña. Ana Muñoz Beraza
Vocal***  

Dña. María Sicilia Salvadores
Vocal  

* �Hasta el 29 de febrero de 2024, fecha en la que por acuerdo del consejo se ha 
suprimido dicho cargo, pasando a ser Vocal.

** �Reelegido por el plazo estatutario en virtud de acuerdo de la Junta General 
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2023, previo informe 
favorable al efecto de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones y a 
propuesta del Consejo de Administración.

***� Reelegida por el plazo estatutario en virtud de acuerdo de la Junta General 
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2023, previa propuesta de 
la Comisión de Nombramientos y Retribuciones y previo informe del Consejo 
de Administración.

Consejero Dominical

Consejero Independiente

COMISIÓN DE AUDITORÍA 
Dña. Teresa Quirós Álvarez
Presidenta  

D. Jorge Gabiola Mendieta
Vocal   

D. Enrique Migoya Peláez

Vocal  

Dña. María Sicilia Salvadores
Vocal  

Dña. Inés Núñez de la Parte
Secretaria General y del Consejo

D. Jesús Pérez 
Rodríguez-Urrutia
Vocal  

Dña. Inés Núñez de la Parte
Secretaria

COMISIÓN DELEGADA

D. Enrique Migoya Peláez

Vocal  

D. Cristóbal Valdés Guinea
Vocal  

D. Josu Calvo Moreira
Presidente

D. Jorge Gabiola Mendieta
Vocal  

D. Emilio Ybarra Aznar
Vocal  

Dña. Inés Núñez de la Parte
Secretaria

COMITÉ DE DIRECCIÓN

COMISIÓN DE NOMBRAMIENTOS  
Y RETRIBUCIONES

Dña. Ana Muñoz Beraza
Presidenta  

Dña. María Sicilia Salvadores
Vocal  

D. Cristóbal Valdés Guinea
Vocal  

Dña. Inés Núñez de la Parte
Secretaria

Carlos López de las Heras 
Chief Executive Officer  

Inés Núñez de la Parte   
General Secretary & Chief Legal Officer  

Antón Pipaón  
Business Development & ESG Director  

Ignacio Barón  
Chief Financial Officer  

Izaskun Eyara  
Finance Director  

 Jagoba Hernández  
Chief Supply Chain Officer  

Pedro Rodriguez  
Chief Commercial Officer  

Sergio Sáenz  

Chief Technological Officer  

Ekhi Etxeberria  

Chief Human Resources Officer  

Francesc Ribas  
President TR America & RDT  

Andoni Jugo  
Tubos Mill Industrial Director  

 Jon Bikandi  
Productos Mill Industrial Director  

 Alberto Santamaría  
 Internal Audit Director
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Actualmente, contamos con cuatro plantas de producción:

En Amurrio (Álava) fabricamos tubos de 
acero sin soldadura al carbono, aleado 
e inoxidables martensíticos, laminados 
en caliente o estirados en frío, con 
dimensiones de hasta 8 pulgadas de 
diámetro exterior.

TUBOS MILL

En el Valle de Trápaga (Vizcaya) nos 
especializamos en la fabricación de tubos 
de acero sin soldadura al carbono, aleado 
e inoxidables sin soldadura, laminados en 
caliente, y de grandes dimensiones, es decir, 
de 8 hasta 30 pulgadas de diámetro exterior.

PRODUCTOS MILL

En Beasley (Texas), proporcionamos 
equipos de perforación y prestamos 
servicios especializados al sector 
OCTG, con nuestra rosca semi – 
premium BTX, y entregas a medida 
de la demanda de nuestros clientes.   

RDT

En Iruña de Oca (Álava), una Sociedad Conjunta 
con Marubeni Itochu Steel, que procesa 
tubos de la planta de Amurrio, aplicándoles 
conexiones premium para perforación de 
pozos de petróleo, gas natural, y otras energías

TUBOS REUNIDOS  
PREMIUM THREADS (TRPT)

3
CENTROS DE I+D

6
PAÍSES CON OFICINA COMERCIALES

15
PAÍSES CON AGENCIAS COMERCIALES DISPONEMOS DE UN SERVICIO 

TÉCNICO Y COMERCIAL DISTRIBUIDO 
INTERNACIONALMENTE
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Los sectores a los que nos dirigimos

ENERGÍA

INDUSTRIAL

BIOENERGÍA

HIDRÓGENO

EÓLICA MARINA

CONSTRUCCIÓN INGENIERÍA

GEOTERMAL

CAPTURA CARBÓN

SOLAR

MOVILIDAD

PETRÓLEO Y GAS

NUCLEAR

CONVENCIONAL Y 
CENTRALES ELÉCTRICAS
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Orientación 
al cliente
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Tubos Reunidos somos un proveedor de confianza 
de tubos de acero sin soldadura de calidad pre-
mium. Colaboramos estrechamente con nuestros 
clientes para identificar oportunidades de ahorro 
energético y desarrollar soluciones personalizadas 
que se adapten a sus necesidades específicas.

En 2022, desarrollamos un sistema de pricing 
personalizado, que se ajustaba a nuestro proceso 
comercial, y canales de comunicación para estar 
más cerca de los clientes y comprender mejor 
sus necesidades. Tras este hito, en 2023, hemos 
implementado una estrategia comercial robusta, 
con reposicionamiento geográfico y productos 
premium. Unido a esto, hemos desarrollado una 
nueva herramienta integral de estudio y análisis 
de reclamaciones que nos permite ofrecer solu-
ciones efectivas y rápidas. De hecho, el pasado año 
hemos recibido 119 reclamaciones y todas ellas 
fueron gestionadas y cerradas sin incumplimien-
tos. Además, ninguna de ellas estuvo relacionada 
con incumplimientos normativos.

Nuestro profundo conocimiento técnico unido a un 
compromiso inquebrantable con la sostenibilidad y 
a nuestro proceso de fabricación con horno de arco 
eléctrico nos permite ofrecer a nuestros clientes 
soluciones tubulares innovadoras que no solo cum-
plen con sus necesidades técnicas, sino que tam-
bién reducen sus emisiones de carbono de alcance 
3 y contribuyen a un futuro más verde.

Más allá del cumplimiento de las regulaciones 
medioambientales más estrictas, asumimos la 
responsabilidad de ser un agente catalizador en 
la transición hacia una economía descarbonizada. 
Por ello, a través de un enfoque centrado en la 
eficiencia energética y la reducción de emisiones, 

implementamos constantemente nuevos modelos 
energéticos y tecnologías de vanguardia para op-
timizar nuestros procesos de producción y reducir 
nuestra huella de carbono, con el objetivo de alcan-
zar la neutralidad de carbono para el año 2050.
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Innovación
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Nos hemos embarcado en una estrategia ambiciosa 
para fomentar una cultura de innovación continua, 
priorizando el crecimiento y la excelencia en todas 
las iniciativas, al tiempo que avanzamos hacia la 
sostenibilidad. Durante 2023, se han llevado a cabo 
varios proyectos clave en este sentido:

1. Digitalización en las Plantas:

Hemos implementado una serie de servicios desti-
nados a optimizar las operaciones mediante el uso 
de herramientas digitales. Esto incluye la creación 
de un datalake para almacenar y analizar datos 
relacionados con el proceso productivo, así como la 
adopción de tecnologías avanzadas como la inteli-
gencia artificial y el machine learning. Además, se 
han empleado herramientas como Celonis para el 
data-mining y Bichange para optimizar el consumo 
energético.

2. Nuevos Sistemas de Control de 
Producción Avanzados:

Estamos desarrollando un nuevo MES (Manufactu-
ring Execution System) en Trápaga para mejorar la 
trazabilidad de los productos en el proceso de lami-
nación. Este proyecto se espera que se complete a lo 
largo de 2024, lo que nos permitirá tener una mayor 
trazabilidad de los productos fabricados.

3. Mejoras en la Gestión y el Control de 
la Producción:

A lo largo del último año hemos introducido mejoras 
significativas en diversos aspectos de la gestión 
operativa, incluyendo el control de la maquinaria, la 
planificación de mantenimiento preventivo, el inven-
tariado de consumibles y la gestión de defectologías. 
Asimismo, se han implementado mejoras tecnoló-
gicas para la confección de órdenes de fabricación 
y para tener una mayor flexibilidad en el sistema de 
planificación.

4. Otros Proyectos:

A fin de mejorar la gestión diaria, se ha reformula-
do la intranet corporativa. Este cambio ha estado 
acompañado de formación en herramientas digi-
tales para facilitar la transición digital.

Estos proyectos reflejan el compromiso con la 
innovación y la mejora continua.





INFORME ANUAL 2023 ÍNDICE

25

25

Sostenibilidad
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Análisis de Doble Materialidad

Manteniendo una estrecha conexión con nuestros 
grupos de interés, hemos asumido sus necesi-
dades y expectativas como propias. En línea con 
nuestro compromiso con la sostenibilidad, hemos 
realizado un Análisis de Doble Materialidad en 
2023, teniendo en cuenta los requisitos estable-
cidos por la información corporativa en materia 
de sostenibilidad (CSRD) y los estándares ESRS 
(European Sustainability Reporting Standards) de 
la EFRAG (European Financial Reporting Advisory 
Group), que deberemos cumplir en 2025 en nues-
tra Memoria de Sostenibilidad del ejercicio 2024.

El objetivo de la doble materialidad es detectar los 
temas relevantes para nuestro negocio de entre 
los propuestos por la CRSD, y estudiarlos desde 
dos perspectivas:

Materialidad de impacto: Evalúa los impactos 
reales o potenciales, positivos o negativos, de 
nuestras actividades en las personas y el medio 
ambiente a corto, medio y largo plazo, abarcando 
tanto nuestras operaciones internas como toda la 
cadena de valor.

Materialidad financiera: Considera los aspectos 
de sostenibilidad que generan riesgos u opor-
tunidades corporativas para el valor del Grupo, 
afectando positiva (oportunidad) o negativamente 
(riesgo) a nuestra posición financiera.

La matriz de doble materialidad, representada en 
la siguiente página, es crucial para identificar los 
impactos, riesgos y oportunidades (IROs) y deter-
minar su importancia, marcando hitos en nuestro 
Plan director de sostenibilidad y, por ende, en 
nuestro Plan estratégico.

Tras el Análisis de la Doble Materialidad, se identifi-
can  17 temas, que se analizan desde la doble pers-
pectiva de materialidad de impacto y financiera.
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E

Energía

Adaptación al cambio climático y 
reducción de emisiones

Contaminación de aire

Contaminación de suelo

Gestión de agua

Uso de recursos, gestión de residuos y 
economía circular

Biodiversidad y capital natural*

S

Gestión del talento y condiciones 
laborales

Salud y seguridad laboral

Cadena de valor

Contribución a la sociedad y relación 
con comunidades locales*

Relación con los clientes

G

Ética empresarial y gobernanza

Gestión de riesgos del negocio

Corrupción, soborno y blanqueo de 
capitales

Ciberseguridad y tratamiento de datos

Digitalización e innovación

Temas considerados en el 
proceso de materialidadDoble Materialidad Tubos Reunidos 2023

M
at

er
ia

lid
ad

 F
in

an
ci

er
a

Materialidad de Impacto

Alta Materialidad Financiera

Alta materialidad de Impacto

Contribución a la 
sociedad y relación con 

comunidades locales

Biodiversidad y 
capital natural

Contaminación 
de suelo

Gestión de riesgos 
del negocio

Ciberseguridad y 
tratamiento de datos

Relación con 
los clientesAdaptación al cambio 

climático y reducción 
de emisiones

Ética empresarial 
y gobernanza

Digitalización e 
innovación

Gestión de agua

Corrupción, 
soborno y 

blanqueo de 
capitales

Contaminación de aire

Cadena de valor

Energía

Uso de recursos, 
gestión de residuos 
y economía circular

Salud y 
seguridad laboral

Gestión del talento 
y condiciones 

laborales

*Temas no materiales
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Sostenibilidad en Tubos Reunidos
El sector siderúrgico desempeña un papel crucial 
en la economía mundial, si bien es reconocido 
como uno de los principales emisores de gases 
de efecto invernadero. En 2019, las emisiones di-
rectas de dióxido de carbono (CO2) de este sector 
alcanzaron las 2,6 gigatoneladas, representando 
aproximadamente el 7% de las emisiones totales 
generadas por actividades relacionadas con la 
energía a nivel global.

Conscientes de la importancia de abordar estos 
desafíos, durante el año 2023, hemos intensificado 
nuestros esfuerzos para desarrollar un Plan direc-
tor de sostenibilidad. Este plan integrará todos los 
retos ambientales, sociales y de gobierno corpo-
rativo (ESG), demostrando nuestro compromiso 
con la sostenibilidad y el desarrollo responsable de 
nuestras actividades.

Además, alineado con esta estrategia hemos so-
licitado nuestra adhesión al Pacto Mundial de las 
Naciones Unidas por las Sostenibilidad.



+96%
DE LA MATERIA PRIMA UTILIZADA 

PROVIENE DEL RECICLAJE

15%
de reducción del 

consumo de gas natural 
con respecto a 2022

19.598,1 m3

de agua 
recirculada

Medioambiente

 �Circuitos de recirculación 
de aguas industriales

 �Sistemas de enriquecimiento 
de oxígeno en horno de 
calentamiento  (permitiendo 
unos ahorros de gas natural 
de hasta un 6%)

 �Recuperación de calor 
en hornos, mejorando la 
eficiencia del proceso de 
producción

 �Recuperación del 96% de 
los residuos no peligrosos y 
reducción en más de 2.500 
toneladas anuales de los 
residuos refractarios enviados 
a vertedero

INFORME ANUAL 2023 ÍNDICE
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Modelo de Economía circular

Destacamos como modelo de circularidad al di-
señar procesos productivos con un claro enfoque 
en la reducción del impacto ambiental asociado 
al consumo de materias primas naturales. Como 
gestores de residuos de chatarra, contribuimos 
integralmente a minimizar el impacto de nuestra 
actividad al emplearlos como materia prima en la 
fabricación de acero en horno eléctrico.

Desde 2017 participamos en el Pacto por la Econo-
mía Circular, impulsado por la Unión de Empresas 
Siderúrgicas de España (UNESID), comprometién-
donos a avanzar hacia un modelo circular. 

Durante 2023, al igual que en 2022, utilizamos un 
75% de materiales renovables en nuestro proceso 
de producción, según estándares GRI.

Estamos diseñando una herramienta propia para 
calcular nuestra huella de carbono organizacional. 
Su desarrollo e implantación estará detallada en el 
futuro Plan director de sostenibilidad. 

Estamos llevando a cabo iniciativas como el Proyec-
to Verticero, para valorizar residuos refractarios; el 
Proyecto ECOD2D4.0, para investigar y desarrollar 
productos para la construcción de eco-carreteras 
digitalizadas; y colaboramos con empresas del 
sector para la valorización de la escoria blanca, 
minimizando su impacto ambiental.

El próximo objetivo clave es diseñar la estrategia 
para analizar y medir nuestras emisiones de 
alcance 3.

Además, nuestro proyecto Transforma 360°, inicia-
do en 2017, identifica acciones de mejora y evalúa 
su impacto en los objetivos de sostenibilidad. En 
2023, hemos trabajado en 22 iniciativas para la 
optimización de procesos, aplicando tecnologías 
existentes de valorización de los residuos para 
nuestra actividad u otras.

Descarbonización como eje central

Reconocemos nuestra responsabilidad en la 
reducción de las emisiones de efecto invernadero 
y trabajamos para alcanzar objetivos ambiciosos 
y necesarios para mitigar el impacto que gene-
ramos. Fabricamos tecnología más eficiente y 
respetuosa con el medio ambiente, como los 
hornos de arco eléctrico (HAE/EAF), reduciendo 
significativamente las emisiones de gases de efec-
to invernadero con respecto a la producción de 
acero en horno alto.

El Plan director de sostenibilidad priorizará ini-
ciativas en eficiencia energética para reducir las 
emisiones de gases de efecto invernadero. 

Estamos trabajando en el Análisis de Ciclo de 
Vida de los tubos producidos. El resultado sirve de 
punto de partida para nuestros grupos de trabajo 
internos, denominados ESG, que reciben los resul-
tados para desarrollar líneas de acción de mejora 
alineadas con los objetivos de reducción.
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En términos de eficiencia energética, hemos 
implementado medidas como el enriquecimiento 
con oxígeno en hornos de solera, la recuperación 
del calor en hornos eléctricos y el inicio de un plan 
de eliminación del uso de combustibles fósiles en 
las carretillas internas en las fábricas con la prime-
ra incorporación de una carretilla de biogás. Ade-
más, estamos desarrollando proyectos de big data 
e inteligencia artificial para mejorar la eficiencia y 
la calidad del producto. En movilidad sostenible, 
promovemos el uso compartido de automóviles 
privados y hemos instalado cargadores para vehí-
culos eléctricos en nuestras fábricas.

Gestión Sostenible del agua

Promovemos una cultura de consumo res-
ponsable de agua, con circuitos cerrados de 
recirculación de aguas industriales para reducir 
su consumo. En 2023, recirculamos 19,598,177 m3, 
reduciendo un 25% respecto al año anterior, prin-
cipalmente por la disminución de la producción 
en Amurrio. Desarrollaremos un Plan de gestión 
sostenible del agua, dirigido por la Dirección de 
Sostenibilidad, para reducir el uso de agua de cap-
tación, mejorar la calidad del agua vertida y opti-
mizar los procesos de tratamiento y depuración.

Calidad del aire

Controlamos exhaustivamente las emisiones de 
gases contaminantes conforme a las regulacio-
nes ambientales. Realizamos mediciones conti-
nuas, cumpliendo con la Autorización Ambiental 
Integrada. En cuanto a la contaminación acústica, 
efectuamos controles periódicos para mantener-
nos dentro de los límites establecidos. 
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2.848
MILES DE EUROS APORTADOS

 A ENTIDADES DE PREVISIÓN SOCIAL VOLUNTARIA 

12.044
Horas de 

formación

FIRMA DE CONVENIOS EN 
LAS DOS PLANTAS DE TUBOS 

REUNIDOS GROUP, S.L.U. 

 �UNIFICACIÓN DE 
SERVICIOS DE 
PREVENCIÓN PROPIOS

 �PLAN FORMATIVO 
EN MATERIA DE 
LIDERAZGO

ÁREA SOCIAL

34,3                                           
Índice de frecuencia 
de accidentes

0,63                                           
Índice de gravedad 
de accidentes

Seguridad laboral Talento interno

1.376
Profesionales (a 31/12/2023)

1.243
Asociados 
adheridos a EPSV

COLABORAMOS ANUALMENTE CON NUMEROSAS ENTIDADES SIN ÁNIMO DE LUCRO. 
EN ESTE SENTIDO, LA CANTIDAD APORTADA DURANTE ESTE AÑO 2023 A DIFERENTES 
ASOCIACIONES HA SIDO DE 131 MILES DE EUROS.

INFORME ANUAL 2023 ÍNDICE
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Evolucionando en términos de sociedad
Seguridad y salud

La salud y seguridad del personal son prioridades 
clave para nosotros, integradas en nuestro Análisis 
de Doble Materialidad y Plan estratégico. Colabo-
ramos con autoridades y entidades especializadas 
para alinear políticas y procedimientos con nor-
mativas y mejores prácticas. Hemos desarrollado 
programas de capacitación y herramientas de eva-
luación en colaboración con expertos para mejorar 
el desempeño en salud y seguridad laboral.

Durante tres años, hemos trabajado en el proyecto 
de Excelencia en Seguridad, formando a nuestros 
profesionales para liderar acciones destinadas a 
cumplir objetivos relacionados con la seguridad en 
el lugar de trabajo.

Entre los hitos de 2023, destacan las 10 reglas que 
salvan vidas, un conjunto de normas preventivas 
para el entorno laboral; el díptico para visitas, una 
guía clara sobre normas para visitantes externos; 
así como las diversas actividades realizadas du-
rante la Semana Europea de la Seguridad y la Sa-
lud en el Trabajo, reforzando la conciencia sobre 
la seguridad laboral.

También hemos implementado herramientas 
como los diálogos de seguridad y las charlas pre-
turno para promover una cultura de seguridad. 
Además, hemos establecido un proceso específico 
para obtener permisos de trabajo en situaciones 
de especial peligrosidad.

Por otro lado, el año pasado, unificamos los servi-
cios de prevención en nuestras plantas para mejo-
rar la eficiencia, y creamos mecanismos de control 
de salud y seguridad para empresas subcontra-
tadas. Nuestros Comités de Seguridad y Salud se 
reúnen regularmente para detectar incidencias y 
supervisar acciones.

Dado que la capacitación en seguridad y salud 
es continua, mantenemos reuniones periódicas 
con la Dirección del Proyecto y los delegados de 
prevención para informar sobre los avances en 
esta materia. 

NUESTROS PRINCIPIOS

1. �La salud y la seguridad como valores, 
con la ambición de “cero accidentes”, 
trabajando siempre de forma segura. 

2. �Una Dirección comprometida lide-
rando la seguridad y la salud como 
dimensión de negocio.

3. �La salud y la seguridad como premisa 
en todas las decisiones que se adopten.

4. �La capacitación de todo el personal 
en seguridad y salud laboral, así 
como la formación e integración de 
proveedores y contratas.

5. �El cumplimiento de la legislación 
vigente, así como la consecución 
de los objetivos y la obtención de 
certificaciones en materia de salud y 
seguridad.

6. �El compromiso con la comunidad  
y el entorno. 
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Las personas y su bienestar, nuestro 
pilar fundamental

Promovemos el desarrollo profesional y la calidad 
de vida de nuestros empleados y sus familias con 
acciones como el apoyo educativo para los hijos 
y las hijas del personal; facilitando la movilidad 
desde Bilbao a Amurrio; ofreciendo un plan de 
pensiones con aportaciones a entidades de pre-
visión social; priorizando la promoción interna; 
la participación en beneficios empresariales y 
disponiendo de un seguro de vida para garantizar 
seguridad en casos de imprevistos. De hecho, en 
2023, aportamos 2.848 miles de euros al plan de 
pensiones y ya contamos con 1.243 miembros.

Impulsamos el talento

En el corazón de nuestra compañía, reconocemos 
que el talento es la mezcla de tres pilares funda-
mentales: Saber, Querer y Poder.

El Saber representa la capacidad, fusionando co-
nocimientos, habilidades, experiencia y aptitudes 
laborale; el Querer se manifiesta en el compromiso 
con nuestros objetivos estratégicos, alimentando 
la actitud y la motivación en el trabajo; mientras 
que el Poder es la acción misma, la habilidad para 
resolver problemas y asumir responsabilidades.

A través de nuestro Programa de Desarrollo y Ges-
tión de Personas, buscamos potenciar estas capa-
cidades en nuestro equipo. Esto se materializa en 
diversas acciones centradas tanto en la estructura 
organizativa como en el individuo.

Hemos trazado un Mapa de Puestos del Perfil 
Funcional y de Competencias del Cargo (PFCC), 
una herramienta estratégica que guía la gestión 
del talento. Identificar los puestos clave nos permi-
te estructurar planes de sucesión y contratación 
con precisión, respaldados por descripciones y 
perfiles de éxito.

Nuestra Política de Compensación está diseñada 
para atraer y retener el mejor talento disponible 
en el mercado, reforzando la lealtad de nuestros 
profesionales. Además, hemos iniciado itinerarios 

formativos y de desarrollo profesional, así como 
un Assessment 360° para impulsar el crecimiento 
personal y profesional.

La formación es una inversión constante: en el 
último año, hemos dedicado 229 miles de euros 
y más de 12.000 horas a programas formativos. 
Complementando esto, la Dirección por Objetivos  
para el personal de estructura enfoca el desempe-
ño individual hacia metas estratégicas, generando 
responsabilidad y progreso.
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Nuestro compromiso con la próxima generación 
de talento se refleja en el Programa Cantera, que 
ofrece apoyo integral a jóvenes talentos en sus 
primeras experiencias profesionales. Este programa 
incluye talleres de desarrollo, proyectos especia-
lizados y la asignación de tutores para facilitar su 
integración y crecimiento.

En resumen, nuestro enfoque integral en el desa-
rrollo del talento no solo fortalece a nuestros equi-
pos actuales, sino que también sienta las bases 
para un futuro sólido y prometedor.

Igualdad, diversidad e inclusión

Promovemos la igualdad de género y diversidad en 
nuestro entorno laboral. En nuestros procesos de se-
lección, no hay discriminación basada en género. Las 

remuneraciones se establecen según la categoría 
laboral, sin importar el género, eliminando cualquier 
posibilidad de discriminación retributiva.

Contamos con un Plan de Igualdad vigente (2023-
2027) en todas nuestras plantas, fortaleciendo 
nuestra cultura organizacional y asegurando que 
cada empleado se sienta valorado. Abogamos por el 
respeto hacia la diversidad en todas sus formas.

En colaboración con UNESID, continuamos el 
programa "Mujeres de Acero", destacando el papel 
femenino en el sector siderometalúrgico y partici-
pando en foros de discusión sobre igualdad.

Somos conscientes de los desafíos en la integración 
de personas con diversidad funcional, por eso 
colaboramos con centros especiales de empleo. 

Cumpliendo siempre con la normativa legal para 
asegurar un entorno laboral accesible para todos.

Comunidades locales

El 94,2% de nuestra plantilla se encuentra en el 
País Vasco, contribuyendo al bienestar local. Priori-
zamos el fortalecimiento de las comunidades loca-
les donde operamos, fomentando la contratación 
local y creando empleo estable. 

Mantenemos una extensa red de proveedores lo-
cales y nacionales, reduciendo el impacto ambien-
tal. De hecho, el 96.11% de nuestros proveedores 
son nacionales. 

Además, colaboramos con organizaciones sin 
ánimo de lucro, con una aportación de 131 miles de 
euros en 2023. 
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Gobierno que transforma 

EL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO (IAGC) RELATIVO 
AL EJERCICIO 2023 SE ENCUENTRA ACCESIBLE EN SU TOTALIDAD 
EN EL PORTAL WEB CORPORATIVO (WWW.TUBOSREUNIDOSGROUP.
COM) Y EN LA PLATAFORMA OFICIAL DE LA COMISIÓN NACIONAL 
DEL MERCADO DE VALORES (CNMV) (WWW.CNMV.ES). 

ASIMISMO, CONFORME A LO DISPUESTO EN EL ARTÍCULO 538 DE 
LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, EL MENCIONADO IAGC SE 
INCORPORA COMO UNA SECCIÓN AUTÓNOMA DENTRO DEL INFORME 
DE GESTIÓN CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DE 2023.

G
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Gobierno que transforma 
Estructura de propiedad

En relación con el detalle de los titulares de parti-
cipaciones significativas de la Sociedad, debemos 
informar que en enero de 2023 fue notificada 
a la sociedad la disolución y liquidación de la 
mercantil Elguero, S.A., que a 31 de diciembre de 
2022 era titular directo de una participación sig-
nificativa del 3,33% del capital social. Tras la citada 
disolución y liquidación, las 5.819.474 acciones de 
Tubos Reunidos S.A. de las que Elguero S.A. era 
titular fueron adjudicadas a partes iguales entre 
los cuatro socios de la mercantil, los hermanos 
Ybarra Aznar, recibiendo cada uno de ellos tras el 
reparto un 25% de dichas acciones.

comunicado al mercado mediante comunicación 
de Otra Información Relevante el mismo día 21 de 
diciembre. De esta forma, Tubos Reunidos, S.A. ha 
fortalecido su Consejo de Administración y su mo-
delo de Gobierno Corporativo con un presidente no 
ejecutivo, para poder hacer frente a los exigentes 
retos a los que se enfrenta el Grupo en los próximos 
años. D. Josu Calvo Moreira no tiene funciones 
ejecutivas en Tubos Reunidos y mantiene su cargo 
actual como CEO de Gonvarri Industries.

El Consejo de Administración ha agradecido expre-
samente al Vicepresidente D. Emilio Ybarra Aznar la 
gran aportación a la Compañía realizada en ejerci-
cio temporal de las funciones de la presidencia.

Actualmente, el órgano de gobierno de Tubos Re-
unidos, S.A., es su Consejo de Administración. Con-
forme a lo dispuesto en los Estatutos, se establece 
un rango mínimo de 5 y máximo de 14 miembros 
para integrar el Consejo de Administración. El 31 de 
diciembre de 2023, el mencionado Consejo estaba 
compuesto por 11 consejeros, distribuidos de la 
siguiente manera:

- 6 consejeros independientes.

- 5 consejeros dominicales.

A la fecha de emisión del presente documento, 
el Consejo de Administración de Tubos Reunidos 
S.A. se encuentra integrado por los siguientes 
consejeros:

Acción Concertada familia 
Zorrilla-Lequerica Puig

10,22%

Grupo BBVA**

5,96 %

D. Joaquín Gómez de Olea Mendaro*

6,08 % 

* Con fecha 19 de octubre de 2023, el accionista significativo D. Joaquín 
Gómez de Olea Mendaro transmitió 2.029.671 acciones representativas de 
un 1,16% de Tubos Reunidos S.A. a la sociedad mercantil BARANGO, S.L., 
en la que participa y de la que ostenta el control. BARANGO S.L. se haya 
integrada en la Acción Concertada Grupo Barandiaran.

** En la fecha de emisión del presente Informe la participación del titular 
indirecto BBVA es del 5,21% del capital social.

Estructura del órgano de administración

Tal y como fue comunicado al mercado mediante 
Comunicación de Información Privilegiada de fecha 
14 de julio de 2023, el Consejo de Administración de 
Tubos Reunidos S.A. tomó razón en dicha fecha de 
la comunicación remitida el 13 de julio de 2023 por 
D. Francisco Irazusta Rodríguez, en la que informa-
ba de su cese voluntario como Presidente Ejecutivo 
de la Sociedad y como miembro del Consejo de 
Administración, con efectos desde el 31 de agosto 
de 2023, para asumir un nuevo reto profesional en 
una compañía internacional fuera de España.

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos sociales 
de Tubos Reunidos S.A. y en el Reglamento del 
Consejo, desde el 31 de agosto de 2023, fecha en la 
cual el Sr. Irazusta cesó en sus funciones, y en tanto 
se produjera la designación de un nuevo Presiden-
te no ejecutivo del Consejo de Administración, el 
Vicepresidente D. Emilio Ybarra Aznar asumió tem-
poralmente las funciones propias de la presidencia, 
continuando D. Carlos López de las Heras al frente 
de la primera línea ejecutiva como Director General.

El 27 de julio de 2023 el Consejo de Administración 
aprobó formalmente la separación de los cargos de 
presidente no ejecutivo y de primer ejecutivo, en 
línea con las mejores prácticas de buen gobierno 
corporativo y con el propósito de reforzar la inde-
pendencia del Consejo de Administración.

El 21 de diciembre de 2023 D. Josu Calvo Moreira 
fue nombrado consejero independiente de la 
Sociedad por cooptación, así como Presidente no 
ejecutivo del Consejo de Administración, lo cual fue 
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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE TUBOS REUNIDOS S.A.

D. Jorge Gabiola Mendieta
Consejero Coordinador*   

D. Alfonso Barandiarán Olleros
Vocal  

D. Jesús Pérez Rodríguez-Urrutia
Vocal  

D. Josu Calvo Moreira
Presidente No Ejecutivo  

D. Enrique Migoya Peláez
Vocal**  

Dña. Leticia Zorrilla de  
Lequerica Puig

Vocal  

Dña. Teresa Quirós Álvarez
Vocal*  

D. Emilio Ybarra Aznar
Vicepresidente  

D. Cristóbal Valdés Guinea
Vocal  

Dña. Ana Muñoz Beraza
Vocal***  

Dña. María Sicilia Salvadores
Vocal  

* �Hasta el 29 de febrero de 2024, fecha en 
la que por acuerdo del Consejo se ha 
suprimido dicho cargo.

** �Reelegido por el plazo estatutario en 
virtud de acuerdo de la Junta General 
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de 
junio de 2023, previo informe favorable al 
efecto de la Comisión de Nombramientos 
y Retribuciones y a propuesta del Consejo 
de Administración.

***� Reelegida por el plazo estatutario en 
virtud de acuerdo de la Junta General 
Ordinaria de Accionistas celebrada el 
29 de junio de 2023, previa propuesta 
de la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones y previo informe del Consejo 
de Administración.

Consejero Dominical

Consejero Independiente

Dña. Inés Núñez de la Parte
Secretaria General y del Consejo
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La Secretaria General y del Consejo de Adminis-
tración, y de las Comisiones Delegada, Auditoría 
y Nombramientos y Retribuciones, es la Sra. Inés 
Núñez de la Parte.

La proporción de mujeres consejeras al 31 de di-
ciembre de 2023 representa el 36,36% del total del 
Consejo, cifra que se situó en un 36,36% en 2022 y 
2021, un 20% en 2020 y un 22,22% en 2019.

Durante el año 2023, el Consejo de Administración 
en pleno celebró un total de 15 sesiones, de las 
cuales 11 tuvieron lugar con una periodicidad men-
sual y 4 fueron reuniones extraordinarias. Todos los 
acuerdos del Consejo se tomaron por unanimidad.

En 2023, la remuneración media de los consejeros 
fue de 100.714 euros, mientras que la de las con-
sejeras fue de 68.125 euros (en 2022, fue de 153.561 
euros para los consejeros y 58.570 euros para las 
consejeras). La disparidad en las remuneraciones 
se debe principalmente a que la compensación 
del consejero con funciones ejecutivas hasta el 
31 de agosto de 2023 ha sido considerablemente 
mayor que la del resto. 

La aplicación de la Política de Remuneración de 
los consejeros, que está publicada permanente-
mente en la web corporativa, pretende generar 
valor a largo plazo para el accionista y, a su vez, 
asegurar la sostenibilidad a largo plazo de los re-
sultados y de la actividad de la Sociedad. La com-
pensación establecida a favor de los consejero/as 
se basa en los conceptos retributivos habituales en 
los consejos de compañías cotizadas españolas.

El Informe Anual de Remuneraciones del Consejo 
será presentado como un punto independiente del 
Orden del día para su votación consultiva por parte 
de la Junta General. Dicho informe está disponible 
para los accionistas e inversores en el sitio web cor-
porativo de la Sociedad (www.tubosreunidosgroup.
com) y en el portal de la Comisión Nacional del 
Mercado de Valores (CNMV) (www.cnmv.es).

En la sesión del Consejo de Administración cele-
brada el 3 de junio de 2009, se acordó por una-
nimidad la creación de una Comisión Delegada. 
Durante el año 2023, la Comisión Delegada no ha 
celebrado ninguna reunión. Al cierre del ejercicio 
2023 la Comisión Delegada estaba integrada por 
los siguientes miembros del Consejo:

COMISIÓN DELEGADA

D. Josu Calvo Moreira
Presidente

D. Enrique Migoya Peláez

Vocal  

D. Emilio Ybarra Aznar
Vocal  

D. Cristóbal Valdés Guinea
Vocal  

D. Jorge Gabiola Mendieta
Vocal   

Consejero Dominical

Consejero Independiente

Dña. Inés Núñez de la Parte
Secretaria
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Consejero Dominical

Consejero Independiente

COMISIÓN DE AUDITORÍA COMISIÓN DE 
NOMBRAMIENTOS  
Y RETRIBUCIONES

Dña. Ana Muñoz Beraza
Presidenta  

Dña. María Sicilia Salvadores
Vocal  

D. Cristóbal Valdés Guinea
Vocal  

Dña. Teresa Quirós Álvarez
Presidenta  

D. Enrique Migoya Peláez

Vocal  

D. Jorge Gabiola Mendieta
Vocal   

D. Jesús Pérez Rodríguez-Urrutia
Vocal  

Dña. María Sicilia Salvadores
Vocal  

Además, es oportuno mencionar que la 
Comisión de Auditoría ha celebrado un total 
de 7 reuniones a lo largo del ejercicio 2023. A 
31 de diciembre de 2023, la composición de 
dicha comisión era la siguiente:

Por su parte, la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones ha mantenido 6 reuniones en 2023 
y su composición a 31 de diciembre de 2023 era la 
siguiente:

Junta General

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la 
Sociedad fue convocada y celebrada en sesión pre-
sencial el día 29 de junio de 2023. La retransmisión 
en directo de la Junta se llevó a cabo a través del 
portal web corporativo, mientras que se brindó a los 
accionistas la oportunidad de ejercer sus derechos 
de representación y voto mediante medios telemá-
ticos con anterioridad a la celebración de la Junta.

Durante la sesión de la Junta, los accionistas tuvie-
ron la facultad de ejercer plenamente sus derechos 
políticos, en virtud de los siguientes aspectos:

-	 Todos los accionistas tienen derecho a asistir a la 
Junta, sin importar la cantidad de acciones que 
posean.

-	 Cada acción otorga el derecho a un voto.

-	 Las resoluciones se adoptan conforme a las mayo-
rías establecidas en la Ley de Sociedades de Capi-
tal en todos los casos.

A continuación, se presentan los registros de 
asistencia, tanto en persona como por represen-
tación, a las Juntas Generales de los tres ejercicios 
fiscales más recientes:

Junio 2021 - 47,38%

Octubre 2021 - 47,71%*

Diciembre 2021 - 46,72%*

Junio 2022 - 46,97%

Junio 2023 - 41,20%

Dña. Inés Núñez de la Parte
Secretaria

Dña. Inés Núñez de la Parte
Secretaria

* Juntas extraordinarias
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Sistema de buen gobierno, gestión de 
riesgos y cumplimiento normativo

En Tubos Reunidos, el compromiso con el buen 
gobierno corporativo no es solo una obligación, 
sino un pilar fundamental de nuestra estrategia 
empresarial. Convencido de que una gestión 
transparente y responsable es clave para la 
generación de valor sostenible, el Consejo de 
Administración ha impulsado un proceso de me-
jora continua en esta materia, posicionando a la 
compañía como referente en el sector.

Nuestro firme compromiso se refleja en el alto 
grado de cumplimiento de las recomendaciones 
de buen gobierno, tal y como lo avalan las evalua-
ciones externas. Sin embargo, en Tubos Reunidos 
no nos conformamos con lo logrado. Conscientes 
de la importancia de la evolución constante, 
hemos establecido como objetivo estratégico 
adoptar las mejores prácticas recomendadas en el 
Código unificado de buen gobierno de las socie-
dades cotizadas en su revisión de junio de 2020.

Durante el año 2023, el Consejo de Administración 
ha continuado avanzando en la mejora continua 
de la gobernanza corporativa, con el propósito de 
establecer un Sistema de Gobierno Corporativo 
robusto y congruente con las mejores prácticas. 
El objetivo principal es fomentar y mantener una 
cultura empresarial arraigada en la ética y el com-
promiso con el desarrollo sostenible.

En este sentido, el Consejo de Administración 
aprobó el 21 de diciembre de 2023 una nueva nor-
mativa para el órgano social, específicamente el 
Reglamento de la Comisión de Auditoría. Además, 

con el propósito de promover un desarrollo soste-
nible y ético de los negocios, en el ejercicio 2023 se 
han aprobado nuevas políticas corporativas como:

•	 La Política de seguridad de la información, 
aprobada el 27 de abril, que forma parte del Sis-
tema de Control Interno y Gestión de Riesgos de 
la Compañía. 

•	 La Política corporativa de compras, contratación 
de servicios e inversiones, aprobada el 27 de julio. 

Además, destacan las actuaciones estratégicas 
como:

•	 La aprobación, el 21 de diciembre, de la estructura 
básica y las líneas generales del futuro Plan direc-
tor de sostenibilidad para un periodo de 5 años 
(2024-2028), estableciéndolo como uno de los fun-
damentos del Plan Estratégico de la organización.

•	 El incremento de recursos para la Dirección de 
Sostenibilidad.

La aprobación, el 27 de julio, de la actualización 
del Mapa de Riesgos Corporativos, reorganizando 
los riesgos y dando mayor importancia a los ries-
gos cibernéticos y de sostenibilidad, entre otros.

El Grupo Tubos Reunidos ha continuado su com-
promiso con la ética, la integridad y el buen gobier-
no a lo largo del año 2023, fortaleciendo su Sistema 
de Cumplimiento Normativo (Compliance). 

Las cuestiones relacionadas con la ética, la in-
tegridad y el buen gobierno son centralizadas 
a través de nuestro Sistema de Cumplimiento 

Normativo (Compliance), el cual cuenta con una 
serie de procedimientos diseñados para prevenir, 
identificar y corregir conductas no deseadas.

Previa consulta con los representantes legales de 
los trabajadores, el Consejo de Administración 
en 2023 ha revisado en profundidad y reformado 
en su integridad el Sistema de Cumplimiento, 
para su adaptación en plazo a las exigencias de 
la nueva Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora 
de la protección de las personas que informen 
sobre infracciones normativas y de lucha contra 
la corrupción.

En 2023 hemos implantado y divulgado inter-
namente un Sistema Interno de Información 
diseñado, establecido y gestionado de una forma 
segura, que:

a) �Garantiza la confidencialidad de la identidad 
del informante y de cualquier tercero mencio-
nado en la comunicación, y de las actuaciones 
que se desarrollen, la protección de datos, im-
pidiendo el acceso de personal no autorizado,

b) �Permite la presentación de comunicaciones 
por escrito o verbalmente, o de ambos modos,

c) �Integra los distintos canales internos de infor-
mación,

d) �Establece las garantías para la protección de 
los informantes, y

e) �Cuenta con un procedimiento establecido de 
gestión de las informaciones recibidas.
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Por todo ello, el 25 de julio de 2023 el Consejo de 
Administración obtuvo la emisión un Certificado 
de Idoneidad del Sistema de Cumplimiento y de 
su correcta adaptación a la nueva ley.

La profunda reforma del Sistema de Cumpli-
miento fue comunicada de forma transparente 
a los accionistas en la Junta General celebrada 
el día 29 de junio de 2023, como punto 9º dentro 
de los Asuntos para información, y, en particular, 
se informó sobre los canales  de información 
disponibles para los propios accionistas para 
comunicar cualesquiera acciones u omisiones en 
el seno del Grupo Tubos Reunidos de las que ten-
gan conocimiento y que puedan constituir infrac-
ciones penales o administrativas graves o muy 
graves, incluyendo las que impliquen quebranto 
económico para la Hacienda Pública y/o para la 
Seguridad Social.

La reforma del Sistema de Cumplimiento ha 
requerido las siguientes acciones concretas adop-
tadas por parte del Consejo en 2023:

1ª) �Nombramiento el 30 de marzo de la Secretaría 
del Consejo como responsable del Sistema 
Interno de Información (que forma parte del 
Sistema de Cumplimiento).

2ª) �Aprobación el 25 de mayo del nuevo Código 
de Conducta Ética del Grupo Tubos Reunidos, 
con un nuevo texto revisado y adaptado a la 
nueva ley 2/2023, que sustituye y deja sin efec-
to al anterior, aprobado en abril de 2021.

3ª) �Aprobación el 25 de mayo de la Política cor-
porativa del sistema interno de información y 
protección del informante, que enuncia los prin-
cipios generales en materia del Sistema Interno 
de Información y que ha sido debidamente 
publicitada en el seno de la Organización. 

4ª) �Aprobación el 25 de mayo del Reglamento del 
canal ético, que incluye como anexo la Polí-
tica de privacidad y como anexo el Protocolo 
de no represalias. El Protocolo y sus anexos 
se constituyen como el nuevo procedimiento 
de gestión de informaciones, que sustituye al 
Reglamento del canal de denuncia aprobado 
en abril de 2021.

5ª) �Aprobación el 25 de mayo del nuevo Regla-
mento del OCI, que sustituye al aprobado el 29 
de abril de 2021.

6ª) �Aprobación el 25 de mayo de la nueva Política 
de regalos de invitaciones, que sustituye a la 
aprobada el 29 de abril de 2021.

7ª) �Aprobación el 29 de junio de una Nueva política 
corporativa de cumplimiento y prevención de 
riesgos penales adaptada a la Ley 2/2023, que 
sustituye a la aprobada el 29 de abril de 2021.

8ª)� Aprobación el 29 de junio de un nuevo Ma-
nual de prevención de riesgos penales (parte 
general) adaptado a la ley 2/2023, que sustitu-
ye al aprobado el 29 de abril de 2021.

9ª) �Tres documentos adicionales quedaron a nivel 
de la Comisión de Auditoría y fueron supervisa-
dos con su opinión favorable en el mes de julio:

- Manual de prevención del riesgo penal (Parte Es-
pecial).

- Compromiso ético de administradores, directivos 
y empleados.

- La revisión de la adaptación de los nuevos modelos 
de compromiso ético.

10ª) �Aprobación el 21 de diciembre del código de 
conducta ética para proveedores de Grupo 
Tubos Reunidos,

Asimismo, tuvo lugar la supervisión el 21 de 
diciembre por el Consejo de Administración 
del Protocolo para la prevención y actuación 
frente al acoso adaptado a la nueva Ley 2/2023, 
en relación con las funciones en el ámbito de 
compliance, y aprobación de su implantación en 
2024 en todas las empresas del Grupo, en prueba 
de su compromiso de tolerancia 0 ante las situa-
ciones de acoso. Además, se han implementado 
medidas anticorrupción, incluyendo la formación 
específica para el personal de Recursos Humanos 
y la prohibición de prácticas como el soborno y 
el blanqueo de capitales. El Grupo reafirma su 
compromiso con la defensa de los Derechos Hu-
manos, tanto en su propia operación como en su 
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cadena de suministro.

El nuevo Canal Ético, actualizado durante el año 
2023, proporciona una vía segura y confidencial 
para denunciar infracciones éticas o legales, de-
mostrando el firme compromiso del Grupo con 
la transparencia y la integridad. Aunque no se 
han recibido denuncias en áreas sensibles como 
corrupción o violación de derechos humanos, su 
existencia refuerza la cultura de cumplimiento y 
responsabilidad en la organización.

Es un hecho que el Grupo Tubos Reunidos, a 
través de su Sistema de Cumplimiento Normativo 
y su Código de Conducta Ética, reafirma su com-
promiso con el comportamiento responsable, la 
legalidad, el respeto a los derechos humanos y la 
integridad en todas sus operaciones.

Contamos con un Sistema de Gestión de Riesgos 
integral, que resulta de aplicación a todas las 
entidades del Grupo, según lo establecido en la 
Política Corporativa de Gestión de Riesgos, apro-
bada por el Consejo de Administración el 29 de 
abril de 2021.

Tubos Reunidos, conforme a lo dispuesto por la 
normativa vigente, ha detallado el sistema de 
gestión de riesgos implementado por la Sociedad 
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) 
correspondiente al ejercicio 2023. En dicho informe 
se especifican cuáles son los órganos encargados 
de la formulación y ejecución de dicho sistema, así 
como los principales riesgos que pudieran incidir 

en el logro de los objetivos empresariales y el nivel 
de tolerancia establecido al respecto.

El Consejo de Administración y el Equipo Di-
rectivo gestionan los riesgos con la finalidad de 
garantizar, de manera razonable, el alcance de los 
objetivos fijados por la entidad. Este enfoque bus-
ca proporcionar un nivel de seguridad adecuado 
para los diferentes grupos de interés, incluyendo 
al mercado en general, con el propósito de salva-
guardar de manera razonable el valor generado. 
El Sistema de Gestión de Riesgos se encuentra 
en constante evolución y mejora bajo la respon-
sabilidad del Grupo.

La matriz de riesgos del Sistema de Control Inter-
no de la Información Financiera (SCIIF) facilita la 
identificación de los elementos sustanciales de los 
estados financieros, las afirmaciones u objetivos 
de la información financiera susceptibles de ries-
gos, así como la priorización de los procesos ope-
rativos que inciden en la información financiera. 
Esta estructura se somete a una revisión anual de 
acuerdo con los planes establecidos por el Grupo. 
Durante el ejercicio fiscal de 2023, se procedió a 
una actualización del SCIIF del Grupo, en respues-
ta a cambios organizativos (incluidos en el Comité 
de Dirección) y ajustes estructurales (fusiones 
empresariales entre sociedades del Grupo).

Conforme con lo previsto en el Real Decreto Ley 
18/2017, de 24 de noviembre, que traspone al or-
denamiento jurídico español la Directiva 2014/95/
UE, y a la Ley sobre información no financiera y 
diversidad de 28 de diciembre de 2018, en 2023, 

Tubos Reunidos ha elaborado y publicado su 
informe de Estado de Información no Financiera. 
Este documento contiene los datos necesarios 
para comprender la evolución, los resultados 
y la situación del Grupo, así como el impacto 
de sus actividades en relación con cuestiones 
medioambientales, sociales, derechos humanos, 
lucha contra la corrupción y el soborno, y aspec-
tos relativos al personal. Dicho Informe ha sido 
sometido a verificación por parte de un prestador 
independiente de servicios de verificación (E&Y), 
concluyendo de forma favorable.

Con las acciones realizadas en las áreas clave, 
junto con reformas importantes llevadas a cabo 
en años anteriores (como la reformulación del 
Sistema en 2022 en torno a criterios ESG), el 
Sistema de Gobierno Corporativo de Grupo 
Tubos Reunidos se posiciona como robusto y 
efectivo. Proporciona una sólida estructura para 
el desarrollo del negocio, cumpliendo con los más 
altos estándares y mejores prácticas tanto a nivel 
nacional como internacional.

Durante el año 2024, Grupo Tubos Reunidos con-
tinuará con el compromiso de mejora continua 
de su sistema de gobierno corporativo. 
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Situación y evolución 
de la acción
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Datos relevantes

El capital social de Tunos Reunidos a 31 de diciembre 
de 2023 es de 3.493.617,76 euros representado por 
174.680.888 acciones de 0,02 euros de valor nominal 
cada una.

Estas acciones se encuentran admitidas a cotiza-
ción en las bolsas de Bilbao y Madrid. Desde el 1 
de julio de 2005 cotizan en el mercado continuo 
del sistema de interconexión bursátil (SIBE) de la 
Bolsa de Madrid.

Evolución bursátil

En 2023 la cotización de Tubos Reunidos se ha apre-
ciado un 162 por ciento desde el precio de cotización 
a 31 de diciembre de 2022 de 0,246 euros/acción 
hasta 0,645 euros/acción a 31 de diciembre de 2023.

La cotización media de la acción del ejercicio 2023 
ha sido de 0,63 euros/acción, un 97 por ciento 
superior a la cotización del ejercicio 2022, que fue 
de 0,32 euros/acción. La cotización de la acción en 
el ejercicio 2023 ha sido más estable que en ejerci-
cios anteriores, una vez publicados los resultados 
del ejercicio 2022, comenzando el año en mínimos 
de 0,250 euros/acción el 2 de enero y el máximo de 
0,975 el 13 de marzo, habiéndose producido opera-
ciones por encima del euro por primera vez desde 
el ejercicio 2017. 

El volumen de contratación en euros ha ascendido a 311,6 millones de euros, un 895 por ciento mayor 
que en el año 2022, empujado por la mayor cotización media del ejercicio y un mayor volumen de 
contratación. En el ejercicio 2023 se contrataron 438,0 millones de títulos, un 352 por ciento más que en 
2022.

EVOLUCIÓN DE TUBOS REUNIDOS EN BOLSA 2023 2022 2021

Capital Social  (millones de euros) 3,49 3,49 3,49

Nominal acciones 0,02 0,02 0,02

Número de acciones (millones de títulos) 174,7 174,7 174,7

Precio de la acción (euros)

Mínimo 0,25 0,21 0,22

Máximo 0,98 0,40 0,50

Último 0,65 0,25 0,28

Medio 0,63 0,32 0,37

Volumen contratación (millones de títulos)

Primer trimestre 268,4 36,8 151,0

Segundo trimestre 74,6 19,2 70,6

Tercer trimestre 45,4 11,0 54,0

Cuarto trimestre 49,6 29,8 50,9

TOTAL 438,0 96,8 326,5

MEDIA DIARIA (miles) 1717,6 376,7 1275,3

Volumen contratación (millones de euros)

Primer trimestre 190,0 12,9 51,0

Segundo trimestre 61,2 7,1 32,2

Tercer trimestre 29,7 3,6 24,0

Cuarto trimestre 30,7 7,7 19,7

TOTAL 311,6 31,3 126,9

MEDIA DIARIA (MILES) 1221,9 121,8 495,8

CAPITALIZACIÓN BÚRSATIL (MILL EUROS) 112,7 43,0 48,8
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Autocartera

Tubos Reunidos tiene suscrito un contrato de 
liquidez, tal como se comunicó a la CNMV me-
diante Hecho Relevante el día 11 de julio de 2017, 
que entró en vigor ese mismo día, y que cumple 
en su totalidad con lo previsto en la circular 1/2017, 
del 26 de abril.

El saldo de autocartera está destinado en su to-
talidad a atender el contrato de liquidez. Durante 
el año 2023 se han comprado 5.768.807 acciones 
propias y se han vendido 5.978.545, con un saldo 
de autocartera a 31 de diciembre de 524.487 
acciones, lo que representa un 0,30 por ciento del 
capital social de la sociedad.

Relaciones con accionistas e inversores

La compañía atiende las peticiones de informa-
ción o ayuda de los accionistas de acuerdo con 
nuestros objetivos de transparencia y alineados 
con los principios del Código de Buen Gobierno de 
las entidades cotizadas.

VOLUMEN MEDIO MENSUAL DE 
CONTRATACIÓN DE TUBOS REUNIDOS
(miles de euros)

EVOLUCIÓN DE LA COTIZACIÓN  
DE TUBOS REUNIDOS (euros/acción)
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Información 
económica
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2023 2022 2021 2020

ACTIVOS NO CORRIENTES 304.369 280.587 272.104 262.440

Inmovilizado material 261.826 250.083 247.682 177.140

Otros activos intangibles 2.004 1.623 1.933 2.778

Derechos de uso 5.898 5.290 4.903 5.346

Inversiones inmobiliarias 1.238 1.295 1.352 1.413

Instrumentos financieros derivados - - - 67.028

Activos financieros no corrientes 426 407 483 204

Activos por impuesto diferido 32.977 21.889 15.751 8.531

ACTIVOS  CORRIENTES 225.595 263.060 196.169 88.695

Existencias 107.818 129.464 101.375 53.590

Deudores comerciales y otras 
cuentas a cobrar

21.492 30.280 16.955 13.753

Activos por impuestos corrientes - - - -

Instrumentos financieros derivados 470 5.714 - -

Efectivo y activos financieros 
corrientes

95.799 97.568 77.831 21.340

Otros activos corrientes 16 34 8 12

TOTAL ACTIVO 529.964 543.647 468.273 351.135

Grupo Tubos Reunidos
Patrimonio Neto y Pasivo (en miles de euros)

2023 2022 2021 2020

PATRIMONIO NETO (incluyendo 
préstamo participativo) 124.129 65.726 17.914 -28.584

Capital suscrito 3.494 3.494 3.494 3.494

Otro Patrimonio Neto 118 -53.923 -98.921 -32.667

Intereses minoritarios 738 504 541 589

Préstamo Participativo 119.779 115.651 112.800 -

INGRESOS A DISTRIBUIR EN 
VARIOS EJERCICIOS 107 120 319 580

PASIVOS NO CORRIENTES 274.549 277.605 279.210 288.351

Deudas con entidades de crédito 242.469 245.668 247.877 260.196

Pasivos por impuestos diferidos 15.241 16.024 15.160 7.930

Provisiones 5.501 3.547 1.898 1.053

Otros pasivos no corrientes 11.338 12.366 14.275 19.172

PASIVOS CORRIENTES 131.179 200.196 170.830 90.788

Deudas con entidades de crédito 15.995 29.001 16.846 5.283

Pasivos por impuestos corrientes 243 591 - -

Acreedores comerciales y otros 114.941 170.604 153.984 85.505

TOTAL PASIVO 529.964 543.647 468.273 351.135

ACTIVOS PASIVOS
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2023 2022 2021 2020

Importe neto cifra de negocios 532.856 513.652 242.994 241.661

Otros ingresos 9.070 10.137 7.832 5.488

Variación existencias productos terminados y en curso  (13.340) 23.562 27.363  (33.022)

Aprovisionamientos  (162.879)  (206.888)  (132.368)  (87.363)

Gastos de personal  (111.442)  (101.875)  (102.886)  (80.331)

Dotación a la amortización  (16.979)  (15.834)  (13.066)  (22.624)

Otros gastos  (147.524)  (174.393)  (94.719)  (62.008)

Otras ganancias /(pérdidas) netas 16 352 341 335

Deterioros  (5.459) 5.252 77.360  (99.598)

RESULTADO DE EXPLOTACION 84.319 53.965 12.851  (137.462)

Ingresos financieros 406 3 2 10

Gastos financieros  (28.043)  (21.511)  (21.803)  (22.990)

Variación de valor razonable de instrumentos financieros  (5.660) 3.729  (58.580) 65.816

Diferencias de cambio y otros  (3.275) 1.767 2.743  (3.286)

RESULTADO FINANCIERO  (36.572)  (16.012)  (77.638) 39.550

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 47.747 37.953  (64.787)  (97.912)

Gasto por impuesto sobre las ganancias 8.799 5.508 62  (110)

RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 56.546 43.461  (64.725)  (98.022)

RESULTADO DEL EJERCICIO NETO DE ACTIVIDADES NO CONTINUADAS - - - -

RESULTADO DEL EJERCICIO 56.546 43.461  (64.725)  (98.022)

Intereses minoritarios  (234) 37 48 117

RESULTADO NETO DE LA DOMINANTE 56.312 43.498  (64.677)  (97.905)

Tubos Reunidos Group
Cuenta de pérdidas y ganancias (en miles de euros)
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Direcciones del Grupo Tubos Reunidos
PLANTAS

Barrio de Sagarribai, 2

01470 Amurrio (Álava) - Spain

Tel: (+34) 945 89 71 00

info@tubosreunidosgroup.com

AMURRIO

Carretera Galindo a Ugarte, s.n.

48510 Valle de Trápaga (Bizkaia) - Spain

Tel: (+34) 944 95 50 11

info@tubosreunidosgroup.com

TRÁPAGA

Polígono Industrial Subillabide

Avda. de la Const. Europea, Nº5

01230 Iruña de Oca (Álava)

Tel: (+34) 945 89 71 00

info@tubosreunidosgroup.com

TUBOS REUNIDOS  
PREMIUM THREADS

9022 Vincik - Ehlert

P.O. Box 73

Beasley, TX 77417 (USA)

Tel: (+1) 979 387 3223

info@tubosreunidosgroup.com

RDT

OFICINAS

Máximo Aguirre, 18, bis

48011 Bilbao, (Bizkaia) - Spain

Tel: (+34) 945 89 71 00

info@tubosreunidosgroup.com

BILBAO

Claudio Coello, 88 - 1ºB

28001 Madrid - Spain

Tel: (+34) 945 89 71 00

info@tubosreunidosgroup.com

MADRID
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INTERNACIONAL

(+39) 335 737 1684

info.italy@tubosreunidosgroup.com

MILÁN, ITALIA

(+86) (10) 6489 3018

info.china@tubosreunidosgroup.com

PEKIN, CHINA

(+49) 15 256 929 194

info.germany@tubosreunidosgroup.com

ALEMANIA

(+83) 10 800003573

info.corea@tubosreunidosgroup.com

COREA DEL SUR

(+1) 713 960 10 14

info.usa@tubosreunidosgroup.com

USA

(+52) 55 6251 6037

info.mexico@tubosreunidosgroup.com

MÉXICO / LATAM

(+971) 525 964 230

info.mena@tubosreunidosgroup.com

DUBAI, MENA


