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Carta a los accionistas

"y

Carlos Lopez de las Heras
CEO

Josu Calvo
Presidente

Estimado/a accionista,

Es un placer dirigirnos a usted para compartir una ac-
tualizacion sobre el desempeno de Tubos Reunidos
y reflexionar sobre los desafios y éxitos que hemos
experimentado en el Ultimo afo. Este periodo ha es-
tado marcado por significativos cambiosy retos, pero
también por logros notables que refuerzan nuestro
compromiso con el crecimiento del grupo, las perso-
nasy la sostenibilidad.

El entorno geopolitico actual, marcado por conflic-
tos internacionales como la Guerra de Ucrania y el
enfrentamiento entre Israel y Palestina, ha genera-
do una atmdsfera de incertidumbre que ha afecta-
do a todos los sectores, incluida nuestra empresa.
Estos conflictos han provocado un aumento en los
costos de producciéon debido a los elevados precios
de la energia, la escasez de suministros y las dificul-
tades logisticas.

A pesar de estas adversidades, este afo Tubos Re-
unidos ha logrado un EBITDA de 106 millones de
euros y un beneficio neto de 54 millones de euros,
demostrando, una vez mas, su capacidad de adap-
tacion y resiliencia. A lo largo de mas de un siglo
de historia, hemos sabido reaccionar con agilidad
ante los cambios del entorno, y este aflo no ha sido
la excepciodn. La fortaleza de nuestra organizacion
reside en nuestra capacidad para tomar decisio-
nes rapidas y efectivas, lo que nos ha permitido no
solo superar los desafios, sino también aprovechar
las oportunidades emergentes en el mercado, sa-

liendo reforzados y manteniendo un crecimiento
sostenible que es testimonio de nuestra solidez y
vision a largo plazo.

La sostenibilidad es un pilar fundamental en nues-
tra estrategia corporativa y comercial. Nuestro
compromiso con la descarbonizacion y la produc-
cion sostenible son un valor afadido que cada vez
tiene mas peso en el mercado y que nos distingue
de nuestros competidores. Por esta razén esta-
mos trabajando para ser pioneros en la fabricacion
de tubos de bajas emisiones. El objetivo es poder
ofrecer una gama de productos que sean clima-
ticamente neutros, lo que supondria poner en el
mercado una oferta que actualmente no hayy que
representaria la culminacion de nuestros esfuerzos
en materia de sostenibilidad. Este enfoque no solo
responde a las demandas del mercado, sino que
también refleja nuestra responsabilidad con el me-
dio ambiente y las generaciones futuras.

En este sentido y como parte de nuestra estrategia
de optimizacion vy fortalecimiento, en 2023 unifica-
mos las acerias de Sestaoy Amurrio en una sola insta-
lacion en Amurrio. Durante este proceso, reutilizamos
al maximo los materiales y equipos de Sestao, contri-
buyendo a la economia circular. Esta accion nos ha
permitido aumentar la capacidad de produccion y
aprovechar sinergias en la fabricacion de lingotes y
palanquillas, logrando una instalacion mas eficiente,
reduciendo el consumo energéticoy lasemisiones de
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gases de efecto invernadero. Ahora, podemos ofrecer
una mayor variedad de producto, satisfaciendo de
manera mas agil y eficaz las demandas del mercado.

En este viaje hacia un producto sostenible y libre de
emisiones, las personas son nuestro mMayor activo. El
conocimiento y la dedicacion de nuestros profesio-
nales son el corazén y el alma de Tubos Reunidos.
Por ello, nos enfocamos en la atraccion y fidelizacion
del talento, creando un entorno laboral estimulante,
estable y seguro que permita a nuestros empleados
desarrollar su maximo potencial.

También estamos inmersos en una transformacion
digital. La digitalizacion de nuestros procesos orga-
nizativos y de producciéon nos permite mejorar la
eficiencia y reducir los costes, al mismo tiempo que
liberamos a la plantilla de tareas repetitivas para que
puedan enfocarse en actividades de mayor valor aha-
dido. Este proceso de digitalizacion estd acompana-
do por un refuerzo en ciberseguridad, garantizando
la proteccion de nuestros sistemas, procesos y datos,
y manteniendo la confianza de nuestros clientes.

Acorde con nuestra estrategia, nuestros valores y la
exigencia del mercado, hemos establecido unos ob-
jetivos ambiciosos para enfrentarnos a los retos de
ESC (Environmental, Social, and Governance) que te-
nemos por delante. Entre las diversas iniciativas que
hemos llevado a cabo, estamos certificando la huella
ambiental de nuestros productos e implementando
mejoras para apoyar a nuestros clientes en su cami-
no hacia la descarbonizacion, convirtiéndonos en un
socio estratégico en sus esfuerzos por reducir su hue-
lla de carbono; hemos implementado medidas para
mejorar la seguridad y prevenir los riesgos laborales
derivados de nuestra actividad; estamos establecien-
do procedimientos para la gestion eficiente de re-

cursos hasta la adopcion de practicas de economia
circular; y seguimos reforzando nuestras politicas de
gobernanza corporativa para asegurar la transparen-
ciay la ética en todas nuestras operaciones.

Todo lo que hemos conseguido y avanzado durante
los Ultimos afios nos permite mirar hacia el futuro con
optimismo y determinacion. Nos encontramos en
una posicion soélida para aspirar a ser uno de los lide-
res del mercado en la fabricacion de tubos de acero
sin soldadura climaticamente neutros; y convertirnos
asi en pioneros para un futuro libre de emisiones.

Por ultimo, gueremos expresar nuestro mas sincero
agradecimiento a todas las personas que conforman
el equipo de Tubos Reunidos. Su compromiso ha
sido crucial para nuestro éxito colectivo.

Del mismo modo, queremos agradecerle la confian-
za que usted ha puesto en nuestro grupo, asi como
la del resto de accionistas, el Consejo de Administra-
cion, los clientes, los proveedores, las instituciones y
todas las organizaciones que de una u otra manera
nos apoyan en nuestro dia a dia. Gracias a todos us-
tedes, Tubos Reunidos sigue creciendo y ya ha cum-
plido 131 afos, pero este tan solo es el comienzo. Esta-
mMos seguros de que, juntos, escribiremos la historia
de una empresa que en el futuro se convertira en un
lider internacional.

Atentamente,

Josu Calvo
Presidente

Carlos Lopez de las Heras
CEO
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Coyuntura geopolitica

Un ano mas hemos dejado claro que una de nues-
tras grandes bazas es la capacidad de ser agiles,
decididos y flexibles ante los cambios del entorno.
Este ano, plagado de retos dificiles, ha sido una
prueba mas de nuestra capacidad para resistir,
prosperar ante las adversidades y salir fortalecidos.

El afo 2023 estuvo marcado por un panorama
geopolitico complejo e inestable, caracterizado por
conflictos internacionales como la Guerra de Ucra-
niay el enfrentamiento entre Israel y Palestina, y las
tensiones entre las potencias occidentales y China.

Estos conflictos internacionales y las tensiones
geopoliticas han impactado en el entorno, ocasio-
nando una alta volatilidad en los mercados, en los
costos, asi como graves tensiones en las cadenas
de suministro globales, en especial de las materias
primasy la energia.

Al igual que en anos anteriores, el precio del
derecho de emisiones de CO, aumento durante
2023. Esta tendencia es consecuencia de la cre-
ciente preocupacion por el cambio climatico y las
medidas que se estan tomando para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero.

Esta situacion ha impulsado a las empresas del
sector a invertir en tecnologias mas eficientes y
sostenibles para reducir sus emisiones y satisfacer
la creciente demanda de productos sostenibles
por parte de los clientes. De hecho, cada vez mas
fabricantes estan lanzando productos con bajas
emisiones de CO,,

Desde el punto de vista de Tubos Reunidos como
fabricante, la unificacion de las acerias también ha
servido para reducir significativamente nuestra
huella de carbonoy la emision de CO,, mitigando el
riesgo ante este incremento de precios.

El sector se estd concentrando, algunas compafias
estan adquiriendo distribuidores y plantas de proce-
samiento y plantas de procesamiento y activos clave
para fortalecer su posicion en mercados clave. Otras
companias estan abandonando Europa.

La UE esta impulsando el Pacto Verde Europeo
para la neutralidad climatica para 2050, a través
del Reglamento de Taxonomia. Este reglamento
clasifica actividades econdmicas segun seis obje-
tivos ambientales. Las empresas deben evaluar si
sus actividades entran en la taxonomia y si cum-
plen los criterios técnicos. La Taxonomia establece
tres indicadores clave de resultados para entida-
des no financieras, basados en informacion de
negocio, CapEx (gasto del capital) y OpEx (gasto
operativo). Estos reflejan la sostenibilidad potencial
vy real de las actividades.

Durante 2023 hemos realizado el analisis de nues-
tras actividades frente a los requerimientos del
Reglamento de Taxonomia considerando la tota-
lidad de las entidades que conforman el ambito
de consolidacion de Tubos Reunidos. Tal y como
marca la regulacion, hemos estudiado la elegibili-
dad y alineamiento de los dos objetivos del clima
(Mitigacion y Adaptacion).
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Cifras 2023

(en millones de euros, salvo que se indique lo contrario). ﬁ

©2023 @ 2022 :]
5329 &lyy 56,5450 4.350 -49925

Cifra de negocios Resultado atribuible ?r?ltilizersnggze% 11:155)
84,3 540 384515 124.129 65./260 5 6 , 5

Resultado de explotacion Inversion inmovilizado Patrimonio neto™

material e inmaterial (miles de euros)
RESULTADO ATRIBUIBLE

QZ;Z del ejercii8 , O Asaﬁ)g):zsgﬁ; deéuigs)B . 6 4’7 3 8 ) O 71 ,3 -I O 8 ) 8

(e s CAPEX* Flujo de caja Liquidez Reduccion
operativo* disponible* de deuda
financiera”
183 224 1.399 1405
Toneladas de tuberia vendidas Empleo directo (plantilla media) .
(en miles de T) LA GENERACION DE CAJA DE LOS EJERCICIOS 2022 Y 2023, OBTENIDO

POR EL INCREMENTO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS Y RENTABILIDAD,
NOS HA PERMITIDO EJECUTAR LAS INVERSIONES PLANEADAS EN EL
PLAN ESTRATEGICO, DESTACANDO LA UNIFICACION ESTE EJERCICIO DE
106 8 64 5 'I'Iz 7 43 O LAS ACERIAS, CONSIGUIENDO REDUCIR LA DEUDA FINANCIERA NETA,
? 1 ? 1 DISPONIENDO A FINAL DEL EJERCICIO 2023 DE UNA LIQUIDEZ DISPONIBLE
EBITDA" Capitalizacién bursatil* SUFICIENTE PARA SEGUIR DESARROLLANDO EL PLAN.

) ) " " S ASIMISMO, HEMOS CANCELADO EN SU TOTALIDAD LAS FINANCIACIONES
*La definicién de las Medidas Alternativas de Rendimiento que se utilizan en este Estado de Informacién No Financiera pueden consultarse en =
el Anexo I del Informe de gestién consolidado. CON GARANTIA DEL ICO RECIBIDAS EN 2020 EN EL MARCO DE LA PANDEMIA,
ADELANTANDONOS UN ANO A SU VENCIMIENTO FINAL.

*%* Patrimonio Neto incluyendo Préstamo Participativo
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Hitos 2023

Incorporacion Renuncia 5::2:;'&” Elaboracion Optimizacion Unificacion Certificacién Nombramiento
De un Chief Voluntaria de De Presidente Del Analisis Del modelo de De las dos De las primeras Declaraciones Como nuevo
Commercial D. Francisco No Ejecutivoy de Doble Customer Relationship acerias (Sestaoy Ambientales de Producto que Presidente
Officer, para Irazusta, Primer Ejecutivo Materialidad Management (CRM) Amurrio) en una permite sentar las bases para No Ejecutivo
impulsar la Presidente una mayor cantidad y sola instalacion reducir a huella ambiental

estrategia Ejecutivo. calidad de informacion situada en de nuestros tubos y facilita la

comercial estableciendo Amurrio.

comparacioén objetiva de la
huella ambiental de nuestros
productos con las de otros
fabricantes

nuevas dinamicas de
interaccion con los
clientes

10
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USA

Proyecto: Revolution Wind Farm

- Offshore

Ambito: Wind Energy

Cliente: SWEA

Toneladas: 113

Descripcion: Parque edlico offshore
estara en funcionamiento en 2025y
generara energia limpia de 304MW
para Connecticut y de 400MW para
Rhode Island

Proyecto: Venture Global —
Calcasieu LNG Phase1

Ambito: LNG

Cliente: US Metals

Toneladas: 400

Descripcion: Instalacion de
exportacion de gas natural licuado
(GNL) en Cameron, Louisiana. Una
vez completada, la planta tendra
capacidad para exportar 10 millones
de toneladas métricas de Gas Natural
Licuado por afno.

Proyecto: Mid West Clean

Ambito: Chemical Plant o BIOENERGIA
Cliente: American Piping

Toneladas: 100

Descripcién: El MWCEP es un proyecto
de exportacion de amoniaco limpio
que tiene como objetivo producir hasta
1.2 millones de toneladas por afio de
amoniaco limpio a partir de 2027, con
un costo competitivo en comparacion
con la produccion convencional de
amoniaco gris. El proyecto incluye
varios subproyectos que abarcan desde
la gestion del carbono para terceros,

el almacenamiento permanente del
CO, asociado con la produccion de
hidrégeno azul, hasta la produccion de

INDICE »

amoniaco limpio a partir de hidrogeno
azuly verde.

MEXICO

Proyecto: Mantenimiento
caldera Termoeléctrica (Ciclo
Combinado) Tuxpan

Ambito: Generacion electricidad
Cliente: Cerrey

Toneladas: 29

Descripcion: Mantenimiento de
sobrecalentadores.

Nuestros proyectos

ESPANA, ..
Logrosan — Caceres

Proyecto: BWE Project 13068
Ambito: Bio-Energy

Cliente: Buhlmann Spain
Toneladas: 69

Descripcién: Planta de bioenergia
con una caldera BWE con un
disefo Unico que admitird
biomasa lefosa y también
residuos agricolas lefiosos.

BRASIL

Ethanol Aroeira
Ambito: Chemical Plant
o0 BIOENERGIA

Cliente: Caldema
Toneladas: 350
Descripcién: Tubos

para fabricar caldera de
biomasa, colectores y
resto de piping para una
planta de Ethanol.

FRANCIA, Normandia

Proyecto: Dieppe Le Treport
Ambito: Wind Energy

Cliente: Almesa

Toneladas: 1.800

Descripcion: Parque edlico
marino comprende 62 turbinas
de 8MW cada una. Se prevé
que este parque generara una
media de 2.000 GWh/afio.

TURQUIA
Proyecto: Akkuyu

ALEMANIA

Geothermal Heating Plant
Neustadt-Glewe

Ambito: Geothermal

Cliente: Salzgitter Mannesmann
Stahlhandel GmbH

Toneladas: 120

Descripcion: Esta planta
aprovecha el calor del subsuelo
profundo para abastecer de
calor a mas de 1100 hogares y
empresas, siendo trasladado
mediante una red de calefaccion
del distrito después de ser
filtrado y enfriado, con medidas
de proteccion y sistemas

de generacion de energia
adicionales.

INDIA

Proyecto: KUDANKULAM NPP

Ambito: NUCLEAR
Cliente: ENERGY LINE AG
Toneladas: 190

Nuclear Power Plant
Ambito: NUCLEAR
Cliente: FILMAG spa
Toneladas: 283

Descripcion: Este
proyecto tiene previsto
cubrirel10% de la
demanda total de la
energia eléctrica del pais,

1l

Descripcién: Tuberia de acero
Inoxidable de alta presion para
aplicaciones no criticas anexas
al nucleo reactor.

COREA

Proyecto: WELCO CO.LTD
Ambito: OFFSHORE
Cliente: TK CORPORATION

Toneladas: 54

Descripcion: Tuberia offshore
para el procesamiento del gas
dentro del FPSO

AUSTRALIA

Proyecto: BAROSSA PROJECT
Ambito: OIL&GAS

Cliente: LFF PERTH PTY LTD
Toneladas: 20

Descripcion: Tuberia para la
conduccion de gas desde la
zona de extraccion hasta la
planta de licuefaccion

Proyecto: PLUTO PROJECT
Ambito: OILECAS

Cliente: PLUTO LNG PROJECT
Toneladas: 62

Descripcién: Tuberia para

uso en aplicaciones a

baja temperatura dentro

de la planta onshore de
procesamiento
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131 afios de historia y una tinica
pasion: hacer un tubo de acero sin
soldadura sostenible

En Tubos Reunidos fabricamos tubos de acero sin
soldadura para una amplia gama de aplicaciones, in-
corporando en nuestros procesos los requisitos mas
exigentes del mercado. Nuestros productos, presen-
tes en mas de 45 paises, son altamente demandados
por la industria energética, tanto por los sectores tra-
dicionales del petrdleo y el gas, como por los relacio-
nados con las fuentes de energia renovable.

Ademas del sector energético, nuestros tubos tam-
bién son utilizados en diversas industrias, como la
petroquimica y de refino, la ingenieria mecanica, la
maquinaria de elevaciéon y manipulacion, la mineria,
la construccion y el sector de movilidad.

Conscientes de que la industria del acero es respon-
sable del 7% de las emisiones de CO, a nivel mun-
dial, en Tubos Reunidos lideramos la transforma-
cion hacia una industria del acero mas sostenible.
Nuestra estrategia en Sostenibilidad abarca diversas

14

iniciativas, entre las que se destacan la fabricacion
de tubos de acero sin soldadura con cero emisiones
de CO, dentro de 2024 y la meta de reducir nues-
tras emisiones de gases de efecto invernadero en un
20% por tonelada de tubo producida para 2028.

Nuestro firme compromiso con la orientacion al
cliente se materializa a través de un equipo de
profesionales altamente cualificados y compro-
metidos, que trabajan en crear valory dar respues-
ta a todos nuestros clientes.

En Tubos Reunidos, no solo somos un equipo hu-
mano excepcional, sino también una empresa con
una rica historia y una amplia presencia global. Con-
tamos con mas de 131 anos de experiencia en el sec-
tor del acero, lo gue nos ha permitido desarrollar un
profundo conocimiento del mercado y de las nece-
sidades de nuestros clientes.
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1892

Entrada en
funcionamiento de las
nuevas instalaciones
de fabricacién de
tubo sin soldadura,
mediante la utilizaciéon
de un banco de
empuje en caliente.

1977

Constitucion de Tubos Forjados,
S.A. antecesor de la actual
Tubos Reunidos, S.A.

1950-1970

Nuevas instalaciones de estirado en frio.

1968

Primera colada en la
aceria de Amurrio.

1998

Nace Tubos Reunidos S.A.,

mediante la agrupacién de todas las
instalaciones de Tubos Forjados, S.A,,
y de parte de las instalaciones que
Babcock and Wilcox Espafiola S.A.
poseia para la fabricaciéon de tubos
sin soldadura y para tubo soldado.

1984

2012-2019

179 millones de euros invertidos
en el plan transformacional
para el desarrollo de nuevos

productos de alto valor
anadido, y para la mejora de la
competitividad

2022

Inicio de los trabajos de unificacion
de las acerias del Grupo.

2023

Adquisicién de Productos
Tubulares, S.A., que aporta
una amplia gama de tubos
de grandes dimensiones y

espesores, tubos especiales,
aleados e inoxidables en la
planta de Trapaga (Vizcaya).

2005

Tubos Reunidos fortalece su
presencia en Bolsa, al pasar
sus acciones a cotizar en el
mercado continuo espanol.

Se pone en marcha en Amurrio,
por primera vez en el mundo, un
nuevo sistema de calentamiento

y de perforacion (C.P.E) enla
cabecera del banco de empuje, lo
que implicoé un trascendental paso
tecnoldgico.

2002

Nueva planta de estirado
en frio en Amurrio.

Se consolida la unificacion de las dos acerias del
Grupo en una Unica instalacion, mas moderna
y eficiente, capaz de fundir una gama mayor de
productos de una forma mas sostenible.

Por otro lado, como parte de nuestra apuesta
por la innovacion, Tubos Reunidos adquiere un
espacio en el EIC (Energy Intelligence Centre),
en el nuevo Campus Abanto de los Parques
Tecnoldgicos de Euskadi, para trabajar en el
fomentoy el desarrollo de componentes para
tecnologias relacionadas con la transicion
energética.

Asimismo, la Compania ha elaborado y verificado

sus dos primeras Declaraciones Ambientales de
Producto (DAP), una por cada planta productiva,
y ha comenzado la elaboracion de un Plan
director de sostenibilidad.

15

2014

Firmma de un acuerdo con Marubeni-
Itochu Steel inc. para la construccion
de Tubos Reunidos Premium
Threads (TRPT), una planta destinada
a la fabricacion de conexiones
premium para tuberia OCTG.

2016

Adquiisicion de los activos del negocio
de Rotary Drilling Tools. Inc. (RDT) en
Texas. Grupo Tubos Reunidos diversifica
geograficamente su implantacion
productiva, obteniendo capacidades de
procesado locales en Estados Unidos,
mas cerca del usuario final.

2021

En este afo se sucedieron diversos
hitos en materia de energias limpias,
tales como la integracion de Tubos
Reunidos en la Asociacion Corredor
Vasco de Hidrégeno (BH2C), y el primer
proyecto de la compafia en geotermia.
También tuvo lugar el lanzamiento

del Proyecto de Excelencia en Salud y
Seguridad.

En este mismo afo, ademas, recibimos
el reconocimiento de la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI) como empresa estratégica, y
obtuvimos acceso a la financiacion

del Fondo de apoyo a la solvencia de
empresas estratégicas afectadas por la
Pandemia de COVID-19.
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Misién, vision y valores

Nuestra mision, visién y valores constituyen las dimensiones fundamentales para hacer frente a los retos de la
actualidad, y son un testimonio de la contribucién a la sostenibilidad.

Proporcionamos a nuestros clientes toda
nuestra experiencia industrial y nuestro
Know-how a través de productos de altas
prestaciones, con un servicio agil, y con una
clara vocacién de proteccion del medio
ambiente. Todo ello, manteniendo la
excelencia en la seguridad e integridad de las
personas que conforman Tubos Reunidos.

VISION

Ser referentes en sistemas
de producciéon sostenibles y
eficaces, aportando nuestro

valor diferencial a cada
segmento del mercado.

16

VALORES

Personas comprometidas
Respeto con el entorno
Excelencia en seguridad
Compromiso con los estandares europeos
Adaptacion a los cambios
Anticipacion a las soluciones tecnolégicas

Honestidad y transparencia
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Organos de gobierno

COMITE DE DIRECCION

Carlos Lopez de las Heras

Chief Executive Officer

CONSEJO DE ADMINISTRACION COMISION DELEGADA

DE TUBOS REUNIDOS S.A.

Inés Nuiiiez de la Parte
General Secretary & Chief Legal Officer

D. Josu Calvo Moreira D. Jorge Gabiola Mendieta

Presidente Vocal
D. Emilio Ybarra Aznar

Vicepresidente

D. Josu Calvo Moreira
Presidente No Ejecutivo

Antén Pipaén

Business Development & ESG Director

D. Enrique Migoya Pelaez  D. Cristobal Valdés Guinea

Vocal Vocal

D. Jorge Gabiola Mendieta D. Enrique Migoya Peldez

Consejero Coordinador*

Vocal*

D. Cristdbal Valdés Guinea

Vocal Diia. Leticia Zorrilla de
Lequerica Puig

Dila. Ana Muiioz Beraza
Vocal

Vocal***

Diia. Maria Sicilia Salvadores

Vocal*
Vocal

D. Alfonso Barandiaran Olleros D, Jesiis Pérez
Vocal Rodriguez-Urrutia

. , . Vocal
Dila. Inés Nuiiez de la Parte

Secretaria General y del Consejo

* Hasta el 29 de febrero de 2024, fecha en la que por acuerdo del consejo se ha
suprimido dicho cargo, pasando a ser Vocal.

** Reelegido por el plazo estatutario en virtud de acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2023, previo informe
favorable al efecto de la Comision de Nombramientos y Retribucionesy a
propuesta del Consejo de Administracion.

*** Reelegida por el plazo estatutario en virtud de acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2023, previa propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones y previo informe del Consejo
de Administracion.

Diia. Teresa Quirds Alvarez

D. Emilio Ybarra Aznar Diia. Inés Nuiiez de la Parte

Vocal Secretaria

COMISION DE AUDITORIA

Diia. Teresa Quirés Alvarez D. Jorge Gabiola Mendieta

Presidenta Vocal

D. Enrique Migoya Pelaez Diia. Maria Sicilia Salvadores

Vocal Vocal

D. Jesiis Pérez Diia. Inés Nuiiez de la Parte
Rodriguez-Urrutia

Vocal

Secretaria

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Diia. Ana Muiioz Beraza Diia. Maria Sicilia Salvadores

Presidenta Vocal

D. Cristébal Valdés Guinea  Diia. Inés Nuiiez de la Parte

Vocal Secretaria
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Ignacio Baron
Chief Financial Officer

Izaskun Eyara

Finance Director

Jagoba Hernandez
Chief Supply Chain Officer

Pedro Rodriguez

Chief Commercial Officer

Sergio Sdenz
Chief Technological Officer

Ekhi Etxeberria

Chief Human Resources Officer

Francesc Ribas
President TR America & RDT

Andoni Jugo

Tubos Mill Industrial Director

Jon Bikandi

Productos Mill Industrial Director

Alberto Santamaria

Internal Audit Director
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CENTROS DE I+D

PAISES CON OFICINA COMERCIALES o)
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PAISES CON AGENCIAS COMERCIALES

Actualmente, contamos con cuatro plantas de produccion:

TUBOS MILL PRODUCTOS MILL

En Amurrio (Alava) fabricamos tubos de En el Valle de Trapaga (Vizcaya) nos

acero sin soldadura al carbono, aleado especializamos en la fabricacion de tubos

e inoxidables martensiticos, laminados de acero sin soldadura al carbono, aleado

en caliente o estirados en frio, con e inoxidables sin soldadura, laminados en
dimensiones de hasta 8 pulgadas de caliente, y de grandes dimensiones, es decir,
didmetro exterior. de 8 hasta 30 pulgadas de didmetro exterior.
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RDT

En Beasley (Texas), proporcionamos
equipos de perforacién y prestamos
servicios especializados al sector
OCTG, con nuestra rosca semi —
premium BTX, y entregas a medida
de la demanda de nuestros clientes.

(o] o)

TUBOS REUNIDOS
PREMIUM THREADS (TRPT)

En Irufa de Oca (Alava), una Sociedad Conjunta
con Marubeni ltochu Steel, que procesa

tubos de la planta de Amurrio, aplicandoles
conexiones premium para perforaciéon de
pozos de petréleo, gas natural, y otras energias
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Los sectores a los que nos dirigimos

@ BIOENERGIA

@ HIDROGENO
) :}l\//_
EOLICA MARINA

NI

CONSTRUCCION ﬁ}@

@ GEOTERMAL
CAPTURA CARBON

SOLAR

INGENIERIA
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PETROLEO Y GAS

NUCLEAR

CONVENCIONALY
CENTRALES ELECTRICAS

MOVILIDAD






INFORME ANUAL 2023 INDICE »

Tubos Reunidos somos un proveedor de confianza
de tubos de acero sin soldadura de calidad pre-
mium. Colaboramos estrechamente con nuestros
clientes para identificar oportunidades de ahorro
energético y desarrollar soluciones personalizadas
que se adapten a sus necesidades especificas.

En 2022, desarrollamos un sistema de pricing
personalizado, que se ajustaba a nuestro proceso
comercial, y canales de comunicaciéon para estar
mas cerca de los clientes y comprender mejor
sus necesidades. Tras este hito, en 2023, hemos
implementado una estrategia comercial robusta,
con reposicionamiento geografico y productos
premium. Unido a esto, hemos desarrollado una
nueva herramienta integral de estudio y analisis
de reclamaciones que nos permite ofrecer solu-
ciones efectivas y rapidas. De hecho, el pasado afio
hemos recibido 119 reclamaciones y todas ellas
fueron gestionadasy cerradas sin incumplimien-
tos. Ademas, ninguna de ellas estuvo relacionada
con incumplimientos normativos.

Nuestro profundo conocimiento técnico unido a un
compromiso inquebrantable con la sostenibilidad y
a nuestro proceso de fabricacion con horno de arco
eléctrico nos permite ofrecer a nuestros clientes
soluciones tubulares innovadoras que no solo cum-
plen con sus necesidades técnicas, sino que tam-
bien reducen sus emisiones de carbono de alcance
3y contribuyen a un futuro mas verde.

Mas alla del cumplimiento de las regulaciones
medioambientales mas estrictas, asumimos la
responsabilidad de ser un agente catalizador en

la transicion hacia una economia descarbonizada.

Por ello, a través de un enfoque centrado en la
eficiencia energética y la reduccion de emisiones,

21

implementamos constantemente nuevos modelos
energéticos y tecnologias de vanguardia para op-
timizar nuestros procesos de produccion y reducir
nuestra huella de carbono, con el objetivo de alcan-
zar la neutralidad de carbono para el aflo 2050.






INFORME ANUAL 2023 INDICE »

Nos hemos embarcado en una estrategia ambiciosa
para fomentar una cultura de innovacion continua,
priorizando el crecimiento y la excelencia en todas
las iniciativas, al tiempo que avanzamos hacia la
sostenibilidad. Durante 2023, se han llevado a cabo
varios proyectos clave en este sentido:

Hemos implementado una serie de servicios desti-
nados a optimizar las operaciones mediante el uso
de herramientas digitales. Esto incluye la creacion
de un datalake para almacenary analizar datos
relacionados con el proceso productivo, asi como la
adopcion de tecnologias avanzadas como la inteli-
gencia artificial y el machine learning. Ademas, se
han empleado herramientas como Celonis para el
data-mining y Bichange para optimizar el consumo
energético.

Estamos desarrollando un nuevo MES (Manufactu-
ring Execution System) en Tradpaga para mejorar la
trazabilidad de los productos en el proceso de lami-
nacion. Este proyecto se espera que se complete a lo
largo de 2024, lo que nos permitira tener una mMmayor
trazabilidad de los productos fabricados.

Alo largo del Ultimo afo hemos introducido mejoras
significativas en diversos aspectos de la gestion
operativa, incluyendo el control de la maquinaria, la
planificacion de mantenimiento preventivo, el inven-
tariado de consumiblesy la gestion de defectologias.
Asimismo, se han implementado mejoras tecnold-
gicas para la confeccion de drdenes de fabricacion

y para tener una mayor flexibilidad en el sistema de
planificacion.

A fin de mejorar la gestion diaria, se ha reformula-
do la intranet corporativa. Este cambio ha estado

acompanado de formacion en herramientas digi-
tales para facilitar la transicion digital.

Estos proyectos reflejan el compromiso con la
innovacion y la mejora continua.

23









INFORME ANUAL 2023 INDICE »

Analisis de Doble Materialidad

Manteniendo una estrecha conexion con nuestros
grupos de interés, hemos asumido sus necesi-
dades y expectativas como propias. En linea con
nuestro compromiso con la sostenibilidad, hemos
realizado un Analisis de Doble Materialidad en
2023, teniendo en cuenta los requisitos estable-
cidos por la informacién corporativa en materia
de sostenibilidad (CSRD) y los estandares ESRS
(European Sustainability Reporting Standards) de
la EFRAG (European Financial Reporting Advisory
Group), que deberemos cumplir en 2025 en nues-
tra Memoria de Sostenibilidad del ejercicio 2024.

El objetivo de la doble materialidad es detectar los
temas relevantes para nuestro negocio de entre
los propuestos por la CRSD, y estudiarlos desde
dos perspectivas:

Materialidad de impacto: Evalua los impactos
reales o potenciales, positivos o negativos, de
nuestras actividades en las personas y el medio
ambiente a corto, medio y largo plazo, abarcando
tanto nuestras operaciones internas como toda la
cadena de valor.

Materialidad financiera: Considera los aspectos
de sostenibilidad que generan riesgos u opor-
tunidades corporativas para el valor del Grupo,
afectando positiva (oportunidad) o negativamente
(riesgo) a nuestra posicion financiera.

La matriz de doble materialidad, representada en
la siguiente pagina, es crucial para identificar los
impactos, riesgos y oportunidades (IROs) y deter-
minar su importancia, marcando hitos en nuestro
Plan director de sostenibilidad y, por ende, en
nuestro Plan estratégico.
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Tras el Analisis de la Doble Materialidad, se identifi-
can 17 temas, que se analizan desde la doble pers-
pectiva de materialidad de impacto y financiera.
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Materialidad Financiera

Doble Materialidad Tubos Reunidos 2023

Alta Materialidad Financiera

Gestion de riesgos Ciberseguridad y
del negocio tratamiento de datos

Gestiéon de agua

Adaptacion al cambio
climatico y reduccion
de emisiones

Gestion del talento
y condiciones
laborales

Energia

Relacién con
los clientes

Etica empresari
y gobernanza

Saludy Digitalizacién e

seguridad laboral

. Uso de recursos,
gestion de residuos
y economia circular

innovacion

a

Contaminacion
de suelo

Biodiversidad y
capital natural

Contribucion a la
sociedad y relacion con
comunidades locales

orrupcion,
sobornoy
nqueo de

capitales

. Contaminacion de aire

Cadena de valor

Alta materialidad de Impacto

Materialidad de Impacto
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Temas considerados en el
proceso de materialidad

Energia

Adaptacion al cambio climatico y
reduccion de emisiones

Contaminacion de aire

Contaminacion de suelo

Gestion de agua

Uso de recursos, gestion de residuos y
economia circular

Biodiversidad y capital natural®

Gestion del talento y condiciones
laborales

Salud y seguridad laboral
Cadena de valor

Contribucioén a la sociedad y relacion
con comunidades locales*

Relacion con los clientes

Etica empresarial y gobernanza

Gestion de riesgos del negocio

Corrupcion, sobornoy blanqueo de
capitales

Ciberseguridad y tratamiento de datos

Digitalizacion e innovacion

*Temas no materiales




™
INFORME ANUAL 2023 INDICE %
N7

Sostenibilidad en Tubos Reunidos

El sector siderurgico desempefa un papel crucial
en la economia mundial, si bien es reconocido
como uno de los principales emisores de gases
de efecto invernadero. En 2019, las emisiones di-
rectas de dioxido de carbono (CO,) de este sector
alcanzaron las 2,6 gigatoneladas, representando
aproximadamente el 7% de las emisiones totales
generadas por actividades relacionadas con la
energia a nivel global.

Conscientes de la importancia de abordar estos
desafios, durante el ano 2023, hemos intensificado
nuestros esfuerzos para desarrollar un Plan direc-
tor de sostenibilidad. Este plan integrara todos los
retos ambientales, sociales y de gobierno corpo-
rativo (ESG), demostrando nuestro compromiso
con la sostenibilidad y el desarrollo responsable de
nuestras actividades.

Ademads, alineado con esta estrategia hemos so-
licitado nuestra adhesion al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas por las Sostenibilidad.

APOYAMOS
EL PACTO MUNDIAL

28
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Medioambiente

BB +96%

DE LA MATERIA PRIMA UTILIZADA
e Circuitos de recirculacion ® Recuperacion del 96% de PROVIENE DEL RECICLAI E

de aguas industriales los residuos no peligrosos y

AGUA LIMPIA

reduccién en mas de 2.500
e Sistemas de enriquecimiento toneladas anuales de los

de oxigeno en horno de residuos refractarios enviados .I 9. 59 8 ’-I m 3 -I 5%

calentamiento (permitiendo a vertedero
unos ahorros de gas natural de agua de reduccion del
de hasta un 6%) recirculada consumo de gas natural

con respecto a 2022
e Recuperacion de calor

en hornos, mejorando la
eficiencia del proceso de
produccion
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Destacamos como modelo de circularidad al di-
sefar procesos productivos con un claro enfoque
en la reduccién del impacto ambiental asociado
al consumo de materias primas naturales. Como
gestores de residuos de chatarra, contribuimos
integralmente a minimizar el impacto de nuestra
actividad al emplearlos como materia prima en la
fabricacion de acero en horno eléctrico.

Desde 2017 participamos en el Pacto por la Econo-
mia Circular, impulsado por la Unidén de Empresas
Siderdrgicas de Espafia (UNESID), comprometién-
donos a avanzar hacia un modelo circular.

Durante 2023, al igual que en 2022, utilizamos un
75% de materiales renovables en nuestro proceso
de produccion, segun estandares GRI.

Estamos disefiando una herramienta propia para
calcular nuestra huella de carbono organizacional.
Su desarrollo e implantacion estara detallada en el
futuro Plan director de sostenibilidad.

Estamos llevando a cabo iniciativas como el Proyec-
to Verticero, para valorizar residuos refractarios; el
Proyecto ECOD2D4.0, para investigar y desarrollar
productos para la construccion de eco-carreteras
digitalizadas; y colaboramos con empresas del
sector para la valorizacion de la escoria blanca,
minimizando su impacto ambiental.

El proximo objetivo clave es disefiar la estrategia
para analizar y medir nuestras emisiones de
alcance 3.

Ademas, nuestro proyecto Transforma 360°, inicia-
do en 2017, identifica acciones de mejora y evalUa
su impacto en los objetivos de sostenibilidad. En
2023, hemos trabajado en 22 iniciativas para la
optimizacion de procesos, aplicando tecnologias
existentes de valorizacion de los residuos para
nuestra actividad u otras.
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Reconocemos nuestra responsabilidad en la
reduccion de las emisiones de efecto invernadero
y trabajamos para alcanzar objetivos ambiciosos

Vv necesarios para mitigar el impacto que gene-
ramos. Fabricamos tecnologia mas eficiente y
respetuosa con el medio ambiente, como los
hornos de arco eléctrico (HAE/EAF), reduciendo
significativamente las emisiones de gases de efec-
to invernadero con respecto a la produccion de
acero en horno alto.

El Plan director de sostenibilidad priorizara ini-
ciativas en eficiencia energética para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero.

Estamos trabajando en el Analisis de Ciclo de

Vida de los tubos producidos. El resultado sirve de
punto de partida para nuestros grupos de trabajo
internos, denominados ESG, que reciben los resul-
tados para desarrollar lineas de accién de mejora
alineadas con los objetivos de reduccion.
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En términos de eficiencia energética, hemos
implementado medidas como el enriquecimiento
con oxigeno en hornos de solera, la recuperacion
del calor en hornos eléctricos y el inicio de un plan
de eliminacion del uso de combustibles fosiles en
las carretillas internas en las fabricas con la prime-
ra incorporacion de una carretilla de biogas. Ade-
mas, estamos desarrollando proyectos de big data
e inteligencia artificial para mejorar la eficienciay
la calidad del producto. En movilidad sostenible,
promovemos el uso compartido de automaviles
privados y hemos instalado cargadores para vehi-
culos eléctricos en nuestras fabricas.

Gestion Sostenible del agua

Promovemos una cultura de consumo res-
ponsable de agua, con circuitos cerrados de
recirculacion de aguas industriales para reducir
su consumo. En 2023, recirculamos 19,598,177 m?,
reduciendo un 25% respecto al afio anterior, prin-
cipalmente por la disminucion de la produccion
en Amurrio. Desarrollaremos un Plan de gestion
sostenible del agua, dirigido por la Direccion de
Sostenibilidad, para reducir el uso de agua de cap-
tacion, mejorar la calidad del agua vertida y opti-
mizar los procesos de tratamiento y depuracion.

Calidad del aire

Controlamos exhaustivamente las emisiones de
gases contaminantes conforme a las regulacio-
nes ambientales. Realizamos mediciones conti-
nuas, cumpliendo con la Autorizacion Ambiental
Integrada. En cuanto a la contaminacion acustica,
efectuamos controles periddicos para mantener-
nos dentro de los limites establecidos.
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Evolucionando en términos de sociedad

AREA SOCIAL
Seguridad laboral Talento interno P

I s T R o
ECONOMICO ECONOMICO
oy o e @’ o MILES DE EUROS APORTADOS
A ENTIDADES DE PREVISION SOCIAL VOLUNTARIA
34,5 1.376
[ndice de frecuencia Profesionales (a 31/12/2023)
TElieE O FIRMA DE CONVENIOS EN
LAS DOS PLANTAS DE TUBOS Horas de
REUNIDOS GROUP, S.L.U. e
0,63 1.243 ’
[ndice de gravedad Asociados
de accidentes adheridos a EPSV
* UNIFICACION DE ’
SERVICIOS DE COLABORAMOS ANUALMENTE CON NUMEROSAS ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO.
EREVERCIONIRRORIOS EN ESTE SENTIDO, LA CANTIDAD APORTADA DURANTE ESTE ANO 2023 A DIFERENTES
o PLAN FORMATIVO ASOCIACIONES HA SIDO DE 131 MILES DE EUROS.

EN MATERIA DE
LIDERAZGO
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La salud y seguridad del personal son prioridades
clave para nosotros, integradas en nuestro Analisis
de Doble Materialidad y Plan estratégico. Colabo-
ramos con autoridades y entidades especializadas
para alinear politicas y procedimientos con nor-
mativas y mejores practicas. Hemos desarrollado
programas de capacitacion y herramientas de eva-
luacion en colaboracion con expertos para mejorar
el desempeno en salud y seguridad laboral.

Durante tres afos, hemos trabajado en el proyecto
de Excelencia en Seguridad, formando a nuestros
profesionales para liderar acciones destinadas a
cumplir objetivos relacionados con la seguridad en
el lugar de trabajo.

Entre los hitos de 2023, destacan las 10 reglas que
salvan vidas, un conjunto de normas preventivas
para el entorno laboral; el diptico para visitas, una
guia clara sobre normas para visitantes externos;
asi como las diversas actividades realizadas du-
rante la Semana Europea de la Seguridad y la Sa-
lud en el Trabajo, reforzando la conciencia sobre
la seguridad laboral.

También hemos implementado herramientas
como los didlogos de seguridad y las charlas pre-
turno para promover una cultura de seguridad.
Ademas, hemos establecido un proceso especifico
para obtener permisos de trabajo en situaciones
de especial peligrosidad.

Por otro lado, el afno pasado, unificamos los servi-
cios de prevencion en nuestras plantas para mejo-
rar la eficiencia, y creamos mecanismos de control
de salud y seguridad para empresas subcontra-
tadas. Nuestros Comités de Seguridad y Salud se
relnen regularmente para detectar incidencias y
supervisar acciones.

Dado que la capacitacion en seguridad y salud
es continua, mantenemos reuniones periédicas
con la Direccion del Proyecto y los delegados de
prevencion para informar sobre los avances en
esta materia.
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NUESTROS PRINCIPIOS

1. La salud y la seguridad como valores,
con la ambicion de “cero accidentes”,
trabajando siempre de forma segura.

2. Una Direccion comprometida lide-
rando la seguridad y la salud como
dimension de negocio.

3. Lasaludy la seguridad como premisa
en todas las decisiones que se adopten.

4. La capacitacion de todo el personal
en seguridad y salud laboral, asi
como la formacioén e integracion de
proveedores y contratas.

5. El cumplimiento de la legislacion
vigente, asi como la consecucion
de los objetivos y la obtencion de
certificaciones en materia de salud y
seguridad.

6. El compromiso con la comunidad
y el entorno.
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Promovemos el desarrollo profesional y la calidad
de vida de nuestros empleados y sus familias con
acciones como el apoyo educativo para los hijos
v las hijas del personal; facilitando la movilidad
desde Bilbao a Amurrio; ofreciendo un plan de
pensiones con aportaciones a entidades de pre-
vision social; priorizando la promociéon interna;

la participacion en beneficios empresariales y
disponiendo de un seguro de vida para garantizar
seguridad en casos de imprevistos. De hecho, en
2023, aportamos 2.848 miles de euros al plan de
pensionesy ya contamos con 1.243 miemlbros.

En el corazédn de nuestra compania, reconocemos
que el talento es la mezcla de tres pilares funda-
mentales: Saber, Querer y Poder.

El Saber representa la capacidad, fusionando co-
nocimientos, habilidades, experiencia y aptitudes
laborale; el Querer se manifiesta en el compromiso
con nuestros objetivos estratégicos, alimentando
la actitud y la motivaciéon en el trabajo; mientras
que el Poder es la accidon misma, la habilidad para
resolver problemasy asumir responsabilidades.

A través de nuestro Programa de Desarrollo y Ges-
tion de Personas, buscamos potenciar estas capa-
cidades en nuestro equipo. Esto se materializa en
diversas acciones centradas tanto en la estructura
organizativa como en el individuo.

Hemos trazado un Mapa de Puestos del Perfil
Funcional y de Competencias del Cargo (PFCC),
una herramienta estratégica que guia la gestion
del talento. Identificar los puestos clave nos permi-
te estructurar planes de sucesion y contratacion
con precision, respaldados por descripciones y
perfiles de éxito.

Nuestra Politica de Compensacion esta diseflada
para atraer y retener el mejor talento disponible
en el mercado, reforzando la lealtad de nuestros
profesionales. Ademas, hemos iniciado itinerarios
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formativos y de desarrollo profesional, asi como
un Assessment 360° para impulsar el crecimiento
personal y profesional.

La formacion es una inversion constante: en el
dltimo ano, hemos dedicado 229 miles de euros

y mas de 12.000 horas a programas formativos.
Complementando esto, la Direccion por Objetivos
para el personal de estructura enfoca el desemype-
Ao individual hacia metas estratégicas, generando
responsabilidad y progreso.
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Nuestro compromiso con la préxima generacion
de talento se refleja en el Programa Cantera, que
ofrece apoyo integral a jovenes talentos en sus
primeras experiencias profesionales. Este programa
incluye talleres de desarrollo, proyectos especia-
lizados y la asignacion de tutores para facilitar su
integracion y crecimiento.

En resumen, nuestro enfoque integral en el desa-
rrollo del talento no solo fortalece a nuestros equi-
pos actuales, sino que también sienta las bases
para un futuro soélido y prometedor.

Promovemos la igualdad de género y diversidad en
nuestro entorno laboral. En nuestros procesos de se-
leccion, no hay discriminacion basada en género. Las

remuneraciones se establecen segun la categoria
laboral, sin importar el género, eliminando cualquier
posibilidad de discriminacion retributiva.

Contamos con un Plan de Igualdad vigente (2023-
2027) en todas nuestras plantas, fortaleciendo
nuestra cultura organizacional y asegurando que
cada empleado se sienta valorado. Abogamos por el
respeto hacia la diversidad en todas sus formas.

En colaboracion con UNESID, continuamos el
programa "Mujeres de Acero", destacando el papel
femenino en el sector siderometaldrgico y partici-
pando en foros de discusion sobre igualdad.

Somos conscientes de los desafios en la integracion
de personas con diversidad funcional, por eso
colaboramos con centros especiales de empleo.

Cumpliendo siempre con la normativa legal para
asegurar un entorno laboral accesible para todos.

El 94 2% de nuestra plantilla se encuentra en el
Pais Vasco, contribuyendo al bienestar local. Priori-
zamos el fortalecimiento de las comunidades loca-
les donde operamos, fomentando la contratacion
local y creando empleo estable.

Mantenemos una extensa red de proveedores lo-
cales y nacionales, reduciendo el impacto ambien-
tal. De hecho, el 96.11% de nuestros proveedores
son nacionales.

Ademas, colaboramos con organizaciones sin
animo de lucro, con una aportacion de 131 miles de
euros en 2023.

O
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Gobierno que transforma

GOBERNANZA
meaoppae L1O0S 2023

Y CRECIMIENTO R
ECONOMICO Actualizacion del mapa de
riesgos, incluyendo sostenibilidad

‘I' y cambio climatico

Mejora del marco normativo
para la sostenibilidad, diversidad,

transparencia y ética.

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES
-~
=) APROBACION DEL REGLAMENTO
v DE COMISION DE AUDITORIA

e APROBACION DE LA ESTRUCTURA Y LINEAS GENERALES DEL PLAN DIRECTOR
DE SOSTENIBILIDAD

e CODIGO DE CONDUCTA ETICA PARA PROVEEDORES GRUPO TUBOS REUNIDOS
e REFUERZO DEL CANAL ETICO
e POLITICA DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

e POLITICA CORPORATIVA DE COMPRAS, CONTRATACION DE SERVICIOS E
INVERSIONES

EL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO (IAGC) RELATIVO
AL EJERCICIO 2023 SE ENCUENTRA ACCESIBLE EN SU TOTALIDAD
EN EL PORTAL WEB CORPORATIVO (WWW.TUBOSREUNIDOSGROUP.
COM) Y EN LA PLATAFORMA OFICIAL DE LA COMISION NACIONAL
DEL MERCADO DE VALORES (CNMV) (WWW.CNMV.ES).

ASIMISMO, CONFORME A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 538 DE

LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, EL MENCIONADO IAGC SE
INCORPORA COMO UNA SECCION AUTONOMA DENTRO DEL INFORME
DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DE 2023.



INFORME ANUAL 2023 INDICE »

Accion Concertada familia
Zorrilla-Lequerica Puig

D. Joaquin Gomez de Olea Mendaro*

Grupo BBVA**

* Con fecha 19 de octubre de 2023, el accionista significativo D. Joaquin
Gomez de Olea Mendaro transmitio 2.029.671 acciones representativas de
un 116% de Tubos Reunidos S.A. a la sociedad mercantil BARANGO, S.L.,
en la que participa y de la que ostenta el control. BARANGO S.L. se haya
integrada en la Accion Concertada Grupo Barandiaran.

** En la fecha de emision del presente Informe la participacion del titular
indirecto BBVA es del 5,21% del capital social.

En relacion con el detalle de los titulares de parti-
cipaciones significativas de |la Sociedad, debemos
informar que en enero de 2023 fue notificada

a la sociedad la disolucion y liquidacion de la
mercantil Elguero, S.A., que a 31 de diciembre de
2022 era titular directo de una participacion sig-
nificativa del 3,33% del capital social. Tras la citada
disolucion y liguidacion, las 5.819.474 acciones de
Tubos Reunidos S.A. de las que Elguero S.A. era
titular fueron adjudicadas a partes iguales entre
|los cuatro socios de la mercantil, los hermanos
Ybarra Aznar, recibiendo cada uno de ellos tras el
reparto un 25% de dichas acciones.

Tal y como fue comunicado al mercado mediante
Comunicacion de Informacion Privilegiada de fecha
14 de julio de 2023, el Consejo de Administracion de
Tubos Reunidos S.A. tomo razén en dicha fecha de
la comunicacion remitida el 13 de julio de 2023 por
D. Francisco Irazusta Rodriguez, en la que informa-
ba de su cese voluntario como Presidente Ejecutivo
de la Sociedad y como miembro del Consejo de
Administracion, con efectos desde el 31 de agosto
de 2023, para asumir un nuevo reto profesional en
una compafia internacional fuera de Espana.

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos sociales
de Tubos Reunidos S.A.y en el Reglamento del
Consejo, desde el 31 de agosto de 2023, fecha en la
cual el Sr. Irazusta ceso en sus funciones, y en tanto
se produjera la designacion de un nuevo Presiden-
te no ejecutivo del Consejo de Administracion, el
Vicepresidente D. Emilio Ybarra Aznar asumioé tem-
poralmente las funciones propias de la presidencia,
continuando D. Carlos Lopez de las Heras al frente
de la primera linea ejecutiva como Director General.

El 27 de julio de 2023 el Consejo de Administracion
aproboé formalmente la separacion de los cargos de
presidente no ejecutivo y de primer ejecutivo, en
linea con las mejores practicas de buen gobierno
corporativo y con el propoésito de reforzar la inde-
pendencia del Consejo de Administracion.

El 21 de diciembre de 2023 D. Josu Calvo Moreira
fue nombrado consejero independiente de la
Sociedad por cooptacion, asi como Presidente no
ejecutivo del Consejo de Administracion, lo cual fue
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comunicado al mercado mediante comunicacion
de Otra Informacion Relevante el mismo dia 21 de
diciembre. De esta forma, Tubos Reunidos, S.A. ha
fortalecido su Consejo de Administracion y su mo-
delo de Gobierno Corporativo con un presidente no
ejecutivo, para poder hacer frente a los exigentes
retos a los que se enfrenta el Grupo en los proximos
afos. D. Josu Calvo Moreira no tiene funciones
ejecutivas en Tubos Reunidos y mantiene su cargo
actual como CEO de Gonvarri Industries.

El Consejo de Administracion ha agradecido expre-
samente al Vicepresidente D. Emilio Ybarra Aznar la
gran aportacion a la Compania realizada en ejerci-
cio temporal de las funciones de la presidencia.

Actualmente, el 6rgano de gobierno de Tubos Re-
unidos, S.A., es su Consejo de Administracion. Con-
forme a lo dispuesto en los Estatutos, se establece
un rango Mminimo de 5y maximo de 14 miembros
para integrar el Consejo de Administracion. El 31 de
diciembre de 2023, el mencionado Consejo estaba
compuesto por 11 consejeros, distribuidos de la
siguiente manera:

- 6 consejeros independientes.

- 5 consejeros dominicales.

A la fecha de emision del presente documento,
el Consejo de Administracion de Tubos Reunidos

S.A. se encuentra integrado por los siguientes
consejeros:
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TUBOS REUNIDOS S.A.

D. Josu Calvo Moreira

Presidente No Ejecutivo

D. Emilio Ybarra Aznar

Vicepresidente

D. Jorge Gabiola Mendieta

Consejero Coordinador*

D. Enrique Migoya Pelaez

Vocal**

Diia. Leticia Zorrilla de
Lequerica Puig

Vocal

Diia. Teresa Quirds Alvarez

Vocal*

D. Cristobal Valdés Guinea

Vocal

Dila. Ana Muiioz Beraza

Vocal***

Diia. Maria Sicilia Salvadores

Vocal

D. Alfonso Barandiaran Olleros

Vocal

D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia

Vocal

Diia. Inés Nuriez de la Parte

Secretaria General y del Consejo
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* Hasta el 29 de febrero de 2024, fecha en
la que por acuerdo del Consejo se ha
suprimido dicho cargo.

** Reelegido por el plazo estatutario en
virtud de acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de
junio de 2023, previo informe favorable al
efecto de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones y a propuesta del Consejo
de Administracion.

*** Reelegida por el plazo estatutario en
virtud de acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el
29 de junio de 2023, previa propuesta
de la Comision de Nombramientos y
Retribucionesy previo informe del Consejo
de Administracion.
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La Secretaria General y del Consejo de Adminis-
tracion, y de las Comisiones Delegada, Auditoria
vy Nombramientos y Retribuciones, es la Sra. Inés
Nunez de la Parte.

La proporcién de mujeres consejeras al 31 de di-
ciembre de 2023 representa el 36,36% del total del
Consejo, cifra que se situd en un 36,36% en 2022 y
2021, un 20% en 2020 y un 22,22% en 2019.

Durante el aflo 2023, el Consejo de Administracion
en pleno celebrd un total de 15 sesiones, de las

cuales 11 tuvieron lugar con una periodicidad men-
sual y 4 fueron reuniones extraordinarias. Todos los
acuerdos del Consejo se tomaron por unanimidad.

En 2023, la remuneracion media de los consejeros
fue de 100.714 euros, mientras que la de las con-
sejeras fue de 68.125 euros (en 2022, fue de 153.561
euros para los consejeros y 58.570 euros para las
consejeras). La disparidad en las remuneraciones
se debe principalmente a que la compensacion
del consejero con funciones ejecutivas hasta el

31 de agosto de 2023 ha sido considerablemente
mayor que la del resto.

La aplicacion de la Politica de Remuneracion de
los consejeros, que esta publicada permanente-
mente en la web corporativa, pretende generar
valor a largo plazo para el accionista y, a su vez,
asegurar la sostenibilidad a largo plazo de los re-
sultados y de la actividad de la Sociedad. La com-
pensacion establecida a favor de los consejero/as
se basa en los conceptos retributivos habituales en
los consejos de compahias cotizadas espafolas.

El Informe Anual de Remuneraciones del Consejo
serd presentado como un punto independiente del
Orden del dia para su votacion consultiva por parte
de la Junta General. Dicho informe esta disponible
para los accionistas e inversores en el sitio web cor-
porativo de la Sociedad (www.tubosreunidosgroup.
com)y en el portal de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) (www.cnmv.es).

En la sesion del Consejo de Administracion cele-
brada el 3 de junio de 2009, se acordd por una-
nimidad la creacion de una Comision Delegada.
Durante el afo 2023, la Comisién Delegada no ha
celebrado ninguna reunion. Al cierre del ejercicio
2023 la Comision Delegada estaba integrada por
los siguientes miembros del Consejo:
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COMISION DELEGADA

D. Josu Calvo Moreira

Presidente

D. Jorge Gabiola Mendieta

Vocal

D. Enrique Migoya Pelaez

Vocal

D. Cristobal Valdés Guinea

Vocal

D. Emilio Ybarra Aznar

Vocal

Diia. Inés Nuiiez de la Parte

Secretaria
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Ademads, es oportuno mencionar que la
Comision de Auditoria ha celebrado un total
de 7 reuniones a lo largo del ejercicio 2023. A
31 de diciembre de 2023, la composicion de

dicha comision era la siguiente:

COMISION DE AUDITORIA

Diia. Teresa Quirds Alvarez

Presidenta

D. Enrique Migoya Pelaez

Vocal

D. Jorge Gabiola Mendieta

Vocal

D. Jests Pérez Rodriguez-Urrutia

Vocal

Diia. Maria Sicilia Salvadores

Vocal

Diia. Inés Nuifiez de la Parte

Secretaria

Por su parte, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ha mantenido 6 reuniones en 2023
Yy SuU composicion a 31 de diciembre de 2023 era la
siguiente:

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Diia. Ana Muioz Beraza

Presidenta

D. Cristdbal Valdés Guinea

Vocal

Diia. Maria Sicilia Salvadores

Vocal

Diia. Inés Nuiiez de la Parte

Secretaria
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La Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad fue convocada y celebrada en sesion pre-
sencial el dia 29 de junio de 2023. La retransmision
en directo de la Junta se llevo a cabo a través del
portal web corporativo, mientras que se brind® a los
accionistas la oportunidad de ejercer sus derechos
de representacion y voto mediante medios telema-
ticos con anterioridad a la celebracion de la Junta.

Durante la sesion de la Junta, los accionistas tuvie-
ron la facultad de ejercer plenamente sus derechos
politicos, en virtud de los siguientes aspectos:

- Todos los accionistas tienen derecho a asistir a la
Junta, sin importar la cantidad de acciones que
posean.

- Cada accion otorga el derecho a un voto.

- Lasresoluciones se adoptan conforme a las mayo-
rias establecidas en la Ley de Sociedades de Capi-
tal en todos los casos.

A continuacion, se presentan los registros de
asistencia, tanto en persona como por represen-
tacion, a las Juntas Generales de los tres ejercicios
fiscales mas recientes:

Junio 2021 -
Octubre 2021 -
Diciembre 2021 -
Junio 2022 -
Junio 2023 -

*Juntas extraordinarias
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En Tubos Reunidos, el compromiso con el buen
gobierno corporativo no es solo una obligacion,
sino un pilar fundamental de nuestra estrategia
empresarial. Convencido de que una gestion
transparente y responsable es clave para la
generacion de valor sostenible, el Consejo de
Administracion ha impulsado un proceso de me-
jora continua en esta materia, posicionando a la
compafia como referente en el sector.

Nuestro firme compromiso se refleja en el alto
grado de cumplimiento de las recomendaciones
de buen gobierno, tal y como lo avalan las evalua-
ciones externas. Sin emlbargo, en Tubos Reunidos
no nos conformamos con lo logrado. Conscientes
de la importancia de la evolucién constante,
hemos establecido como objetivo estratégico
adoptar las mejores practicas recomendadas en el
Codigo unificado de buen gobierno de las socie-
dades cotizadas en su revision de junio de 2020.

Durante el aflo 2023, el Consejo de Administracion
ha continuado avanzando en la mejora continua
de la gobernanza corporativa, con el propdsito de
establecer un Sistema de Gobierno Corporativo
robusto y congruente con las mejores practicas.

El objetivo principal es fomentar y mantener una
cultura empresarial arraigada en la ética y el com-
promiso con el desarrollo sostenible.

En este sentido, el Consejo de Administracion
aprobd el 21 de diciembre de 2023 una nueva nor-
mativa para el érgano social, especificamente el
Reglamento de la Comision de Auditoria. Ademas,

con el propdsito de promover un desarrollo soste-
nible y ético de los negocios, en el ejercicio 2023 se
han aprobado nuevas politicas corporativas como:

La Politica de seguridad de la informacion,
aprobada el 27 de abril, que forma parte del Sis-
tema de Control Interno y Gestion de Riesgos de
la Compania.

La Politica corporativa de compras, contratacion
de servicios e inversiones, aprobada el 27 de julio.

Ademas, destacan las actuaciones estratégicas
como:

La aprobacion, el 21 de diciembre, de la estructura
basica y las lineas generales del futuro Plan direc-
tor de sostenibilidad para un periodo de 5 anos
(2024-2028), estableciéndolo como uno de los fun-
damentos del Plan Estratégico de la organizacion.

El incremento de recursos para la Direccion de
Sostenibilidad.

La aprobacion, el 27 de julio, de la actualizacion
del Mapa de Riesgos Corporativos, reorganizando
los riesgos y dando mayor importancia a los ries-
gos cibernéticos y de sostenibilidad, entre otros.

El Grupo Tubos Reunidos ha continuado su com-
promiso con la ética, la integridad y el buen gobier-
no a lo largo del aho 2023, fortaleciendo su Sistema
de Cumplimiento Normativo (Compliance).

Las cuestiones relacionadas con la ética, la in-

tegridad y el buen gobierno son centralizadas
a través de nuestro Sistema de Cumplimiento
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Normativo (Compliance), el cual cuenta con una
serie de procedimientos disefiados para prevenir,
identificar y corregir conductas no deseadas.

Previa consulta con los representantes legales de
los trabajadores, el Consejo de Administracion

en 2023 ha revisado en profundidad y reformado
en su integridad el Sistema de Cumplimiento,
para su adaptacion en plazo a las exigencias de
la nueva Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora
de la proteccion de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha contra
la corrupcion.

En 2023 hemos implantado y divulgado inter-
namente un Sistema Interno de Informacion
disefiado, establecido y gestionado de una forma
segura, que:

a) Garantiza la confidencialidad de la identidad
del informante y de cualquier tercero mencio-
nado en la comunicacion, y de las actuaciones
que se desarrollen, la proteccion de datos, im-
pidiendo el acceso de personal no autorizado,

b) Permite la presentacion de comunicaciones
por escrito o verbalmente, o de ambos modos,

c) Integra los distintos canales internos de infor-
macion,

d) Establece las garantias para la proteccion de
los informantes, y

e) Cuenta con un procedimiento establecido de
gestion de las informaciones recibidas.
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Por todo ello, el 25 de julio de 2023 el Consejo de
Administracion obtuvo la emision un Certificado
de Idoneidad del Sistema de Cumplimiento y de
su correcta adaptacion a la nueva ley.

La profunda reforma del Sistema de Cumpli-
miento fue comunicada de forma transparente

a los accionistas en la Junta General celebrada

el dia 29 de junio de 2023, como punto 9° dentro
de los Asuntos para informacion, y, en particular,
se informo sobre los canales de informacion
disponibles para los propios accionistas para
comunicar cualesquiera acciones u omisiones en
el seno del Grupo Tubos Reunidos de las que ten-
gan conocimiento y que puedan constituir infrac-
ciones penales o administrativas graves o muy
graves, incluyendo las que impliqguen quebranto
econdmico para la Hacienda Publica y/o para la
Seguridad Social.

La reforma del Sistema de Cumplimiento ha
requerido las siguientes acciones concretas adop-
tadas por parte del Consejo en 2023:

1°) Nombramiento el 30 de marzo de la Secretaria
del Consejo como responsable del Sistema
Interno de Informacion (que forma parte del
Sistema de Cumplimiento).

2°%) Aprobacion el 25 de mayo del nuevo Cédigo
de Conducta Etica del Grupo Tubos Reunidos,
con un nuevo texto revisado y adaptado a la
nueva ley 2/2023, que sustituye y deja sin efec-
to al anterior, aprobado en abril de 2021.

3%) Aprobacion el 25 de mayo de la Politica cor-
porativa del sistema interno de informacion y
proteccion del informante, que enuncia los prin-
cipios generales en materia del Sistema Interno
de Informacion y que ha sido debidamente
publicitada en el seno de la Organizacion.

47) Aprobacion el 25 de mayo del Reglamento del
canal ético, que incluye como anexo la Poli-
tica de privacidad y como anexo el Protocolo
de no represalias. El Protocolo y sus anexos
se constituyen como el nuevo procedimiento
de gestion de informaciones, que sustituye al
Reglamento del canal de denuncia aprobado
en abril de 2021.

5%) Aprobacion el 25 de mayo del nuevo Regla-
mento del OCI, que sustituye al aprobado el 29
de abril de 2021.

6°%) Aprobacion el 25 de mayo de |la nueva Politica
de regalos de invitaciones, que sustituye a la
aprobada el 29 de abril de 2021

7°) Aprobacion el 29 de junio de una Nueva politica
corporativa de cumplimiento y prevencion de
riesgos penales adaptada a la Ley 2/2023, que
sustituye a la aprobada el 29 de abril de 2021.

87 Aprobacion el 29 de junio de un nuevo Ma-
nual de prevencion de riesgos penales (parte
general) adaptado a la ley 2/2023, que sustitu-
ye al aprobado el 29 de abril de 2021.
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9% Tres documentos adicionales quedaron a nivel
de la Comision de Auditoria y fueron supervisa-
dos con su opinion favorable en el mes de julio:

- Manual de prevencion del riesgo penal (Parte Es-
pecial).

- Compromiso ético de administradores, directivos
yempleados.

- La revision de la adaptacion de los nuevos modelos
de compromiso ético.

10%) Aprobacion el 21 de diciembre del codigo de
conducta ética para proveedores de Grupo
Tubos Reunidos,

Asimismo, tuvo lugar la supervision el 21 de
diciembre por el Consejo de Administracion

del Protocolo para la prevencion y actuacion
frente al acoso adaptado a la nueva Ley 2/2023,
en relacion con las funciones en el ambito de
compliance, y aprobacion de su implantacion en
2024 en todas las empresas del Grupo, en prueba
de su compromiso de tolerancia O ante las situa-
ciones de acoso. Ademas, se han implementado
medidas anticorrupcion, incluyendo la formacion
especifica para el personal de Recursos Humanos
y la prohibicion de practicas como el soborno y
el blanqueo de capitales. El Grupo reafirma su
compromiso con la defensa de los Derechos Hu-
Mmanos, tanto en su propia operacion como en su
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cadena de suministro.

El nuevo Canal Etico, actualizado durante el afo
2023, proporciona una via segura y confidencial
para denunciar infracciones éticas o legales, de-
mostrando el firme compromiso del Grupo con
la transparencia y la integridad. Aunque no se
han recibido denuncias en areas sensibles como
corrupcioén o violacion de derechos humanos, su
existencia refuerza la cultura de cumplimientoy
responsabilidad en la organizacion.

Es un hecho que el Grupo Tubos Reunidos, a
través de su Sistema de Cumplimiento Normativo
y su Cédigo de Conducta Etica, reafirma su com-
promiso con el comportamiento responsable, la
legalidad, el respeto a los derechos humanosy la
integridad en todas sus operaciones.

Contamos con un Sistema de Cestidon de Riesgos
integral, que resulta de aplicacién a todas las
entidades del Grupo, segun lo establecido en la
Politica Corporativa de Gestidon de Riesgos, apro-
bada por el Consejo de Administracion el 29 de
abril de 2021.

Tubos Reunidos, conforme a lo dispuesto por la
normativa vigente, ha detallado el sistema de
gestion de riesgos implementado por la Sociedad
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC)
correspondiente al ejercicio 2023. En dicho informe
se especifican cudles son los drganos encargados
de la formulacion y ejecucion de dicho sistema, asi
como los principales riesgos que pudieran incidir

en el logro de los objetivos empresariales y el nivel
de tolerancia establecido al respecto.

El Consejo de Administracion y el Equipo Di-
rectivo gestionan los riesgos con la finalidad de
garantizar, de manera razonable, el alcance de los
objetivos fijados por la entidad. Este enfoque bus-
ca proporcionar un nivel de seguridad adecuado
para los diferentes grupos de interés, incluyendo
al mercado en general, con el propdsito de salva-
guardar de manera razonable el valor generado.
El Sistema de Gestidon de Riesgos se encuentra

en constante evolucion y mejora bajo la respon-
sabilidad del Grupo.

La matriz de riesgos del Sistema de Control Inter-
no de la Informacién Financiera (SCIIF) facilita la
identificacion de los elementos sustanciales de los
estados financieros, las afirmaciones u objetivos
de la informacioén financiera susceptibles de ries-
gos, asi como la priorizacion de los procesos ope-
rativos que inciden en la informacion financiera.
Esta estructura se somete a una revision anual de
acuerdo con los planes establecidos por el Grupo.
Durante el ejercicio fiscal de 2023, se procedio a
una actualizacion del SCIIF del Grupo, en respues-
ta a cambios organizativos (incluidos en el Comité
de Direccion) y ajustes estructurales (fusiones
empresariales entre sociedades del Grupo).

Conforme con lo previsto en el Real Decreto Ley
18/2017, de 24 de noviembre, que traspone al or-
denamiento juridico espanol la Directiva 2014/95/
UE, y a la Ley sobre informacién no financiera y
diversidad de 28 de diciembre de 2018, en 2023,
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Tubos Reunidos ha elaborado y publicado su
informe de Estado de Informacion no Financiera.
Este documento contiene los datos necesarios
para comprender la evolucion, los resultados

y la situacion del Grupo, asi como el impacto

de sus actividades en relacion con cuestiones
medioambientales, sociales, derechos humanos,
lucha contra la corrupcion y el soborno, y aspec-
tos relativos al personal. Dicho Informe ha sido
sometido a verificacion por parte de un prestador
independiente de servicios de verificacion (E&Y),
concluyendo de forma favorable.

Con las acciones realizadas en las areas clave,
junto con reformas importantes llevadas a cabo
en afos anteriores (como la reformulacion del
Sistema en 2022 en torno a criterios ESG), el
Sistema de Gobierno Corporativo de Grupo

Tubos Reunidos se posiciona como robusto y
efectivo. Proporciona una sélida estructura para
el desarrollo del negocio, cumpliendo con los mas
altos estandares y mejores practicas tanto a nivel
nacional como internacional.

Durante el afo 2024, Grupo Tubos Reunidos con-
tinuarad con el compromiso de mejora continua
de su sistema de gobierno corporativo.
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El volumen de contratacion en euros ha ascendido a 311,6 millones de euros, un 895 por ciento mayor
que en el ano 2022, empujado por la mayor cotizacion media del ejercicio y un mayor volumen de
El capital social de Tunos Reunidos a 31 de diciembre contratacion. En el ejercicio 2023 se contrataron 438,0 millones de titulos, un 352 por ciento mas que en

de 2023 es de 3.493.617,76 euros representado por
174.680.888 acciones de 0,02 euros de valor nominal

2022.

cada una. EVOLUCION DE TUBOS REUNIDOS EN BOLSA 2023 2022 2021
i . i Capital Social (millones de euros) 3,49 3,49 3,49
Estas acciones se encuentran admitidas a cotiza-
cion en las bolsas de Bilbao y Madrid. Desde el 1 Nominal acciones 002 002 002
de julio de 2005 cotizan en el mercado continuo Numero de acciones (millones de titulos) 174,7 1747 174,7
del sistema de'|ntercone><|or‘| bursatil (SIBE) de la B ——
Bolsa de Madrid.
Minimo 0,25 0,21 0,22
Maximo 0,98 0,40 0,50
Ultimo 0,65 0,25 028
E'n 2023 la co‘uzaqon de Tubos Reumdos se hg ap'r,e— Medio - 0 037
ciado un 162 por ciento desde el precio de cotizaciéon
a 31 de diciembre de 2022 de 0,246 euros/accion e S e s S DD
hasta 0,645 euros/accion a 31 de diciembre de 2023. Primer trimestre 2684 368 1510
X . . o . o Segundo trimestre 74,6 19,2 70,6
La cotizacion media de la accidn del ejercicio 2023
ha sido de 0,63 euros/accion, un 97 por ciento Tercer trimestre i no 540
superior a la cotizaciéon del ejercicio 2022, que fue Cuarto trimestre 49,6 298 50,9
de 0,32 euros/accion. La cotizacion de la accion en TOTAL 4380 %68 3265
el ejercicio 2023 ha sido mas estable que en ejerci-
. . . MEDIA DIARIA (miles) 1717,6 376,7 1275,3
cios anteriores, una vez publicados los resultados
del ejercicio 2022, comenzando el afo en minimos Volumen contratacién (millones de euros)
de 0,250 euros/accion el 2 de enero y el maximo de Primer trimestre 190,0 29 510
O',975 el 13 de marzo, habiéndose prodUC|do opera- Segundo trimestre - 7 -
ciones por encima del euro por primera vez desde
. . T trimest 4
el ejercicio 2017, ercer trimestre 29,7 36 24,0
Cuarto trimestre 30,7 77 19,7
TOTAL 31,6 33 126,9
MEDIA DIARIA (MILES) 1221,9 1218 4958
CAPITALIZACION BURSATIL (MILL EUROS) 12,7 430 488
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Tubos Reunidos tiene suscrito un contrato de
liquidez, tal como se comunicé a la CNMV me-
diante Hecho Relevante el dia 11 de julio de 2017,
que entrd en vigor ese mismo dia, y que cumple
en su totalidad con lo previsto en la circular 1/2017,
del 26 de abril.

El saldo de autocartera esta destinado en su to-
talidad a atender el contrato de liquidez. Durante
el afno 2023 se han comprado 5.768.807 acciones
propias y se han vendido 5.978.545, con un saldo
de autocartera a 31 de diciembre de 524.487
acciones, lo que representa un 0,30 por ciento del
capital social de la sociedad.

La compania atiende las peticiones de informa-
cion o ayuda de los accionistas de acuerdo con
nuestros objetivos de transparencia y alineados
con los principios del Codigo de Buen Gobierno de
las entidades cotizadas.

VOLUMEN MEDIO MENSUAL DE
CONTRATACION DE TUBOS REUNIDOS
(miles de euros)

10.000
8.000
6.000
£.000
2.000
ST DT T
Ene-22 Dic-22 Ene-23 Dic-23

EVOLUCION DE LA COTIZACION

DE TUBOS REUNIDOS (euros/accion)
1,00
0,80
0,60

0,40

0,20

02/01/2023  02/02/2023  02/03/2024  02/04/2024  02/05/23  02[06/2023  02/07/2023  02/08/2024  02/09/2024 021023  02/11/23  02/12/23
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Grupo Tubos Reunidos

ACTIVOS 2023 2022 2021 2020 PASIVOS 2023 2022 2021 2020
incl d
ACTIVOS NO CORRIENTES 304.369 280.587 272104 262.440 PA’TRIMONIO l:lE'TO !lnc uyendo 124129 65726 17914 28584
préstamo participativo)
Inmovilizado material 261.826 250.083 247682 177140
Capital suscrito 3.494 3494 3494 3494
Otros activos intangibles 2.004 1.623 1933 2778
Otro Patrimonio Neto ns -53.923 -98.921 -32.667
Derechos de uso 5.898 5290 4903 5346
Intereses minoritarios 738 504 541 589
Inversiones inmobiliarias 1.238 1295 1.352 1413
Préstamo Participativo 119.779 115.651 112.800 -
Instrumentos financieros derivados - - - 67028
NOSSADSTBURSN ;b0 s s
Activos financieros no corrientes 426 407 483 204
L PASIVOS NO CORRIENTES o . . 288351
Activos por impuesto diferido 32977 21.889 15.751 8.531 L 277605 279.210 8835
Deudas con entidades de crédito 242.469 245668 247.877 260196
ACTIVOS CORRIENTES 225.595 263.060 196.169 88.695
X . Pasivos por impuestos diferidos 15.241 16.024 15160 7930
Existencias 107.818 129.464 101.375 53590
Deud ial Provisiones 5.501 3547 1.898 1053
cudores comerciales y otras 21.492 30280 16955 13753
cuentas a cobrar . .
Otros pasivos no corrientes 1.338 12.366 14275 19172
Activos por impuestos corrientes - - - -
PASIVOS CORRIENTES 131179 200.196 170.830 90.788
Instrumentos financieros derivados 470 574 - -
Deudas con entidades de crédito 15.995 29.001 16.846 5283
Efectivo y activos financieros
corrientes 9799 J7568 sl 21340 Pasivos por impuestos corrientes 243 591 - -
Otros activos corrientes 16 34 8 2 Acreedores comerciales y otros 14.941 170.604 153.984 85505
TOTAL ACTIVO 529.964 543.647 468.273 351135 TOTAL PASIVO 529.964 543.647 468.273 351135
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Tubos Reunidos Group

2023 2022 2021 2020
Importe neto cifra de negocios 532.856 513.652 242994 241661
Otros ingresos 9.070 10137 7.832 5488
Variaciéon existencias productos terminados y en curso (13.340) 23562 27.363 (33.022)
Aprovisionamientos (162.879) (206.888) (132.368) (87.363)
Gastos de personal (1M.442) (101.875) (102.886) (80.331)
Dotacién a la amortizacion (16.979) (15.834) (13.066) (22.624)
Otros gastos (147.524) (174.393) (94.719) (62.008)
Otras ganancias /(pérdidas) netas 16 352 341 335
Deterioros (5.459) 5252 77.360 (99.598)
RESULTADO DE EXPLOTACION 84.319 53965 12.851 (137.462)
Ingresos financieros 406 3 2 10
Gastos financieros (28.043) (21.51) (21.803) (22.990)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros (5.660) 3729 (58.580) 65.816
Diferencias de cambio y otros (3.275) 1767 2743 (3.286)
RESULTADO FINANCIERO (36.572) (16.012) (77.638) 39550
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 47.747 37953 (64.787) (97912)
Gasto por impuesto sobre las ganancias 8.799 5508 62 o)
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 56.546 43.461 (64.725) (98.022)
RESULTADO DEL EJERCICIO NETO DE ACTIVIDADES NO CONTINUADAS - - - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 56.546 43.461 (64.725) (98.022)
Intereses minoritarios (234) 37 48 n7z
RESULTADO NETO DE LA DOMINANTE 56.312 43.498 (64.677) (97905)
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Direcciones del Grupo Tubos Reunidos

TUBOS REUNIDOS

AMURRIO TRAPAGA PREMIUM THREADS
Barrio de Sagarribai, 2 Carretera Galindo a Ugarte, s.n. Poligono Industrial Subillabide
01470 Amurrio (Alava) - Spain 48510 Valle de Trapaga (Bizkaia) - Spain Avda. de la Const. Europea, N°5
Tel: (+34) 945 89 71 00 Tel: (+34) 9449550 1 01230 Irufia de Oca (Alava)
info@tubosreunidosgroup.com info@tubosreunidosgroup.com Tel: (+34) 945 89 71 00

info@tubosreunidosgroup.com

BILBAO MADRID

Maximo Aguirre, 18, bis Claudio Coello, 88 - 1°B
4801 Bilbao, (Bizkaia) - Spain 28001 Madrid - Spain
9022 Vincik - Ehlert Tel: (+34) 945 89 71 00 Tel: (+34) 945 89 71 00
P.O.Box 73 info@tubosreunidosgroup.com info@tubosreunidosgroup.com

Beasley, TX 77417 (USA)
Tel: (+1) 979 387 3223

info@tubosreunidosgroup.com
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MEXICO / LATAM

(+52) 55 6251 6037

info.mexico@tubosreunidosgroup.com

USA

(+1) 713 960 10 14

info.usa@tubosreunidosgroup.com

DUBAI, MENA

(+971) 525 964 230

info.mena@tubosreunidosgroup.com

ALEMANIA

(+49) 15 256 929 194

info.germany@tubosreunidosgroup.com

MILAN, ITALIA

(+39) 335737 1684

info.italy@tubosreunidosgroup.com

COREA DEL SUR

(+83) 10 800003573

info.corea@tubosreunidosgroup.com

PEKIN, CHINA

(+86) (10) 6489 3018

info.china@tubosreunidosgroup.com
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