Tubos Reunidos, S.A.

Informe de auditoria,
Cuentas anuales al 31 de diciembre de 2011
e Informe de gestién del ejercicio 2011




pwec

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de Tubos Reunidos, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Tubos Reunidos, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2011, 1a cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de 1a Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a 1a entidad (que se identifica en
la Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera gue resulta de aplicacién.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de 1a situacion financiera de Tubos Reunidos, S.A. al 31
de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacidn financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, lamamos la atencién respecto de lo sefialado enlaNota 1 de
la memoria adjunta en la que se indica que, de acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad, como
sociedad dominante, estd obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas, que han
sido preparadas bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién
Europea (NIIF-UE) y sobre las que, con esta misma fecha, hemos emitido nuestro informe de auditoria
del gjercicio 2011 con una opinion favorable. El efecto de la consolidacién se muestra en la Nota 1y en
ios Anexos Iy II de la memoria adjunta.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucidn de sus negocios y sobre otros
aguntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio
2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
parlir de los registros coniables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Socio — Auditor de Cuentas

28 de febrero de 2012

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 Bos, www.pwe.com/es

R. M. Magrid, hoja 87.250-1, folio 75, tormo 9.267, libro 8.054, seccian 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero 50242 - CIF: B-79 031290
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
{En Miles de euros)

ACTIVO . Nota 2011 2010
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material 5 329 335
inversiones inmobhiliarias : 6 4.146 4.189
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7-8-25 60.199 63.903
Instrumentos de patrimonio 54.629 57.864
Créditos a empresas 5.570 6.039
Inversiones financieras a largo plazo . 2 2
Otros activos financieros 2 2
Activos por impuesto diferido 15 6.231 5.998
Total activo no corriente 70.907 _ 74.427
ACTIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta 10 12,915 3.909
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7-9 747 1.277
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 173 -
Clientes, empresas del grupo y asociadas 462 191
Otros créditos con las Administraciones Plblicas 112 1.086
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7-25 10.364 -
Inversiones financieras a corto plazo 7 4.753 -
Imposiciones y depdsitos 4,753 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.791 1.446
Total activo corriente 31.570 6.632
TOTAL ACTIVO 102.477 81.059

Las Notas 1 a 26 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
{En Miles de euros)

0G3417192

PASIVO- Nota 2011 2010
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 71.812 87.557
Capital 11 17.468 17.468
Prima de emisién 11 387 387
Reservas 12 64.320 64.320
Resultados negativos de ejercicios anteriores 12 (14.618) -
Resultado del ejercicio 13 6.317 (14.618)
Dividendo a cuenta 13 (2.062) -
Total patrimonio neto 71.812 67.557
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo plazo 7-14 19.068 1.443
Peudas con entidades de crédito 19.068 1.443
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 714 8.412 3.83%
Total pasivo no corriente 27.480 5.282
PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo 7-14 8286 161
Deudas con entidades de crédito 188 161
Otros pasivos financieros 638 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7-14-25 - 6.695
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7 2.359 1.364
Proveedores 950 963
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 402 55
Personal {remuneraciones pendientes de pago) 286 265
Otras deudas con las Administraciones Publicas 721 81
Total pasivo corriente 3.185 8.220
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 102477 81.059

Las Notas 1 a 26 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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TUBOS REUNIDQOS, S.A.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En Miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios
Ingresos procedentes de instrumentos financieros
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales )
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales
Gasto por participaciones en empresas del Grupo
Deterioro de participaciones
Amortizacion del inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros
Gastos financieros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADOQ ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTES DE OPERACIONES CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTES DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS

NETO DE IMPUESTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las Notas 1 a 26 de [a memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.

Nota 2011 2010
16 15.464 5.300
4.264 4.495
11.200 805
18 (1.150) (1.134)
(1.050) (1.101)
(100) (33)
(3.689) (2.926)
(3.688) (2.879)
M (2)
- (45)
8 (4.634) (910)
(4.634) (910)
56 {60) (184)
(646) -
5,285 146
115 -
(982) (98)
18 (867) (98)
4.418 48
17 1,899 212
6.317 260
10 - {14.878)
8.317 {14.618)




TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(En Miles de euros)

Nota 2011

0G3417194

2010

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 13 6.317

{14.618)

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Subvenciones, donaciones y legados recibidos -
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes -
Efecto impositivo ) -

Transferencias a 1a cuenta de pérdidas y ganancias
Otros ingresos / gastos -
Subvenciones, donaciones vy legados recibidos -
Efecto impositivo -

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 6.317

(14.618)

Las Notas 1 a 26 de l[a memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
{En Miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio después de impuestos
Ajustes del resultado
Cambios en el capital corriente
Oftros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones
Cobros por desinversiones

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Pagos por dividendos y remuneraciones de otfros instrumentos de patrimonio

FLUJOS DE EFECTIVO APORTADOS EN LA APORTACION DE RAMA DE
ACTIVIDAD { Nota 1)

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

0G341 7196

Notas 2011 2010
19
B.317 {14.618)
(6.887) 15.0563
(18.171) 441
10.333 707
{8.408) 1.583
20
(10.712) (558)
490 -
(10.222) (558}
21
22.037 421
{2.062) -
19.975 421
- (1.929)
1.345 (483)
1.446 1.929
2.791 1.4486

Las Notas 1 a 26 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.
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E
TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(En Miles de euros)

1. Informacioén general
a) Actividad

Tubos Reunidos, S.A. {(en adelante, TR o la Sociedad) tiene su origen en 1892 y tiene su domicilio social y
fiscal en Amurrio (Alava).

Con fecha 4 de enero de 2010, en virtud de la aprobacion de la Junta Genheral de la Sociedad celebrada el 3
de junio de 2009, se formalizd la transformacion de la Sociedad Tubos Reunidos, S.A. en sociedad holding
del Grupo mediante ia aportacion de la rama de actividad de fabricacion de tubos de acero sin soldadura a
una sociedad de nueva creacion denominada Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.

La aportacidon de la rama de actividad se efectud a los valores netos contables de Tubos Reunidos, S.A. al 1
de enero de 2010. Los bienes y elementos patrimoniales que se aportaron constitulan una rama de
actividad en la que computados todos los derechos y deudas afectos a dicha unidad, estaba formada por los
siguientes activos y pasivos:

Activos Importes
Activo no corriente | 165.277
inmovilizado intangible {Nota 5) 1.513
Inmoviiizado material {(Nota 6) 144.524
inversiones financieras a largo plazo (Nota 8) 11.587
Activos por impuestos diferidos (Nota 22) 7.653
Activo corriente 143.618
Existencias {Nota 13} 45.088
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 11) 34.374
inversiones financieras a corto plazo (Nota 10) 82.227
Efectivo y otros activos liguidos 1.929
TOTAL ACTIVO 308.895
Pasivos
Ajustes por cambio de valor y subvenciones (Notas 18 y 19} 32.371
Pasivo no corriente . 151.583
Provisiones a largo plazo {Nota 21) 8.098
Deudas con entidades de créditos y ofras deudas a largo plazo 143.317
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 22) 168
Pasivo corriente 73.585
Provisiones a corto plazo (Nota 21) 2.000
Deudas con entidades de crédito 20.393
Otras deudas a corto plazo 16.441
Deudas con empresas del grupo 367
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 34.384
TOTAL PASIVO 257.539
TOTAL ACTIVOS NETOS APORTADOS 51.356
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TUBOS REUNIDOS, S.A,

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(En Miles de euros}

Tubos Reunidos, S.A. (T.R.), como Sociedad holding, es Sociedad dominante de un grupo de sociedades
con actividades en las areas de tuberia sin soldadura, distribucién, automocion y otres. De acuerdo con el
Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre, esta obligada a presentar cuentas anuales consolidadas. Con
fecha 23 de febrero de 2012 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas de Tubos
Reunidos, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011 que muestran un resultado neto
consolidado de 24.435 miles de euros y unos fondos propios excluidos los resultados netos del ejercicio y
los intereses. minoritarios de 200.287 miles de euros (gjercicio 2010, (14.183) y 217.121 miles de euros,
respectivamente). Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo a Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). En los Anexos 1 y I
adjuntos se incluyen los Balances consolidados y las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los
ejercicios 2011 y 2010 de acuerdo a NiiF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas han incluido, de acuerdo con los métodos de integracion aplicables en
cada caso, todas las sociedades del Grupo de acuerdo al articulo 42 del Codigo de Comercio.

Las acciones de la Sociedad se encuentran admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Bilbao y Madrid
{Nota 11).

2, Bases de presentacién
21 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con e R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y [as
modificaciones introducidas por el R.D. 1159/2010, de 17 de sepliembre, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose gue seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales
del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el § de Mayo de 2011.

2.2 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y
juicios en relacion con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo [as circunstancias
actuales.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacién se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de
dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero
siguiente.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

VMEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(En Miles de euros)

Impuesto sobre las ganancias

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existen calculos estimados
afectos de la cuantificacion del impuesto. El caiculo del impuesto se realiza en funcion de [as mejores
estimaciones de la Direccion segun la situacion de la normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la
evolucion previsible de la misma (Nota 17).

Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes que se reconocieron iniciaimente, tales
diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios en el ejercicio en gue se realice tal
determinacion.

Vidas ttiles de los activos del inmovilizado material. inmaterial ¢ inversiones_inmobiliarias

La direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos para sus
elementos de inmovilizado material, inmaterial e inversiones inmobiliarias. Esta estimacion se basa en la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. La direccion incrementara ef cargo
por amottizacién cuando las vidas Utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizara o
eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

Valoracidn de las participaciones eén empresas del Grupo y asociadas

La valoracion de inversiones en empresas del Grupo y ascciadas se determina en algunos casos, usando
técnicas de valoracion. La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer
hipotesis que se basan principaimente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada
balance y en las proyecciones de resultados futuros de [as Sociedades dependientes.

La Sociedad comprueba anualmente si las inversiones en el patrimonio de empresas de la Sociedad y
asociadas han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota
3.5.d). Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a
calculos del valor en uso. Esfos célculos requieren el uso de estimaciones.

Prestaciones de personai

En los planes de participacion en beneficios y bonus de sus frabajadores actuales, la Sociedad realiza
estimaciones sobre las cuantias de las prestaciones a abonar y el colectivo de personas al que es aplicable,
en base a la experiencia histérica de [a respuesta de los empleados en la percepcion de las prestaciones y
criterios e hipttesis de aplicacion general en estos casos.

2.3 Agrupacion de partidas
A efectos de facHitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de

cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
{En Miles de euros)

2.4 Noneda de presentacion

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicacion concreta en contrario, en miles de euros.

3. Criterios contables

A continuacion se describen los principales criterios contables aplicados en la preparacion de estas cuentas
anuales.

3.1. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccion
menos fa amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la Sociedad para su propio inmovilizado se calcula sumando al
precio de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos e indirectos imputables a la
produccién de dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida Util y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable
de los elementos que resultan dados de baja por haber sido sustituidos. El importe en libros del componente
sustituido se da de baja contable. Ei resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de
resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos,

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula sistematicamente usando el
meétodo lineal en funcion de su vida Util estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:

Afos de vida
ttil estimada

Construcciones ‘ 30-50

El valor residual y la vida utit de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en ia cuenta de pérdidas y ganancias. Las bajas y
enajenaciones se reflejan mediante [a eliminacién del coste del elemento y la amortizacion acumulada
correspondiente.
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3.2. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmoebiliarias comprenden terrenos y edificios (naves industriales) en propiedad que se
mantienen para la obtencion de resultados a través de su alquiler o para su posterior venta y no estan
ocupadas por la Sociedad. Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de
adquisicion menos su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

Para el calculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcidn de
los afios de vida util estimados para los mismos que es de 30 afios y 50 afios.

3.3. Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida, no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indiguen que el valor
contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable
del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos [os costes
de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten 3 revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producide reversiones de la pérdida.

3.4. Permutas

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversidon inmobiliatia se adquiere mediante permuta de
caracter comercial, se valora por el valor razonable del activo entregade mas las contrapartidas monetarias
entregadas a cambio, salvo cuando se dispone de evidencia mas clara del activo recibido y con el limite de
éste. A estos efectos, la Sociedad considera que una permuta tiene caricter comercial cuando la
configuracion de los flujos de efectivo del inmovilizado recibido difiere de la configuracion de los flujos de
efectivo del activo entregado o el valor actual de los flujos de efectivo después de impuestos de las
actividades afectadas por la permuta se ve modificado. Ademas, cualquiera de las diferencias anteriores
debe ser significativa en relacion con el valor razonable de los activos intercambiados.

Si la permuta no tuviese caracter comercial o no se puede determinar el valor razonable de los elementos
de la operacion, el activo recibido se valora por el valor contable del bien entregado mas las contrapartidas
monetarias entregadas, con el limite del valor razonable del bien recibido si es menor y siempre que se
encuentre disponible.
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3.5. Activos financieros

La Sociedad clasifica sus inversiones en las siguientes categorfas: a valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas a cobrar, mantenidos hasta su vencimiento y activos financieros
disponibles para la venta. La clasificacion depende del proposito con el que se adquirieron los activos
financieros. La direccion determina la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento

inicial.

a)

b)

Préstamos vy _partidas a cobrar. Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance
que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en
“Créditos a empresas’ y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimjento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su
venhcimiento son valores representativos de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo,
que se negocian en un mercado activo y que la direccion de la Sociedad tiene la intencidn efectiva y
fa capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, [a categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Estos acfivos financieros se incluyen en actives no
corrientes, excepto aquelios con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que
se clasifican como activos corrientes.

Los ctiterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a
cobrar.
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c)

d)

Activos financieros mantenidos para negociar y ofros actives financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: Tienen la consideracion de activos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para
negociar que se adquieren con el proposito de venderse en el corto plazo o forman parte de una
cartera de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto
plazo, asi como los activos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento
inicial para su inclusion en esta categoria por resultar en una informacion mas relevante. Los
derivados también se clasifican como mantenidos para negociar siempre gque no sean un contrato de
garantia financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura (Nota 3.6).

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en [a cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion
se recanocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo. multigrupo_y asociadas: Se valoran por su coste
menos, en su caso, el importe acumulado de las cotrecciones por deterioro del valor. No obstante,
cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada,
se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes
valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que
se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectlan las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
fos flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracidn el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

Activos financieros _disponibles _para la venta: En esta categorfa se incluyen los valores
representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en ninguna de las
categorfas anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccién pretenda
enajenar [a inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias
acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea
posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos
pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectilan correcciones valorativas si
existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccion o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la
falta de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de
patrimonio.
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La correccion valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso,
cualquier correccién valorativa previamente reconocida en la cuenta de perdidas y ganancias y el
valor razonable en el momento en gue se efectle la valoracién. En el caso de los instrumentos de
patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable, la correccion de
valor se determina del mismo modo que para [as inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de perdidas y ganancias
las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién dei valor
razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por
instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para los fitulos que no cotizan), la Sociedad establece el
valor razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas, referencias a ofros instrumentos sustancialmente iguales,
métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de opciones
haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible en
consideraciones subjetivas de la Sociedad.

L os activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustanciaimente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que
este hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insclvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracion de la
contabilidad de cobertura (Nota 3.6).

3.6. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha
designado como un instrumento de cobertura o no y, si es asl, del tipo de cobertura. En los ejercicios 2011 y
2010 no se han contratado derivados y los contratos vigentes a inicio de 2010 fueron traspasados a la
sociedad Tubos Reunidos Industriales, S.L.U. (Nota 1}.

3.7. Activos no corrientes (grupos enajenables) mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas

a}  Activos no corrientes {grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como mantenidos para la
venta cuando se considera que su valor contable se va a recuperar a través de una operacion de
venta en vez de a través de su uso continuado. Esta condicion se considera cumplida tnicamente
cuando la venta es altamente probable, y esta disponible para su venta inmediata en su condicion
actual y previsiblemente se completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacién. Estos
activos se presentan valorados al menor importe entre su valor contable y el valor razonable minorado
por los costes necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.
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b)  Actividades interrumpidas

Se clasifica como actividad interrumpida todo componente de la Sociedad que ha sido enajenado, se
ha dispuesto de él por otra via o ha sido clasificado como mantenido para la venta y representa una
linea de negocio o 4rea geografica significativa de la explotacion, forma parte de un plan individual o
es una dependiente adquirida exclusivamente para su venta. El resultado generado por las
actividades interrumpidas se presenta en una Gnica linea especifica en la cuenta de pérdidas y
ganancias neto de impuestos.

3.8. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en Caja, los depositos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos
y los descubiertos bancarios. En el balance de situacion, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

3.9. Patrimonio neto

El capital social esta representado'por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto,
COMO Menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, [a contraprestacion pagada, incluido
cualguier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion,
emisién de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente,
cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incrementai de la transaccion directamente atribuible, se
incluye en el patrimonio neto.

3.10. Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el metodo del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros
del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.
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No obstante lo anterior, los débites por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no fienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera gque no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo iniciat y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo criginal calculado bajo ese mismo método.

3.11. Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad esta acogida al régimen de tributacion consolidada, como Sociedad dominante de un grupo
consolidable (Nota 17).

El gasto (ingreso} por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el
ejercicio y que comprende tanto el gasto {(ingreso) por impuasto corriente como por impuesto diferido.

El impuesto scbre scciedades se calcula sobre el resultado contable meodificado por las diferencias
permanentes entre el resultado contable y el fiscal, si procede. Los créditos fiscales dispohibles a nivel del
grupo fiscal consolidado se analizan anualmente en funcidn de su aplicacion y recuperabilidad futura,
registrandose de acuerdo a las garantias existentes de su aplicabilidad. Este analisis no solo contempla la
estimacion de resultados futuros sino también la garantia de la aplicacion de los créditos concedidos (Nota
15).

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en [a cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que
se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar
de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacién en
la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasive en una transaccion distinta de
una combinacion de negocios que en &l momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la
hase imponible del impuesio ne se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y
los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en [a fecha del balance y que se espera aplicar
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impueste diferido se
liquide.

En el caso de las deducciones por inversiones, fa imputacion contable como menos gasto se periodifica con

un criterio razonable, y en todo caso prudente, en funcion del plazo en que se amortizan los bienes del
inmovilizado material que ha generado los creditos fiscales.
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Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.12. Prestaciones a los empleados

a)

b)

c)

Planes de pensiones de aportaciones definidas

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual [a Sociedad realiza contribuciones fijas a una
entidad de previsién social y no tiene ninguna obligacién legal, contractual o implicita de realizar
contribuciones adicionales si la entidad separada no dispusiese de activos suficientes para atender
los compromisos asumidos. -
La Scciedad tiene externalizado en entidades de seguros el valor actual total de las obligaciones por
los compromisos devengados por los complementos de jubilacion del personal pasivo.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes de seguros de
pensiones gestionados por entidades de prevision social voluntaria (EPSV’s) externas. Son socios de
estos planes los trabajadores que se han adherido voluntariamente a la Entidad. Una vez que se han
pagado las aportaciones, la Sociedad no tiene obligacién de pagoes adicionales. Las contribuciones se
reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las contribuciones pagadas por
anticipado se reconocen como un activo en la medida en que una devolucion de efectivo o una
reduccién de los pagos futuros se encuentre disponible. Las obligaciones contrafdas con los socios
de la rama de actividad de fabricacion de tubos de acero sin soldadura fueron traspasadas en enero
de 2010 a la sociedad Tubos Reunidos Industrial, S.1.U. (Nota 1). Al 31 de diciembre de 2011 y 2010
el nimero de asociados de la Sociedad a estos planes asciende a 4 asociados.

La entidad no asume ningln riesgo en el periodo de capitalizacion de las aportaciones, ni garantiza
un interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados en la cuenta de pérdidas y
ganancias de cada ejercicio.

Planes de retribucion variable

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto, como retribucion variable en base a unas formulas que
tienen en cuenta la evolucion y resultados del negocio. La Sociedad, reconoce una provision cuando
esta contractualmente obligado o, por cualquier ofra causa, se hace exigible esta retribucion.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados de acuerdo con la legislacion vigente, como
consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo. Se incluyen las
indemnizaciones acordadas derivadas de expedientes de regulacion de empleo con rescision del
contrato de trabajo antes de la edad de jubilacion.

Asimismo la Sociedad reconoce prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a
cesar y/o reducir el empleo de sus trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado.
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3.13. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser hecesaria una salida de recursos para
liquidar [a obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable. No se reconocen provisiones para
pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera gue seran necesarios para
liguidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refieje las evaluaciones del mercado actual del
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de [a obligacion. Los ajustes en [a provision con motivo de
su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar 1a provisidn sea reembolsado por un
tercero, el reembolso se reconoce come un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su
recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a gue ocurra o no uno © mas
eventos futuros independientes de [a voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto
de registro contable presentandose detalte de los mismos en la memoria.

3.14. Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusion, escision y aportacién no dinerarfa de un negocio enfre empresas del grupo se
registra conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.18).

Las operaciones de fusion o escision distintas de las anferiores y las combinaciones de negocios surgidas
de la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o
mas negocios, se registran de acuerdo con el metodo de adquisicion.

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversidn conforme con lo establecido
para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.5).

3.15. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a
cobrar por los servicios prestades en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos
devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.
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La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios economicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumpien las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se considera que se
puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la prestacion del servicio. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados historicos,
teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Desde el ejercicio 2010, tras la operacion de escision indicada en la Nota 1 y conforme a [a interpretacion
del ICAC relativa a las sociedades consideradas “holding industrial’, como es el caso de Tubos Reunidos,
S.A., presenta los dividendos, intereses y honorarios de gestion de participaciones en grupo, multigrupo y
asociadas como Cifra de Negocio en Cuenta pérdidas y ganancias. Asimismo, el deterioro en
participaciones en empresas del grupo se presenta formando parte del resultado de explotacion de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

a) Prestacién de servicios

La Sociedad factura a las compafilas del Grupo por la prestacion de servicios comerciales comunes,
y por servicios generales de gestién y administracion.

La prestacion de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los mismos, por
referencia a la finalizacién de la transaccion concreta evaluada en base al servicio real proporcionado
como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

b)  Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos
distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su
importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo
original del instrumento, y continta llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
cuando se cobra el efective o sobre la base de recuperacion del coste cuando las condiciones estan
garantizadas.
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3.16. Arrendamientos

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que la Sociedad tiene sustanciaimente todos los riesgos
y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como Arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor del valor razonable del activo
arrendado y ef valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se
desglosa entre el pasivo y la carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el
saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la
carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar clasificadas segn su vencimiento. La parte de
interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del
arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periédico constante sobre el saldo de la deuda
pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado material adguirido bajo contratos de arrendamiento
financiero se amortiza segtin la vida Util de activos equivalentes o la duracion del contrato, el menor de los
dos.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una patte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos enh concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
resultados sobre una base lineal durante el perfodo de arrendamiento.

3.17. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de la Sociedad.

b) Transacciones vy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de Jos activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberfuras de
flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversién neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de fitulos monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion
resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable del titulo.
Las diferencias de conversion se reconocen en el resultado del gjercicio y ofros cambios en el valor
contable se reconocen en el patrimonio neto.
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Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en [a cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como
parte de fa ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no
monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.18. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econdmica de [a operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo
previsto en |as correspondientes normas.

No cbstante lo anferior, en las operaciones de fusién, escision o aportacion no dineraria de un negocio los
elementos constitutivos del negocic adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una
vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo. Cuando no
intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupe, y su dependiente, las cuentas anuales a
considerar seran las dei grupo o subgrupo mayor en el que se integran los elementos patrimoniales cuya
sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos
de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados
recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe de capital y prima de emision, en su ¢aso, por
la sociedad absorbente se registra en reservas.

3.19. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce, si esta pendiente de pago, como un pasivo en
las cuentas anuales en el epigrafe en el que los dividendos son aprobados por la Junta General/Consejo de
Administracion.

3.20. Medio ambiente

Los gastos derivados de Jlas actuaciones empresariales encaminadas a la proteccidn y mejora del
medioambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos
supangan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea [a minimizacion del impacto medicambiental
y la proteccién y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

4, Gestion del riesgo financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo de
crédito, riesgo de liquidez y riesgo de variaciones de los precios de las materias primas. E! programa de
gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incartidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera det Grupo.
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La gestidn del riesgo esta controlada por los Departamentos Financieros de cada una de las sociedades
bajo la supervision y coordinacion de la Direccién Financiera del Grupo y con arreglo a las politicas
aprobadas por el Consejo de Administracién. Las unidades operativas de las diferentes sociedades
identifican, evaluan y cubren los riesgos financieros en estrecha colaboracion con la Direccion General del

Grupo.

a) Riesgo de mercado

i)

ii)

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones en divisas, especialmente el délar americano. Basicamente el riesgo de tipo de
cambio surge cuando las operaciones futuras, principalmente transacciones comerciales que
estan denominadas en una moneda diferente de! euro que es la moneda funcional de la Sociedad.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio derivado de transacciones comerciales futuras, las
entidades del Grupo realizan tanto operaciones de venta en divisa (158 millones de euros en 2011
y 115 miliones de euros en 2010) como operaciones de compra en divisa (25 miliones de euros en
2011 y 27 millones de euros en 2010), compensando de esta forma el riesgo de fluctuacion de tipo
de cambio para una parte de sus transacciones en divisas. Adicionalmente, las sociedades del
Grupo utilizan contratos a plazo negociados por los Departamentos Financieros de cada unidad
con diferentes Entidades Financieras.

Si al 31 de diciembre de 2011, el euro se hubiera devaluado / revaluado un 5% respecto al dolar
americano manteniéndose el valor de variables constantes, el resultado después de impuestos del
ejercicio hubiera sido 922 miles de euros (2010, 805 miles de euros) superior / inferior
principalmente por diferencias de cambio por la conversion a euros de la cuenta a cobrar de
clientes denominadas en d6lares americanos.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Las sociedades del Grupo no tienen una exposicidn importante al riesgo de tipos de interés. Los
recursos ajenocs a largo plazo estan emitidos a tipos de interés variable manteniendo una politica
de seguimiento permanente de la evolucion de los mismos y del efecto de una hipotética
modificacion de tipos en los estados financieros del Grupo.

La sensibilidad a los tipos de interés incluida en las cuentas anuales se limita a los efectos directos
de un cambio en los tipos de interés sobre los instrumentos financieros sujetos a interés
reconocidos en el balance. La sensibiidad de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo a la
variacion de un punto porcentual en los tipos de interés (que supone en el ejercicio 2011 un
incremento del orden del 26% (50% en el gjercicio 2010) sobre los tipos actuales) es relativamente
baja ya que supondria aproximadamente un efecto del 14 % en el gasto financiero del ejercicio
2011 (19% en el ejercicio 2010).
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b)

Riesgo de credito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito que surge de los importes de efectivo
asi como de los activos financieros y depdsitos se considera insignificante dada la calidad crediticia
de las instituciones con las que trabaja el Grupo.

En relacion al riesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo fiene establecidas politicas
para garantizar que la practica totalidad de las ventas se realizan cubriendo el riesgo de crédito y
asegurando el cobro.

Todos los clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificacion de riesgo. A la recepcion del
pedido se analiza la solvencia de cada cliente y se solicita cobertura de riesge a la Compaififa de
Seguros. En el caso de los segmentos de Tubos sin soldadura y Automocion el contrato de seguro
esta concertado con la Compafiia Espafiola de Seguro de Crédito a la Exportacion (CESCE) y en el
segmento de Distribucion esta cobertura se realiza con Crédito y Caucion.

Para poder aceptar un pedido debe estar cubierto su riesgo de crédito por CESCE o Credito y
Caucion. En caso contrario el pedido queda suspendido a la espera de obtener otras posibles
coberturas de riesgo como pueden ser: garantias del cliente (carta de crédito confirmada, confirming,
etc.), descuento bancario sin recurso (factoring /forfaiting) y, en Gltimo caso, pago anticipado. Son
minimos y extraordinarios los casos en que se efectlia una venta a riesgo dei Grupo.

En el segmento de Tubo sin soldadura el 90 % de las ventas han estado aseguradas por CESCE
(90% en 2010), y el resto se han cubierto mediante garantias del cliente a traves de cartas de crédito
6 % (4% en 2010) y mediante contratos de factoring sin recurso con entidades financieras 1 % (1% en
2010). El 3 % restante se ha cobrado anticipadamente (5% en 2010).

En ef segmento de Distribucion la cobertura de Crédito y Caucion ha alcanzado el 76% del total de las
ventas del periodo (2010, 86%).

Por tanto, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, ya que éste viene
determinado, principaimente, por el porcentaje no cubierto, en caso de insolvencia, acordado con
cada compariia de seguros. Con CESCE la cobertura es del 90% del riesgo comercial y del 99% del
riesgo polltico mientras que con Crédito y Caucion es del 80% del riesgo comercial.

El plazo méaximo de comunicacion a CESCE de un posible impago es de 90 dias fecha vencimiento y
a Crédito y Caucién de 60 dias. Durante este plazo el Grupo gestiona la cobrabilidad de las
cantidades vencidas y, en caso de no alcanzar un acuerdo de pago satisfactorio, procede a la
comunicacién del impago a la Compaifiia de Seguros cotrespondiente y a la dotacion a la provisién
para insolvencias de la deuda no cubierta.

Riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores
negociables suficientes, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades
de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.
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Dado el caracter dinamico del negocio de cada una de las sociedades del Grupo, los Departamentos
Financieros de cada unidad, bajo la coordinacién de la Direccion General del Grupo, tienen como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito
comprometidas. Adicionalmente, en situaciones puntuales, el Grupo utiliza instrumentos financieros
de liquidez (factoring sin recurso por medio de los cuales se traspasa riesgos y beneficios de las
cuentas a cobrar), para mantener los niveles de liguidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos
en sus planes de actividad.

Un control exhaustivo del fondo de maniobra (activos corrientes menos pasivos corrientes), la
ausencia de una excesiva concentracion de riesgo en ninguna entidad financiera y el seguimiento
permanente de los niveles de endeudamiento y generacion de fondos permiten controlar
adecuadamente el riesgo de liquidez del hegocio.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo (que
comprende las disponibilidades de crédito, el efectivo y equivalentes al efectivo y los activos
financieros cotrientes en funcién de los flujos de efectivo esperados.

La reserva de liquidez (incluidos los saldos de las actividades clasificadas como mantenidos para la
venta) al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

2011 2010

Reserva de liquidez

Ffectivo y otros medios liquidos 16.432 20.774
Oftros activos financieros corrientes 47.652 53.787
Lineas de crédito no dispuestas 68.809 72.729
Reserva de liquidez 132.893 147.290
Deuda financiera neta )

Deudas con Entidades de erédito 228.513 235.750
Efectivo y otros medios liquidos (16.432) (20.774)
Otros activos financieros corrientes {(47.652) {53.787)
Deuda financiera neta 164,429 161.189

Teniendo en cuenta que los recursos ajenos incluyen deudas a largo plazo reflejadas en balance por
importe de 161 millones de euros (2010, 136 millones de euros) y considerando la capacidad de
generacion de flujos de efectivo del Grupo, no se esperan problemas de liquidez.
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4.2,

La tabla que se muestra a continuacion presenta un andlisis de los pasivos financieros, agrupados
por vencimientos, del Grupo que se liquidaran de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la
tabla corresponden a los flujos de efectivo {incluidos los intereses que seran satisfechos en el caso de
las deudas con entidades de crédito) estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar
dentro de 12 meses equivalen a los importes en libros de los mismos, dado que el efecto del
descuento no es significativo.

Vienos de Entre 1y Entre 2y Mas de
1 aito 2 afios 5 afios 5 afios
Al 31 de diciembre de 2010
Deudas con entidades de credito 100.056 71.154 66.792 6.340
Cuentas a pagar 145.288 9.753 7.757 1.175
Al 31 de diciembre de 2011
Deudas con entidades de crédito 67.820 42.898 127.168 6.232
Cuentas a pagar 129.886 4.092 9.297 1.668

La gestion de liguidez realizada a través de los departamentos financieros de las sociedades
coordinadas por la Direcciéon General del Grupo no contempla tensiones de liquidez que no puedan
ser cubiertas con los medios financieros actuales o futuros de los que puede disponer el Grupo.

Riesgo de variacion de los precios de materias primas

En relacion con el riesgo de oscilacion del precio de las materias primas, fundamentalmente
chatarras, las sociedades del Grupc se protegen de esfe riesgo caracteristico mediante la
diversificacién de mercados y proveedores, con el seguimiento permanente y puntual de la oferta y
demanda, y la gestién de los volimenes en existencias.

Estimacion del valor razonable

La mayoria de los instrumentos financieros contratados se comercializaron en mercados activos. Los
instrumentos que no cumplen esta condicion no resultan relevantes.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los
precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los
activos financieros es el precio corriente comprador.
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El valor razonable de los instrumentos financieros que no cofizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que se basan
en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo
plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor
razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan ofras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a
plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su
valor razonable, debido a la naturaleza corriente de estas cuentas. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos
contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo
para instrumentos financieros similares.

Como consecuencia del traspaso del segmento de distribucion a activos no corrientes mantenidos para la
venta y actividades interrumpidas en base a la decisién adoptada por el Consejo de Administracion, la
Direccién ha estimado una provisién de deterioro de negocio del segmento de distribucion. La estimacion de
fa provision , que ha sido contrastada con estudios externos, se ha realizado teniendo en cuenta el valor
actual de los flujos de caja futuros del negocio de distribucion, la deuda financiera asumible asi como los
costes de venta del grupo enajenable.

Las hipotesis mas significativas asumidas por parte de la Direccién para el calculo del valor actual de los
flujos de caja futuros del negocio de distribucion han sido: la proyeccion de EBITDAs para los proximos 5
afios, un incremento a perpetuidad del 0,5% asf como una tasa de descuento (WACC) del 9%.

4.3. Gestién del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas asi
como beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura
aptima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a

pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para
reducir la deuda.
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El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica
del sector. Este Indice se calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleado en el
negocio. La deuda financiera neta se calcula como el total de recursos ajenos mas los pasivos financieros
corrientes, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo y menos los activos financieros corrientes, tal y
como cada una de estos eplgrafes se muestran en las cuentas consolidadas. El capital total empleado en el
negocio se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, mas fa
deuda financiera neta.

En 2011, la estrategia del Grupo, teniendo en cuenta los saldos recogidos dentro del epigrafe de activos no
corrientes mantenidos para la venta, que no ha variado desde 2006, ha consistido en mantener un indice de
apalancamiento alrededor del 60%. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2010 y 2011
fueron los siguientes:

2011 2010

Recursos ajenos y resto de pasivos 423.509 435.621

Menos: Efectivo y otros medios equivalentes y otros activos

financieros corrientes ) {64.170) (74.562)
Deuda neta ' 359.339 361.059

Patrimonio neto 238.326 211.872

Capital total 597.865 572.931

indice de apalancamiento 60% 63%

Esta mejora del ratio viene originada por el efecto de los resultados positivos y por fo tanto del efectivo
generado como consecuencia del incremento de la actividad.
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5. Inmovilizado material
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El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la tabla

siguiente:

Ejercicio 2010

COSTE

Saldo inicial
Aportacion de rama de
actividad (Nota 1)
Entradas

Traspasos

Saldo final
AMORTIZACION
Saldo inicial
Aportacion de rama de
actividad (Nota 1)
Dotaciones

Traspasos

Saldo final
PROVISIONES

Saldo inicial
Aportacion de rama de
actividad (Nota 1)
Saldo final

VALOR NETO CONTABLE
Inicial

Final

Ofras
Terrenos y Instalaciones  instalaciones,
- construc- técnicas y ufillaje y Otro
ciones ‘maguinaria mobiliario inmovilizado Total
55,264 295.975 1.726 13.735 366.700
(54.725) (295.975) {1.721) (13.735) (366.156)
58 - - - 58
5 - (5} - -
602 - - - 602
21.381 184.428 1.623 13.022 220.454
(21.126) (184.428) (1.621) {13.022) (220.197)
10 - - - 10
2 - ) - -
267 - - - 267
- 1.435 - - 1.435
: (1.435) : - (1.435)
33.883 110.112 103 713 144.811
335 - - - 335
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Otras
Terrenos y instalaciones  instalaciones,
construc- técnicas y utiliaje y Otro
ciones maquinaria mohiliario  inmovilizado Total

COSTE ,
Saldo inicial 602 - - - 602
Entradas 1 - - - 11
Saldo final 613 - - - 613
AMORTIZACION ,
Saldo inicial 267 - - - 267
Dotaciones 17 - - - 17
Saldo final 284 - - - 284
VALOR NETO CONTABLE
Inicial 335 - - - 335
Final 329 - - - 329

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen elementos del inmovilizado material que se
totalmente amortizados.

b) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias pofizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

c) Inmovilizado material afecto a garantias

No existe inmovilizado material afecto a garantias a 31 de diciembre de 2011 y 2010.

encuentran

sujetos los
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6. Inversiones inmobiliarias

E! detalle y movimiento de las partidas, incluidas en [as Inversiones inmobiliarias es el siguiente:

Ejercicio 2010

Terrenos Construcciones Total
COSTE
Saldo inicial 3.028 5.108 8.134
Altas : - 5.674 5.674
Traspasc a actives no corrientes mantenidos para la venta
(Nota 10) ' - (9.474) (9.474)
Saldo final 3.028 1.306 4.334
AMORTIZACION
Saldo inicial - 270 270
Dotaciones - 174 174
Traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta
(Nota 10) - (299) (299}
Saldo final . - 145 145
VALOR NETO CONTABLE
Inicial 3.028 4.836 7.864
Final 3.028 1.161 4.189
Ejercicio 2011

Terrenos Construcciones Total
COSTE
Saldo inicial 3.028 1.306 4.334
Altas ‘ - - -
Saldo final 3.028 1.306 4.334
AMORTIZACION
Saldo inicial - ' 145 145
Dotaciones - 43 43
Saldo final - 188 188
VALOR NETO CONTABLE
Inicial 3.028 1.161 4,189
Final 3.028 1.118 4.148
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Las inversiones inmobiliarias comprenden naves y terrenos adquiridos a la empresa del Grupo, Trandsa
(Nota 8), y que se mantienen para la obtencion de rentas a largo plazo y se encuentran ocupadas por
empresas del Grupe.

Las altas del ejercicio 2010 correspondieron a la adquisicién por parte de la Sociedad de cinco naves
industriales a la Sociedad dependiente Almacenes Metallrgicos, S.A.U. (ALMESA).

El ingreso por rentas que la Sociedad ha obtenido durante el 2011 asciende a 0,3 miliones de euros {2010:
0,6 millones de euros). '

7. Analisis de instrumentos financieros
7.4. Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorfas de instrumentos financieros establecidas en la norma de
registro y valoracién de "Instrumentos financieros”, (excepto las inversiones en el patrimonio de empresas
del grupo y asociadas (Nota 8), es el siguiente:

Créditos, derivados y otros

2011 2010
Activos financieros
A largo plazo
- Créditos a empresas del grupo (Nota 25) 5.570 6.039
- Otros activos financieros (fianzas) 2 2
5572 6.041
A corto plazo
- Creditos a empresas del Grupo (Nota 25) 10.364 -
- Imposiciones y depdsitos a corto plazo 4.753 -
- Deudores comerciales y ofras deudas a cobrar (Nota 9) 635 191
15.752 191

Las imposiciones y depositos a corto plazo devengan un tipo de interés aproximado dei 2,15%. Dentro de
estas imposiciones y depositos, 1,2 millones de euros de los mismos se encuentran pignorados como
garantia de avales bancarios concedidos a ciertas filiales del grupo, y como garantia de ciertas operaciones
societarias.
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Pasivos financieros

A largo plazo

- Préstamos recibidos {Nota 14)

- Deudas con empresas del grupo (Nota 25)

A corto plazo

- Préstamos recibidos (Nota 14)

- Deudas con empresas del grupo (Nota 25)

- Oftros pasivos financieros

- Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar

7.2 Calidad crediticia de los activos financieros

063417222

Deudas y présfamos

2011 2010
19.068 1.443
8.412 3.839
27.480 5.282
188 161
- 6.695
638 -
1.638 1.283
2.464 8.139

Los créditos a empresas del Grupo no han vencido ni han sufrido pérdidas por deterioro no existiendo

problemas para su recuperabilidad.

Las inversiones financieras a corfo plazo corresponden a imposicicnes y depositos en entidades financieras
de reconocido presfigio.
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8. Participaciones en empresas del grupo
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Las empresas del grupo participadas directamente por la Sociedad (todas ellas no cotizadas} son las

siguientes:

Nombre y domicilio

Forma juridica

Actividad

% de participacion directa
y derechos de voto

Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.

Barrio Sagarribai, s

01470 Amurrio (Alava)

Almacenes Metaldrgicos, S.A.U. (ALMESA)
Ctra, Bilbao — Reinosa, Km. 11

Giiefies (Vizcaya)

Productos Tubulares, S.A. U. (P.T.)

Valle de Trapaga {Vizcaya)

Aceros Calibrados, S.A. (ACECSA)
Poligono Agustinos Parcela B4-B5

31013 Pamplona (Navarra)

Industria Auxiliar Alavesa, S.A. (INAUXA) -
Potigono ndustrial Saracho

01470 Arurrio (Alava)

Aplicaciones Tubulares, C.A. (ATUCA)
ind. Los Anaucos, Pabellon 4

Edo. Miranda (Venezuela)

T.R. Aplicaciones Tubulares de Andatucia, S.A.

(TRANDSA)
Ctra. Pinar de ios Franceses
Km. 0,5 Chiclana (Cadiz)

Tubos Reunidos Comercial, S.A. (T.R.C.)
Barrio Sagarribai, sin
01470 Amurrio (Alava)

Aplicaciones Tubulares, S.L. (ATUCA)
Maxima Aguirre, 18

48011 Bilkao

Tubos Reunidos América Inc

7700 San Felipe, Suite 540

77063 Houston-Texas

T.R. Lentz, S.A.

Poligono Industrial de Lantar6n

01213 Comunién (Alava)

Clima, S.A.U.

|bafiez de Bilbao, 3

48001 Bilbao

Engineering Developments for Automotive
Industry, S.L. (EDAD)

Edificio AlC.

Parque Empresarial de Boroa

48340 Amorebieta-Etxano (Vizcaya)

(1) El62,5% al 31 de diciembre de 2010.

S.LU.
S.AU.

S.AU.

S.A.
SA.
C.A.

S.A.

SA.
S
INC.
S.A.
S.AL.

S.L

Industrial

Comercializadora

Industrial

Industrial

thduskial

Comercial

Industrial

Comercial

Sin actividad

Comercial

Industrial

Sociedad de cartera

Ingenieria

100%

100%

100%

100%

50% (1)

100%

100%

100%

100%

100%

50%

100%

50% (1)
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Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segln aparecen en
las cuentas anuales individuales de las empresas al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son como sigue:

Dividendos
entregados a
Valor Tubos
Resultado Resultado contable en Reunidos

Sociedad Capital Reservas explotacion ejercicio la matriz (Nota 18)
Ejercicio 2010
Almacenes Metallrgices, S.A.U. (ALMESA) (**%) - 18.000 {3.015) (2.122) {3.603) - -
Tubes Reunidos Industrial, S.L.U. 50.000 1.356 8.885 10.348 51.356 -
Productos Tubulares, S.A. U. (P.T.) 17.000 68,254 2.976 4,059 - -
Aceros Calibrados, S.A. (ACECSA) (™) 450 721 163 71 390 -
industria Auxiliar Alavesa, S.A. (INAUXA) 2.400 8.195 1.281 1.956 1.801 805
Aplicaciones Tubulares, C.A. (ATUGA) () (™) 1.732 805 415 72 - -
T.R. Aplicaciones Tubuiares de Andalucia, 8.A. {TRANDSA) 1.600 1.167 (2.836) (2.013) 2137 -
Tubos Reunidos Comercial, S.A. {T.R.C.) (**) 114 86 (25) - 123 -
Aplicaciones Tubulares, S.L. (ATUCA} (™) B - - - [ -
Tubes Reunidos América Inc {*) {**) 1 1.581 230 154 1 -
T.R. Lentz, S.A. 2.400 2.962 117 92 1.202 "
Clima, SAU. (™) 66 506 ) 10 339 -
Engineering Developments for Automotive Industry, S.L. (*) 800 (1) 56 230 500 -
Total 57.864 805
Eiercicio 2011
Almacenes Metalirgicos, S.A.U. (ALMESA) (™) 10.350 8.936 {16.311) {17.139) - -
Tubos Reunidos Industrial, S.L.U. 50.000 13.348 31.086 19.013 51.358 6.600
Preductos Tubulares, S.A. U. (P.T.} 17.000 70.313 7.362 7.347 - 4.400
Aceros Calibrados, 5.A. (ACECSA) (*"} 450 792 325 185 359 -
Industria Auxiliar Alavesa, S.A. {INAUXA) 3.000 10.152 738 1.308 1.801 200
Aplicaciones Tubulares, C.A, (ATUCA) () (™) 1,732 (786) 300 155 - B
T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A. (TRANDSA} 980 2.695 {2.532) (3.551) 104 -
Tubos Reunidos Comercial, S.A. (T.R.C.) (*} 114 a8 - - 123 -
Aplicaciones Tubulares, S.L. (ATUCA) (*%) <] - - - B -
Tubos Reunidos Ameérica Inc (*) (**} 1 984 405 267 1 -
T.R. Lentz, S.A. (*9 2.400 3.054 (405) (341) - -
Clima, S.A.U. (*9 66 {4.597) - 4 339 -
Engineering Developments for Automctive Industry, S.L. 1.000 215 (100) (130) 500 -
Total 54.629 11.200

(") Al tipo de cambio de cierre del ejercicio 2011 y 2010, respectivamente.

{**)  Datos no audiiacos.

{™) Al 31 de diciembre de 2011 estas parlicipaciones se encuentran clasificadas como Acfivos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 10) (2010 —

s6lo |la pariicipacién en Almesa).
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El saldo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 corresponde a:

2011 2010

Valores brutos 62.446 61.047
Provisiones por pérdida de deterioro {7.817) (3.183)
Saido neto : 54.829 57.864
Los movimientos del ejercicio se muestran a continuacion:
Ejercicio 2010

Traspaso

a Activos

Altas/ mantenidos para Saldo
Saldo inicial Dotaciones la venta (Nota 10) final
Valores brutos 24.591 51.854 (15.398) 61.047
Provisiones por pérdidas de deterioro (2.273) (910) - {3.183)
Valores netos 22.318 50.944 {15.398) 57.864
Ejercicio 2011
) Traspaso
a Activos
Altas/ mantenides para Saldo
: Saldo inicial Dotaciones {a venta (Nota 10) final

Valores brutos 61.047 2.601 (1.202) 62.446
Provisiones por pérdidas de deterioro (3.183) {4.634) - (7.817)
Valores netos 57.864 (2.033) {1.202) 54.628

Con fecha 4 de enero de 2010, se constituyé la sociedad Tubos Reunidos Industrial, S.L.U., dedicada a la
fabricacion de tubos. En su constitucion, Tubos Reunidos, S.A. realizé la aportacion de la rama de actividad
de fabricacién de tubos de acero sin soldadura a la sociedad nueva constituida (Nota 1). La operacion no
supuso ninguna revalorizacion contable de activos y pasivos, sin efecto alguno en el capital y fondos propios
de Tubos Reunidos, S.A. ni en las cuentas anuales del Grupo. La Sociedad posee el 100% de las
participaciones sociales y se constituyé con un capital social de 50.000 miles de euros y una prima de
emision de 1.356 miles de euros.

Ademas, la Sociedad durante el ejercicio 2010 suscribié el 62,50% de fa ampliacion de capital realizada en
el ejercicio por parte de la sociedad dependiente Engineering Developments for Automotive Industry, S.L.
(EDAI) por importe de 498 miles de euros.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad traspasé a Activos no corrientes mantenidos para la venta los

importes registrados del coste y provision de la sociedad dependiente Almacenes MetalGrgicos, S.A
{ALMESA) (Nota 10).
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Durante el ejercicio 2011, la Sociedad ha traspasado a Activos no corrientes mantenidos para la venta el
importe registrado del coste de la sociedad dependiente Depoésitos Tubos Reunidos — Lentz, T.R. Lentz S.A.
(Nota 10). '

La provision a 31 de diciembre de 2010 correspondia al deterioro de valor de la participacion en las
sociedades dependientes Aplicaciones Tubutares, por importe de 1.557 miles de euros y Tubos Reunidos
Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A. (TRANDSA) por imporie de 1.626 miles de euros.

En el ejercicio 2011 la Sociedad ha realizado una dotacién a la provisién de la participacion en Tubos
Reunidos Aplicaciones Tubulares de Andalucia, S.A. (TRANDSA) por importe de 4.634 miles de euros para
adecuar el valor de la participacion al importe recuperable de la inversion.

9. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
2011 2010

Préstamos v partidas a cobrar a corto plazo:

- Cuentas a cobrar de clientes 218 45
- Empresas del grupo - 482 191
- Otros créditos con las Administraciones Publicas 112 1.086
- Provisiones por deterioro del valor {45) (45)

747 1.277

Los saldos pendientes en estas partidas con empresas del grupo recogen a cierre de 2011 y 2010 los
saldos pendientes de cobro por facturacion de gastos corporativos.

Las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores
razonables en funcion de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercado.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no tiene saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados
en entidades financieras.

El riesgo de crédito de las partidas a cobrar de clientes y ofras partidas a cobrar se gestiona mediante la
clasificacion de riesgo de cada uno de sus clientes.

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimiento
gue se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los distintos
clientes y deudores. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existian saldos que hubiesen superado los
acuerdos de cobro establecidos y que no estuviesen considerados en las dotaciones a las provisiones de
deterioro correspondientes. Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro corresponden a
clientes independientes sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos estos saldos de
clientes tienen vencimiento inferior a doce meses.
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, todas las cuentas a cobrar, vencidas o no, cuya recuperabilidad se
podia considerar dudosa en dichas fechas, han sido provisionadas. La dotacion a cierre de 2011 y 2010 de
la correspondiente provisién por deterioro se realizé mediante la estimacion de la pérdida razonable que
corresponderia a cada cliente menos los importes cuya recuperacion se considera garantizada.

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a
clientes se incluyen dentro de "Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales”
en la cuenta de pérdidas y ganancias en los ejercicios 2010 y 2011. Normalmente se dan de baja los
importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas
efectivo.

Fi movimiento de la provision por deterioro de valor de cuentas a cobrar a clientes es el siguiente:

Total
Saldo inicial a 1 de enero de 2010 2.618
Aportacion a rama de actividad {(Nota 1) (2.618)
Provision por deterioro de valor 45
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 45
Saldo final a! 31 de diciembre de 2011 45

E! resto de las cuentas incluidas en Deudores comerciales y cuentas a cobrar no han sufrido deterioro del
valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a fa fecha de presentacion de la informacion es et valor razonable
contabilizado de cada una de las categorfas de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantia como segufo.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no mantiene saldos de cuentas a cobrar en moneda
extranjera.

10. Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

2011 2010
Inversiones inmobiliarias 8.135 9.175
Sociedades dependientes 24.599 15.398
Provision por deterioro del valor (19.819) (20.664)
Saldo final a 31 de diciembre de 2011 12.915 3.908
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Los activos correspondientes a determinadas inversiones inmobiliarias y las participaciones en las
Sociedades dependientes Almacenes Metalurgicos, S.A.U. (ALMESA) y Depositos Tubos Reunidos — Leniz,
T.R. Lentz S.A, se presentan en los ejercicios 2011 y 2010 como mantenidos para la venta tras las
decisiones adoptadas por parte del Consejo de Administracion de la Sociedad, en sus reuniones del 22 de
diciembre de 2010 y 20 de diciembre de 2011, y en su caso, el mantenimiento del compromiso con el plan
de venta tras el retraso causado por circunstancias ajenas a la Sociedad.

En el ejercicio 2011, tras la decision adoptada por el Consejo de Administracion en la fecha anteriormente
citada y el acuerdo con un tercero supeditado al cumplimiento de clausulas suspensivas, la Sociedad ha
registrado en este epigrafe y considerado como actividad interrumpida el segmento relativo a la fabricacion
y comercializacion de depositos.

El movimiento de los activos no cotrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas
clasificadas dentro de este epigrafe durante el ejercicio 2011 ha sido el siguiente:

Total
Saldo final a 31 de diciembre de 2009 -
Traspaso desde [nversiones inmobiliarias (Nota 6) 9.175
Traspaso de participaciones en empresas det grupo (Nota 8) 15.398
Provision por deterioro del valor {20.684)
Saldo final a 31 de diciembre de 2010 3.909
Altas de inversiones inmobiliarias 100
Bajas de inversiones inmobiliarias (490)
Dotacion provision por deterioro inversiones inmabiliatias (651)
Altas de participaciones en empresas del grupo 8.000
Traspaso de participaciones en empresas del grupo (Nota 8) 1.202
Aplicacion/Utilizacion provisién 845
Saldo final a 31 de diciembre de 2011 12.915

Las inversiones inmobiliarias estan valoradas al menor entre el coste de adquisicién y valor razonable
menos los costes para la venta. L.a Sociedad estima el valor razonable en funcion de operaciones de venta
recientes o basandose en estudios realizados por expertos independientes. Durante el ejercicio 2011 se ha
producido un deterioro de valor de 851 miles de euros.

Dentro de las sociedades dependientes clasificadas como activos no corrientes mantenidos para la venta,
en el ejercicio 2010 se incluyd el valor neto contable que mantenia la Sociedad en Almesa a 31 de
diciembre de 2009, dentro del epigrafe de inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
(Nota 7). Adicionalmente, en el gjercicio 2010, se realizé una dotacién a la provision, por importe de 20.664
miles de euros, que correspondia a la mejor estimacion reafizada por la Sociedad, basandose en
alternativas que fueron analizadas y contrastadas con estudios externos, del valor de la inversion tras la
decision de venta.
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Durante el ejercicio 2011, se ha incrementado la participacion en Almesa en 8.000 miles de euros, no
habiéndose producido desviaciones en la estimacion de la provision inicial. Al 31 de diciembre de 2011 la
provisicn asciende a 19.819 miles de euros y el coste de [a participacion en la sociedad (ALMESA) asciende
a 23.397 miles de euros.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2011 se ha incluido como Activo mantenido para la venta la
participacion que mantiene fa Sociedad en Depésitos Tubos Reunidos — Lentz, T.R. Lentz S.A. por importe
de 1.202 miles de euros.

El desglose del resultado de operaciones interrumpidas es el siguiente:

2011 2010
Pérdida antes de impuestos reconocida en la valoracion de los activos del grupo
enajenable - 20.664
impuesto sobre beneficios - (5.786)
Pérdida del ejercicio procedente de las actividades interrumpidas - 14.878

11. Capital y prima de emision

a) Capital

Durante los ejercicios 2010 y 2011 no se han producido variaciones en el capital, por lo gue el nimero total
de acciones ordinarias asciende a 174.680.888 acciones con un valor nominat de 0,1 euros por accion.

Las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% en los gjercicios
2011 y 2010 son:

2011 y 2010
) Niimero de Porcentaje de
Sociedad acciones participaciones
Grupo BBVA 40.881.325 23,40%
40.881.325 23,40%

l.a totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Bilbao y
Madrid. Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en la modalidad principal (OPEN]) del Sistema de Interconexion
Bursatil (SIBE)}. La cotizacion al 31 de diciembre de 2011 era de 1,564 euros por accion (31 de diciembre de
2010, 1,83 euros por accion).
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b) Primna de emision de acciones
Esta reserva es de libre distribucion.

c) Acciones en patrimenio propias

La Sociedad no tiene acciones propias en cartera a 31 de diciembre de 2011 y 2010. Durante los ejercicios
2011 y 2010, no se han producido operaciones de venta ni de compra de acciones propias.

Clima, S.A.U., Sociedad participada al 100%, tiene suscrito un contrato de liquidez con Norbolsa, S.V, S.A.
con el objeto de realizar operaciones con las acciones ordinarias y Unicas de la Sociedad. A 31 de diciembre
de 2011 Clima S.A.U. posela 2.855.140 acciones (2010, 2.211.509 acciones) con un valor 5.512 miles de
euros (2010, de 4.454 miles de euros).

12. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas

2011 2010
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 4.099 4.099
4.099 4,099
Ofras reservas.
- Reservas voluntarias 60.221 60.221
60.221 60.221
64.320 64.320

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta
hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar perdidas, en el caso de que no existan ofras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

La reserva legal superd al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el limite legal exigido.
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Resultados negativos de ejercicios anteriores

2011 2010

Resultados negativos de ejercicios anteriores (14.618) -
‘ (14.618) -

13. Resulitado del ejercicio

a) Propuesta de distribucion del resultado

La propuesta de distribucion del resultado de 2011 a presentar a fa Junta General de Accionistas, asf como
la distribucion de 2010 aprobada es la siguiente:

2011 2010
Base de reparto
Pérdidas y ganancias . 6.317 (14.618)
6.317 (14.618)
2011 2010
Aplicacion
Resultados negativos de ejercicios anteriores 1.077 (14.618)
Dividendos 5.240 -
8.317 {14.618)

b) Dividendos repartidos

Durante el ejercicio 2011 el Consejo de Administracion ha aprobado en su reunion del 27 de Octubre de
2041 un dividendo a cuenta por importe de 0,012 euros por accién por un importe total de 2,1 miliones de
euros que se hizo efectivo el 20 de Diciembre de 2011,

A los efectos establecidos en el articulo 277 de !a Ley de Sociedades de Capital el Consejo de
Administracion formulé el siguiente estado contable al 30 de septiembre de 2011, en el que se puso de
manifiesto que existia liquidez suficiente para la distribucion y que no excedia la cuantia de los resultados
obtenidos desde el 1 de enero, neto de impuestos y considerando las dotaciones a las reservas obligatorias
(en miles de euros)
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El estado contable provisional sobre el 30 de septiembre de 2011 que ha sido formulado de acuerdo con los
requisitos legales y que ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del

mencionado dividendo, se expresa a continuacion:

ACTIVO PASIVO
Activo no corriente 73.160 Capital y reservas 67.557
Activo disp. venta 14.181 Beneficic de periodo 2.156
Deudores : 713 Pasivo no cotriente 20.552
Tesoreria - 13.352 Pasivo corriente 11.141
TOTAL 101.406 TOTAL 101.406
Durante el ejercicio 2010 no se aprob6 ningun reparto de dividendo.
c) Dividendos por accién
Los dividendos repartidos con cargo al beneficio 2011 han sido los siguientes:
2011
Fecha de aprobacion Importe Euros Concepto
QOctubre 2011 0,012 1% a cuenta
En el gjercicio 2010 no se repartieron dividendos a cuenta del resultado de 2010.
14. Débitos y partidas a pagar
2011 2010
Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Préstamos con entidades de crédito 19.068 1.443
- Deudas con empresas del Grupo {Nota 25) 8.412 3.839
27.480 5.282
Débitos y partidas a pagar a corto piazo:
- Préstamos con entidades de crédito (parte a corto de préstamos a largo plazo) 139 181
- Deudas por intereses 49 -
- Anticipos 638 -
826 161
Deudas con empresas del grupo a corto plazo:
- Cuentas a pagar a empresas del Grupo (Nota 25) - 6.695
- 6.695
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar a corto plazo 2.359 1.364
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Los créditos y cuentas a pagar a largo plazo presentan el siguiente calendario de vencimientos:

Ejercicio 2010
Entre 1y 2 Entre2y 5 Mas de 5

afos afos arfos Total
Préstamos con entidades de crédito 138 430 874 1.443
Deudas con empresas del Grupo (Nota 25) - - 3.839 3.839
‘ 139 430 4.713 5.282

Ejercicio 2011
Entre 1y 2 Entre2y5 Mas de 5

anos anos anos Toial
Préstamos con entidades de crédito 2.791 14.737 1.540 19.068
Deudas con empresas del Grupo (Nota 25) - 5179 3.233 8.412
2.791 19.916 4773 27.480

Los valores contables de las deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonables.

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del
descuento no es significativo. Ei valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en su
totalidad en euros.

Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores, Disposicién adicional fercera.
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio”.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el ejercicio y pendientes de pago al
cierre en relacion con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2610 es el siguiente:

Pagos realizados y pendientes
de pago en [a fecha de cierre del balance

2011
Euros %
Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal 2.291 100%
Resto - -
Total pagos del ejercicio 2.291 100%

Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias) -

Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase el
plazo maximo legal -
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a) Préstamos_y créditos con entidades de crédito

Los préstamos y créditos. con entidades de crédito han generado un tipo de interés medio de
aproximadamente 4,5% (2010, 1,8%).

Al 31 de diciembre de 2011 el limite concedido en lineas de crédito no dispuesto es de 2.000 miles de
Eeuros.

La Direccion considera que la Sociedad serd capaz de cumplir puntualmente con todas las obligaciones
contractuales derivadas de los préstamos contratados.
15. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias - 158 4.635
- Créditos fiscales por bases imponibles negativas 6.073 1.363
6.231 5.998

Las diferencias temporarias que la Sociedad mantenia a 31 de diciembre de 2011 y 2010 corresponden
basicamente a provisiones que seran gastos fiscalmente deducibles en el futuro.

El movimiento durante los ejercicios 2011 y 2010 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido
como sigue:

Ejercicio 2010
Bases

imponibles Diferencias
Activos por impuestos diferidos negativas temporarias Total
Saldo inicial 4.069 ' 3,584 7.653
Aportacion de rama de actividad (Nota 1) (4.069) (3.584) (7.653)
Generacion del ejercicio (Nota 17) 1.363 4.635 5.998
Saldo final 1.363 4.635 5.998

Pasivos por

Pasivos por impuestos diferidos subvenciones Total
Saido inicial 168 168
Aportacion de rama de actividad (Nota 1) {168) (168)

Saldo final ) - -
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Ejercicio 2011
Bases

imponibles Diferencias
Activos por impuestos diferidos negativas temporarias Total
saldo inicial | 1.363 4.635 5.008
Generacidn del ejercicio y de ejercicios
anteriores {Nota 17) 6.376 158 6.534
Bajas y aplicacion del ejercicio (Nota 17) . {1.666) (4.635) {6.301)
Saldo final : 6.073 158 6.231

16. Ingresos y gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Durante el ejercicic 2011 y 2010 no se han producido transacciones efectuadas en moneda extranjera.

b) Distribucion de importe neto de la cifra de negocios

Los ingresos procedentes de instrumentos financieros en el ejercicio 2011 incluyen los dividendos
percibidos de la participacion que posee la Sociedad en las sociedades Industria Auxiliar Alavesa, S.A.
(INAUXA), Productos Tubulares, SAU y Tubos Reunidos Industrial, SLU (Nota 8). Durante el ejercicio 2010
inclufa los dividendos de Industria Auxiliar Alavesa SA (INAUXA).

c) Gastos de personal

2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados ' 1.050 1.059
Aportaciones y dotaciones para pensiones (Nota 3.15 a) 59 42
Cargas sociales 41 33
1.150 1.134

El nimero medio de empleados y miembros del Consejo de Administracion en el curso del ejercicio
distribuido por categorias es el siguiente:

Nimero de personas

2011 2010
Empleados 4 3
Consejeros 11 11
Total 15 14
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Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad y miembros del
Consejo de Administracion es [a siguiente: '

2011 2010
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Empleados 4 - 4 3 - 3
Consejeros : 10 1 11 10 1 11
Total 14 1 15 13 1 14

17. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La Sociedad tributa en ef régimen fiscal de grupos de sociedades, como Sociedad dominante, feniendo
asignado por la Diputacién Foral de Alava el nimero de grupo 2A/98.

La configuracion del grupo fiscal es la siguiente:

- Tubos Reunidos, S.A. {dominante)

- Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.

- Preductos Tubulares, S.A.U.

-~ Tubos Reunidos Comercial, S.A.

- Aplicaciones Tubulares, S.L.

- Clima, S.A.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la tributacion por el

impuesto sobre sociedades y de [a elaboracion de estas cuentas anuales, la base imponible del ejercicio
difiere del resultado contable.
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La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios atribuible a la Sociedad de la declaracion individual es la siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias

2011 2010
Disminu- Disminu-

Saldo ingresos y gastos del ejercicio Aumentos ciones Neto Aumentos ciones Neto
Resultado después de impuestos 6.317 - - 260
Resultado después de impuestos
procedentes de actividades
interrumpidas - - (14.878)
Impuesto sobre Sociedades - - (1.899} - - (212)
Impuestos sobre sociedades de
actividades interrumpidas - - - - (5.786)
Diferencias permanentes {11.200) (11.200) - {805) (805}
Diferencias temporarias: -
- con origen en el gjercicio (Nota 15) - 562 562 16.554 - 16.554
- con arigen en el ejercicio anterior
(Nota 15) 1.082 (16.553) {15.471)

1.644 {27.753) (21.691) 16.554 (8085) (4.867)
Base imponible (resuitado fiscal) (21.691} {4.867)

Las diferencias permanentes durante el ejercicio 2011 y 2010 corresponden a los dividendos cobrados de
las filiales (Nota 8). Las diferencias temporales en los ejercicios 2011 y 2010 corresponden a provisiones

que seran deducibles en proximos ejercicios.

El gasto/ (ingreso) por el Impuesto sobre sociedades se compone de:

: 2011 2010
impuesto corriente
- de actividades continuadas (crédito fiscal por bases imponibles negativas) T (B.074) (212)
- de actividades interrumpidas - (1.151)
Impuesto diferido de actividades continuadas (Nota 13) 4175 -
Impuesto diferido de actividades interrumpidas (Nota 15) - {4.635)
(1.899) (5.998)

E! impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 28% sobre la base imponible

sin tener en cuenta las diferencias temporales.
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La legislacion aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2011 es la
correspondiente a la Norma Foral 24/1996 de 5 de julio, con las modificaciones posteriores.

Los Administradores de la Sociedad han realizado los célculos de los importes asociados con este impuesto
para el ejercicio 2011 y aquelios abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de
cada ejercicio, por considerar que de [a resolucion final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos
planteados al respecto no se derivara un impacto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su

conjunto.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los 4 Ultimos ejercicios de los

principales impuestos que le son aplicables.

18. Resultado financiero

Ingresos financieros:
De valores negociables y ofros instrumentos financieros
- De terceros

Gastos financieros:
Par deudas con empresas del grupo (Nota 25)

Por deudas con terceros

Resultado financiero

2011 2010
115 -
115 -
(240) (48)
(742) (50)
(982) (98)
(867) (98)
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19. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejercicio después de impuestos
Ajustes del resultado:

- Impuestos

- Amortizacion del inmovilizado material

- Amortizacion de inversiones inmobiliarias

- Resultados por bajas/ deterioros y enajenaciones de activos disponibles para la venta
- Ingresos por dividendos

- Ingresos par intereses

- Gastos por intereses

- Variacién del deterioro de instrumentos financieros

- Provisioén por valoracion de operaciones interrumpidas

Cambios en el capital corriente:

- Deudores y otras cuentas a cobrar
- Otros activos corrientes

- Acreedores y ofras cuentas a pagar
- Otros pasivos corrientes

- Provisiones

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
- Pagos de intereses

- Cobros de dividendos

- Cobros de intereses

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

20. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Pagos por inversiones:

- Empresas del grupo y asociadas
- Inmovilizado material

- Otros activos financieros

- Activos disponibles para la venta

Cobros por desinversiones:
- Activos disponibles para la venta

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

0G3417239

2011 2010

6.317 (14.618)
(1.899) (5.998)
17 10

43 174

651 -
{11.200) (805)
(115) -
982 98
4.634 910

- 20.664
(6.887) 15.053
530 (1.290)
(12.982) ]
(5.700) 1.731
826 -
(845) :
(18.171) 441
(982) (98)
11.200 805
115 -
10.333 707
(8.408) 1.583

2011 2010

(2.601) (498)
(11 (58)
- (2)
(8.100) -
(10.712) (558)
490 -
490 -
(10.222) (558)
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2011 2010
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emision:
- Deudas con entidades de crédito 17.625 -
- Deudas con empresas del grupo 4.573 1.021
- Devolucidon y amortizacion de; .
- Deudas con empresas del grupo - (489)
- Deudas con entidades de crédito (disposicion neta) (161} (131)
22.037 421
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio:
- Dividendos (2.062) -
(2.062) -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 19.975 421

22. GContingencias

a)  Pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad tiene garantias ante entidades de crédito a favor de las sociedades
del grupo. Dichas garantias corresponden a préstamos y lineas de crédito, cuyo limite a dicha fecha

asciende a 207,86 millones de euros (2010: 200,6 millones de euros).

23. Compromisos

La Sociedad no mantiene inversiones comprometidas en Ia fecha de balance (no incurridas) en 2011 nien

2010.
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24. Retribucién al Consejo de Administracion y alta direccion

a) Retribucion_ a los miembros del Consejo de Administracion

Las percepciones cobradas en el curso del ejercicio por los miembros del Consejo de Administracién de
Tubos Reunidos, S.A. por su condicién de Consejeros de la sociedad, de cualquier clase y cualquiera que
sea su causa, incluidos los sueldos y salarios de los Consejeros que adicionalmente desarrollan funciones
como directivos ejecutivos en el Grupo, ha ascendido en su conjunto y en total a 1.822 miles de euros
(2010, 1.717 miles de euros). Asimismo, en 2011, de acuerdo a los estatutos de la sociedad, se ha realizado
aportaciones a planes de prevision social para dos de los miembros del Consejo de Administracion por un
importe conjunto de 584 miles de euros, tal y como se detalla en el siguiente cuadro:

2011 ‘ 2010
Retribucion a corto plazo 1.822 1.717
Prestaciones post-empleo 584 24
2,406 1.741

El Grupo a 31 de diciembre de 2010 y 2011 no tiene comprometidos ofros beneficios con sus
administradores, bien sea a largo plazo o pagos basados en acciones, salvo las aportaciones a los planes
de previsién indicados anteriormente para dos miembros del Consejo de Administracion aprobadas en 2011.

En los ejercicios 2011 y 2010, la Sociedad no ha concedido préstamos a los miembros del Consejo de
Administracion.

b) Retribuciones y préstamos al personal de alta direccion

La retribucion agregada y anualizada de los Directores Generales y asimilados de todas las Sociedades del
Grupo, que desarrolian su funcion bajo dependencia directa de los Organos de Administracién han
ascendido en el ejercicio a 1.471 miles de euros y comprende a 6 personas (2010, 1.386 miles de euros,
siete personas), tal y como se detalla en el siguiente cuadro:

2011 2010
Retribucién a corto plazo 1.437 1.352
Prestaciones post-empleo 34 34
1.471 1.386
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El Grupo a 31 de diciembre de 2010 no tenfa comprometidos otros beneficios con el personal considerado
como alta direccién, bien sea a largo plazo o pagos basados en acciones. En 2011 se ha aprobado un plan
de incentivos 2011-2014 consistente en el abono de una refribucion variable referenciada al valor de las
acciones de la sociedad en el periodo 2011 a 2014, pagadera al final del mismo, cuyo importe se situard
entre 0 euros y el 150 por ciento de la retribucion fija media anualizada percibida por cada beneficiario en
los afos de vigencia del incentive. Las prestaciones post-empleo satisfechas durante el ejercicio
corresponden a las aportaciones al Sistema de Prevencion Social gue tiene con caracter general el Grupo
para toda la plantilla mediante aportaciones definidas a una Entidad de Prevision Social Voluntaria (EPSV).

c) Participaciones, cargos. funciones vy actividades de los administradores en sociedades con
actividades similares.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, infroducido por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, los administradores informan de los siguientes cargos gue durante
el ejercicio 2010 ha tenido en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de la Sociedad dominante, todas sociedades del Grupo, salvo Tubacex, S.A,
y Grupo Condesa:

Denominacién social de la entidad
det grupo Cargo

Nombre o denominacion social
del Consejero

Pedro Abasolo Albdniga Productos Tubulares, 5.A.U. Administrador Unico (Representante de
Tubos Reunidos, S.A.)

Pedro Abasolo Albdniga (1) Industria Auxiliar Alavesa, S.A. Vocal

Pedro Abasoloe Albéniga ALMESA Internet, S.A. Vocal

Luis Fernando Noguera de Erquiaga(1) Industria Auxiliar Alavesa, S.A. Vocal

Juan José lribecampos Zubia Grupo Caondesa Administrador

Juan José Iribecampos Zubia Tubacex, S.A. Vocal

Luis Fernande Noguera de Erquiaga
Luis Fernando Noguera de Erquiaga

Luis Fernando Noguera de Erquiaga
Luis Fernando Noguera de Erquiaga

Luis Fernando Noguera de Erquiaga

(1) D. Pedro Abasclo Alboniga ha cesado como miembro del Consejo de Administracion de Industria Auxiliar Alavesa S.Aen la

‘Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.
Almacenes Metalurgicos, S.A.U.

Almesa Internet, S.A.
Acecsa — Aceros Calibrados. 5.A.

Tubos Reunidos América, Inc

Administrador Unico (Representante de
Tubos Reunidos, S.A.)

Administrador Unico (Representante de
Tubos Reunidos, S.A.)

Vacal

Administrador Unico (Representante de
Tubos Reunidos, S.A.}

Presidente

Junta celebrada ef 23 de Marzo de 2011 y ha sido nombrade como miembro del Consejo de Administracion Luis Fernando
Noguera de Erquiaga en la misma.
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D. Juan José Iribecampos Zubia es accicnista significativo del Grupe Condesa, fabricante de tubos de acero
soldados, y a través de la sociedad Bagoeta, S.L. tienen una participacion indirecta del 18% en Tubacex,
S.A., fabricante de tubos de acero inoxidable.

No se han producido situaciones de conflicto de interés a considerar durante el ejercicio actual.

25. Operaciones con empresas del Grupo
La Sociedad es la dominante Ultima del Grupo (Nota 1y 8).

Las transacciones con empresas del Grupo corresponden a los siguientes conceptos e importes:

2011 2010
Servicios prestados 4.204 4.374
Compras netas - -
Servicios recibidos 301 207
Dividendos recibidos (Nota 8) ’ 11.200 805

Los saldos al cierre del ejercicio 2011 y 2010 derivados de las transacciones descritas anteriormente se
acogen en las Notas 7, 8 y 14 anteriores.

El ' movimiento de los créditos, tanto a largo como a corto plazo, concedidos a empresas del Grupo es el
siguiente:

Total
Saldo inicial 2010 7.537
Aportacion de rama de actividad (Nota' 1) (1.967)
Créditos concedidos durante el ejercicio 489
Saldo final 2010 6.039
Créditos concedidos durants el ejercicio . 10.364
Devolucion de créditos (469)
Saldo final 2011 15.934

Dentro de los saldos de créditos, se incluye un crédito a largo plazo concedido a Clima, S.A. por importe de
5.570 miles de euros (2010, 5.570 miles de euros) para financiar el contrato de liquidez suscrito con
Norbolsa, S.V., S.A. para la adquisicion de acciones propias. Los saldos a corto plazo recogen los
dividendos pendientes de cobro y los saldos a cobrar por impuestos de sociedades dei resto de compariias
del Grupo.
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Durante el ejercicio 2010 se concedid un préstamo a la Sociedad mejicana, participada indirectamente,
Inaumex S.A. de C.V. por importe de 469 miles de euros para la financiacion de la actividad de dicha
dependiente, que ha sido devuelto en el gjercicio 2011.

En 2011 y 2010 no ha sido necesario constituir ninguna provision para los préstamos concedidos a las
empresas del Grupo.

El movimientc de los créditos, tanto a largo como a corte plazo, recibidos de empresas del Grupo es el
siguiente: :

Total
Saldo inicial 2010 3.839
Créditos recibidos durante el ejercicio 6.695
Saldo final 2010 10.534
Créditos recibidos durante el gjercicio : 2.600
Cancelacién de créditos (4.722)

Saldo final 2011 8412

A cierre de ejercicio 2011 la Sociedad presenta en el largo plazo, principalmente, préstamos concedidos por
las Sociedades dependientes, T.R. Aplicaciones Tubulares de Andalucla, S.A. (TRANDSA) y Almacenes
Metallirgicos SA por la deuda generada en la adquisicién de determinadas naves en ejercicios anteriores,
asl como una aportacion de fondos aprobada y pendiente de desembolso.

A continuacion adjuntamos los saldos, expresados en miles de euros, mantenidos a 31 de diciembre de
2011 y 2010 por todo el Grupo Tubos Reunidos con el Grupo BBVA, principal accionista del Grupo (Nota
11} desglosado por conceptos, asl come las condiciones de contratos:

Ejercicio 2011
Saldo
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Préstamos a largo plazo 41.312 2016 Personal
Pdlizas de crédito 6.976 Renovacion anual Perscnal
Efectos descontados 1.811 Renovacion anual Personal
Confirming 2737 Renovacion anual Personal
Financiacion importacién 504 Renovacion anual Personal
53.340
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Ejercicio 2010
Saldo
Concepto Dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Préstamos a largo plazo 39.250 2014 Personal
Polizas de crédito 709 Renovacion anual Personal
Efectos descontados ' 791 Renovacién anual Personal
Confirming ’ 5.517 Renovacion anual Personal
Financiacion importacion - Renovacion anual Personal
46.267

Los tipos de interés asociados a estos contratos se realizan a tipos de mercado, similares a los fijados con
ofras entidades bancarias.

El importe de intereses pagados por todas las sociedades del Grupo al Grupo BBVA durante el ejercicio
2011 como retribucion de los contratos mencionados anteriormente y registrados en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada ha ascendido a 1.905 miles de euros (1.121 miles de euros en 2010).

26. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PwC por los servicios de auditoria de cuentas
(incluyendo las cuentas consolidadas de la Sociedad) han ascendido a 77 miles de euros (2010: 77 miles de

euros) y por ofros servicios a 20 miles de euros.

Asimismo, durante el ejercicio 2011 no ha habido honorarios devengados por ofras sociedades que utilizan
fa marca PwC como consecuencia de ofros servicios prestados a la Sociedad (2010: 3 miles de euros).
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ANEXO |

A 31 de diciembre

ACTIVO 2011 2010
Ihmovilizade material 301.234 295.195
Otros activos intangibles 5.765 3.287
tnversiones inmobiliarias 459 471
Activos financieros no corrientes 13.841 17.993
Activos por impuestos diferidos 25.168 18.107
ACTIVOS NO CORRIENTES 346.467 335.053
Existencias 110.844 116,174
Clientes y ofras cuentas a cobrar 93.120 83.556
Activos por impuestos cotrientes - -
Otros activos corrientes - 25
Instrumentos financieros derivados - 247
Ctros activos financieros corrientes 47.739 52.883
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 15.951 -19.352
ACTIWOS CORRIENTES 267.654 272.237
ACTIVOS DE GRUPO ENAJENABLE CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS

PARA LA VENTA 79.746 78.451
TOTAL ACTIVO 693.867 685.741
PASIVO ¥ PATRIMONIOQ NETO

Capital social 17.468 17.468
Prima de emision 387 387
Ofras reservas 48.924 49,140
Ganancias acumuladas 168.065 142.888
Diferencia acumulada de tipo de cambic {2.548) {2.491)
Menos: Acciones Propias (5.512) (4.454)
Menos: Dividendo a cuenta (2.062) -
PATRIMONIO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE

PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE 224,722 202.938
nterases minoritarios 13.604 8.934
PATRIMONIO NETO 238.326 211.872
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 5.965 38.249
Recursos ajenos 144799 116.433
Pasivos por impuestos diferidos 17.646 17.918
Provisiones 26.742 16.031
Otros pasivos no corrientes 12.620 16.337
PASIVOS NO CORRIENTES 201.807 166.719
Recursos ajenos 31.874 64.981
Proveedores y otras cuentas a pagar 119.969 127.659
Pasivos por impuestos corrientes 8.364 2.880
Instrumentos financieros derivades 1.555 37
Ctros pasivos cortientes 125 76
Provistonas 23.512 4.331
PASIVOS CORRIENTES 185.399 196.674
PASIVOS DEL GRUPO ENAJENABLES MANTENIDOS PARA LA VENTA 52.370 69.227
TOTAL PASIVO ) 455,541 473.869
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 693.867 685.741
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ANEXO Il

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

{En miles de Euros)

Ejercicio finatizado a
31 de diciembre

2011 2010
Importe neto de la cifra de negocio 458.056 334.345
Otros ingresos 6.854 15.146
Variacion de existencias de productos terminados o en curso (4.610} 20.179
Aprovisionamientos } (216.611} (171.477)
Gastos por prestaciones a los empleados (98.911) (85.838)
Dotacién a la amortizacion (21.210) (20.254)
Otros gastos (84.180) {73.078)
Otras ganancias/{perdidas) netas (212) (37)
RESULTADO DE EXPLOTACION 39.176 18.986
Ingresos financieros 1.576 963
Gastos financieros {9.500) (5.508)
Diferencias de cambic (neto) 374 (1.160)
Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros
a valor razonable . - {127)
Deteriotro y resultados de enajenaciones de instrumentos financieros - (23)
Participacién en el resultado del ejercicio de las asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen segun el método de la parficipacion (25} {31)
RESULTADO FINANCIERO {7.575) (5.886)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 31.601 13.100
Gasto por impuesto sobre [as ganancias (6.426) 1.432
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES
CONTINUADAS 25.175 14.532
RESULTADO DEL EJERCICIO NETO DE OPERACHINES NO CONTINUADAS {341) {27.855)
RESULTADO DEL EJERCICIO 24.834 (13.323)
Intereses minoritarios {399) {860)
RESULTADO ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE PATRIMORNIO
NETO DE LA DOMINANTE 24.435 (14.183)

Ganancias/Pérdidas por accion de las actividades que contindian y de las
interrumpidas atribuible a los propietarios de la dominante
{expresado en Euros por accion)

Ganancias basicas por accion:
- De las actividades que contindan
- De las actividades interrumpidas

Ganancias diluidas por accion:
- De las actividades que contindan
- De las actividades interrumpidas

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
2011 2010
0,143 0,079
{0,001) (0,161)
0,142 (0,082)
0,143 0,079
(0,001) (0,161
0,142 (0,082)
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El ejercicio 2011, al igual que el gjercicio anterior, se ha caracterizado por la incertidumbre en el entorno
macroeconémico. A los factores estrictamente econdmicos, se han afiadido otros elementos excepcionales,
como el terremoto y posterior tsunami ocurrido en Japon o la inestabilidad politica y social en algunos de los
paises del Norte de Africa y Oriente Medio, que han influido de forma importante, tanto en la percepcion de
riesgo de la situacion mundial, como en las transacciones econdmicas con [os paises afectados.

En este entorno, la actividad general pasé de un primer semestre en el gue parecia que la crisis iba a
quedar finalmente atras, a unos meses, tras el verano, en los cuales los crecimientos se debilitaron y las
dudas scbre la economfa resurgieron.

Esta situacion fue especialmente patente en la Unién Europea, donde a los atn no resueltos problemas de
algunos paises (fundamentalmente los situados al Sur, con Grecia a la cabeza} se afiadié [a ralentizacion de
los paises que habian experimentado crecimientos importantes en la primera parte del afio,
fundamentalmente Alemania y los palses Nordicos.

La situacion ha sido, por el contrario, mas positiva en otras zonas del mundo como Lejano Oriente, que ha
continuado su expansion empujada por India y China, Sudamérica, donde Brasil fambién ha mantenido su
empuje a pesar de algunos momentos de fitubeos, y Europa del Este.

En este contexto, &l precio del petrdleo ha acabado el afic a 117 USD/barril, habiendo mantenido una
tendencia alcista a o largo de 2011, lo que ha influido de ferma positiva sobre la actividad de perforacion y
extraccion de crudo. Sin embargo, las materias primas ligadas a la industria siderurgica han mantenido
tendencias mucho mas erraticas, alternando importantes bajadas (como en el caso del niquel), con Ia
estabilidad experimentada por la chatarra o el molibdeno, que no han variado significativamente de precio,
afectadas por una industria siderlrgica cuya actividad evolucionaba a |a baja.

En relacion a otros mercados que afectan a nuestros negocios, el euro ha cerrado el afio cotizando a 1,29
USD, evolucionando a lo largo del afio entre un minimo de 1,49 y un maximo de 1,26, con una elevada
volatilidad. Los tipos de interés se mantuvieron en niveles muy bajos, si bien los incrementos de las primas
de riesgo sufridos en Europa se han trasladado al coste de la financiacion, de forma que éste se ha
incrementado de forma significativa.

El desarrollo de los negocios del Grupo Tubos Reunidos en 2011 ha sido muy satisfactorio, confirmandose
la clara tendencia de mejora iniciada en el ejercicio anterior.

Los factores que han influido de forma importante en esta positiva evolucién, han sido el incremento de
actividad en e! sector petrolifero y gasista, tanto en Norteameérica como en Oriente Medio vy en Asia, la
importante actividad desplegada por los almacenistas y distribuidores europeos, particularmente en la
primera mitad del afio, y las inversiones que en materia de generacion de energia eléctrica se estan
realizando en los paises emergentes.
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El resultado de la actividad desarrollada por el Grupo Tubos Reunidos en 2011 se puede calificar de
magnifica. El importe neto de la cifra de negocios consolidada ha ascendido a 458,1 millches de euros, un
37 por ciento mas que en el gjercicio anterior, alcanzado un beneficio neto de 24,4 millones de euros vy un
EBITDA de 60,4 millones de euros, muy superior a los 39,3 millones de euros de 2010.

La autofinanciacion del ejercicio, unida a una evolucion muy favorable del circulante, ha permitido mantener
una estructura financiera muy solida en 2011, con un fondo de maniobra en las actividades continuadas al
31 de diciembre de 82,3 millones de euros, y una deuda neta en las mismas actividades continuadas de
113,0 millones de euros. El patrimenio neto del Grupo asciende al cierre del ejercicio a 238,3 millones de
eures, con unos activos totales por importe de 683,9 millones de euros.

En el Area de Recursos Humanos, hay que destacar el asentamiento organizativo y estructural de las
nuevas personas incorporadas en los Gltimos afos. Asl mismo se ha realizado un esfuerzo importante en
materia de formacion, particularmente centrada en materias especificas de los diferentes puestos de trabajo,
en la husgueda de la polivalencia y en temas de Seguridad y Prevencion en el trabajo. En 2011 la planta de
Productos Tubulares ha obtenido la certificacion por el LLoyd's Register de la gestion de la Prevencion de
Riesgos Laborales de acuerdo con OSHAS 18001, que ya tenfa en Amurrio Tubos Reunidos Industrial.

El Grupo Tubos Reunidos tiene como objetivo basico el respeto por los temas medioambientales, buscando
un equilibrio entre nuestra actividad y el desarrollo sostenible. En este linea, se han cumplido los objetivos y
metas sefialadas en [a Estrategia Ambientas Vasca de Desarrollo Sostenible 2002-2020 para el afic 2011,
hito fundamental en la politica ambiental vasca.

El plan de inversiones desarrollado a lo largo del afio, por un importe total de 36,9 millones de euros, ha
apostado de una manera clara por la Innovacién en procesos y productos, como elemento esencial para
consolidar [a posicion competitiva del Grupo, sin olvidar las importantes cifras dedicadas al Medio Ambiente,
Seguridad y Prevencion. Asi mismo en 2011 se han desarrollado relevantes proyectos de 1+D+i, muchos de
ellos en colaboracion con laboratorios y centros tecnologicos, area potenciada en recursos econémicos y
humanos por ser esencial para garantizar la diferenciacion y competitividad futura de los productos y
procesos del Grupo.

En relacion a los planteamientos futurcs, en 2011 se ha aprcbado el Plan Esfratégico del Grupo para el
periodo 2011-2014. Los principales objetivos y lineas de trabajo pasan por la cada vez mayor
especializacion en la gama de productos, la internacionalizacién creciente .de las ventas, la mayor
exposicion a los mercados ligados a energia, el aumento de ventas en mercados y producfos de mayor
rentabilidad y futurc y, por supuesto, el mantenimiento de la posicion competitiva mediante la contencidn de
costes.

En la Memoria de las cuentas anuales consolidadas, presentadas y formuladas por el Consejo de
Administraciéon de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad, se describen en detalie los
principales riesgos e incertidumbres de los negocios del Grupo.
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En materia de acciones propias, informar que las Gnicas operaciones se han realizado en el marco del
Contrato de Liguidez suscrito con Norbolsa, SV, S.A. con fecha 21 de Julio de 2008, de acuerdo con lo
previsto en la Circular de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) 3/2007, de 19 de diciembre.
Tanto las condiciones del confrato, como el detalle de las operaciones concretas realizadas, han sido
informados debidamente a la CNMV y se pueden consultar en la pagina web de dicha entidad. Como
resumen, durante 2011 se han comprado 1.199.993 accicnes propias y se han vendido 556.362, con un
saldo de autecartera a 31 de diciembre de 2.855.140 acciones.

Con relacion a 2012, ia evolucidn macroeconémica seguira, por lo menos para la primera parte del afio,
sujeta a la incertidumbre.

Europa esta en la encrucijada ya gue debe atajar sin dilacion los altos déficits de algunos de sus palses
miembros, para con ello acabar con las restricciones financieras impuestas por sus elevadas primas de
riesgo, pero a la vez parece cada vez mas abocada a tener que volver a poner en marcha ciertas medidas
de estimuio a tenor de las muy bajas tasas de crecimiento registradas en el tltimo trimestre de 2011.

En el resto del mundo Ia sifuacion parece un poce mas solida, con crecimientos moderados en la economia
norteamericana y de una mayor fortaleza en los paises emergentes. El Unico riesgo es el del efecto que Ia
situacion en Europa podria tener. en estas dreas. Finalmente, los riesgos asociados a la incertidumbre
politica y social en ciertas zonas de mundo, como Norte de Africa y Oriente Medio, lejos de haberse
resuelto, contindan, habiendo surgido nuevas zonas en situacion de conflicto [atente.

En este contexto destaca como nota positiva la evolucion de la actividad en el mundo de petrdleo y gas que
sigue siendo importante, ligada a un precio del barrit de pefroleo que, impulsado por las incettidumbres de
Oriente Medio, ya ha superado los 120 USD, asi como la continuidad de las inversiones en materia
energética en los palses emergentes..

A pesar de las incertidumbres indicadas, el Grupo Tubos Reunidos contempla el ejercicio 2012 con
optimismo. Su modelo de negocio diferencial respecto a la competencia en términos de calidad de producto,
en términos de flexibilidad y servicio al cliente, asi como la experiencia y reputacién en los principales
mercados de tubo, deben ofrecer al Grupo oportunidades que permitan mantener la positiva situacion
actual. Para conseguirlo, la adaptacion a las condiciones de mercado y priorizar en la seleccion de
productos'y mercados seguira siendo determinante.

Amurrio {Alava), a 23 de Febrero de 2012
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Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracidn del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro scbre el capital social de la sociedad:

Fecha de (ltima Capital Social {euros) Namero de acciohes NiOmero de derechos de
modificacién : voto
04/02/2008 17.468.088,80 174.680.888 174.680.888

Indiquen si existen distintas clases de acciones cen diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad & la fecha de cierre de
gjercicia, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

BANCO BILBACQ VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. o] 40.881.325 23,403

ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA 0 17.857.683 10,223
PUIG

DON GUILLERMO BARANDIARAN ALDAY 7.868.448 3.240.000 6,359

DONA CARMEN DE MIGUEL NART 6.666.218 0 3,816

DON EMILIO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,331

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,331
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Nombre o denominacién social A través ero de derechos | % sobre el fotal de
del titular indirecto de la denominacid e voto directos derechos de voto
papticipasion, ; directo de ! MG
LEREE £ ELie
BANCO BILBAQ VIZCAYA BANCO [NDUSTRIAL DE BILBAO, 33.713.440 19,300
ARGENTARIA, S.A. SA
BANCO BILBAG VIZCAYA CIERVANA, S.L. 7.167.885 4,103
ARGENTARIA, S.A.
ACG!QN CONCERTADA GRUPO DON ALFONSO ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPQ | DON LETICIA ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPC | DON MERCEDES PUIG PEREZ 10.153.899 5,813
ZORRILLA LEEQUERICA PUIG DE GUZMAN
ACCION CONCERTADA GRUPO | DON MERCEDES ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
ACCION CONCERTADA GRUPO | DON PILAR ZORRILLA DE -1.926.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG
DON GUILLERMC GUESINVER, SICAV S.A. 1.040.000 0,595
BARANDIARAN ALDAY
DON GUILLERMO LIBANQO DE ARRIETA £684.000 0,392
BARANDIARAN ALDAY
DON GUILLERMO SERVICIOS CESNA 1.020.000 0,584
BARANDIARAN ALDAY
DON GUILLERMO VIKINVEST,SICAVS.A. 496.000 0,284
BARANDIARAN ALDAY
DON EMILIC YBARRA ELGUERD, S.A. 5.819.474 3,331
CHURRUCA
DON SANTIAGO YBARRA SATURRARAN 5.819.474 3,331
CHURRUCA

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante ef ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:
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LAY, __‘.
Nombre o denominacion social del consejer Niamero de % sobre el total
derechos de voto | de derechos de
indirectos (*) voto
DON PEDRO@&%}%OEQLBONIGA 0 0,000
DON EMILIO VBARRA AZNAR 0 0 0,000
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA Q 8.224 0,005
DON ENRIQUE PORTOCARRERQO ZORRILLA 806.346 0 0,462
LEQUERICA
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE RQMERO 100 0 C,000
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO 3.626 _0 0,002
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA 0 Y 0,000
DON EETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946 o 1,103
DON L.UIS ALBERTO MANAS ANTON 10.000 0 0,006
DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA 925.016 0 0,530
DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA o a 0,0c0

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de |a participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON ALBERTQ JOSE DELCLAUX | DON ALBERTQO DELCLAUX 4112 0,002
DE LA SOTA GAYTAN DE AYALA
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX | DONA ALEXIA DELCLAUX 4.112 0,002
DE LA SOTA GAYTAN DE AYALA
total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 2,106

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros det Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derachos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
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al o socletaria que existan enire los tituiares de

A5 Indigue, en su caso, fas relaciones de indo :
ean escasamente relevantes o deriven del giro :

paﬂicipaciowﬁg@ﬁgaﬁvas, y la sociedad y/o Ao
o trafico comereiakordinario: s :

A.8 Indique si han sido comunicados a la socledad pactos parasociales que la afecten seglin lo establecido en el B
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigue sl la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
‘describalas brevemente:

Sl

% de capital social afectado :

10.223

Breve descripcion dei concierto :

ACCION CONCERTADA ZORRILLA LEQUERICA PUIG

Intervinientes accién concertada

DON ALFONSO ZORRILLA DE EEQUERICA PUIG

DON MERCEDES PUIG PEREZ DE GUZMAN

DCON MERCEDES ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON PILAR ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

‘En el caso de gue durante el ejercicio se haya producide alguna modificacion o ruptura de diches pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

NINGUNA




caso, identifiquela:

A8 Compiﬁﬁssaiglg@tes cuadros sobre la alg

A fecha de cierre del ejercicio:
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Nimero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sohl

re capital social

a : 2.8565.140

1,634

{*) A traves de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion

Nilmero de acciones

directas
CLIMA, S.A. 2.855.140
Total 2.855.140

pueda ejercer &l control scbre la sociedad de

Detaile las variaciones signfficativas, de acuerdo con o dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Plusvalia{{(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros}

97

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo

adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 5 DE MAYO DE 2011 ADOPTO POR UNANIMIDAD EL SIGUIENTE ACUERDC:

Quinto.- Aulorizar [a adquisicién de acciones propias por la Sociedad v sus sociedades fillales, mediante cualquier madalidac de
adquisicion, hasta el nlimero méximo de acciones permitido por fa legislacién mercantil vigente, por un precic equivalente al de
cotizacion a la fecha de realizacién de cada operacion, concediendo la autorizacion para un periodo de cinco afios, y dejando

siny efecto la autorizacion concedida en ka Junta General de fecha 4 de mayo de 2010.
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jercicio de los derechos de voto, asi como las
icnes en el capital soclal. Indique si existen

A.10 Indie kbl las restricclones leg
restriccioneSEgales a la adqgufsicion o tran

NO

por rastriccion legal 0

Porcentaje lﬁims Ee gm'echos de voto que pue

indique sl existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 4]

estatutaria

Indique si existen restricciones legates a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NG

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en gue se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consgjo de Administracién

B.1.1 Detalle el niimerc maximoe y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maxime de consejeros 14

Niimero minimo de consejeros 4
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Nombre o F. Ultimo Procedimiento
denominatﬁﬁf ﬂ%@l 3 nombram de eleccion
del eons! i ]

DON PEDRO ABASQLO | - PRESIDENTE 16/08/1999 | 03/06/2009 | VOTAGION EN
ALBONIGA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EMILIO YBARRA -- VICEPRESIDENTE | 16/08/1999 | 03/06/2009 | VOTACION EN
AZNAR 10 JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALBERTO JOSE - CONSEJERO 28/05/2002 | 27/06/2008 | VOTACION EN
DELCLAUX DE LA SOTA JUNTADE

ACCIONISTAS

DON ENRIQUE - CONSEJERO 28/05/2002 | 05/05/2010 | VOTACION EN
PORTOCARRERO JUNTA DE

ZORRILLA LEQUERICA ACCICNISTAS

DON FRANCISCO JOSE | - CONSEJERO 30/01/2008 | 27/06/2008 | VOTAGION EN
ESTEVE ROMEROQ JUNTADE

ACCIONISTAS

DON JOAQUIN GOMEZ | - CONSEJERO 21/06/2005 | 03/06/2008 | VOTACION EN
DE OLEA MENDARO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN JOSE - CONSEJERO 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
IRIBECAMPOS ZUBIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LETICIA ZORRILLA | - CONSEJERO 29/06/2004 | 27/06/2008 | VOTACION EN
DE LEQUERICA PUIG JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS ALBERTC - CONSEJERQ 240272010 | 04/05/2010 | VOTACION EN
MANAS ANTON JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS FERNANDG | -- CONSEJERD 03/06/2009 | 03/06/2009 | VOTACION EN
NOGUERA DE JUNTA DE

ERQUIAGA ACGIONISTAS

LON ROBERTO - CONSEJERO 03/06/2008 | 03/06/2008 | VOTACION EN
VELASCO JUNTA DE

BARROETABENA ACCIONISTAS

Nimero tofal de consejeros

kN




Indique los ceses gue se hayan producido d

B.1.3 Compé’eteﬂ§gi%ujentes cuadros sobre lo

CONSEJEROS EJECUTIVOS

0G3417263

onsejo de Administracion:

y su distinta condicidn:

Nombre o denomincaidn del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO-DIRECTOR
GENERAL

Ndmero total de consejeros ejecutives

% total del consejo

9,091

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion dei
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su

nombramiento

DON EMILIO YBARRA AZNAR

EMILIO YBARRA CHURRUCA

DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE
LA SOTA

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A,

DON ENRIQUE PORTOCARRERO
ZORRILLA LEQUERICA

ACCION CONCERTADA GRUPO
ZORRILLA LEQUERICA PUIG

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE
ROMERO

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A.

DON JOAQUIN GOMEZ BE OLEA - GUILLERMO BARANDIARAN ALDAY
MENDARG

DON LETICIA ZORRILEA DE - ACCION CONCERTADA GRUPO
LLEQUERICA PUIG ZORRILLA LEQUERICA PUIG
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Namero total de consejeros dominicales 6
% total del Consejo 54,545

coNSEJERGPBEERNOS INDEPENDIENTE

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA

Empresario con gran prestigio en el mundo empresaria e industrial nacional e internacional, que ha obtenido en
el ambito def Pais Vasco el premio al mejor empresario del afio. Tiene experiencia en consejos de administracidn,
con gran capacidad de aporiacion v una sélida formacidn profesional, habiendo afrontado retos empresariales de
mucho caiado,

Mownbre o denominacién del consejero

Perfil

DOMN LUIS ALBERTO MANAS ANTON

Experto gh €l mundo energético, sector en el que ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesional,
primearo en puestos ejecutivos, como GFO (Chief Financial Officer) y después en puestos de asesoramiento, en
ambos casos al mas alto nivel tanto en e sector privado como el publico. Su formacién académica es extensa y
ha sido profesor en varias universidades, todo elfo en el ambito nacional e internacional.

Nombre ¢ denominacion del consejero

DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA

Perfil

Catedratico de Economia Aplicada en la Universidad del Pals Vasco.
Tiene experiencia en los consejos de administracion de empresas, industriales y financieras, asi como en sus
comisiones de auditoria.
Ha ocupado puestos de mucha responsabilidad en entidades dei sector plblice y privado vinculados a la empresa
& industria.
Asi mismo ha publicado numerosos libros y articulos relacionados con ta indutria y economia en general.

Nimero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 27,273

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nembre o denominacion del consejero Comisién que ha propueste su
nombramiento

DON PEDRO ABASCOLO ALBONIGA -

Namero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 9,091

10
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Detalle los motivos por fos que no se pueda s 0 independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus acci

Nombre o denominacién social del consejero
M QRC ABASOLO ALBONIG

Sociedad_;c accionhista con el que ma

Motivos

Desde 2007 se le incluye en esta categoria. En affos anteriores se le consideraba dominical, por su designacion a
instancias de familiares accionistas. Debido a la plena emancipacion de dichos familiares y que su porcantaje de
participacion es comparativamente inferior al resto de consejeros dominicales, es aconsefable su inclusion en
esta categoria establecida por el Cadigo Unificado con caracter excluyente.

Indique las variaciones gue, en su case, se hayan producido durante el periodo en la tipologfa de cada conssjerc:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% dsl capital.

Indique si no se han atendido peticiones formaies de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran desighado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 indigue sl algin conssjero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que o haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en ef caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON PEDRO ABASGLO ALBONIGA ALMESA INTERNET. S.A. VOCAL

11




ocial consejero

G341 72

Cargo

DON PEDRQ ABASOLO ALBONIGA

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

pon PeproBASHE A BoNiGA

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE
ERQUIAGA

ACECSA-ACEROS CALIBRADOS. 5.A.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ALMAGENES METALURGICOS. S.A. REPRESENTANTE

ERQUIAGA DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ALMESA INTERNET. S.A. YOCAL

ERQUIAGA

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA. S.A. VOCAL

ERQUIAGA

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE TUBOS REUNIDOS INDUSTRIAL. S.L. REPRESENTANTE

ERQUIAGA DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

B.1.8 Detalie, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARQ ELECNOR. S.A. CONSEJERO
TUBACEX. S.A. CONSEJERO

DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA

B.1.9 Indique y en su caso expligue si la socledad ha establecido reglas sobre el nimerc de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

12
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La politica de inversiones y financiacidn Sl
La definicié@clfmtlgﬁura del grupo de socie sl
La politica de gobierno corporative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
£l Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeftic de los alios directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asf como el seguimiento periddico de los sistemas internos de .
informacion y control

La politica de dividendos, asi come la de autocartera y, en especial, sus limites St

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio:

a) En la sociedad objsto del presente informe:

Congepto retributivo

Datos en miles de

- eures
Retribucion Fija 1.075
Refribucion Variable 420
Dietas 3z7
Atenciones Estatutarias o
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otras 0
Tc;ta! 1.822
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0

13
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Datos en miles de

euros
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 22
Fondos y Plaﬁ&&%n&gnes: Obligaciones contrai 0
Primas de seguros de vida 562
Garantias constituidas por Ia sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de [a sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucien Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas Y
Atenciones Estatutarias o
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Ofros 0
TFotal 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos Q
Fondos y Planes de Pensiones: Apoi’taciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

14
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Tipologia consejeros Por grupo
Ejecutivos CLASF 82 0
Externos Dominicales 339 0
Externos independientes 178 0
QOtros Externos 701 0
Total 1.822 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 1.822
Remuneraci6n total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 7.6

B.1.12 Identifique a los miembros de |a alta direccién gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la

remuneracién fotal devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre ¢ denominacion social

Cargo

DON LUIS POMPOSO GAZTELU

DIRECTOR GENERAL DE
PLANIFICACION CONTROL Y
GESTION FINANCIERA DEL
GRUPC

DON EDUARDC GOROSTIZA FERNANDEZ VILLARAN

DIRECTOR DE INNOVACION Y
RELACIONES INSTITUCIONALES

DON ERNESTO LAUZIRIKA GARATE

DIRECTOR GENERAL DE
INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA,
S.A.

DON JUAN MANUEL SANZ RIVERA

DIRECTOR GENERAL DE TUBOS
REUNIDOS-LENTZ

DON JOSEBA INAKI PEREDA GOMEZ

DIRECTOR GENERAL DE
PRODUCTOS TUBULARES, §.A.u

DON ENRIQUE ARRIOLA ALCIBAR

DIRECTOR GENERAL DE TUBOS
REUNIDOS INDUSTRIAL

15
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1.471

o blindaje, para casos de despido o cambios
consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su

B.1.13 ldentifigue de forma agregada si existe
de control a favor de [095 miembros de la alta d
gripo. Inditﬁi

grupo:

Nimero de beneficiarios : 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO - NG

¢5e informa a la Junta General sobre las clausulas? - NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las cliusulas
estatutarias

La Junta General de |la Saciedad celebrada el 3 de junio de 2009 modificé el sistema de retribucion del Consegjo v &l
correspondiente articulo estatutario, que ha quedado redactado de |a siguiente forma:

ARTICULC 32.- El cargo de administrador es retribuido.

Corresponders a los administradores una remuneracion compuesta por tres conceptos retributives de forra cumulativa: 1)
una cantidad fija, 2) dietas por asis-tencia a las reuniones det Consejo de Administracién o a las Comisiones o Comités
Delegados del mismo, y 3) una participacian et beneficios.

La retribucion fija consistira en una cantidad en metalico y podra ser superior para aquelios consejeros que desempefien
determinados cargos atendiendo a la de-dicacion, tareas y responsabilidades asumidas por ios mismos. Esta reiribucion
po-dra complementarse con aportaciones a sistemas de prevision social.

Las dietas por asistencia a las reunfones def Consejo y a ias Comisiones o Comités Delegados def mismo, consistirén en
una cantidad en metalico por retnion a recibir por los consejeros pudiendo ser superior para aquellos consejeros que des-
empefien cargos en el seno de dichas comisiones o comités atendiendo a la dedica-cién, tareas y responsabilidades
asumidas por los mismas.

La remuneracién por participacion en beneficios, consistiré en una cantidad igual al cero coma cinco por ciento (0,5%) de
les beneficios netos del grupo conse-lidado y sdlo podrd ser percibida por los administradores después de cubiertas las
atenciones a la reserva legal o ia que estatutariamente se establezca y después de haberse reconocido a los accionistas
un dividendo minimo del cuatro por clento {4%). La remuneracion por participacion en beneficios se distribuira linealmente
entre todos los consejeros, recibiendo, por tanto, cada uno de ellos, la misma canti-dad por este concepto.

El presente régimen de remuneracidn se entendera establecido para cada ejercicio de doce meses. El devengo de la
retribucién se entendera por meses vencidos, de tal forma que fa retribucién de cada adminisirador sera proporcional al
tiempo que dicho administrador haya ejercido sU cargo durante el ejercicio para el que se fija dicha remuneracidn.

16
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S R 1 =i

gr la remuneracion de o de Administracion y las clausulas

consejeros con funciones ejecutivas en la
pondan comao administradores y en base a
ser-vicios, alta direccién o similares que
ismas en indemnizaciones, retribuciones
nsaciones de cualquier clase.

El presente régimen de refribucion de administradore:
Sociedad puedan recibir ofras remu-neraciones at maj
las referidas funciones ejecutivas y, en su caso, relac
se establezcan entre fa Sociedad y dichos Con-sejer

variables, peﬁbﬁs Eisthfhas de prevision y segurg,

Sefiale si el Consejo en pieno se ha reservado [a aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de ia compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a refribucion adicional por sus

. . < Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si ef Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de refribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se prenuncia:

St

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y Si
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anuai a Iz que den origen

Conceptos refributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente. .

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como S|
consejeros ejecutives

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con

caracter consultivo, un informe sobre [a politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expliq

ue los

aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicic y un resumen global de cémo se
aplica la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y

si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

En ia Junta General celebrada el 3 de junio de 2009, se aprobd un nuevo sistema de retribucion del Conseja de
Administracién, con la correspondiente modificacion de estatufos, en los términos indicados en et apariado B.1.14 anterior.
El referido sistema comprende fres conceptos retributivos:
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§ de retribuciones

stiones sobre las que

a} Retribucion fija
b} Dietas
¢} Participacion en los beneficios netos consolidados

Enla referida&lu‘&&ﬁn%%l, el Consejo de Administr iente Informe sobre la modificacion de
estatutos pre {éifnto a la retribucion del Consejo, y las razones del nuevo sistema.

Dicho sistema de refribucién fue propuesto por ta Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad al Consejo
de Administracién, v luego sometido a la aprobacion de la referida Junta General. :

Respecto al infarme sobre la politica de relribuciones de los consejeros, esta previsto someterlo a votacion consuitiva por
primera vez en la préxima Junta General Ordinaria del ejercicio 2011 a celabrar en 2012.

12

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Refribuciones constituida en el mes de ocfubre de 2008, ha trabajado en 2011 sobre los
aspectos retributivos y politica de refribuciones at Conssjo, con objeto de efectuar la correspondiente propuesta al Gonsejo
de Administracion, de acuerdo con el sistema aprobado por la Junta General Ordinarla celebrada el 3 de junio de 2008, tal
y como se ha indicado anferiormente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha verificado en su reunidn del mes de febrero de 2012 la correcta
aplicacion del sistema en cuanto a fas retribuiciones def Consejo en 2011

La Comision de Nombramientos y Retribuciones prepara et informe sobre la politica de retribuciones de los conseieros, lo
presentara en ef Consejo de Administracion y, tras su aprobacion, se someteré al voto consulfivo de la Junta General.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

Identidad de los consultores externos

SEELINGER Y CONDE asesord a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en cuanto a los diferentes sistemas
aplicados par sociedades cotizadas y en os analisis comparativos de (as refribuiciones abonadas en compafiias
comparables

B.1.17 Indigus, en su caso, la identidad de los miembros dsi Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en ta sociedad

cotizada yfo en entidades de su grupo:

Nombre o deneminacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERC BANGO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. | DIRECTIVO

18
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ontempliadas en el epigrafe anterior, de los
accionistas significativos y/o en entidades de

miembrosdetSetéejo de Administracion g
sU grupo:

cién en el reglamento del consejo:

B.1.18 Indiwﬁg@ ga;producido durante el

NO

A bhidT

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remaogién de fos consejeros. Detalle
los drgancs competentes, [os tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros son designados por la Junta General o, con caracter provisional por el Consejo de Administracion en los
supuestos de cooptacion. )

El Consejo de Administracion procurara dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de los candidatos
recaiga sabre personas de conocida competencia, experiencia y prestiglo.

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tiene asignadas por el Consejo [as siguientes funciones, entre
ofras:

a) informar ias propuestas de nombramientos yreelecciones de Consejeros, asi como formular las propuestas de Consejeros
Independientes

b) Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo

¢) Verificar el caracter de cada Consejero

El procedimienio de reeleccion es ef mismo que el de nombramientos, salvo el sistema de cooptacion que no procede.
Es competencia de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

d) Evaluar las compstencias, conocimientos y experiencia necesarios en ef Consejo

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados salvo que sean
reelegidos, sin perjuicio de las competencias de cese de la Junta General y lo previsto eh el Reglamento del Consejo.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimifir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) En la fecha en que se celebre la primera Junta General, después de cumplidos los 70 afios de edad, con caracier general, y
-5 afios en el caso de consejeros ejecutivos.

b) Cuando se vean incursos en algunc de los supuestos de incompatibiidad o prohibicion Eegaimente previstos.

¢) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancion disciplinaria por faita grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.
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o hagan en su condicidn de Consejero.

Los miem

en el cargo de presidente del Consejo. En su
os de acumulacidn de poderes en una unica

B.1.21 Explique si la funcion de primer gjecutiv

caso, indique las medidas que se han tomad
persona: %E‘“asrg %

NO

indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria dei Gonsejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupacionas de fos consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ;Se exigen mayaorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decisién?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consgjeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene volo de calidad:

Si

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente tiene facultad de dirimir los empates con su voto, en todos los casos.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeros:

51

Edad limite presidente Edad limite consejero delegade Edad limite consejero
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79

7Q

70

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamen
independientes:

CLASE 87

NO

en un mandato limitado para los consejeros

Nimero maximo de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, expliqus los mativos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En el Consejo de Administracién de Tubos Reunidos hay una Consejera, en concreto Dfia. Leticia Zorrilla de Lequsrica,
Los criterios de seleccién son los establecidos en el Reglamento del Consejo: reconocida competencia, experiencia y

prestigio.

Estos criterios son aplicables, sin sesge ni diferenciacion alguna, tanto a mujeres como a hombres,

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que retnan ei perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

La Comision de Nombramientos vy Retribuciones tiene asignada enfre sus funciones informar sobre las cuestiones de
diversidad de género y velar para que al provesrse de nusvas vacantes los procedimientos de seleccidn no adelezacan de
sesgos implicitos que obstacuficen la seleccion de consejeras, con Igualdad de oportunidades en todos fos casos.

Asl mismo este tema se incluye en el Plan de Trabajo anuat de la Comisién para su seguimiento y revisién y se trata en

una de fas reuniones de la Comisién

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la defegacion de votos en el Consejo de Administracidn. En su

caso, detallelos brevemente.

Los Consejeros se pueden hacer representar en &l Consejo por ofros Consejeros

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio,
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin fa asistencia de su Presidente:
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Nimero de reuniones del conhsejo 5
Namero de reuniones del consejo sin la asistenci 0
CLASE &7
Indique effftithers de’reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:
Ntimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 7
Niimero de reuniones del comité de auditoria 7
Niamero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 4
Namero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Namero de reuniones de [a comisidn de refribuciones ¢

B.1.30 Indique el ntimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el jercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se considerardn no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

NaGmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

3,600

B.1.31 Indique si tas cuentas anuales individuales y consalidadas que se presentan para su aprobacion ai Consejo

estan previamente certificadas:

Sl

identifique, en su caso, a lafs persena/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre

Cargo

DON LUIS POMPOSO GAZTELU

DIRECTOR GENERAL BE
PLANIFICACION, CONTROL Y
GESTION FINANCIERA DEL GRUPO

DON ERNESTO LAUZIRIKA GARATE

DIRECTOR GENERAL DE INAUXA

DON JOSEBA INAKI PEREDA GOMEZ

DIRECTOR GENERAL DE
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Cargo

Nombre

PRODUCTOS TUBULARES

CONSEJERC-DIRECTC GENERAIL DEL
GRUPO

DON LULS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA

DIRECTOR ADMINISTRATIVO
FINANCIERO DE ALMESA

DON MANUER [ARVEES | FMORALES

DON ENRIQUE ARRIOLA ALCIBAR DIRECTOR GENERAL DE TUBGS
REUNIDOS INDUSTRIAL

B.1.32 Expliqus, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Conseje de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
inferme de auditoria.

L.os auditores exiernos presentan a la Comision de Auditoria y Consejo de Administracion el borrador de su informe de auditoria

antes de la formulacion de las cuentas, para que, en su caso, el Consejo pueda adoptar las medidas oportunas, si lo estima
conveniente, para evitar un informe con salvedades.

B.1.33 ; El secretaric del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nhombramiento y cese

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo nombrard un Secretario PREVIO INFORME DE
LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, que podra ser o no miembro del Gansejo.

En el mismo sentido, el Reglamento del Consejo, al determinar las funciones de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en su apattado d), estabelece:

q) Informar les nombramientos y ceses del Secretario del Consejo

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢LE! Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
,El Consejo en pieno aprueba el cese? Si
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2 Tiene el secretario def Consejo enconmen

r, de forma especial, por las recomendaciones
de buen goblerno?

sl

CLASE &7

Observaciotiss

E? articulo 11 del Reglamento del Consejo, al regular la figura del Secretario del Consejo, le asigna, entre otras, la
siguiente funcion:

7.- Velar por que los procedimientos y normas de buen goblerno de la sociedad se respeten y revisen periodicamente.

B.1.35 Indique, sl los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar fa indepsndencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

l.a propuesta al Consejo de nombramiento del auditor extaerno, para su sometimiento a la Junta General, corresponde a la
Comision de Auditorfa quien debe velar por la independencia del auditor.

De acuerdo con [o establecido en la Ley 12/2019, de 30 de junio, la Comision de Auditoria ha recibidos de [os auditores
extarnos (PWC} confirmacion por escrito de su independencia, asi como informacion de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados a la sociedad o sociedades vinculadas por los auditores o personas vinculadas a estos.

Asi mismo, la Comisién de Auditoria, una vez analizado el informe de PWC indicado anteriormente, ha emitido, con caracter

previo a la emision def Informe de auditoria de cuentas, un informe en el que ha expresado su opinién dejando constancia de la
independencia del auditor y se ha pronunciado sobre la prestacion de servicios adicionales a los de auditoria de cuentas.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique af auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el audifor saliente, explique el contenide de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

8l
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OGRAATTD
R I A = S B
Grupo Total
importe de otros trabajos distinfos de los de 7 27
auditoria {miles de euros}
Importe trabajos distintos de los de 3,460 10,030
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria BhAS E 8.2

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el

contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditeria lleva de forma ininterrumpida realizando |a
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el ndmero total de afios en los que las cuentas

anuales han sido auditadas:

Socledad Grupe
Nimero de afios ininterrumpidos 28 28
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de ia sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero patticipacién funciones
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA | BAGOETA, S.L. 50,000 [ ADMINISTRAD
‘ OR

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

25




0G3417280

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE:

Con el fin de?eg-ﬁlﬁfu% ;

contratacion con'carg

an el gjercicio de sus funclo Xternos podran acordar por mayoria la
Socledad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar hecesariamente scbre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefic del cargo, con un coste razonable atendiendo a [a importancia del problema.

La decision de contratar dichos servicies ha de ser comunicada al Prasidente de la Sociedad y se instrumentalizara a
través del Secretario del Consejo.

B.1.42 indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con fa
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tismpo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Ei REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE:

Ei Consejero podra recabar, con las mas ampilias facultades, la informacion y asescramiento que precise sobre cualquier
aspacto de [a Socledad, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones. '

El derecho de informacion se extiende a las socledades filiales, sean nacionales ¢ extranjeras, y se canalizara a través del
Prasidente, quien atendera las solicitudes del Consejero, facilitandole directamente [a informacion, U ofreciéndole los
interlocutcres apropiados.

El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el agceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decision al Consejo de Administracidn,

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
an su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Se incluye dentro de los supuestos de cese que regula el Reglamento del Consejo, que son:

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisioh en los siguientes casos:

a) En la fecha en gue se celebre la primera Junta General, después de cumplidos los 70 afios de edad (65 en el caso de
Consejeros ejecutivos) '

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.
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c) Cuando resulten condenados por un hecho delictiv
grave instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el

ancion disciplinaria por falta grave o muy

n por haber infringido sus obligaciones como

Consejeros. GLASE 83

14

81

B.1.44 Indique si algin miembro dei Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de ios delitos sefialados en ef articulo

124 de [a Ley de Sociedadss Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Adminlstracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

fomada

Decisién Explicacién razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalie todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO VOCAL DOMINICAL
DQN JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA VOCAL OTRO EXTERNO
COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre

Tipologia
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82

DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA

INDEPENDIENTE

DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA DOMINICAL
DON JOAC!U‘IL\II GAOQAEZQDE QOLEA MENDARO GOMINICAL
o G
DON LETICIAZORRII 'BE LEQUERICA PUIG DOMINICAL
COMISION DELEGADA
Nombre Carge Tipologia

DON PEDROC ABASOLO ALBONIGA . PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DON EMILIO YBARRA AZNAR YOCAL COMINICAL

DON ENRIQUE PORTQCARRERO ZORRILLA LEQUERICA VOCAL DOMINICAL
PON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO VOCAL DOMINICAL
DON LUIS ALBERTO MAI{IAS ANTON _ VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el procese de elaboracién y [a integridad de la informacian financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Si
petimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios confables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales .
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de Ia funcion de auditoria interna; proponet la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacién peridica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en ¢l seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccitn, nembramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el pian de auditoria y los resultados de su s

sjecucion, y verificar que la alfa direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
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Si

del auditor externo

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del
empresas que o integren

sabilidad de las auditorias de las sl

B.2.3 RealifelM B Fe&iipcion de las reglas de

shamienio, asi como las responsabilidades que
a5 dadH tina de las comisiones del Consejo. '

Denominacidén comision

COMISICN DE AUDITORIA

Breve descripcion

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO REGULA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS RESPECTIVAS COMISIONES
ARTICULO 19 - CONSTITUCION DE COMISIONES

Para lograr una mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de las facultades y cumplimiento de las funciones
que tiene atribuidas, el Consejo de Administracion podré organizar su trabajo mediante la constitucion de
Comisiones o Grupos de Trabajo especificos.

En tode caso el Consejo de Administracion tendréd constituida una Comisién de Auditoria en los terminos que se
indican en el articulo siguienta.

Asl mismo, se procuraré fa designacion y funcionamiento de una Comision de Nombramientos y Retribuciones,
sin perjuicio de la capacidad del Consejo para constituir otras Comisiones y Grupos de Trabajo.

ARTICULO 20 - COMISION DE AUDITORIA

El Consejo de Administracién constituird una Comisién de Auditoria gue estard compuesta por 2 miembros como
minima y 4 como méximo. La mayoria de sus componentes serén consejeros no ejecutivos, procurando que
todos elles sean consejeros externos.

El Consejo designara a los miembros de la Gomision, teniendo presentes ios conocimientos, aptitudes y
experiencia de (os Consejeros y los cometidos de la Comisidn.

El Consejo de Administracion nombraré de entre los miembros de la Gomisién de Auditoria un Prasidente de la
misma, gue debera ser en todo caso un Consejero no ejecutivo, y a poder ser Consejero independiente. El plazo
de ejercicio del cargo de Presidente sera de 4 afios, pudiendo ser reelegido, en su casg, uha vez transcurrido un
afo desde la fecha de su cese. Se procurard que el cargo de Presidente sea rotativo.

El resto de miembros de [a Comision de Auditoria seran nombrados por un periodo de 4 afios, pudiendo ser
resiegidos.

l.os miembros de la Comision de Auditoria cesarén en su cargo cuando pierdan su condicion de Consejeros de la
Sociedad v/o por acuerdo def Consejo de Administracion.

El Consejo también designara un Secretario, ef cual podra ser el del Consejo de Administracion o unc de los
miembros de fa Comisidn, segln se estabiezca en cada caso, quien auxiliara al Presidente y debera proveer para
el buen funcienamiento de la Comision ocupandose de reflejar debidamente en ias actas el desarroflo de las
sesiones vy el contenido de las deliberaciones.

La Comisién de Auditorta se reunira cada vez que lo convogue su Presidente, que debera hacerlo siempre que el

Consejo de Administracion o el Presidente de éste lo solicite y, en cualquier caso, siempre que restlte
conveniente para el buen ejercicio de sus funciones, con un minimo de una reunion anual,
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uida cuando concurran a la reunion, presentes o
0s. En caso de ausencia del Presidente, presidira la

chigdiiente reprasentados, fa mita
sesion el Consejera mas antiguo.

starle su colaboraclon y acceso a la informacién de
rsonal del Grupo que fuese requerida a tal fin.

Estara obligado a asistir a las sesio
gue disponga, cualquier miembro d

documentacidn necesaria para el gjerciclo de sus
clpnigs

En lo no previsto en este articulo, se aplicaran a la Comision de Auditoria las normas de funcionamiento
establecidas para fas reuniones del Consejo de Administracion por los Estatutos Sociales, salvo en aquelio que
no sea compatible con la naturaleza y funcién de la Comision de Auditoria. Asimismo, ef Consejo de
Administracion y, por delegacion de éste, la Comision de Auditoria podra establecer normas complementarias de
su funcionamiento.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

ARTICULO 21- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

£1 Consejo de Adminisfracién podra constituir una Comision de Nombramientos y Retribuciones compuesta por
un minimo de 2 miembros y un maximo de 4. Sus miembros seran exclusivamente Consejeros externos.

El Gonsejo designara a los miembros de la Comisidn, teniendo presentes las conocimientas, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comisidn.

Los miembros de [a Comision de Nombramientos y Retribuciones seran nombrados por un periodo de 4 afios,
pudiendo ser reslegidos.

Los miembros de la Comisién cesaran en su cargo cuando pierdan su condicion de Consejeros de la Sociedad
yl/o por acuerdo del Consejo de Administracian.

El Consejo de Administracién nombrara de entre los miembros de la Comision de Nombramientos y Refribuciones
un Presidente, a poder ser un Consejerc independiente, cargo que se procurara sea rofativo. También designara
un Secretario, el cual podréa ser el del Consejo de Administracién o uno de los miembros de la Comision, segln
se establezea en cada caso, quien auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la
Comision ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las
deliberaciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que fo convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que el Consejo de Administracién o et Presidente de éste lo solicite y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen ejercicio de sus funciones, con un minimo de una reunion anual.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se entendera validamente constituida cuando concurran a la
reunion, presentes o debidamente representados, la mitad mas uno de sus miembros. En caso de ausencia det
Presidente, presidira [a sesion ef Consejero mas antiguo.

Estara obligado a asistir a las sasiones de [a Comisidn y a prestarle su colabaracion y acceso a la informacién de
que disponga, cuatquier miembro del equipo directivo y del personat del Grupo que fuese requerido a tat fin.

La Comisian de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion v documentacion necesaria para
el sjercicio de sus funciones.

En fo no previsto en este artfculo, se aplicaran a la Comision de Nombramientos y Retribuicicnes las normas de

funcionamiento establecidas para las reuniones del Consejo de Administracion por los Estatutos Sociales, salvo
en aquelio gue no sea compatible con ia naturaleza y funciones de la Comision.
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jnformes y propuastas que le sean solicitados por el
e estime pertinentes para el mejor cumplimiento de

sus funciones.

Denominacidon comision
COMISION DELEGADA

Breve degyigERE 83
e G0

A e Pl

MISION DELEGADA, constituida despues de la Junia General celebrada el 3 de junio de 2009, e san
aplicables las mismas normas de funcionamiento previstas para el Consejo de Administracion.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE AUDITORIA

Breve descripcion
Sin perjuicio de otros cometidos que e asigne ef Consejo de Administracion, [a Comisién de Auditorla tendra,
como minimo, las siguientes competencias:

a) Informar en la Junta General de Acclonistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramienta de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas, aprobado por Real Decreto-Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, o disposicién
que, en su caso, le suslituya.

¢) Supervisar los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho drgano dentro de la organizacian.
d) Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de confrol interno de la Sociedad.

e) Relacionarse con los auditores externos para recibir informacidn sobre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éstos, y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso da desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditorfa de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria.

En tode caso, la informacién financiera o de caracter general sobre la Sociedad o su Grupo que vaya a teher
repercusion externa, debera ser verificada previamente por la Comision de Auditoria.

ta Comision de Auditoria emitira [os informes v propuestas que le sean soficitades por el Consejo de
Administracién o por el Presidente de éste y fos que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus
funciones.

Asi mismo la Comision de Auditoria supervisara el cumpiimiento de los cddigos internos de conducta y de fas
regias de gobierno corporativo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES
Breve descripcion
La Comisién, en cuante a Nombramientos se refiere, tendra las siguientes funciones:
(a) Informar [as propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros y cargos del Consejo, asi como
formular fas propuestas de Consejeros independientes.
(b) Informar fas propuestas de cese de los miembros dei Consejo.
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ple los requisitos para su caiificacion como ejecutive,

(d) Evaluar 1as campetenmas, cono tcesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, fas
funciones y aptitudes necesarias giaban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que pu e Bu cometido.

(e} Examinar u organizar, de la for ada, la sucesién de fos cargos del Consejo y de la
linea ejecutiva, para que dicha su a ordenada v bien planificada.

3 por los cargos del Cansejo y linea ejecutiva.
Informar los nombramientos y ceses de Sé"c”i"éiano del Consejo v de los Altos Directivos que se propongan al
Consejo.

{(h} informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas
vacantes los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen fa seleccion de
consejeras, con igualdad de oportunidades en todos los casos.

La Comision, en cuanto a Retribuciones se refiere, tendra las siguientes funciones:

(i) Proponer al Consejo la politica de retribucion de fos Consejeros y Altos Directivos y velar para que se cumpla
adecuadamente.

(i) Proponer al Congejo la retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

(k) Proponer al Consejo las condiciones basicas de ios confratos de los Altos Direclivos.

La Comisién debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de ia Sociedad, especialmente cuando se trate
de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y a los Altos Directivos. Cualquier Consejero podra solicitar de
la Comisién de Nombramignios que tome en consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

La Comision de Nombramigntos vy Retribuciones emitira los informes y propuestas que le sean solicllados por el
Consejo de Administracion o por el Presidente de éste y los que estime pertinentes para el mejor cumplimisnto de
sus funciones.

Denominacion comision

COMISION DELEGADA

Breve descripcion

La COMISION DELEGADA, tiene todas las facultades del Consejo de Administracion legalmante delegables.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las madificaciones que se hayan realizado durante el ejercicic. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién

COMISION DE AUDITORIA

Breve descripcidon

La Comisién de Auditoria se regula en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo, ambos documentos estan
disponibles en fa web corporativa de la Sociedad (www.tubosreunidos.com). Ast misma se puede consultar en el
web de la CNMV (www.camv.es) en el apartado de Informacion sobre Gobierna Corparativo.

La Comisién de Auditoria prepara todos los afios un informe sobre sus actividades que pone a disposicion de los
accionistas cuando se convoca la Junta General ardinatia de cada ejercicio ’

Denominacidn comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES

Breve descripcion

La Comision de Nombramientos v Retribuciones se regula en el Reglamento det Consejo, v se puede consultar
en la web corporativa (www_tubosreunidos.com), en el apartado para Accionistas e Inversores, asf como en la
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on sobre Gobiermno Gorparativo.

Denominacioh comision
COMISION DELEGADA
Breve descripcidn
La Comisién Delegada se reguia e
disponibles en la web corporativa d
L R@egaaCNMY (www.cnmv.es) e
)

]

glamento del Consejo, ambos documentos estan
sunidos.com). Asi mismo se puede consultar en el
n sobre Goblerna Corporative.

FRCHFrAT

B.2.6 Indique si la compaosicion de la comisidn ejecutiva reflela 1a participacién en el Censejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

Si

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservade aprobar, previo informe favorable del Comiteé de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones gue ia sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, ¢ con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupoe, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de [a LSA.:

NC
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y resolver los posibles conflictos de intereses

ahiseos establecidos parg
7 ) . R

P767sU grupo, vy sus consejer istas significativos.

D Y/O SU GRUPO, CON SUS CONSEJEROS,

ARTICULQO 8 DEL REGLAMENTO INTERNG DE

INFORMACION, RELACION DE PARENTESCO,

LOS POSIBLES CONFLICTOS DE INTERES
DIRECTIVOS O ACCIONISTAS SIGNIFICATIVQ
CONDUCTA QUE ESTABLECE LOS MEDIOS
PRESUNCIONES EN PORCENTAJES DE PAR

GLASE 82

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

P.1 Descripcion general de [a politica de rfesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfii de cada tipo de

riesgo.

Las actividades desarrolladas por las diferentes sociedades que integran el Grupo Tubos Reunidos no estan expuestas, en
ningtin caso, a riesgos de alta gravedad y caracter excepcional sino sclamente a los habituales de cualquier negocio industrial
de transformacion, para los que se cuenta con los adecuados y justificados sistemas de control,

En el &mbito operative hay que sefialar el caracter ciclico del negocio principal de fabricacion y venta de tubos de acero sin
soldadura, en el que se suele producir un desfase de tiempo entre la oscilacién de los precios de las materias primas (chatatras
y ferroaleaciones) y el de los productos terminados, segin el crecimiento o reduccion de la demanda internacional. Dicha
diferencia temporal aumenta o reduce el margen de ventas de la Socledad, seg(n e momento del ciclo. En los momentos de
ciclo bajo, el Grupo se protege de este riesgo caracieristico con la diversificacidon de mercados y productos; asi como con el
seguimiento permanente y puntual de 1a demanda y [a gestion del volumen y plazos de su cartera de pedidos.

El Grupo Tubos Reunidos exporta una parte significativa de sus ventas, por io que esta sometido a la variable positiva o
negativa del tipo de cambio de divisas, si bien actualmente [a incidencia se reduce casi en su fotalidad al délar USA. El Grupo
se cubre de las diferencias negativas de cambio mediante fos sistemas habituales de aseguramiento a fravés de instituciones
financieras.

En la Memaria de las Cuentas Anuales Consolidadas, se informa en detalie de [a Gestion del Riesgo Financiero. En concreto
de los factares de riesgo (fiesgo de mercado, riesgo de crédito, riesgo de liquidsz, riesgo en la variacion de los precios de [as
materias primas), de la contabilidad de derivados y operaciones de cobertura, de la estimacién del valor razonable, de la
gestion del riesgo de capital. '

Respecto al riesgo de insolvencia o morosidad de clientes, el cobro de las ventas al mercado naclonal y de exportacidn, incluido
el rigsgo pais, estd cublerto con caracter general en las sociedades de Grupo, con los correspondientas seguros de créedito,

cuyos fimites y normas son de estricta aplicacién y cumplimiento.

En el &mbito patrimonial, ef Grupo tiene contraiadas pélizas de seguro con capital suficiente, para cubrir los riesgos a que estan
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irdida del margen por la paralizacion de la actividad

a los trabajos de proteccidon y mejora del medio
bietivo fundamental es minimizar los riesgos
a obtencion de [a certificacion 1SC 14001. Tode ello
y acuerdos voluntarios con la Administracidon y de

ambiente, y cuenta con un plan estrategico
medioambientates asoclados a las actividades def
es fruto del cumplimiento estricto de [a legislacio

iniciaﬁivasﬁr]gﬁﬁigLEiﬁ_w sectoriales.

En materia de seguridad y prevencion de riesgos laborales, estan implantados Sistemas de Gestion integrada de Prevencion de
Riesgos Laborales, que establecen las comrespondientes directrices de actuacion, y cuyo objetivo es eliminar o reducir al
maximo las lesiones en las personas.

I AP

Es relevante destacar en 2011 las actuaciones de control de riesgos llevadas a cabo por la Comision de Auditoria de la
Sociedad. La Ley 12/2010, de 30 de junio, reformuit fas competencias de la Comisién en cuanto a supervision de [os servicios
de auditoria interna y de conocimiento det proceso de informacién financiera y de los sistemas de gestion de riesgos. Para eflo
la Comisicn de Auditoria de Tubos Reunidos supervisa la eficacia del contro! interno, Iz auditoria inferna y los sistemas de
gesfion de riesgos. :

En 2011 la Comisién de Auditoria ha frabajado sobre el Mapa de Riesgos, el cual tiene establecido un calendario de
actuaciones en cuanto a procedimientos de control y revision de los mismos por la auditoria interna. El resultado del trabajo
realizado en 2011 se puede calificar, en lineas generales, de muy satisfactorio.

Asi mismo la Comisién de Auditoria ha dedicado en 2011 dos reunicnes monagraficas para tratar del Sistema de Control

Interno de la Informacion Financiera (SCHF), sobre et gue se informa en documento anexo al presente modelo de IAGC,
siguiendo el esquema establecido por ef proyecto de Circular de la CNMV sobre el SCHF.

D.2 Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,

tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u ofro 6rganc de gobiernc encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.
Nombre de Ia comisién u érgano

Comision de Auditoria
Descripcion de funciones

La Comisién de Auditoria tiene asignada la siguiente funcion:

d) Gonocer { y ahora supervisar) el proceso de informacian financiera y los sistemas de control interno de la
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Nombre de la comisién u érgano

Consejo de Administracion
Descripcion de funciones

Responsable Gltimo del Control de

CLASE 82

D 4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Tubos Reunidos se somete pariodicamente y de forma recurrente a sistemas de control, fundamentalmente mediante auditorias
externas, del cumplimienio de fas distintintas regulaciones que le son de aplicacian en los diferentes ambitos de la empresa:
Madioambiantal, Prevencion y Seguridad, Financiero, Proteccion de Datos, Normativa de producto, efc.

Ademas tiene suscritas diferentes Pdlizas de cobertura de diferantes riesgos de sus actividades.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimas previste en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto af qudrum de constitucion de la Junta General

Sl
% de guérum distinto al establecido | % de guorum distinto al establecido
en arf. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1° convocator)ia 50,000 0
Quorum exigido en 2° convocatoria 0 0

Descripcion de las diferencias

La LSA (ahora Ley de Sociedades de Capital) exige en primera convocatoria para los supuestos normales un quorum del
25 %. En segunda convocatoria serd valida la Junta cualquiera que sea la asistencla.

Los Estautos de Tubos Reunidos exigen en primera convocaloria para supuestos normales un guorum del 50 %. La
segunda convocatoria serd vdlida cualquiera que sea la concurrencia, igual que en la LSC.

En supuestos especiales no se contemplan diferencias con la LSA (ahora Ley de Seciedades de Capital)

E.2 Indique y en su caso detalie si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO
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Describa en gué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

.OS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS EN RELACION CON LAS JUNTAS GENERALES SON PLENAMENTE
CONFORMES A LOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS (AHORA LEY DE SOCIEDADES DE
CAPITAL).

NO SE EXIGE UN MINIMO DE ACCIONES PARA ASISTIR A LAS JUNTAS, Y CADA ACCION DA DERECHO A UN VOTO.

TAMPOCO EXISTEN MEDIDAS DE PROTECCION O BLINDAJE EN LOS ESTATUTOS

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 113 DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, REDACTADO
POR LA LEY 62/2003, DE 17 DE JULIO, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN SU REUNION DEL DIA 2 DE JUNIO DE
2004, ACORDO UN TEXTQO DE REGLAMENTC DE JUNTA APROBADO EN LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 29 DE
JUNIO DE 2004, EN EL QUE SE REGULA LA ORGANIZAGCION Y FUNCIONAMIENTC DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, CON LA FINALIDAD DE FACILITAR A LOS ACCIONISTAS EL EJERCICIO DE SUS DERECHOS. EN DICHO
REGLAMENTO SE PREVE EL VOTO Y DELEGAGION A DISTANCIA PARA FACILITAR LA PARTICIPACION DE LOS
ACCIONISTAS EN LAS DECISIONES SOCIALES, SISTEMA DE VOTO Y DELEGACION QUE SE HA PUESTO A
DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS DESDE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CELEBRADA EN JUNIO DE 2005,

AS! MISMO, EN LA JUNTA CELEBRADA EL 5 DE MAYO DE 2011, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY
12/2010, DE 30 DE JUNIQ, SE PUSO A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS UN FORO ELECTRONICO DE
ACCIONISTAS, PARA FACILITAR SU COMUNICACION CON CARACTER PREVIO A LA JUNTA.

E.5 indigue si el cargo de presidente de la Junta Generai coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalies las medidas

ARTICULO § - MESA DE LA JUNTA GENERAL
EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL ESTABLECE:
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La Mesa de ia Junta General estara formada por el P
Consejo de Administracién, en su caso, el Presidente
y cualguier otro miembro del Consejo que el drgano d
[a Junta General sera presidida por el Presidente del
Vicepresidents, si lo hubiera, un Consejerc o el acciol

CLASE 82 :
H518Hdb de un Secretario, que sera quien ostente dicho cargo en el Consejo de Administracion v, en
su defecto v por este orden, por &l Vicesecretario si lo hubiera, o el concurrente que la Junta designe.

Administracion, el o los Vicepresidentes del
2| o los Consejeros Delegados, en su caso,
& oportuno,

bn y, €n su ausencia, por este orden, por el

Corresponde a la Presidencia:
a) Dirigir la reunidn de forma que se efectiien [as deliberaciones conforme al orden del dia.
b) Resolver las dudas que se susciten sobre la fista de accionistas y sobre el contenido def orden det dia.

) Conceder ef uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten en el momento que estime oportuno y podréa retirarla
cuanda considere que un determinado asunto estd suficientemente debatido o que dificulta la marcha de la reunién.

d) Indicar cuando se ha de efectuar la votacidn de los acuerdos y proclamar fos resultados de las votaciones
e) Suspender temporalmente la Junia General.

f) En general, ejercitar todas las facultades qus sean necesarias para la mejor erdenacion del desarrollo de la reunidn,
incluyende la interpretacion de lo previsto en este REGLAMENTO.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de [a Junta General.

El Reglamento de la Junia se aprobé por esta el 29 de junio de 2004 y no ha sido objeto de modificacian alguna.

E.7 indique [os datos de asistencia en [as juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia

Fecha Junta % de presencia % en Total
| fisi tacio
Genera sica representacion Voto electrénico Otros
05/05/2011 40,920 31,350 4,000 0,000 72,270

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptadas en las juntas generales celebrados en ef gjercicio al que se refiere

el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DEL 5 DE MAYO DE 2011:
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Reunidos” y de “Tubos Reunidos y Seciedades
e 2010, asi como ia gestion social del Consejo de
otos

L ilbnlas anuales e infor
Dependi &{9 ondientes al ejercicio cer
Administracidon durante el gjercicio 2010. Aprob

Segundo.- Compensar el resuftado negativo d

fiiporte de 14.618.019, 25 euros con las Reservas
Voluntarias de la Sociedad. Aprobado con el 1 ’

GCLASE 8.2

Tercero.- Reel oauditor a Pricewaterhousecoopers. Aprobado con el 99% de los votos

Cuarto.- Modificar el articule 15 de los estatutos sociales sobre la Junta General, en cuanto al lugar de celebracidn de misma,
en lugar distinto al domicitio social. Aprobado con el 99% de los volos.

Quinto.- Autorizar ta adquisicén de acciones propias por la Sociedad y sus sociedades filiales hasta el nimero maximo

permitido por la iegistacion vigente, al precio de mercado, concediendo la autorizacion para un periodo de cinco afios. Aprobado
con el 99% de los velos.

Sexte.- Apoderamientos
Aprobado con ef 160 % de los votos

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezea un ndmero minimo de accionaes necesarias para

asistir a la Junta General,

NO

Numero de acciones nhecesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la seciedad referante a las delegaciones de voto en la junta
general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por otro accionista o miembro
del érgano de administracion. La reprasentacién debera conferirse por escrito © por medios de comunicacion a distancia que

cumplan los requisitos previstos para el gjercicio dei derecho de voto a distancia, y con caracter especial para cada Junta.

La facultad de representacidn expuesta se entiende sin perjuicio de lo establecido por la Ley para los casos de representacién
familiar y de otorgamiento de poderes generales.

Por tas corperaciones y personas jurldicas y los menores o incapacitados, concurriran sus tegitimos representanies o gestores.

E.11 Indique sl la compafila tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en

las decistones de [a sociedad:

NO
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% modo de acceso al g orporativo en su pagina Web.

LA DIRECCGION DE LA PAGINA WEB DE LA 5O
GOBIERNO CORPORATIVO SE INCLUYE EN E

DSREUNIDOS.COM, Y LA INFORMACION SOBRE
CION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES

GLASE 87

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que ios Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
acclonista, ni contengan ofras restricciones que dificulten |la toma de control de la sociedad mediants Ja adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A,9, B.1.22, B,1.23 y E.1, E.Z

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan ptiblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interes que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Acclonistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de [a sociedad y, en particular, |as siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacion” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrclladas hasta ese momenteo por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aguellas;
b) La adquisicion o enajenacidn de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en fa Junta General, incluida la informacion a gue se refiers
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de [a publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquelios asunios que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
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de forma individual;

particutar: ‘ -
a) Al nombra g ratificacion de consejero
b) En el caso de modificaciones de Estatuto

independientes.
Ver epigrafe: E.8

upc de articulos que sean sustancialmente

Cum

GLASE &°

i
6. Que las socledades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financietos gue aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

A Rezaeran

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maxime, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus refaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubisra
aceptado voluntariamente. |

Cﬁmple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés sacial de la compafiia. Y que, a tal fin, i Consejo en plenc se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negoclo, asi como los abjetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corpoerativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiente periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viit) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 ¥y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.i4

ii} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1,14
i) l.a informacion financiera gue, por su condicion de cofizada, la sociedad deba hacer piiblica peridédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo gue, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a fa Junta Generat;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesqguiera ofras transacciones u
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n menoscabar la transparencia del grupo.
cionistas significativos o representados en el
Sll)

isa en aquellas operaciones vinculadas que

Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("
Esa autorizacién del Consejo no se enfend
cumplan simuitaneamente las tres condicio
12, Que se realicen en virtud de contratos
muchos ﬂ E%% g2
22 Que S847 g
bien o servicio dei (ue se trate;

32. Que su cuantfa ho supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable dei Comité de
Auditoria o, en st caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de Ia sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen at Consejo lo sean con caracter indelegable, sakvo las

mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Var epigrafes: C.1 y C.6

tén estandarizadas y se apliqguen en masa a

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.,1

Cumple

10. Qus los consejeros externos dominicales e indspendientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que ei
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, tenienda en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en ef capital de la sociedad.
Var epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado domisical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de ios consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejercs dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma gue el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accicnariales
gue tengan legalmente fa consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absojuto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y
no tengan vinculos entre si.
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Cum

13. Que i nimero de consejeros independient & un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1,3

CLASE 82 - ]
) xplique Brssrrsar

L.a sociedad no cumple la recomendacion porgue considera suficiente la presencia de tres consejeros independientes sobre f
fotal da ance miembros del Consejo, sin necesidad de Hlegar estrictamente al 1/3 fijado en ia recomendacién, por las siguientes
razones:

a) De la suma de conseferos externos dominicales (8) e independientes (3), éstos Gltimo representan 1/3.

b) La presencia de tres consejeros independientes se considera suficiente para proteger los intereses de los accionistas
minoritarios.

¢} El niimero de consejeras independiendes refleja adecuadamente el free-float real de la Compafiia. Eh concreto el nimero de
acciones confratadas en bolsa en 2011 ha sido el 25 % del total, siende los consejeros independientes &f 27% de los miembros
totales dei Consejo.

14. Que el carécter de cada consejerc se explique por el Consejo ante [a Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anuaimente en el Informe Anuai de
Gaobietno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen ias razones por las cuaies se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por tas gque no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafesg: B.1.3 ¥ B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y [as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de selsccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadaments, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reinan el perfil

profesionat buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La representacion de consejeras en el Consejo de Tubos Reunidos es def 10%

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene asignada ia funcidn de velar para que no se den situacicnes de
exclusion, cuestion que se incluye en su Plan de Trabajo anual y se analiza en una de [as reunionas de la Comisidn para su
posterior informacién al Consejo de Administracion en pleno.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periodica del Consejo, asi come, en su
caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
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peutivo de la sociedad, se faculie a uno de los
la inclusion de nuevos puntos en el orden del
eros externos; y para dirigir la evaluacién por

17. Que, cuande el Presidente del Consegjo se

consejeros independientes para solicitar la con

dia; para cogidipara erse eco de 1as preoc
gy

el Consejo de ente. Ascasriar
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que |as actuaciones del Conssjo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gebierno contenidas en esie Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, pata salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en e Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero propaner otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en ei Informe

Anual de Goblerno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumpie

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de fa compafiia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien [as hublera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Cansejo;
b) Partiendo del infarme que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo vy por el primer ejecutive de 1a compafiia;
¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
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23. Que todos los consejeros puedan hacer
precisa sobre asuntos de la competencia del C

establezca;ﬁf;g gf%ﬁfiri}an su requerimienio.

Ver epigra

ecabar |a informacion adicional gue juzguen
fius los Estatutos o el Reglamento del Consejo
etario del Consejo.

RHcrariar

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arblire los cauces adecuados para el gjercicio de este derscho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumpie

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de goblerno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
La Sociedad no tlene formalmente un pregrama concreto de orientacion para los nuevos consejeros ni de actualizacion de sus
conocimientos.

No obstante, cuando se incorpora un nuevo consejero, se establece ad hoc un plan de reunienes, visitas y documentacion para
el conocimiento de la situacién de la Sociedad, su estrategia, sus instalaciones productivas y diferentes areas de negocio. En
definitiva, lo necesario para poder iniciar sus funcionas de forma adecuada.

26, Que las sociedades exijan que los censejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los gue puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
En el Plan de Trabajo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones incluye ta revisién anual de la dedicacién de los
consejeros y sus otras obligaciones profesionales.

La Socledad no tiene establecida reglas sobre el niimero de consejos a los que se puede perienecer.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se sleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Gomision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2
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Cum|

28. Que las sociedades hagan publica a través
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Ofros Consejos de administracion a los g o no de sociedades cotizadas;

c} Indlcaﬁlgrh%géagategona de consejero a Un corresponda, sefialandose, en el caso de

consejerasdominic ]ps el accionista al que represen‘t’en*b con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en a sociedad, asl como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea fitular.

antengan actualizada, la siguiente informacisn

Cumple Parciaimente
En la pagina web corporativa, consta la identificacion de los miembros det Consejo de Administracion.

Asi mismo, la pagina web también dirige en la Informacion para Acclonistas e Inversores, a fa web de [a CNMV en fa que consta
la participacion accionarial de cada consejero.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
afos.
Ver epigrafe: B.1.,2

Explique
La Sociedad nao tiene éstablecido limite de continuidad para los consejeros independientes, pero si edad (70) para poner su
cargo a disposicion del Gonsejo. -

Hasta le fecha no se ha dado el supuesto de un consejero independiente con mas de 12 afios de continuidad en e Consejo.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimere que cofresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccian del himero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumpie Parcialmente
l.os Estatutos y Raglamento del Consejo no contemplan expresamente coma supuesto de cese de los consejeros dominicales
la venta integra de su participacién accicnarial ni cuando la reduzcan a determinados niveles.

Sin embargo en la practica, los consejeros cesan en los referidos supuestos,

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreclada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que exisie
justa causa cuando el cansejero. hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de [as
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicidn,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en |a estructura de capitat de Ia
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Explique
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sobre ésta recomendacion.

No obstante, la Comisién de Nombramientos y R cuenta para proponer o.no, en su caso, ceses de

consejeros independientes.

sejaros a informar y, en su caso, dimitir en
la socledad vy, en particular, les obliguen a
omo imputados, asl como de sus posteriores

32. Que las sociedades establezcan reglas
aguellos supuestos qu% puedan perjudiqar al
informar al
vicisitudes
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por aiguno de los
delitos sefialados en el articule 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Conssjo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a 1a vista de sus circunstancias concrelas, decida si procede o no que ei consejero continle
en sU cargo. Y qua de todo ello el Gonsejo de cuenta, de forma razonada, en &l Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.42 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que aiguna propuesta de
decision sometida ai Consejo puede ser contrarla al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientas y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los acclonistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, expligue [as razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Conseje, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por ofro motivo, un consejerc cese en sU cargo antes del término de su
mandato, explique [as razones en una carta que remitira a todos los miembres del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunigue ‘como hecho refevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Importe de los compenentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de [a importancia refativa de los
conceptos retributives variables respecto a los fijos.
i)y Criterios de evaluacién de resultados en [os que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable:
iil) Parametres fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
heneficios no satisfechos en efectivo; ¥
iv} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétasis u objetivos que tome
como referencia.
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plo, pensiones complementarias, seguros de
anual equivalente.

vida v f’gu 2 #fdgas), con una estimacion

d) Condiciones que deberan respetar [os

consejeros ejecutivos, entre las gue se |
i) Duracién;

ejerzan funciones de alta direccion como

i) Plazos de preaviso; y

{;ﬂﬂ)@i%@ﬁqme{a atras clausula contratacién, asi como indemnizaciones o
s:por resolucion anticipada o terffiliiacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

GOI’ISE}]EFO EjeCUt[VO.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de ia
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acclon,
refribucicnes variables ligadas al rendimiento de 1a sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la enfrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: 2.3 y B.1.3

Explique
La Sociedad ha aprobado en 2011 un Plan de Retribucion pturianual ligado a la evolucién de |a accién para Direclivos, del que
se ha excluido a los miembros del Conssjo de Adminisiracidn, inciuido al Censejero Ejecutivo,

Los sistemas de prevision se circunscriben al Consejero Ejecutivo y al Presidente del Consejo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos, ha considerado oportuno en
2011 propener al Consejo de Administracion realizar aportaciones a un sistema de prevision a favor del Consejero Ejecutivo y
del Presidente del Consejo. En el caso del Presidente, que tiene la calificacion de ofros externos, la Comision y el Consejo tomd

la decicion considerando su dedicacian a la Compafiia v af hecho de gue duranie [os mas de 20 afios de su permanencia en el
Grupo, no se le habia efectuado aportacion alguna a sistemas de prevision.

37. Que ia remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que ef cargo exija; pero no tan elevada comeo para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta [as eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Na Aplicable
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para

asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan

simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de [a compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumpie

40. Que ef Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre [a politica de retribuciones de ios consejeres. Y que dicho informe se
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s accionistas, ya s a1 0 de cualquier otra forma que la sociedad

nes aprobada por el Consejo para el afio ya
bordara todas las cuestiones a que se refiere
ner la revelacion de informacion comercial
oliticas sobre la aplicada durants el gjercicio
men global de como se aplica la politica de

Dicho informe se centrara especialmente en
en curso, asi como, en su caso, la prevista p
la Recomendacian 35, salvo aquellos extr
sensible. Hara hincapié en los cambios mas
pasado ati“ﬁ@% rgf_'hera la Junta Generai. | il
retribucioneszensdiche ejerciclo pasado. At

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisian de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado. :

Ver epigrafe: B.1.16

Explique
La Sociedad no ha considerado oporfuno hasta la fecha emitir el referido informe para someterlo a votacion de la Junta General
por razones de proteccion de dafos y seguridad personat de los miembros del Consejo de Administracion.

No obstante, camo consecuencia de la entrada en vigor de la Ley de Economia Sostenible lo tiene previsto emitir y someter a la
Junta General ordinaria que se celebre en 2012,

41, Que [a Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeres durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas came consejero;
i) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii} Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y ia razdn por la
que se olorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolfidados del consejero, cuando se trate de apoertaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de ferminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciches percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribucianes por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desgiose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de fa accidn, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Nimero de opciones sjercidas durante el afio, con indicacion del nlimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Niimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv} Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
'c) infermacion sobre a relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obienida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u ofras medidas de rendimiento de la socledad.

Explique
Hasta la fecha no se ha informado de la retribucion individualizada por cada consejero, pero si por conceptos. Ello se ha debido
a razones de proteccion de datos y de seguridad personal.
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previstc someter a votacion consuliiva de la Junta
n el apartado anterior, en el que se detallarén las

S

#ith General ordinaria que g
Hiigafual de Retribuciones, tal
retribuciones individualizadas por Consejero.

42, Que cuando exista Comisian Delegada ¢
participacion de las diferentes categorias de co
Censejo.

Ver epigrafgsL&SEl &

nte, "Comision Delegada"), la estructura de
a del propio Consejo y su secretario sea el del

a
B.2,6

RAncrarnar

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por fa
Comisian Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de [as actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisian, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Gue las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramisntos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e inciuyan las siguientes:
a) Que ei Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante & hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de ia Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando jo consideren necesatio para el desempefic de sus
funciones.

e) Que de sus reunicnes se levante acta, de ia que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B,2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que |a supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierne corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimientc o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus cohocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, baje la supervision dsl Comité
de Auditoria, vele par el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.
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informe de actividades.
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omité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias gue se rollo; y le someta al final de cada ejercicio un

RARmariar

CLASE 87

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financleres o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en case de que llegaran a
materializarse; ‘

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar fos citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigraftes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y ia integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada deiimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables,
b) Revisar pericdicamente fos sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales rlesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria intefna; proponer el
presupuesto de ese serviclo; recibir informacion periadica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, st se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de ia empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucidn del auditor
externo, asf come las condiciones de su contratacién.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, vy verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendacionas.
c) Asegurar la independencia de! auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue coma hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
iy Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, [as demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
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5(‘),{@ ue en caso de renu o examine las circunstanclas que la hubieran

d) En el caso de grupos, fav del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas q
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.2 y D.3

Cum

Se cumple‘%a%&%ﬁe%‘]%cién saivo la indicada en el apa

La razén de no cumplir 1a recomendacian de dicho apartado, es la dificultad para esteblecer un mecanismo de denuncia eficaz y
operativo, que evite la comunicacion de hechos e irregularidades falsas o basadas en meros rumores no contrastados, que
tengan como finalidad menascabo del prestigio personal de algunas personas, etc. Es decit una serie de aspectos hegativos
que hasta ta fecha se ha pensado que superan a las ventajas.

No obstante, derivado del SCIIF, la Comisién de Auditoria esta realizando una nueva valoracion de veniajas e inconivenientes.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cuaiguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln ofro directivo.

Cumple

52. Que ol Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefiaiados en la Recomendacion 8:
a) La informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comié debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complajidad, pudieran menascabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y confrol.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a ia Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comite de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de ia Comisidn de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
La Comision de Nombramientos v Retribuciones esta formada por cuatro consejeros externas, uno de ellos independiente que
asume el cargo da Fresidente de la Comision.

l.a Sociedad no considera necesario la mayoria de consejeros independientes en la Comisién de Nombramientos y
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¢ién en cuanto a la tipologia de Consejeros, refleje

55. Que correspondan a la Comisidn de emas de [as funcicnes indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las sigu
a) Evaluar las competencias, conocimiento

las funci;}g %ﬂédes necesarias en 10§
dedicacidf;

of'para que puedan desel
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzeca de forma ordenada v bien

rios en el Consejo, definir, en consecusncia,
cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y

organizar, de la forma que se entienda adecuads, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo

planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisidon de Nombramientos consuite al Presidente y al primet ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros sjecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
jos considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejefo.

Cﬁmple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recamendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer at Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los confratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Gue 'a Comision de Retribuciones consulte al Presidente v al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si consldera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las précticas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.
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Dentro de este apartado podra incluirse cua ) n, aclaracién o matiz, relacionados con los

anteriores apartados del informe, en fa medi !_1[ antes y no reiterativos.

CLASE 8¢

|
En concreto, indique si la sociedad est4 sometida a legistacion diferente a la espafiola en maleria de gobierno

corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

D REALRREAT

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus acclonistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con fa definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NC

Fecha y firma:

Este informe anual de gobiermo corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

23/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con fa aprobacion del
presente informe.

NO
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TUBOS AEUNIDOS, “

CLANEGRME ANUAL DE G ORATIVO (IAGC)

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31-12-2011

INFORMACION ESTABLECIDA EN_EL NUEVO ARTICULO 61 bis DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES NO RECOGIDA EN EL MODELO Y FORMULARIO EN
VIGOR DEL IAGC.

1.- Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

Tubos Reunidos no tiene emitidos valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario.

2.- Restricciones a la transmisibilidad de valores y al derecho de voto.

Los Estatutos de Tubos Reunidos no contienen restriccion alguna a la transmisibilidad '
de sus acciones, ni limitacion alguna al derecho de voto de los accionistas.

3.- Normas aplicables a la modificacion de los estatutos.

Las normas aplicables a la modificacidn de los estatutos de Tubos Reunidos, son las
previstas con caracter general en la normativa mercantil vigente en cada momento.

4.- Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de [a
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

Tubos Reunidos no tiene acuerdo alguno de los descritos en este apartado.

5.- Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta pliblica de adquisicion.

Tubos Reunidos no tiene acuerdo alguno de los descritos en este apartado.

6.- Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestién de riesgos en relacién con el proceso de emision de
informacion financiera (SCIIF).

A continuacion se describen los referidos sistemas de control, tomando como
referencia el Proyecto de Circular de fa CNMV que modifica el modelo de informe
anual de gobierno corporativo de las sociedades anonimas cotizadas, cuyo apartado
F. detalla la informacion sobre SCHF.

55




TUBOS REUNIDODS,

F.1. ENIOBNG@DE CONTROL DE
4

F.1.1. (f)rganoé yfo funciones que son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion,; y (iii)
su supervision

La responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
Sistema de Control Interno en relacion con el proceso de emision de la Informacion
Financiera (SCIIF), asi como de su implantacién y supervisién, es asumida por la
Comision de Auditoria, 6rgano que tiene delegadas en la Direccion General de
Planificacion, Control y Gestién Financiera (DGPCGF) las tareas de disefio y
verificacion de la efectiva implantacién del SCIIF.

En este sentido, y de forma expresa, el Reglamento del Consejo de Administracion
establece, entre las responsabilidades de la Comision de Auditoria, la supervision de
los servicios de auditoria interna y el conocimiento del proceso de informacion
financiera y los sistemas de control interno del Grupo.

La Direccion General de Planificacion, Control y Gestion Financiera (DGPCGF) se
apoya, para la ejecucién de las tareas que le han sido delegadas en este ambito por la
Comision de Auditoria, en asesores externos, gue son los encargados de ejecutar,
bajo su supervisién, los trabajos de revisién del control interno del Grupo.

F.2.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

e Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de
la estructura organizativa; (i} de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusion en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de
elaboracion de la informacion financiera

El Grupo cuenta con una estructura organizativa Unica, aprobada y divulgada {(en la
pagina web de la CNMV) hasta el cargo de Director General de cada unidad de
negocio.

Cada unidad de negocio cuenta con su propia estructura organizativa debidamente
documentada, formalizada y divulgada por cada departamento de Recursos Humanos
y aprobada por cada Director General. En la misma se refleja, de forma genérica, el
ambito de actuacion y responsabilidad de cada departamento y de los miembros que
lo forman.

Por o que respecta al dmbito del SCIIF, el Grupo tiene identificados los principales
controles establecidos en las sociedades mas relevantes del mismo (Tubos Reunidos,
S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L. y Productos Tubulares, S.A) para gestionar de
forma oportuna y mitigar hasta un nivel razonable los principales riesgos relacionados
con el procesc de generacion y emision de la informacion financiera, asi como los
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responsables de la efectiva ejecucion
dirigido por la Direccién General

(DGPCGF), quien se apoya en las dif
es supe $pdla Comision de Au

tos coniroles. Este proceso es
Control y Gestion Financiera
es Financieras de las filiales, y

Bmerirniat

e Codigo de conducta, organo de aprobacién, grado de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones

El Grupo cuenta con un “Reglamento Interno de Conducta” {en adelante, el
Reglamento), aprobado por el Consejo de Administracion con fecha 24 de julio de
2003, en el que se establecen los principios de actuacién que deben regir el
comportamiento de los miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccion de
Tubos Reunidos, S.A. y de las sociedades de su Grupo. Este Reglamento se
encuentra publicado en la pagina web de la CNMV. A los efectos de evidenciar la
adhesion al mismo por parte de las personas sujetas, el Secretario del Consejo de
Administracion mantiene actualizada una relacion de estas personas y facilita a las
mismas un ejemplar del Reglamento.

En este sentido, y entre ofras cuestiones, el Reglamento establece que:

e La actuacion de los Administradores debe desarrollarse “respetando la
normativa vigente, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos
con los trabajadores, proveedores, clientes y entidades; y, en general,
observando un comportamiento ético que razonablemente imponga una
conduccién de lbs negocios de acuerdo con los deberes de diligente
administracion y fidelidad, leaitad y secreto”, y que,

« El contenido de la comunicacion a la CNMV de cualquier informacion relevante
(toda aquella cuyo conocimiento pueda afectar razonablemente a un inversor
para adquirir o transmitir valores o instrumentos financieros, y por tanto pueda
influir de forma sensible en su cotizacién en un mercado secundario) “debera
ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la informacion,
cuantificado, de manera que no induzca a confusién o engafio’.

El érgano de seguimiento de lo previsto en el Reglamento es la Secretaria del Consejo
de Administracion de Tubos Reunidos, S.A.

" s Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria
de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a
eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades
irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de
naturaleza confidencial

Si bien no existe un Canal de Denuncias como tal, cada unidad de negocio dispone de
buzones de sugerencias.

» Programas de formacién y actualizacién periédica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi
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comao en fa evaluacion del al menos, normas contables,

auditoria, control interno y gg

a ‘ %
Cada unid&i igoc;io cuenta con programas thacion definidos y formalizados.
Las areas de Recursos Humanos elaboran planes anuales en los que prevén las
necesidades de especializacién y grados de formacion de los distintos niveles de sus
correspondientes plantillas. Estos planes son presentados para su aprobacion a la
Direccién General de cada unidad de negocio.

La Direccién General de Planificacion, Control y Gestiéon Financiera (DGPCGF) y las
Direcciones Financieras de las distintas sociedades del Grupo mantienen contacto
permanente con sus auditores externos a los efectos de estar al corriente de aquellas
novedades normativas que en materia contable y de gestion de riesgos y control
interno de la informacion financiera les pudieran afectar y les proporcionan material y
ayudas para su actualizacion. Asimismo, la Direccion General de Planificacion, Contro!
y Gestion Financiera (DGPCGF) mantiene un contacto permanente con las direcciones
financieras de las diferentes sociedades y unidades de negocio a los efectos de
compartir y difundir estas novedades y aquellas dudas de interpretacion de principios
contables que pudieran surgir.

F.2. EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANGCIERA

F.2.4. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos operacionales documentado y formalizado,
el cual se actualiza anualmente y sirve de base para el trabajo de la funcién de
auditoria interna. Este Mapa de Riesgos se divide en las siguientes areas de actividad:
Clientes/Ventas, Existencias/Almacenes, Compras/Proveedores, Tesoreria y Legal.

Los riesgos identificados son revisados anualmente dentro del proceso de revision del
control interno realizado.

Por lo que respecta al proceso de identificacion de riesgos con relacion al proceso de
generacién y emision de la informacion financiera, éste se enmarca dentro de las
responsabilidades atribuidas a la Direccion General de Planificacion, Control y Gestion
Financiera (DGPCGF) por parte de la Comision de Auditoria. Para el cumplimiento de
estas responsabilidades, la Direccién General de Planificacion, Control y Gestion
Financiera (DGPCGF) se apoya en las Direcciones Financieras de las distintas
sociedades del Grupo, en la medida en que las mismas resultan significativas en el
contexto de las cuentas anuales consclidadas, asi como en el asesor externo gue
colabora en las labores de Auditoria Interna.

Este proceso de identificacion de riesgos tiene, de forma resumida, las siguientes
caracteristicas:

e Andlisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de
identificar los epigrafes de los estados financieros y desgloses relevantes,

o Sobre la base de esta informacidn, se identifican aquellos procesos desde los

cuales se procesan las transacciones que finalmente son objeto de refiejo en
los mencionados epigrafes y desgloses relevantes,
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relevantes que para cada uno

de los mencionadoes procesoy en errores en el proceso de

generacion y emision de la infqg a. En este sentido, cada riesgo

iddrtiiéda8."se relaciona con e los errores potenciales del
1l 245

TURCLALEILGE

‘generacién y emision de la znformacmn financiera, como son el de
Integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracion vy
Presentacion.

El Mapa de Riesgos de informacion financiera realizado en el ejercicio 2011 sera
presentado a la Comisién de Auditoria para su aprobacién en los primeros meses de
2012.

F.3. ACTIVIDADES DE CONTROL
informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera y
la descripcion del SCIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los fiujos
de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material
a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable
y la revisién especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes

El proceso de preparacion y revision de la informacién financiera a publicar en los
mercados de valores se estructura sobre la base del calendario de cierre y publicacion
de las cuentas anuales preparado, para cada periodo de publicacion, por a Direccion
General de Planificacién, Control y Gestién Financiera (DGPCGF). De acuerdo con
este calendario:

e Las cuentas anuales de Tubos Reunidos, S.A. asi como las cuentas anuales
consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. y Sociedades dependientes son
elaboradas por la Direccion General de Planificacion, Control y Gestion
Financiera (DGPCGF).

o Las cuentas anuales asi elaboradas son remitidas a la Comisiéon de Auditoria,
quien procede a su revisién con caracter previo a su envio al Consejo de
Administracion.

e Una vez revisadas por parte de la Comision de Auditoria, las cuentas anuales
son remitidas al Consejo de Administracion unos dias antes a la reunion del
Consejo con el fin de que procedan a su revision con caracter previo a su
formulacién.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion, el
Responsable de Consolidacion, por delegacion del Secretario del Consejo de
Administracion, que es la Unica persona con certificado digital autorizado para enviar la
informacion financiera a la CNMV, carga la informacién correspondiente en la
aplicacion de la CNMV. Una vez cargada, esta informacion es revisada por el
Secretario del Consejo de Administracion, quien procede a su envio.
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Respecto de la publicacién de s, y como se ha descrito
anteriormente, el propio “Reglamento |

; i ; ] pautas que deben seguirse
para su d & cacion a la CNMV se hara con
caracter 4 difusion por cualquier otro medlo y tan pronto como sea conocido
el hecho, se haya adoptado Ia decision o firmado el acuerdo o contrato con terceros de
que se trate”, asi como una serie de obligaciones y actuaciones a realizar durante las
fases de estudio o negociacion de cualquier tipo de operacion juridica o financiera que
pueda influir de manera apreciable en la cotizacién de los valores o instrumentos
financieros afectados, de forma que se garantice la debida confidencialidad y bueh uso
de la informacion. El seguimiento del cumplimiento de estas obligaciones es
responsabilidad del Secretario del Consejo de Administracion quien, conjuntamente
con el Director de Relacidon con Inversores redacta el hecho relevante para su
comunicacion a la CNMV.

El Grupo Tubos Reunidos, y para las sociedades mas relevantes del mismo (Tubos
Reunidos, S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L. y Productos Tubulares, S.A.), tiene
identificados los principales controles que permiten una gestién adecuada y mitigacion
del impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con relacion al proceso de
generacion y emision de la informacion financiera identificados y documentados en la
Matriz de Riesgos de informacion financiera del Grupo. Para cada uno de estos
controles, el Grupo ha identificado el responsable de su ejecucién asi como la
evidencia que permite soportar la operatividad del mismo, y que se constituye como la
base del trabajo de revisién del control interno que se realizara anualmente con la
colaboracion de un asesor externo. Esta informacién se ha documentado y
estructurado mediante las correspondientes Matrices de Riesgos-Controles, gue seran
igualmente objeto de revision anualmente dentro del proceso de revision del control
interno mencionado.

El proceso de cierre contable se encuentra documentado en las sociedades mas
relevantes (Tubos Reunidos, S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L. y Productos
Tubulares, S.A) a través de un checklist de cierre contable, el cual incluye las
principales tareas a realizar en el proceso asi como los responsables de la ejecucion
de cada una de las mismas. Este checklist es debidamente cumplimentado por cada
una de las personas involucradas en cada proceso de cierre contable.

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacion a los
juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, el Grupo, a través de su Matriz de
Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados con
estos aspectos, asi como los controles establecidos para asegurar su adecuada
gestion. En particular, se han identificado como principales ambitos expuestos a juicios
y estimaciones los relacionados con:

¢ La estimacién del valor recuperable de los activos fijos, existencias y cuentas a
cobrar,

e La valoracion de las existencias de producto en curso y terminado asi como de
los instrumentos financieros derivados, y

¢ Eliregistro de provisiones de cualquier naturaleza.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la
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a la identificacién de posibles
ntes y su revision se refiere.

identificacion clara de las responsabil
pasivos, la realizacion de las estimacig

Asimismof; A &Fupb Tubos Reunidos  ELl ociedades mas relevanies del
mismo (TubssiiRélnidos Industrial, S.L. y Productos Tubulares, S.A.), dispone de
procesos documentados de “Riesgo de Cobro (impago/morosidad)”, “Discrepancias
entre unidades fisicas y registradas en el sistema informatico, materia prima’,
“Discrepancias entre unidades fisicas y registradas en el sistema informatico, producto
terminado”, “Riesgo de salidas de material sin facturar’, “Compras no debidamente
autorizadas/entradas incorrectas/registro de facturas”, “Riesgo de divisa” y “Ciclo de
Ventas”, los cuales incluyen la tipologia de transacciones para cada proceso, los
procedimientos de su registro y contabilizacién y los controles realizados por el Grupo
Tubos Reunidos. - ‘

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entro otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion
a la elaboracion y publicacion de [a informacion financiera

El Grupo cuenta con procedimientos formalmente aprobados y formalizados en
materia de Tecnologias de la Informacién, que incluyen andlisis periddicos de la
evolucion de todos los sistemas en su conjunto.

Asimismo, los auditores externos realizan anualmente una revision en materia de
Tecnologias de la Informacion. Las debilidades detectadas, en su caso, asi como las
recomendaciones propuestas, son objeto de analisis y, en su caso, seguimiento, por
parte de las direcciones de las distintas sociedades del Grupo.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracion encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros

En el proceso de identificacion de los procesos desde los cuales se procesan las
transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y
desgloses relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de los
mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de generacion y
emision de la informacion financiera, no se han puesto de manifiesto actividades
subcontratadas a terceros que pudieran tener un impacto material en los estados
financieros.

Por lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, las
Direcciones Financieras de las sociedades que en cada caso puedan tener
instrumentos de esta naturaleza en vigor al cierre del periodo, obtienen las
correspondientes valoraciones de las distintas entidades financieras con las que se
han contratado estos productos. Estas valoraciones son objeto de revision por parte de
las Direcciones Financieras, quienes realizan sus propias estimaciones y comparan
con las obtenidas de las entidades financieras. En casc de discrepancia, se contacta
con las entidades financieras para aclarar las mismas y, en su caso, obtener nuevas
valoraciones.
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F.4. INFORMACION Y COMUNIC

Informe, sefalando sus principales;i i dispone al menos de:
CLASE 82 i E EUR

F.4.1. Un&fiificish especifica encargada de definir, mantener actualizadas las

politicas contables (area o departamento de politicas contables) y

resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo

una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la

organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y

comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo
estd airibuida a la Direccidn General de Planificacion, Conirol y Gestion Financiera
(DGPCGF) quien, con este proposito, realiza, entre otras, las siguientes actividades:

¢ Reunién anual con los auditores externos para actualizacién de novedades
contables y nuevos desgloses de informacion en cuentas anuales.

e Contacto permanente con los responsables financieros y de administracion de
las filiales para trasladar a los mismos las principales novedades en materia
contable.

e Resolucion de cualquier duda contabie que pueda plantearse por parte de las
distintas sociedades del Grupo.

Con el fin de reforzar el control sobre la informacion financiera y asegurar una
completa homogeneidad en cuanto al tratamiento contable de las distintas operaciones
en todo el Grupo, en el afio 2012 se desarrollara un Manual de Politicas Contables que
incluira las principales politicas y criterios contables adoptados por el mismo. Este
Manual, que sera objeto de revision y, en su caso, actualizacion, anual, sera
distribuido a todos los responsables financieros y administrativos de las sociedades
gue integran el Grupo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informaciéon financiera con
formatos homogéneos, de aplicacién y utilizacién por todas las unidades
de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIHF

El proceso de reporting y consolidacion del Grupo es responsabilidad de la Direccion
General de Planificacién, Control y Gestion Financiera (DGPCGF) y, en particular, del
Responsable de Consolidacion. De esta forma, y con caracter mensual, el
Responsable de Consolidacion envia un calendario de reporting a los responsables
financieros y administrativos de las distintas sociedades del Grupo, con el fin de
asegurar la recepcion de la informacidon con tiempo suficiente que permita la
preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con el calendario
establecido.

La informacion de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un
"Paguete de Reporting de Consolidacién” estandarizado en formato Excel, el cual es
enviado por el Responsable de Consolidacion. Todos los afios, y con caracter previo al
envio de las instrucciones de reporting a las filiales de cara al cierre anual, el
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res externos a los efectos de
orting de Consolidacion” y el
de acuerdo con los nuevos

Responsable de Consolidacién se re
gue éstos revisen el contenido del
mismo sea, en su caso, objeto ¢
requerimibhth§ Bihformacion en las &

Los paquetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo correspondientes al cierre del gjercicio, son auditados
por parte de los auditores externos. Asimismo, estos paquetes de consolidacién son
revisados por el Responsable de Consolidacion.

El Grupo cuenta con una aplicacion de consolidacion gue permite una agregacion de
los estados financieros de las distintas sociedades del Grupo asi como la realizacion
de los asientos de consolidacion.

F.5. SUPERVISION DEL: FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de
Auditoria, asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF,
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCHF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacidn financiera

Entre las funciones asumidas por la Comision de Auditoria se encuentra la de revisar
periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el proceso de
elaboracion y la integridad de la informacion financiera, revisando el cumplimiento de
fos requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y ia
correcta aplicacion de los criterios contables.

Para el desempefio de estas funciones, la Comisién de Auditoria se apoya en la
funcion de auditoria interna, formalmente constituida, documentado su contenido y
aprobada. Esta funcion, asimismo, externaliza ciertas labores a una empresa de
servicios profesionales. A la hora de definir esta funcién se tuvieron en cuenta todos
los aspectos criticos que han de contemplarse y, en particular:

¢ Posicion en el organigrama, de forma que se garantice la debida independencia
y autoridad.

e Objetivos, forma y procesos a llevar a cabo (auditorias internas mediante
colaboracién externa).

¢ Personas que integran la funcion (adecuadas en capacitacién y nimero para
cumplir los objetivos).

La funcién de auditoria interna presenta un plan de auditoria anual a la Comision de

Auditoria para su aprobacién. Este plan de auditorfa se prepara teniendo en
consideracion los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de la organizacion, de
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a lo largo del tiempo. Los
ugeridos son presentados a la
n seguimiento posterior de la

resultados de Ia revision asi como los
Comisién de Auditoria, quien los ap
implantaclBbfdefl 48’ distintas acciones.

CLERN

Por lo que respecta a las labores de supervision del SCIIF realizadas en el ejercicio,
las principales actividades realizadas por parte de la Comisién de Auditoria han sido
las siguientes:

e Entendimiento del modelo de Sistema de Control Interno en relacién con el
proceso de emision de la Informacion Financiera (SCIIF) sugerido por la
CNMV, asi como de los requerimientos de informacin a incluir a este respecto
en el Informe Anual de Gobiernoe Corporativo, y aprobacion de la decision de
adecuar su SCIIF en este sentido.

o La Comision de Auditoria se ha reunido tres veces con los auditores externos a
los efectos de conocer los aspectos mas relevantes puestos de manifiesto en el
proceso de auditoria financiera.

¢ Asimismo, la Comision de Auditoria aprobd el plan de auditoria interna anual
presentado por la funcidn de auditorfa interna y se ha reunido con los auditores
internos a los efectos de que éstos le presenten el resultado de su trabajo, asi
como ios planes de accidn sugeridos.

F.5.2. Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y
al Comité de Auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de accioén
que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas

Salvo que existiesen motivos que requiriesen la realizacion de reuniones
extraordinarias, la Comision de Auditoria del Grupo Tubos Reunidos se relne tres
veces al afio con los auditores externos. En dichas reuniones se revisan ias cuentas
anuales y semestrales y se analizan, si existen, las debilidades de control detectadas
por el auditor externo en su proceso de revision de los principales procesos de negocio
y controles generales que estan implantados en el Grupo, asi como las acciones
correctoras sugeridas.

Asimismo, la Comision de Auditoria aprueba el plan de auditoria interna anual
presentado por la funcién de auditoria interna y se retine con los auditores internos a
los efectos de que éstos le presenten el resultado de su trabajo, asi como los planes
de accion sugeridos.

Las conclusiones de estas revisiones son comunicadas a los Directores Generales de
cada una de las unidades de negocio, quienes son los Ultimos responsables de definir
planes de mejora concretos para solventar, o en su caso, mitigar las deficiencias que
han sido detectadas.

23 de febrero de 2012
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Los Administradores de la Sociedad "TUBOS REUNIDOS, S.A.” con C.I.F. nimero A/48/011555 y
domicilio en Amurrio (Alava), de acuerdo con el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital formulan las cuentas anuales y el informe de gestién de TUBOS REUNIDOS, S.A. del ejercicio
2011 todo ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

Cuentas anuales:

. indice: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, ntimero 0G3417189 y 0G3417190.
. Balance: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, nimero OG3417191 y OG3417192.

. Cuenta de Pérdidas y Ganancias: transcrita en un (1) folio de papel timbrado, nimero OG3417193.

. Estadc de cambios en el patrimonio neto: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, nimero
0G3417124 y OG3417254.

. Estado de flujos de efectivo: transcrito en un (1) folio de papel timbrado, ndmero OG3417196.

. Memoria: transcrita en cuarenta y nueve (49) folios de papel timbrado, nimeros OG3417197 al
0G3417245.

. Anexo 1: transcrita en un (1) folio de papel timbrado, numero OG3417246.

. Anexo |1: transcrita en un (1) folio de papel timbrado, nimero OG3417247,

Informe de gestion: transcrito en tres (3) folios de papel timbrado, numeros 0G3417248 al 0G3417250
junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC): transcrito en sesenta y cuatro (64) folios de
papel timbrado, ndmero OG3417255 al OG3417318.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel de fa evolucion y
los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a
que se enfrentan.

A fos efectos oportunos y, como introduccion a las referidas cuentas e informe firman este documento:

(o

Don Pedro Abasolo . Aibomga Don Luis Fernando Noguera de Erguiaga
(Presudente-@tl‘os externes) {Consejero-Drector General)
. Don Eriflio|Ybarra Aznar Don Alberto leclaux de [a Sota
(Vicepresidente — Consejero-Rominical) s ini

Dorﬁ’raf’ e oée Esteve Romero

(Consejero/I:J/og;mscal)
&Lu
Don<dtian Joeé |nbeganpos Zubia W
{Congsi r?lndependiente) (Consejero Independiente)

¥ -
Don Enrique Poftbearfero Zorrilla-Lequerica Don Roberto Velasco Barroetabeiia

(Consejero Dominical) {Consejerc Independiente)

v

Dofia Letiéia-Zorrilla d& | equerica Pu

(Consejera Dominical)

Amurrio (Alava), a 23 de Febrero de 2012




