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Ol

CARTA
A LOS ACCIONISTAS

Estimado/a accionista:

Como ya habiamos anticipado el ejercicio 2021 ha sido
incluso mas complicado que el gjercicio anterior, debido
a las inercias de mercadoy al impacto que tienen en los
timings de nuestra actividad. Adicionalmente, los subitos
y fuertes incrementos de los precios de la energia, de
las chatarras, de las ferroaleaciones, del transporte, y por
supuesto la alta inflacion, han constituido el gran reto al
que nos hemos enfrentado en el gjercicio 2021. Todo ello,
unido a la pandemia y a la crisis sanitaria internacional
desatada por la irrupcion del COVID-19, que ha seguido
estando presente durante todo el afio, ha supuesto un
handicap para la recuperacion de la actividad en los
mercados. Pero cuando pensabamos que ya habiamos
tocado fondo y se volvia a cierta normalidad, nos encon-
tramos en el inicio del 2022 ante un hecho desolador y
devastador para el pueblo ucraniano. Una vez mas, la
realidad supera a la ficcion y vivimos, en vivo y en directo,
un ataque ruso a la democraciay a los derechos de todo
un pueblo, agui mismo, en el continente europeo.

Sibien el avance de la vacunaciony el esfuerzo conjunto
realizado por la sociedad nos han permitido apreciar
una reactivacion en determinados paises, a medida que
sus restricciones a la movilidad se han ido suavizando,
aungue lejos aun de la normalidad en paises asiaticos

Presidente Ejecutivo

D. FRANCISCO IRAZUSTA RODRIGUEZ

y en particular en China, dicha reactivacion se ha visto
truncada por el impacto geopolitico que la invasion de
Rusia sobre Ucrania estd teniendo en todos los mercados,
y en especial en el energético, con bruscos aumentos de
costesen laenergiayen las materias primas, adicionalesa
losya vividos durante los Ultimos meses del ejercicio 2021.

EJERCICIO 2021

Afortunadamente, el ejercicio 2021 no ha venido soélo
impactado por la pandemiay por el incremento de costes.
Estamos orgullosos de celebrar el reconocimiento del
Grupo como empresa estratégica. Debo agradeceren mi
nombreyeneldel Consejo de Administracion la confianza
y el apoyo recibido por parte de clientes, instituciones,
analistasinternacionalesy entidadesfinancieras, asicomo
los esfuerzos de todo nuestro equipo humano, que nos
han permitido obtener un préstamo participativode 112,8
millones de euros del Fondo de apoyo a la Solvencia de
Empresas Estratégicas gestionado por SEPI (Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales) y, simultanea-
mente, una Novacion y mejora de las condiciones de
financiacion preexistentes, sin duda un hecho clave para
nuestra viabilidady para la consecuciéon de nuestros obje-
tivos en los proximos ejercicios.



Trasla confianza recibiday con renovada solidez financiera,
afrontamos con optimismo un nuevo Plan Estratégico
2021-2026, que nos permite seguir transformando el Grupo,
dotando a nuestras instalaciones de las uUltimas tecnolo-
gias y buscando la creacion de valor afiadido que reper-
cuta en la mejora del Grupo y de la Sociedad a medioy
largo plazo. Estamos firmemente comprometidos con el
impulsode latransicion energéticay la descarbonizacion
atravésdeldesarrolloy fabricacion eficiente de soluciones
tubularesinnovadorasy sostenibles. Este nuevo Plan nos
ayudara a abordar nuevos mercados y sectores de acti-
vidad que tengan especial presencia en energias limpiasy
en el hidrégeno,ayudando asia nuestros clientesa afrontar
con éxito sus retos futuros. En este ejercicio me gustaria
resefar que, gracias al esfuerzoy compromiso de nuestras
personas, hemos conseguido nuestros primeros hitosen
energias limpias, y esperamos que sean solo el comienzo
de muchos otros que estan por venir.

GOBIERNO CORPORATIVO

Nuestro compromiso con la sostenibilidad no es sélo un
marco de aspiraciones, sino una hoja de ruta para el creci-
miento responsable, que debe ir necesariamente de la
mano de un buen gobierno corporativo, basado en una
gestion adecuaday transparente.

En el gjercicio 2021, en base a nuestra filosofia de mejora
continua, hemos elaborado un Plan de Actualizacion del
Gobierno Corporativo de la Compafiia, cuya ejecucion ha
transcurridodurante elafioy continuara conimportantes
avancesen 2022. Todas estas mejorasy adopcion de ‘best
practices' nosayudaran a dotarnosde una dptima estruc-
turade gobierno, alineada con la estrategia de laempresa,
la cual generara valor, contribuird a la consecucion de
nuestros objetivosy reforzara la confianza delosinversores.

El esfuerzo realizado en materia de buen gobierno por
parte del Consejo de Administracion en 2021 ha sido
notable, por un lado con la elaboracion de un nuevo
Reglamento del Consejo de Administracion adaptado a
la modificacion de la Ley de Sociedades de Capital (LSC)
operada por la Ley 5/2021y a las recomendaciones del
Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas de
2020 (CBG), que incorpora la sostenibilidad, con especial
hincapié en las cuestiones de compliance y diversidad
y en la regulacion de los conflictos de interés, y por otro
con la aprobacion de siete nuevas politicas corporativas:
Politica General de Gobierno Corporativo, Politica de
Remuneracion de los Consejeros, Politica de Control y
Gestion de Riesgos, Politica de Sostenibilidad en materias

Medioambientales, Sociales y de Gobernanza, Politica
Fiscal Corporativa, Politica de Cumplimientoy Prevencion
de Riesgos Penales, y Politica de Regalos e Invitaciones.

Me complace destacar asimismo otrosimportantes hitos

en materia de buen gobierno corporativo durante el ejer-
cicio 2021: La primera evaluacion del funcionamiento del

Consejo de Administracion con el auxilio de un consultor
externo; la revision en profundidad por el Consejo de

Administracion de su modelo de Cumplimiento, que ha

derivadoenlaaprobacion,entre otrasnormasinternas,de

un nuevo Codigo de Conducta Etica,y en laobtencién de

un certificado externo de idoneidad del disefio de nuestro

sistema de Compliance penal; el analisis y modificacion

de la composicion de las Comisiones de supervision, y
el notable incremento de consejeros independientes y
de presencia femenina en el Consejo de Administracion,
llegando a un 36,36% del total de consejeros, al incorpo-
rarse al drgano dos nuevas consejeras independientes,
Dfa Teresa Quirésy Dfa Maria Sicilia, logue ha llevado ala

Compafia aingresar el 20 de junio de 2022 en la compo-
sicion del indice IBEX® Gender Equality.

El Consejo de Administracion tiene el firme propdsito de
seguir avanzando en materia de buen gobierno corpora-
tivo en el ejercicio 2022, dotandose de nuevas politicas y
normas internas, y como hito fundamental somete a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas
de 2022 la modificacion de los Estatutos Sociales y del
Reglamento de la Junta General, para su consiguiente
adaptacion a la reciente modificacion de la LSCy a las
recomendaciones del CBG.

Enjuniode2021cesd en el cargo de Consejeroy Presidente
de la Comision de Auditoria D. Juan Maria Roman
Goncalves, al haber transcurrido el periodo para el que
fue nombrado. Quieroagradecerle aquiexpresamente su
importante contribucion al interés social durante cuatro
afos como consejero independiente, y su compromiso
con la Compariia en momentos dificiles.

PLAN ESTRATEGICO

Nuestro Plan Estratégico, basadoen la transicion energé-
ticay ladescarbonizacion,gue nos permita abordar nuevos
mercadosy sectores de actividad con especial presencia
en energias limpias e hidrogeno, sigue en marcha. Dicho
Plan esta basadoen tres objetivos claros: Volver a generar
resultados netos positivos de forma sostenible en el tiempo,
cuidar de nuestras personas y de nuestros clientes. Tal
y como anunciamos hemos iniciado la unificacion de
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nuestros procesos de produccion de acero con la creacion
de nuestra nueva aceria de grupo en Amurrio. Hemos
acordadoy firmado, previo referéndum, las condiciones
de traslado de la plantilla de la aceria de Sestao a la de
Amurrio. Asimismo, como avanzamos, hemos nego-
ciado y acordado la salida no traumatica de todas aque-
llas personas nacidas entre 1958 y 1961, y hemos firmado
los convenios de empresa tanto en Amurrio (2017-2021)
como en Trapaga (2018-2021), normalizando asi las rela-
ciones laborales en el seno de Grupo Tubos Reunidos.
Estamos en el segundo afio de implantacion del Plan de
la Excelencia en la Seguridad, y hemos lanzado nuestro
Plan de Digitalizacion con el fin de mejorar la eficiencia
de los procesos y dotarnos de una mayor agilidad y flexi-
bilidad, imprescindibles en un entorno tan volatil como
en el que vivimos.

PERSPECTIVAS DE NEGOCIO

Hemos comenzado el ejercicio con una actividad mucho
masalta que la que tuvimosalinicio del 2021, pero la misma
esta acompafada de una volatilidad de costes nunca
vista. Optamos por mantener la cartera cortacon el finde
minimizar el riesgoy maximizar los resultados. El mercado
norteamericano, esencialmente en OCTG y Midstream,
asi como el europeo con productos del sector mecanico
junto con el Midstream, son los principales impulsores
de la demanda. Estimamos una reactivacion del sector
Downstream en el segundo semestre del presente ejer-
cicio. Losacuerdosentre Europay Estados Unidos relativos
a los aranceles del 232 nos permiten tener acceso a una
cuota anual de pais libre de arancel que representa en
torno a 50.000 tns. Por otro lado, las sanciones antidum-
ping a México, Argentina, Rusiay Corea del Sur, juntoala
situacion de Ucrania (grandes exportadores de tubos sin
soldaduraal mercado EE.UU) hacen que la ofertanocubra
la demanda y por tanto que los precios sigan subiendo,
y no estimamos que bajen en lo que resta de afo. Sin
duda las sanciones por parte de Europay EE.UU. a Rusia
tendran sus consecuencias,y claramente nos favoreceran
en algunos mercados mientras que en otros no. Cuales

seran lasconsecuenciasde la politica de cero COVID-19de
Chinay como impactara a la oferta y demanda es dificil
de estimar, pero seguro tendra impactos en el sector.
Es muy aventurado prever qué ocurrird en los proximos
meses, pero sin duda debemos estar preparados para un
entornovolatilen costes a nivel de materias primas, energia
y transporte, y aunque dictan los mercados y debemos
adaptarnos tacticamente ala evolucion de cada segmento,
en Grupo Tubos Reunidos seguimos teniendo claro que
nuestra estrategia se basa en incrementar nuestro mix
de ventas en todos los sectores con productos de valor
afadido. En este momentotenemos que abordareldiaa
dia con habilidad y ser capaces de generar los resultados
necesarios para afrontar nuestros compromisos finan-
cieros y nuestras necesidades de inversion, siempre con
la vista puesta en el futuro.

Tenemos la suerte de contar con un equipo humano con
talentoy actitud admirables. El trabajoy compromiso de
todaslas personas que formamosel Grupo han resultado
esenciales para la consecucion de los grandes retos que
hemos afrontado durante estos Ultimos afos, y seguira
siendo una pieza clave para afrontar los nuevos retos de
futuro que tenemos planteados. No podemos olvidarnos
en ningln momento de que para alcanzar el éxito de la
Compafia es imprescindible el bienestar y desarrollo de
todas las personas que formamos parte de ella.

Me gustaria finalizar esta carta con un sincero agrade-
cimiento a todos los accionistas, clientes, proveedores,
instituciones (en particular a SEPIl y su equipo humano),
entidadesfinancierasy colaboradores del Grupo, asi como
alaSociedad en general. Suapoyo, esfuerzoy compromiso
han hecho posible que nuestrogran proyectosiga adelante
con mas fuerza gque nunca y avance de manera exitosa.
Llevamos casi130 afos siendo un socio agil, eficientey de
confianza para nuestros clientes, ofreciéndoles nuestro
know-how, calidad e innovacion a través de productos y
serviciosde altovalor afiadidoy, gracias al apoyo recibido,
seguiremos siéndolo con nuestras soluciones tubulares
innovadorasy sostenibles.
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02

DATOS
FUNDAMENTALES




CONCEPTO 2021 2020 2019 2018

Toneladas

de tuberia vendidas, 139 142 172 2153

miles de Tm

Importe neto de la cifra
de negocios, 242994 241661 284447 342.512

miles de euros

EBITDA, -51.443 -15.240 -11.438 18615

miles de euros

Resultado de explotacion,

. 129 -1375 -51,3 -310
millones de euros
Inversiones inmovilizado
material e inmaterial, 7 4 5 4

millones de euros

Activos Totales,
468.273 351.135 460.492 5277384

miles de euros

Patrimonio Neto*
17914 -29.173 e/7797 108.003

miles de euros

Personal 1.347 1.290 1401 1.351

* patrimonio Neto a efectos mercantiles
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03.

HISTORIA
En TUBOS REUNIDOS hemos cumplido 129 anos en

2021. Una larga historia que se inicid en 1892 con la
constitucion de Tubos Forjados, S.A.y que llega hasta
nuestros dias con nuevos retos, mirando al futuro y
con el cliente en el centro de nuestra estrategia,
trabajando para lograr la excelencia.

129 anos de evolucion constante, adaptandonos a los
cambios tecnoldgicos y de los mercados para seguir
ofreciendo soluciones avanzadas al sector de la
energia, que esta en transformacion permanente.

1946 1950 - 770

Constitucion de Tubos Forjados, S.A., Entrada en funcionamiento de las Sucesivas ampliaciones con el objeti-
antecesor de la actual Tubos Reunidos, nuevas instalaciones de fabricacion vo de incrementar la capacidad pro-
S.A., orientada a la fabricacion de de tubo sin soldadura mediante la ductiva y el acceso a nuevos

tubos soldados de calderas y conduc- utilizacion de un banco de empuje en productos.

ciones de vapor, tubos de agua, gasy caliente. Nuevas instalaciones de estirado
otros usos analogos. en frio.

1968 1977 1984

Nace Tubos Reunidos, S.A. mediante la Primera colada en la aceria de Se pone en marcha en Amurrio, por
agrupacion de todas las instalaciones Amurrio. primera vez en el mundo, un nuevo
de Tubos Forjados, S.A.y de parte de sistema de calentamiento y de perfo-
las que Babcock & Wilcox Espafiola, racion (C.P.E.) en la cabecera del

S.A. poseia para la fabricacion de tubos anco de empuje, lo que significa un
sin soldadura y tubo soldado. trascendental paso tecnoldgico.

1998 2002 2005

Adquisicion de Productos Tubulares, Nueva planta de estirado en frio en TUBOS REUNIDOS fortalece
S.A., que aporta una amplia gama de Amurrio. Su presencia en Bolsa al
tubos de grandes dimensionesy pasar sus acciones a cotizar
espesores; tubos especiales, aleados en el mercado continuo.

e inoxidables.

2012 2014 2015

TUBOS REUNIDOS inicia un plan Plan Estratégico 2014 - 2017 y firma Construccion de la nueva planta
inversor de 150 M€ para el desarrollo de un acuerdo con Marubeni-Itochu Tubos Reunidos Premium
de nuevos productos de alto valor Steel Inc. para la construccion de una Threads en Irufia de Oca

planta destinada a la fabricacion, (Alava).
comercializacion y suministro de pro-
ductos OCTG Premium para la perfo-
racion de petroleo y gas a nivel
global: Tubos Reunidos Premium
Threads.

anadidoy mejora dela _
competitividad.




Inicio de actividad de la nueva planta
con Marubeni-Itochu Steel Inc.

Adquisicion de los activos del nego-
cio de Rotary Drilling Tools, Inc.
TUBOS REUNIDOS diversifica geo-
graficamente su implantacion pro-
ductiva, obteniendo capacidades
locales en Estados Unidos, cerca del
usuario final.

2017

Lanzamiento del Plan de Creacion
de Valor: TRansforma | 360° para
mejorar la posicion competitiva en
el nuevo entorno de mercado y
garantizar la sostenibilidad de
TUBOS REUNIDOS.

Recuperacion del nivel de ventas pre-
vio a la crisis del sector.

Entra en vigor en EE.UU. la tarifa
arancelaria a la importaciéon de tubos
de acero europeos a partir de junio
(Seccion 232).

2019

Acuerdo marco de refinanciacion de
la deuda con las entidades
financieras.

Estrategia de diversificacion de pro-
ductos y mercados.

2020

Enero/Febrero: El incremento significativo de pedidos en el Ultimo trimestre de
2019 permite comenzar 2020 con una sélida cartera y con un “mix”

enfocado a productos de alto valor anadido en los sectores de Midstream

y Downstream.

Marzo: Caida de pedidos debido a la pandemia COVID-19. Puesta en marcha de

protocolos estrictos para garantizar la salud de todo el personal. Teletrabajo. Puesta
en marcha de medidas de contencion para paliar los efectos de la crisis y defender
la tesoreria del GRUPO.

Abril: Nombramiento nuevo presidente ejecutivo a Francisco Irazusta.
Julio/Octubre: Nuestra respuesta al COVID-19, iniciativas solidarias en el Pais Vasco.
Octubre:

Primera Junta General de Accionistas telemética.
Vodafone Deia Innovation Sariak nos premia en la categoria
“Innovacion Industrial”.

2021

Logrando nuestros primeros hitos en energias limpias

Nos integramos a la Asociacion Corredor Vasco de Hidrogeno (BH2C).
Primer proyecto de Geotermia.
Homologacion QATARGAS.

Enero

Lanzamiento de Proyecto en Excelencia en Salud y Seguridad, duracion 3 afios.

Julio
Consideracion de Grupo Tubos Reunidos como Empresa Estratégica por agentes relevantes.
Apoyo y financiacion® de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) por un importe de 112,8 M€,
Apoyo de las entidades financieras con la novacion y mejora de las condiciones de la financiacion de 2019.
Comienzo del tercer trimestre del ejercicio sin ERTEs en vigor en ninguna de las Plantas del Grupo.

Septiembre

Lanzamiento y comunicacion del Plan Estratégico a todo el personal.

Se lamina por primera vez un tubo de 28" de didmetro exterior (711 mm) en la planta de Trapaga.

Apoyo publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas afectadas por la pandemia conforme al

RD-L 25/2020 de 3 de julio por un importe total de 112,8 millones de euros con caracter de préstamo participativo.
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04,

SOLUCIONES DE TUBERIA
SIN SOLDADURA

PRESENCIA EN EL MUNDO

y 10 .

RDT
° paises con

delegaciones
comerciales

@ Delegacién comercial [ )
@ Agencia comercial

@ Centros de [+D+i

Plantas productivas [ ) %

plantas
productivas

En Grupo Tubos Reunidos somos lideres
globales en segmentos de nicho especiales
de productos tubulares de acero sin
soldadura. Nuestra propuesta de valor

esta dirigida a satisfacer requerimientos
especialesy complejos en el servicioy en el
producto por parte de nuestros clientes.

Para conseguirlo, hemos integrado dentro
del Grupo practicamente la totalidad de

la cadena de valor del proceso productivo,
desde la aceria hasta los acabados
especiales. Contamos con cinco unidades
productivas que aunan horno eléctrico de
fusion, afinoy desgasificado, instalaciones
de colada continuay fusion de lingotes,
laminadores, hornos de tratamiento
térmicoy diversas instalaciones de
acabado. Ademas, contamos con una gama
completa de capacidades para asegurar la
calidad de nuestro producto, la trazabilidad
del procesoy los ensayos tubo a tubo.

Estamos especializados en productos
con exigentes requerimientos técnicos
ala medida de las necesidades de

.10

Planta Tubos
Planta Productos

Tubos Reunidos
Premium Threads

Planta Pamplona

N 5

° centros
de I+D+i

)
a e

paises con agencia
comercial

¢18°

nuestros clientesy ofrecemos soluciones
competitivas, con un servicio flexible, de
maxima eficienciay calidad.

Ofrecemos propuestas de alto valor
anadido fundamentalmente dirigidas a

la cadena de valor de la Energia (tanto al
sector de petréleoy gas como la generacion
de energia convencional y con fuentes
limpias), la industria petroquimicay metal-
mecanica. Gracias a nuestra orientacion

al cliente, nuestro compromiso con la
innovacion en productosy procesosy
nuestra experiencia contrastada a lo largo
de los casi 130 anos de historia, en nuestra
cartera de clientes figuran las principales
companiasde Energia del mundo,
ingenierias, EPC vy los mas destacados
fabricantes de bienes de equipo.

Contamos con plantas en Espana (Pais
Vascoy Navarra)y Estados Unidos (Texas) y
presencia comercial en todo el mundo, asi
como con 2 centros propios de [+D+i.



11

< T

TONELADAS DE TUBOS
DE ACERO SIN SOLDADURA
Capacidad de produccion anual.

500000

00
00
00
00

PLANTAS PRODUCTIVAS

ACERIAS INTEGRADAS . PLANTA DE AMURRIO Alava.
Aceros al carbono, aleados e inoxidables. Tuberia sin soldadura. Diametro exterior hasta @ 7."
2 . PLANTA DE TRAPAGA Bizkaia.

Tuberia sin soldadura. Diametro exterior hasta @ 28",

- TUBOS REUNIDOS PREMIUM THREADS

CENTROS DE [+D+I Irufia de Oca, Alava. Planta de roscado OCTG Premium.

En nuestras plantas de fabricacion de tuberia
sin soldadura. « PLANTA DE PAMPLONA Navarra.
2 Tuberia sin soldadura estirada en frio.

- RDT Beasley, Texas.

Planta de acabado y roscado de tubo OCTG. Drill Pipe.

MILLONES DE EUROS INVERTIDOS
EN 2013 - 2021

Plan transformacional ejecutado: nueva gama EMPLEADOS A CIERRE DE EJERCICIO
de productos.
Base de nuestro crecimiento y rentabilidad futura. 1 3 4’7

>13"/

PAISES CON CLIENTES
10 oficinas comerciales.

ANOS DE HISTORIA 18 paises con agencia comercial.

129 05

PRESENCIA CRECIENTE

EN LOS MERCADOS GLOBALES 100
12% Ventas al mercado nacional
vy 88% exportacion de tuberia sin 80 87% 91% 89% 87% 88%
soldadura del Grupo Tubos Reunidos
(En % millones de euros) 60
@ Exportacion 40
Nacional o o
>0 13% 9% 11% 13% 12%
0
2017 2018 2019 @ 2020 2021
. 2o, 2% 2%

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS 0 8o
DE TUBOS SIN SOLDADURA POR
MERCADOS GEOGRAFICOS 2021 199%
(En % millones de euros) 17%
@ Unioén Europea 51% YAy L

Norteamérica (USA y Canada) 2 O 2 :I_ 2 O 2 O

® Lejano Oriente
Oriente Medio y Africa
® Otros

25%
26%
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AMPLIA GAMA DE PRODUCTOS
EN APLICACIONES DIVERSIFICADAS

REFINO, QUIMICAY
PETROQUIMICA

(Downstream)

GENERAC|C)N DE TUBERIA DE PROCESOS

EN ERG[A ELECTRK:A TUBERIA PARA EQUIPOS A ALTAS PRESIONES Y/O TEMPERATURAS
Plantas de refino, quimicasy - Amplia gama de tuberia con dimensiones y
petroquimicas. aceros a medida.
Plantas de generacion de - Largos especiales hasta 26 metros en
energia eléctrica (térmicas, caliente y 28 metros en frio para plantas de
ciclos combinados, biomasa, energias limpias.

renovables, nuclear). Tuberfa hasta OD 28" de altas prestaciones

Tuberias para calderas, para fases criticas de procesos de ultima
hornos e intercambiadores generacion, en aceros al carbono, aleados,
de calor. inoxidables y altas aleaciones de Niquel.
pETROLE(? Y GAS OCTG (OIL COUNTRY TUBULAR GOODS)
(Upstream /Midstream)
Tuberia para perforaciony - Conexiones OCTG con Roscas AP,
produccion de petroleoy SemiPremium y Premium-JFE. Casing
gas. BTX™
Drill Pipe. - Drill Pipe Wear Knot™. Accesorios

Aceros propietarios.

Materiales resistentes a la corrosion, altas
presiones y temperaturas.

CONDUCCIONES

Transporte de fluidos. - Tuberia onshore y offshore SS, HIC.
INDUSTRIA TUBERIA MECANICA

Aplicaciones industriales, - Aceros de grano fino, con requisitos

automocioén, maguinaria especiales, altas caracteristicas mecanicas y

pesada, edlica offshore, exigencias de maquinabilidad.

ingenierias, edificios
singulares, obra civil,
magquinaria agricola, mineria,
elevacion, hidraulica,

Dimensiones especiales a partir de las
necesidades del cliente final.

Lideres en grandes diametros y fuertes
espesores a medida.

impresion,...
APLICACIONES
NUEVOS PRODUCTOS ENERGETICAS APLICACIONES OCTG
Tuberias en aleaciones base - Tubos en aceros inoxidables martensiticos
niquel de alto didmetro en de alta resistencia a la corrosion.

dimensiones segun
necesidades especificas de
proyecto.

Tuberia de perforacion e inyeccion con
conexiones epeciales.

Geotermia, Capturay
Almacenamiento de CO,,...




HHHNHI

ORIENTADOS AL SECTOR DE
LA ENERGIA, 2021

Distribucion de las ventas de tubos
sin soldadura por sectores

(En % millones de euros)

Generaciéon Energia, refino y petroquimica
@ Petroleoy Gas - OCTG

@ Conducciones

Industria mecanica

e I 8

27%

18%

14%

4]%

19%

149%

2020

20%

47 %
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05.
CLIENTES

HINKLEY POINT
Nuclear power plant

Somerset. Reino Unido

The Ceysers
Geothermal

California. USA
CALPINE Power Company

Rhourde Oulad
Djemma (ROD)
Field Development

Bacalhau FPSO
Project

Argelia

SONATRACH - BHP -
BILLITON - AGIP

Brasil

MODEC - EQUINOR
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CLIENTES Y PROYECTOS
MAS REPRESENTATIVOS DEL
GRUPO TUBOS REUNIDOS EN EL MUNDO

Proyecto CATT 1°
planta produccion
Parque edlico baterias Automocion
flotante Navantia para vehiculo
Saint Brieuc. Francia E, ELBEE[PR?(?O de UE
= IBERDROLA © e

Alemania

Cheongju Smart
Energy Centre
power station

Corea del Sur

SKHYNIX Co.Ltd.

Coke Dry
Quenching plant
Taiwan

FORMOSA HEAVY
INDUSTRIES - CHINA STEEL

"‘
; VoY Habshan OCTG
- Project
a‘. Abu Dhabi
' Marubeni Itochu
* Tubulars - ADNOC
Q
Sakarya-Filyos

AKKUYU Nuclear Gas Development @ Ji ;

power plant Project

Mersin. Turquia e )
Turquia

RONESANS

FLEET SG Project
Central nuclear Kaiga

Karnataka. India

LARSEN & TOUBRO
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ENTORNO SECTORIAL
2021

ENTORNO SOCIO-ECONOMICO
DEL GRUPO

Durante el primer semestre del ejercicio 2021 el entorno
socio-econdmico se ha visto condicionado por la evolucion
delassucesivasvariantes del COVID-19. La actividad se fue
recuperando paulatinamente en paralelo alavance de la
vacunacion de la poblacion, principalmente en los paises
mas desarrollados.

Elarancel del 25% derivado de la seccion 232 de la Ley de
Expansion Comercial de 1962 de EE.UU. (medida protec-
cionista contra laimportacion de aceroyaluminio estable-
cida por la Administracion Trump a partirdel1de juniode
2018y que afecta directamente a la exportacion de tubos
del Grupo a ese pais ha continuado siendo un reto clave
durante el periodo, no obstante, la estrategia implemen-
tada a lo largo de los anteriores ejercicios de diversifica-
cion de productos y mercados ha tenido éxito en rebajar
el impacto para la compafia. En la segunda mitad del
afo 2021 se constata que el cambio de Administracion

.16

estadounidense permite retomar las negociaciones
comerciales con Bruselasen arasde una solucion amistosa
alos conflictos comerciales entre ambas, lo que cristaliza,
entreotros,enunacuerdoa finalesde octubre para la susti-
tucion parcial del arancel a las importaciones europeas
de acero mencionadas por un sistema de cuotas trimes-
trales por paisy producto libres de arancel (incluyendo 13
familias de tubos de acero) que ha entrado en vigor el 1
de enero de 2022.

Enparalelo,la Comision de la Unidn Europea prorrogd en
2021 las medidas de salvaguarda a las importaciones de
acero de terceros paises que habia impuesto en 2018-19
como contrapartida para limitar los efectos negativos para
Europa derivados del 232, garantizando asi una minima
proteccion delmercado europeo frente a unaimportacion
descontrolada de tubos de acero de paises de bajo costo.

EVOLUCION PRECIO DEL BARRIL DE BRENT, USD/BBL. FUENTE: AlE.

150
120
90
60

30

Jun-20 Dic-20

Elpreciodel barril Brentalo largo de 2021 ha alcanzado un
valor promediode 70,89 $ —muy por encima del ano 2020 —.
Ellose ha debido,a numerososfactorescomo alaumento
delademandadeenergia (aun noa nivel pre-pandemia),
a distintas complicaciones climatolégicas y logisticas, la
reduccion global de reservas, los conflictos geo-politicos
y a que las insuficientes inversiones en infraestructuras
productivas en los ejercicios anteriores han provocado
cuellosde botellaenelsuministroen cuanto ha repuntado
elconsumoglobala medida que se hanidoeliminando las
restricciones de movilidad. Adicionalmente ha contribuido
aestasubida de la cotizacion cierto efecto desplazamiento
del carbon por fuentes de generacion de energia menos
contaminantes como petrdleoy, sobre todo, gas natural,
principalmente en Asia -muy particularmente en
China- para reducir sus emisiones de CO,. Estos altos
precios, unidos a la recuperacion de la demanda, han
impulsado progresivamente la inversion en nuevos pozos
en determinados mercados y, por tanto, la demanda de
tuberia de acero, con especial fuerzaen EE.UU.donde las

Dic-21 Jun-22

plataformas activas de perforacion aumentaron un 66%
en 2021 conrespectoal afloanterior. Esto haimpulsadola
entrada de pedidos de nuestra fabrica de Amurrio y nos
ha permitido volver a activar nuestra fabrica en Texas, que
habiamos mantenido latente a raiz de los aranceles del
232y durante la pandemia.

La recuperacion de la actividad industrial y el efecto
re-estocaje que habia comenzado en la segunda mitad
de 2020 tras un periodo de bajos inventarios ha favorecido
también la demanda de tuberia para aplicaciones meca-
nicas, loque ha favorecido la cartera de pedidos de lagama
de altos didmetrosy espesores en la planta de Trapaga.

Sin embargo, las aplicaciones relacionadas con
Downstream (refino, petroquimica) que demandan
tuberia de alta aleacidn e inoxidable, han continuado
ralentizadas a lo largo de 2021,y algunos de los proyectos
congelados durante la pandemia seguian sin reactivarse
a cierre de 2021.
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Elentornoderecuperaciondelaactividad global, los cuellos
de botella puntuales de produccion, las disrupciones de
las cadenas globales de suministro, el exceso de concen-
tracion de la oferta de productos estratégicos en determi-
nados paises (en gran parte asiaticos), unida a la escalada
delo preciosde laenergiaanteriormente destacada.. han
propiciado una subida escalonadas de practicamente
todos los factores de costos, muy especialmente materias
primasy logisticos.

Al compas de este incremento de la demanda en los
segmentos Upstream e Industrial, se ha producido una
recuperacion progresiva de los precios de la tuberia,
impulsada por los fortisimos costos arriba apuntados de
materias primas, energfaytransporte. Sinembargo, estos
incrementos de precios no han sido automaticos nisimé-
tricos, variando en funciéon de productos y mercados. A
los fabricantes de tuberia nos ha supuesto un esfuerzo
pasar los costos al mercado y hemos vivido unos meses
muy complicados en 2021, soportando unas subidas que
no parecian alcanzar techo, resultando cada aumento
de precio insuficiente ante nuevas escaldadas de costos
Y, con carteras mas largas que en los ultimos anos, este
desfase se amplifica y lastra fuertemente los resultados.
En este escenario hemos necesitado meses para llegar a
acuerdos comerciales que recogiesen la totalidad de los
costos reales, siendo EE.UU.y Europa donde mas factible
ha sido este traslado.

HECHOS SIGNIFICATIVOS DEL SECTOR DE
TUBERIA DE ACERO EN 2021

La produccion mundial de tuberia de acerosin soldadura
en 2021 ascendid a 40,65 millones de tonelada, un 57%
superior al 2020. Crecid en todas las areas salvo en India,
afectada por los cierres derivados de la pandemia. Donde
mas aumento fue en EE.UU (+22,2%) en tanto en la UE
crecio un 8,5%.

A'lo largo de 2021 se han producido anuncios relevantes
por parte de diversos grupos industriales del sector que
van a implicar cambios significativos en el mismo.

Destacan laabsorcion de Jesco por parte de Arcelor Mittal
ambos en Arabia saudi, los cierres de operaciones comu-
nicadosen Japon por Nippon Steel-Sumitomo (que afec-
tarén principalmente a sus lineas de tubo soldado) y por
JFE-Tenaris en NKK (tubo sin soldadura para altas alea-
ciones de Cromo) respectivamente.

En Europa el afio ha deparado numerosas novedades,
siendo las mas relevantes la absorcion de Chelpipe por

Por otro lado, las politicas de los gobiernos en favor de
la transicion ecolégica para frenar el cambio climatico,
lideradas por la UE, siguen su curso, e incluso la nueva
Administracion norteamericana y China (principales
emisoresde gasesde efectoinvernadero) estan siendo mas
proactivos en este reto global. En este contexto, el gobierno
chino hatomado medidas concretasa mediados de 2021
para limitar la producciéon de acero, cerrando capacidad
productivay eliminando la desgravacion fiscal del13% a la
exportacion de productos de acero—incluyendo tubos— lo
que ha limitado la oferta e impulsado sus precios al alza,
acortandoelenormediferencial que existia con los precios
de la tuberia europea.

Por su parte en la UE el encarecimiento de los derechos
de emision de CO, ha impactado considerablemente en
los costos de los fabricantes intensivos en energia eléctrica
y gas natural, como los productores de tubos de acero, lo
que amplifica la inflacion de costos mas arriba sefialada.

Eneltramo final del afio las tensiones geopoliticas entre
Argelia-Marruecos por el sury Rusia-Ucrania por el norte no
hanhechosinocomplicarla coyuntura paralos consumi-
doreseuropeosy eliminar las expectativasde regresoala
senda de unos costes de energia razonables a corto plazo.

TMKen Rusia, el visto bueno de la UE para materializar la
consolidacion de Arcelor Mittalen Condesa (tubo soldado),
elanunciodeventaocierre de Max-HUtte en Alemania, asi
como la desinversion (venta o cierre) anunciada el dltimo
trimestre del afio por parte de Vallourec en Alemania, que
deslocalizara sus operaciones en ese pais a Brasily China.
Estos cierresy consolidaciones pueden abrir nuevas opor-
tunidades para nuestro Grupo.

También es destacable que este afio la UE haya determi-
nado que la actividad de fabricacion de tubos de acero sea
elegible dentrode la nueva Taxonomia, al incluir el cédigo
NACE 2420 (Manufacture of tubes, pipes, hollow and
related fittings, of Steel) en los anexos correspondientes.
Para nuestro sector y para el Grupo es importante estar
dentrode laTaxonomia europea porque las actividades no
incluidas no podran beneficiarse de financiacion publica ni
delosagentesfinancierosque operenenla UE,oloharan
en condiciones mas desfavorables.
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VENTAS CONSOLIDADAS 2021

Elimporte netode la cifrade negocios del Grupo durante
el ejercicio 2021 ha ascendido a 243 millonesde eurosincre-
mentandose el 1% respecto al ejercicio anterior (2020: 241,7
millonesde euros). La escasa cartera de pedidos del grupo
acierre de 2020 (69,8 millones de Euros, un 39,3% inferior
aladeldecierre de 2019) ha condicionado las bajas ventas
de tuberia del ejercicio 2021. El Grupo cierra el ejercicio con
139.307 toneladas de tuberia vendidas y 222138 miles de
euros, importes un 2% menor que en 2020, si bien con un
mejor comportamiento en el segundo semestre del afio.

Por mercadosdestaca la disminucion de ventasen Oriente
medio y Africa (un tercio del valor que supuso el afio
anterior por la escasez de proyectos para Oil&Gas prin-
cipalmente), asicomo en Espanfa (-6% en Euros, en parte
afectada por no poder expedir proyectos de Downstream
en cartera captados el afio anterior y aun pendientes de
reactivar); Norteamérica con un -2% sigue afectada por los
efectos del 232 sobre todo en la primera parte del afio. Por
el contrario, en positivo destacan Europa, que presenta
un crecimiento del 11% en facturacion al beneficiarse de
la recuperacion de inventarios tras la pandemia por parte

CARTERA DE PEDIDOS

Por el contrario, debido a una evolucion masfavorable de
lo previsto en la entrada de pedidos, la cartera del Grupo
ha ido ascendiendo progresivamente en toneladas a lo
largo delafio hasta cerrar diciembre del 2021 con 93,9 mil
toneladasy 1773 millones de Euros, 2,5 veces la que tenia
unafnoantes. Esmasaltaenvaloren todoslossegmentos
de actividad (un15% en Downstream, casi 3 vecesy media
en Midstream, Mecanico e Industriay se multiplica por 1
en Upstream, beneficiada por el efectotractorde EE.UU.).

PERSPECTIVAS DEL EJERCICIO 2022

Dentrodel contextode incertidumbrey volatilidad en que
nos Mmovemos, el arranque de 2022 nos permite encarar
el ejercicio con moderado optimismo al contar con una
cartera importante y mostrar el mercado signos favora-
bles desde el punto de vista de la demanda. Confiamos
que estademanda se mantenga fuerte a lo largo del afio
apoyada en varios factores:

Por un lado, las economias estan siendo estimuladas por
los potentisimos programas de apoyo publicos puestos
en marcha por los diferentes Estados para luchar contra
la pandemiay, a pesar de la irregular recuperacion por
geografias, ello ha impulsado las infraestructuras y por
tantolademanda de tuberia pasa usos mecanicos e indus-
triales principalmente. En paralelo, sin dar totalmente
por superado el COVID-19, la Ultima variante ha tenidoun
impacto menor que lasanterioresen lasrestriccionesala

delosdistribuidores de conduccionesy tuberia para usos
mecanicos e industrialesy Lejano Oriente, donde lasventas
suben un 6% por un Mejor comportamiento de las expe-
diciones en la segunda mitad del afio.

Por sectores, salvo en Mecanico e Industria cuya factura-
cion se incrementan casi un 90% por el factor re-estocaje

antes comentado que afecta sobre todo a Europa, todos

los demas segmentos se comportan peor que en 2020,
lastrados por la baja facturacion de la primera mitad del

ejercicio principalmente, dado que partiamos de una

cartera muy débil a cierre de 2020 como se ha sefialado. En

este sentido destacar la caida en Oil&Gas (-31% Upstream y

-9% Midstream respectivamente). Respecto a Downstream,
baja un14% respecto al afo anterior dado que en 2020 la

companiase habiabeneficiadode unaimportante cartera

de proyectos pre-pandemia, en tanto que la captacion

de nuevos pedidos para los sectores de generacion de

energia, refinoy petroquimica se ha visto perjudicada en

2020y 2021 por la paralizacion de los grandes proyectos,
que confiamos se reactiven progresivamente a partir del

segundo semestre de 2022.

En precios la cartera va deslizandose respecto al cierre
de 2020 por el cambio de mix (pierde progresivamente
peso relativo Downstream y el tubo aleado, mientrasvan
ganandolo el resto de los sectores -muy especialmente
Upstream a partir delverano principalmente-ylatuberia
en aceros al carbono).

movilidady la actividad, a excepcion de algunas regiones
de China.

Por otro lado, el acuerdo de EE.UU. con la UE —que entro
en vigor el pasado 1de enero de 2022—- que sustituye los
arancelesalaimportacion de acero por un sistema mixto
de cuotas libresy exenciones, ha abierto un escenario posi-
tivo que nos permite enviar a Estados Unidos sin arancel
tuberia para abastecer alos clientes americanos habituales
ynuestrasoperacionesen RDT. El cupo de tuberiade acero
sinsoldadura asignado a Espafiaenlagamade TRGC para
2022 estd cercade 50.000 toneladasanuales, delascuales
alrededor de 33.000 son para tuberia OCTG. No hay otros
fabricantes espafoles en esta gama. Adicionalmente, el
potencial expediente anti-dumping de la Administracion
Biden contra una serie de paises que son grandes exporta-
doresde tuberia de OCTG como México, Argentina, Rusia
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EVOLUCION DE LAS VENTAS
DEL GRUPO TUBOS REUNIDOS

(En millones de euros)

545 284 242 243

2018 2019 2020 2021

y Corea del Sur (que se aplicaria con efectos retroactivos)
ha motivado que los clientes hayan desviado los pedidos
a otros proveedores, de lo cual nos podemos beneficiar
parcialmente al noser capaces hoy por hoy los fabricantes
americanosde tuberia de adaptarse a ese aumentode la
demanda local. Esto nos abre también opciones colate-
ralesen Midstream en EE.UU. ya que los principales fabri-
cantes locales de tuberia se han especializado en OCTC.

En este contexto la cartera del grupo esté basada funda-
mentalmente en productos “commodities” en aceros al
carbono como OCTG “Green” y tuberia para usos meca-
nicos, si bien con precios muy superiores a los habituales
para estos productos, en linea con los altos costes actuales,
asicomo por la mencionada fortaleza delademandaenlas
areasy sectoresindicados. Gracias a ello podemos contar
para 2022 con mayor visibilidad con estos productos en
tantoserecupera laentrada de pedidos de mercados fuera
de EE.UU. en Midstream y Downstream una vez se reac-
tiven losgrandes proyectos de distribuciony generacion de
energia, refino, petroquimica, sino hay masinterrupciones
por nuevas variantes del virus u otros fenémenos que
alteren la recuperacion global. Ello nos permitira captar
mayor volumen de tuberia de alto valor afiadido y aleada,
si bien novemos previsible hasta bien entrada lasegunda
mitad del afo.

La evolucion del conflicto desencadenado traslainvasion
de Ucrania por Rusia va a prolongarse lamentablemente
mas alld deloinicialmente previstoy sera determinante en
2022y proximos anos. Este condenable suceso ha supuesto
un factor desestabilizante de gran caladoy consecuencias

EVOLUCION DEL EBITDA
DEL GRUPO TUBOS REUNIDOS

(En millones de euros)

1°

(11) (15)

(51)

2018 2019 2020 2021

dificilmente previsibles que, adicionalmente a las pérdidas
humanas, genera amenazas econdmicas muy serias, pero
también oportunidades: el mayor impulso a la autonomia
energética de Europa lo que previsiblemente va implicar
acelerar las energias renovables y un cambio del mix de
proveedores, impulsando las inversiones de estos en
petréleoy gas para los proximos afos.

Las estimaciones de la AIE prevén un potencial alcista
para la demanda global de petréleo a medida que las
restricciones globales para contenerel COVID-19se relajan,
lo que coincide con mensajes similares para el sector por
parte de gran parte de los analistas independientes. En
cuanto al gas natural vemos un papel clave del mismo
en los proximos afos como energia de transicion y de
respaldo alasrenovablesal tratarse del mas limpio de los
hidrocarburos y con un potencial calorifico dificilmente
alcanzable por fuentes alternativas en el corto plazo.

Estimamos algunas oportunidades interesantes en el
campo de las energias limpias especialmente en edlica
offshore, asi como en CCUS y Geotermia mas adelante.
Adicionalmente en Hidrégen,o para lo que estamos
inMersos en varios proyectos de [+D+i para profundizar
en los requisitos necesarios de los diferentes aceros en
contacto con el mismo.

Dentro de la complejidad de la situacion, confiamos en
nuestra capacidad para continuar adaptandonos a la
volatil coyuntura del mercado, basados en la creciente
cartera desoluciones tubulares que ofrecemosy laamplia
penetracion geografica de la compania.



EVOLUCION DEL RESULTADO NETO
DEL GRUPO TUBOS REUNIDOS

(En millones de euros)

(34) (41) (98)

2019 2020

(65)

2021
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08.
LAS PERSONAS

EN EL GRUPO TUBOS REUNIDOS

PERSONAS COMO EJE ESTRATEGICO DE
NUESTRO PLAN

«Las grandes empresas debemos hacer lo
posible para que nuestra gente crezca. Una
granempresa se hace con grandes personas. Es
porelloque dentro de nuestro Plan Estrategico
uno de los tres ejes estratégicos que hemos
identificado es ese: nuestras personas»

Francisco Irazusta
Presidente

En Grupo Tubos Reunidos tenemos una vision de la
gestion de nuestras personas. Centrados en el negocio
queremos desarrollar un entorno seguroy saludableen el
que crezcan personas comprometidas con desempefos
superiores que generen valor afadido para la compania.

Trabajamos por la seguridad de nuestras personasy para
ello estamos desarrollando el proyecto de Excelencia en
Seguridad con el asesoramiento experto de DSS (consul-
tora lider mundial en procesos de transformacion en
Seguridad Laboral)y la participacion de toda la estructura
de mando. Tenemos mas de 10 equipos trabajando las
diferentesdinamicas, con la participacion directa de mas
de 100 personas, habiendo realizado mas de 1.800 didlogos
deseguridad...todo ello para eliminar la accidentabilidad
de nuestra empresa.

Trabajamos el empoderamiento de nuestras personas,
estamossentando lasbases para generar un ecosistemaen

elque nuestras personascrezcan, se desarrolleny aporten

de manera libre y constructiva, para ello promovemos la

innovaciony ladiversidad contratando mujeres (1I5durante

elejercicio 2021) en un entorno donde estan subrepresen-
tadas, fornentamos la estabilidad en elempleo (el 94% de

nuestras personas tienen contrato indefinido), dotamos

anuestras personasde unasalud econémica que mejora

la del entorno (46.800€ de salario medio), trabajamos la

prevision social con 1.237 personas adheridas al sistema

(y unaaportacion de1.698M<€), somos punteros en la apli-
cacion de politicas de igualdady conciliacion...y todo ello

para fomentar la participacion y el equilibrio en la toma

de decisiones por parte de nuestras personas.

SEGURIDAD

Trabajamos el conocimiento y desarrollo de nuestras
personas (saber), estamos trabajando en planes de desa-
rrolloy capacitacion de nuestras personas mas alld de los
deobligadocumplimientolegal habiendoinvertido 6.969
horas en este ejercicio, lo que representan 5.88 horas por
persona de la compafiia.

Durante este afo 2021 hemos realizado un Talent Review
entre un colectivo de 131 mandosy técnicos que Nos permi-
tird en el proximo 2022 desarrollar Planes de Desarrollo
Individual para este colectivo estratégico para el futuro
de Grupo Tubos Reunidos.

Colaboraciones como la que hemos realizado en las
iniciativas Room4Steel y Mujeres de Acero de la mano
de cluster como SIDEREX y UNESID nos mantienen en
lavanguardia del conocimiento técnicoy la captacionde
talento inclusivo.

Trabajamos la motivacion de nuestras personas (querer),
estamos trabajandoiniciativas que derivan del diagndstico
realizado a principios de afio en el que nuestras personas
nos pusieron de manifiesto areas de mejora que han
servido de base para nuestras acciones correctivas como
la gue desarrollamos con Korn Ferry International para
dar soporte a la estructura de mando en su funcion de
liderazgo, dotando a los managers de la organizacion de
herramientas de gestion de la eficacia personal y grupal
y de las habilidades directivas necesarias para conseguir
equipos del mas alto desempefio.

En Grupo Tubos Reunidos somos conscientes de laimpor-
tancia de este factor, la motivacion de nuestras personas
esun factor multiplicador de la productividad, y es porello
que se han desarrollado proyectos especificos de comu-
nicaciony evolucion del rol del manager.
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VISION

EL MAYOR ACTIVO DE NUESTRA EMPRESA SOMOS
LAS PERSONAS QUE FORMAMOS PARTE DE ELLA.
NUESTRA SALUD Y SEGURIDAD SON VALORES
IRRENUNCIABLES QUE DEBEN SER PRESERVADOS
EMPLEANDO PARA ELLO LOS RECURSOS
NECESARIOS.

Velaremos para que el trabajo se realice siempre y soélo
deforma segura desde la firme creencia de que todos los
accidentes pueden evitarse.

Esto serd posible con la implicacion de cada una de las
personas,asumiendo nuestra responsabilidad individual
y colectiva, y participando en el desarrollo de programas
de mejora continua, lo cual nos llevara a ser un referente
reconocido en el sector siderurgico.

PRINCIPIOS

—I LASALUD Y SECURIDAD COMO VALOR, CON
LA AMBICION DE “CERO ACCIDENTES" Y
TRABAJAR SIEMPRE DE FORMA SEGURA

> Evitar los actosinseguros.

> Implantar practicas y procedimientos de trabajo
seguro.

> Controlarlosriesgos paraasegurar que lascondiciones
de trabajo son adecuadas.

> Mantener los equipos e instalaciones en optimas
condiciones de salud y seguridad.

> Disponer delossistemas de proteccion masidéneos
en cada circunstancia.

2 DIRECCION COMPROMETIDAY LIDERANDO
LASALUDY SECURIDAD

> \Velar, de manera activa, porque el trabajo se realice
siempre de forma segura.

> Ponertodoslos medios requeridos, humanos, econo-
micosy formativos, para garantizar un entorno seguro.

> Liderarycomunicarde maneraefectivalaimportancia
de la saludy seguridad.

> Involucrar a todo el personal, ya que la salud y segu-
ridad es una responsabilidad compartida.

> Asegurar la comprension de las normas y procedi-
mientos.

> Fomentar,favoreceryvalorareltrabajoenequipo para
mejorar la salud y seguridad de procesosy equipos.

> Manifestar el compromiso activo y continuo de la
Direccion con la salud y seguridad.

B LASALUD Y SEGURIDAD COMO BASE DE
TODAS LAS DECISIONES

Integrar la prevencion de riesgos en el conjunto de
politicas de la emypresa y en todas las actividades y
decisiones, de tal modo que se asuman las responsa-
bilidades en relacion a la salud y seguridad en todos
los niveles de la organizacion.

Garantizar un modelo de prevencion participativo y
transparente para todo el personal.

4 CAPACITACION DE TODO EL PERSONAL,
FORMACION E INTEGRACION DE
PROVEEDORES Y CONTRATAS

Asegurar una adecuada formacion e informacion del
personal.

Comunicaranualmente la politicay principios de salud
y seguridad a toda la plantillay contratistas.
Asegurar el conocimiento de la Visiony Principios de
salud y seguridad para desarrollar la implicacion del
personal.

Tener en cuenta las capacidades profesionales del
personal en materia de salud y seguridad en el
momento de encomendar tareas.

Asegurar que se dan las debidas instruccionesy que
solo personal capacitado accede alugaresen losque
pueden existir o generarse peligros.

Promover la colaboracion con clientesy proveedores
para la mejora continua en materia de salud y segu-
ridad.

5 CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION VIGENTE,
OBJETIVOS Y CERTIFICACIONES EN MATERIA
DE SALUD Y SEGURIDAD

Cumplir no sélo con los requisitos legalmente esta-
blecidos, sinoademas con otros requisitos adquiridos
voluntariamente como las disposiciones incluidasen
normas internacionales de referencia.

Asumir un modelo de prevencion integral a todos
los niveles, promoviendo todas agquellas acciones
que puedan contribuira mejorar la calidad de la vida
laboral.

Cumplimiento con los objetivos marcados en los
planes de mejora continua en materia preventiva.
Establecery mantener relaciones de colaboracion con
lasdiferentes Administraciones Publicas competentes
en materia de salud y seguridad en el trabajo.

COMPROMISO CON LA COMUNIDAD Y EL
ENTORNO DE LA EMPRESA

Realizar todas las actividades en un marco seguro,
con plenorespetoal entornoy vecindario de nuestras
instalacionesy actividades.
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09.
SOSTENIBILIDAD

ElGrupoincide en lavida de las personas, lasempresasy
elentornoenelgqueoperaycreemos que esta incidencia
debe ser positiva, para permitir la creacion de valor de
forma sostenible. Estamos convencidos de que la apertura
v la sensibilidad hacia el entorno en el que operamos, el
sentido de comunidady la consideracion de la sostenibi-
lidad y del largo plazo son fundamentos de la actividad
empresarial que contribuyen a la creacion de valor de
forma sostenible y, en este sentido, buscamos contribuir
afavorecer, con caracter global, una cultura de responsa-
bilidad social en nuestros ambitos de actuacion.

Durante el ejercicio 2021 hemos definido una Politica
Corporativa de Sostenibilidad en Materias Medioambien-
tales, Socialesy de Gobernanza?que establece los valores
Y principios generales de actuacion en relacion con estas
mMateriasy nuestro compromiso de actuacion, procurando
contribuir a laconsecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)®* que nosresulten de aplicacion en nues-
tras actividades.

Esta Politica Corporativa, parte de nuestro Gobierno
Corporativo, fue aprobada por el Consejo de Administracion
de la sociedad matriz del grupo en 2021y resulta de apli-
cacion atodas las sociedadesy personas que integramos
el Grupo Tubos Reunidos.

COMPROMISO SOCIAL

EnTubos Reunidos estamos convencidos de que la Unica
forma de triunfary prosperar es construyendo relaciones
duraderas con todos nuestros Grupos de Interés, asicomo
con las comunidades donde operamosy la industria a la
que pertenecemos.

1. CLIENTES

Nuestros clientes son lo primero. En Tubos Reunidos nos
esforzamos dfa a dia para que nuestras soluciones se
adapten alas necesidades concretas de nuestros clientes,
cumpliendo los maximos estandares de calidad y segu-
ridad. Situamos a los clientesen el centro de nuestra acti-
vidad, estableciendo relaciones duraderas basadas en la
reciproca aportacion de valory en la mutua confianza.

Esta politica viene impulsada desde la Presidencia de
la compania, que regularmente promueve reuniones

Esta Politica Corporativa puede consultarse en nuestra pagina web:

con los principales clientes del Grupo para entender sus
retosy necesidades, comprender mejor lastendencias del
mercado, desarrollar nuevas oportunidades y estrechar
lazos conellos. En 2021 hemos continuado estableciendo
contacto a traves del envio de encuestas de satisfaccion
que han obtenido una gran acogida entre los clientes,
quienes han valorado especialmente el servicio recibido.

Actualmente estamos desarrollandoy liderando la transi-
cion energética de nuestro sector, consolidando la nueva
estrategia de aportar mayor valor afiadido con un nuevo
modelo de negocio basado en la penetracion en mercados
exigentesdonde nuestras soluciones mejoren los disefios
y aporten las altas prestaciones que nuestros clientes
demandan.

Para mejorar nuestra eficiencia comercial hemos elabo-
rado un nuevo Plan con tres pilares:

Hemos reestructurado los equipos comerciales con
el objetivo de proporcionar una cobertura integral
desde un mismo punto a nuestrosclientesy reforzado
elequipo incorporando nuevo talento especializado.

Hemosimplementado acciones formativas orientadas
a complementar con nuevas capacidades técnicas
a nuestro equipo, con el objetivo de dar respuesta
a nuestros clientes tras el nuevo posicionamiento
comercial.

Hemos incorporado un nuevo CRM para dar servicio
alas principales plantas productivasdel grupo, loque
permitira atender los requerimientos cada vez mas
exigentes de nuestros clientes de forma mas agil y
centralizada.

2. PROVEEDORES Y SUMINISTROS

Trasun ano 2020 que estuvo especialmente marcado por
el impacto de la pandemia del COVID-19, en el ejercicio
2021 a los efectos que desafortunadamente la pandemia
ha seguido manifestandoen nuestroentorno se han unido
otroselementos que han condicionado de forma notable
el procesode recuperaciony que se han convertidoen los
principales factores generadores de incertidumbre. En
este sentido, son especialmente destacableslastensiones
en lascadenasde suministros globales por razones logis-
ticas, el alza de precios de la energia eléctrica y el gas

https://www.tubosreunidosgroup.com/download/investors/2a9d121cd9c3al832bb6d2cc6bd7a8a7

Los ODS son los 17 Objetivos (con 169 metas de caracter integrado e indivisible) que abarcan las esferas econémica, social y ambiental,

incluidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en septiembre de

2015.


https://www.tubosreunidosgroup.com/download/investors/2a9d121cd9c3a1832bb6d2cc6bd7a8a7
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natural, de manera particular en la segunda parte del
ano, y el incremento de precios de la chatarra y las prin-
cipales ferroaleaciones que han llegado a doblar los del
ejercicio precedente. A todo ello se ha unido un proceso
inflacionario en la Ultima parte delafio -derivado en buena
medida de los factores anteriores- que sera sin duda un
factor condicionante de primer orden en 2022. Este mismo
encarecimiento de precios se ha observado en el trans-
porte internacional -en particular del transporte mari-
timo- como consecuencia de, entre otros factores, una
sobredemanda derivada del proceso de reactivacion del
comercio internacional.

En este contexto, la gestion de la cadena de suministro
paragarantizarlos productosy servicios que lacompafia
demanda ha pasado a ser absolutamete clave.

El incremento del peso especifico de los proveedores
nacionales, que han pasado de un 83% del volumen total
de compras en 2020 a un 86% en 2021, ha permitido que
el Grupo haya conseguido asegurar la continuidad de
sSus operaciones sin imprevistos en la produccion. Esto
suponeademas una garantia en cuanto alimpacto social
positivo de nuestra actividad en el crecimiento econémico
de nuestro entorno.

Desde otro punto de vista merece destacar que se ha
continuado con un proceso constante de busqueda de
alternativas de suministroy nuevos proveedores con el fin
deatenuarelimpactodelalza de precios de los principales
insumMosy Mmaterias primas.

Tubos Reunidos ha continuado desarrollando, asimismo,
politicas de contratacion que garantizan que la seleccion
de proveedorescumple con la legalidad vigente enlo rela-
tivo a calidad, medioambiente, seguridad y salud laboral,
velando en todo momento por la prevenciony minimiza-
cion de los dafios. Ademas, en relacion con las empresas
subcontratistas que han realizado su actividad en nuestras
plantas productivas, éstas han debido adaptarse a las poli-
ticasempresariales del Grupo en estos ambitos.

3. COMUNIDADES Y ASOCIACIONES

La actividad de Tubos Reunidos supone un impacto econo-
mico directo e indirecto muy significativoenlascomarcas
donde opera, siendo una importante fuente de riqueza
y empleo de calidad altamente cualificado. En 2021 el
empleo directo generado por la compafia (promedio

anual) ha sido de 1.326 personas (un 11,8% superior a
2020) y los empleos indirectos 7.000 entre proveedores
y subcontratas.

El Grupo mantiene relaciones estrechas con las institu-
ciones locales, regionales, estatales e internacionales con
objetode impulsar un desarrollo socio-econémico soste-
nibleyenarasacontribuir a la mejoray defensa del sector
a nivel global:

Camaras de Comercio del Pais Vasco y Navarra.
Asociacion de empresarios alaveses (SEA).
Federacion vizcaina de empresas del metal (FVEM).

Confederacion Empresarial de Bizkaia — Bizkaiko
Enpresarien Konfederazioa (CEBEK),

Circulo de empresarios vascos

SIDEREX (Cluster del acero del Pais Vasco).
Cluster de Energfa Pais Vasco.

Asociacion del Corredor Vasco del Hidrogeno.
Union de empresas siderudrgicas (UNESID).
FLUIDEX

Fundacion EIC-EAE (Energy Intelligence Center).

Asociacion de empresas con gran consumo de energia
(AEGE).

Foro gestiony finanzas.
Pacto por una Economia Circular.

ComitéTécnico de Normalizacion CTN 323 “Economia
Circular”dela Asociacion Espafiola de Normalizacion
(UNE).

ESTA (Asociacion europea de fabricantes de Tubos de
acero) en la que ejercemos la vice-presidencia de los
tubos sin soldadura.

American Petroleum Institute (API) donde hemos
participado en varios comités técnicos.

Elimpacto en las arcas publicas durante el
gjercicio 2021 generado por Grupo Tubos
Reunidos a través del pago de impuestos ha
ascendido a 31 millones de euros.
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4. COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL

En Grupo Tubos Reunidos somos
conscientes de que la apuesta por ubicar
nuestra sedey principales instalaciones
productivas en Euskadiimplica someterse a
una regulacion local y europea mas estricta.
Sin embargo, continuamos comprometidos
con la contribucion al desarrollo socio
econdmico de la region, integrando el
respeto medioambiental y la apuesta por

el desarrollo sostenible dentro de nuestros
pilares de actuacion.

Conscientesdel impacto que tienen nuestras operaciones
en el medioambiente, el Grupo estd comprometido en
alcanzar la neutralidad de carbono en 2050. Para ello,
contamos con una estructura integrada que vela por
reducir la huella ambiental, asi como en recircular los
deshechos del proceso productivo, apostando por un uso
eficiente y responsable de las materias primas.

IMPULSANDO CRITERIOS SOSTENIBLES EN
LA RELACION CON PROVEEDORES

Nuestra estrategia para la sostenibilidad de la cadena
de suministro tiene como objetivo contribuir a crear
entornos productivos sostenibles, siendo eficientes en
el uso de recursos naturales y de energfa. Disponemos
de un Procedimiento de Comunicacion de Requisitos
Medioambientales a proveedores y subcontratistas que
les exige ciertos requerimientos. En consecuencia, nuestra
politica de contratacion garantiza la seleccion de provee-
doresque cumplan con lalegalidad vigente en lo relativo
a medioambiente. El personal que realiza su actividad
en nuestras plantas productivas debe adaptarse a las
politicas empresariales del Grupo a todos los niveles. Los
suministradores que pudieran tener un impacto en el
medioambiente son evaluados antes de ser dados de alta
en la lista de proveedores homologados, comunicando a
aquellos con impacto potencial significativo los requisitos
a cumplir para eliminar o minimizar dichos efectos.

PRODUCCION EFICIENTE Y SOSTENIBLE

Las principales plantas productivas del Grupo disponen
y mantienen actualizados sus respectivos sistemas de
gestion medioambiental segun los requisitos de la norma
ISO14001. Asimismo, disponen de una Politica de Calidad,
Medio ambientey Prevencion de Riesgos Laboralesen el
quese establecen loscompromisos de cumplimiento legal,
proteccion del medioambiente, prevencion de la conta-
minaciony reducciéon de losimpactos medioambientales.

.26

Dentro de las principales vias de actuacion de las plantas
productivas, se destacan las siguientes:

Disponemos de Autorizacion Ambiental integradas en
las que se establecen las condiciones de funcionamiento
de las instalaciones para la proteccion de la calidad del
aire, de las aguas, del suelo y para la correcta gestion de
los residuos, asicomo la debida vigilancia de sus aspectos
medioambientales.

Planes y recursos para reducir los riesgos medioam-
bientales de la actividad asumiendo plenamente su
responsabilidad medioambiental en cuanto a la preven-
cion y reparacion en caso de efectos adversos sobre el
medioambiente.

Aplicaren los procesosy actividades las mejores tecnolo-
gias disponibles en el sector.

Participar en el Comercio de emisiones de gases de efecto
invernadero acreditando cada afio las emisiones de CO,
consecuencia de la actividad productiva.

Durante el gjercicio 2021, las inversiones
realizadasy los gastos devengados para la
proteccion y mejora del medio ambiente
han ascendido a masde 1,6 millonesde
euros.

En las principales plantas productivas, hemos realizado
un Analisis siguiendo el Modelo de Informe de Riesgos
Ambientales Tipo aprobado por el Ministerio para el sector
siderurgico (SIDMIRAT). En dicho analisis efectuado por
un experto independiente, se han considerado los prin-
cipales escenarios de riesgo de nuestra actividad y se ha
tenido en cuenta el entorno en el que estamos ubicados
(medio natural, fauna, flora...). Aunque como conclusion
dedichoanalisis no seria necesario el establecimiento de
unagarantiafinancierael Grupo Tubos Reunidos dispone
de una poliza de responsabilidad medioambiental por
un Iimite general de 10 millones de euros por siniestroy
periodo.

AUNANDO FUERZAS FRENTE AL RETO DEL
CAMBIO CLIMATICO

En Grupo Tubos Reunidos queremos contribuir activa y
decididamente a un futuro sostenible y bajo en carbono,
un esfuerzo que también impulsara el desarrollo social y
econdmicoatravésde lageneracion deempleoyriqueza.

El Grupo Tubos Reunidos forma parte del Régimen del
Comercio de Derechos de Emision de la UE (RCDE UE).
Dichorégimen, creado con el fin establecer un mecanismo
de controlyreduccion de lasemisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI), ha ido reduciendo drasticamente la
asignacion gratuita de derechos de emision a cada planta
perteneciente al mecanismo.
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Elesfuerzo financiero de Grupo Tubos
Reunidos aumenta ano tras ano ya que, por
una parte, la asignacion gratuita es cada vez
menor e inferior a las necesidades reales del
Crupovy, por otra, el costo de cada derecho
de emision se ha disparado en los Ultimos
anos (pasando de un precio por debajo de
los 20 €/tCO2 en 2018 a los actuales rodando
los 90 €/t CO, en mayo de 2022).

Elcuidadodel medioambientey el fomento dela produc-
ciéon responsable son elementos claves de nuestra filosofia.
Centramos nuestros esfuerzos en fomentar un desarrollo
industrial sostenible basado en la innovacion, haciendo
un uso eficiente de los recursos naturalesy apoyando las
energias verdes. Es por ello que estamos alineados con
los compromisos medioambientales tanto de economia
circular a través del Pacto de Economia Circular firmado
atravésde UNESID,como con el compromiso de alcanzar
la neutralidad en carbono en el afio 2050.

Para desarrollar nuestros compromisos, estamos traba-
jando enun Plan de Accién Climatica con diferentes lineas
de actuacion a medio y largo plazo, que finalizaremos
en los préoximos ejercicios. Concretamente, para realizar
un analisis de los riesgos y oportunidades del Cambio
Climatico estamos trabajando enlasrecomendaciones del
Task Force Climate Related Financial Disclosures (TCFD)
en sus 4 dimensiones (Gobierno, Estrategia, Gestion de
Riesgos, Métricas y Objetivos).

5. GESTION DE RIESGOS CORPORATIVOS

Complementando e incluyendo los objetivos de la
Politica Corporativa de Sostenibilidad en Materias
Medioambientales, Socialesy de Gobernanza, durante el
ejercicio 2021 el Consejo de Administracion ha aprobado,
entre otras cuestiones relacionadas con la Gestion de
Riesgos Corporativos, la Politica Corporativa de Controly
Gestion de Riesgos* En esta Politica Corporativa se definen
los principios basicos que regulan nuestra actuacion para
el controly la gestion de los riesgos de todo tipo a los que
nos enfrentamos y las principales responsabilidades en
dicha gestion.

Los valores de aplicacion general en nuestra gestion de
Riesgos son los de Integridad, Prudencia en la gestion
de riesgos, Transparencia, Consecucion de un negocio
rentabley sostenible alargo plazo, Creacién devaloralargo
plazo paratodoslosgruposde interés,y Cumplimientode
la legislacion aplicable en cada momento.

4 Esta Politica Corporativa puede consultarse en nuestra pagina web:

Nuestra gestion de Riesgos se fundamenta en estan-
daresinternacionales reconocidos (Marco COSOy Normas
ISO), desarrollando un proceso continuo e iterativo con
cuatro principales fases: (i) Identificacion de Riesgos de
forma continuada, (ii) Analisis y evaluacion de Riesgos,
(iii) Tratamiento de los mismosy (iv) Supervision y revision
del Sistema.

Todas las personas que integramos el Grupo Tubos
Reunidossomos responsables de que el Sisterna de Gestion
de Riesgos funcione de acuerdo con la Politica Corporativa
de Riesgos definida por el Consejo de Administracion,en
funcion de los roles que desempenamos en la organiza-
cion. En concreto:

El Consejode Administracion esel Responsable dltimo
de la existencia y funcionamiento del Sistema de
Gestion de Riesgos, aprueba la Politica Corporativa de
Gestion de Riesgos, el Mapa de Riesgos Corporativos
ysusactualizacionesy supervisa el Sistema mediante
las actividades delegadas a la Comision de Auditoria,

La Comision de Auditoria evalliay supervisa el Sistema
de Gestion de Riesgos,

ElEquipo Directivo identifica,mide y evalla el Riesgo,
transmite una cultura enfocada a riesgos, define, esta-
blece y/o modifica la respuesta de la Organizacion al
Riesgo y aprueba y ejecuta los planes para afrontar
los riesgos identificados,

Auditoriainterna, bajo la direcciony supervisionde la
Comision de Auditoria, evalUa la eficacia del Sistema
y el Grado de cumplimiento de la politica, propone
recomendaciones de mejora e informa periddica-
mente de las debilidades observadas.

Al menos una vez al afno actualizamos nuestro Mapa de
Riesgos principales, sobre la base de las distintas cate-
gorias y subcategorias de riesgo, definidas para abarcar
todos los tipos posibles, adaptados a la estructura orga-
nizativa del Grupo en cada momento. Entre las subca-
tegorias se encuentran los riesgos relacionados con la
responsabilidad social corporativayla sostenibilidady los
llamados Reputacionales (dentro delos Estratégicosy de
Gobernanza), los de Cumplimiento Normativo y los rela-
cionados con la Seguridadyla Salud de nuestras personas
(dentro de los Operacionales).

https://www.tubosreunidosgroup.com/download/investors/01882513d5fa7c329e940dda99b12147
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6. SISTEMA DE COMPLIANCE

Nuestra cultura empresarial estd basada en la ética, la
integridad y el buen gobierno. Todos los que estamos
vinculados con el Grupo Tubos Reunidos (empleados,
directivos,administradores)y, en definitiva, todos los que
formamos parte del mismo, actuamos conforme a la legis-
lacion vigentey alos principios éticosy de responsabilidad
social que se recogen en nuestro Codigo de Conducta
Etica.

Enelejercicio 2021 hemos culminado el proyecto de mejora
de nuestro modelo de compliance,loque hadadolugara
la refundacion del sistema mediante la aprobacion de la
Politicade Cumplimientoy Prevencion de Riesgos Penales
Yy nueva normativa interna, asi como a la actualizacion de
la que ya existia.

La normativa que integra el Modelo de compliance,
de obligado cumplimiento por los profesionales de la
compafiaeneldesarrollode susactividades, comprende
la Politica de Cumplimiento y de Prevencion de Riesgos
Penales, la Politica de Regalos e Invitaciones, el Codigo
de Conducta Etica, el Reglamento Interno del Organo
de Control Independiente, el Reglamento del Régimen
Disciplinario, el Reglamento del Canal de Denuncia y el
Reglamento Interno de Conducta, y el sistema cuenta
con herramientas de control tales como el Manual de
Prevencion de Riesgos Penales, con su Parte General y su
Parte Especial, la Matriz de Riesgos Penalesy Controles, y
el modelo de Compromiso Etico.

También en 2021 el Grupo se ha dotado de una Politica
Corporativa de Sostenibilidad en materias medioambien-
tales, sociales y de gobernanza, en la que se establecen
los principios basicos de respeto a los derechos humanos
y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales.

Adicionalmente,en 2021 el Grupo aprobd e implantd una
Politica interna de apoderamientos que incorpora un
esquema de apoderamientos generales, loque contribuye
aprevenir la corrupciony el soborno,y a mejorar el control
interno en este ambito.

Parasalvaguardaryvelar por el funcionamientoy mante-
nimiento de una cultura de ética y el cumplimiento del
Modelo de Compliance junto con las normas internas
quelointegran, el Grupo Tubos Reunidos cuenta con un
Organo de Control Independiente (OCI) cuya estructura
yfuncionamiento han sido objeto de analisisen 2021, tras
lo cual el Consejo ha aprobado su Reglamento Interno.

Contamos con un canal de denuncia, canaldedenuncias
@tubosreunidos.com, visible en la paginaweb,enelque
cualquier persona debe informar de conductas contrarias
a los principios y valores del Grupo y/o a la ley. Durante el
ejercicio 2021 no se han recibido denuncias a través de
este canal.

Enelejercicio 2021 Grupo Tubos Reunidos ha obtenido la
certificacion de idoneidad del disefio de su nuevo Modelo
de Cumplimiento por parte de un asesor externo inde-
pendiente.

.28
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COMPROMETIDOS CON LA INNOVACION Y LA

TRANSFORMACION DIGITAL

Para Grupo Tubos Reunidos es clave nuestra apuesta por ofrecer productos customizados
y de alto valor anadido a nuestros clientes, aportando soluciones para impulsar la transicion

energética facilitando el uso de energias limpias.

[+D+i

En este contexto, los principales proyectos de [+D+i desarro-
lladosen Grupo Tubos Reunidosa lo largo del afio 2021 son:

ACHIEF

Orientado al sector de generacion de energia eléctricay
petroquimica (Downstream-Powergen), este proyecto
europeo esta encaminado al desarrollo de materiales
innovadores para su aplicacion en industrias intensivas
de energia (Ell), con el objetivo de reducir el impacto en
la generacion de gases de efecto invernadero, asi como
la mejora de la eficiencia y de la esperanza de vida de
los equipos utilizados. Pretendemos con ello mejorar el
comportamiento a fluencia a alta temperatura (creep)
de tuberias de acero sin soldadura en altas aleaciones
para calderas que se instalan en plantas de generacion
de energia eléctrica y desarrollar grados de acero para
tuberiasaleadasalasque aplicar posteriormente recubri-
mientos. El proyecto se encuentra en fase de desarrollo de
las nuevas aleacionesy tratamientos térmicos, habiendo
dado comienzo en 2021 su caracterizacion a escala de
laboratorio, con resultados prometedores.

CRIOX

También para el msmo sector (Downstream-Powergen)
se ha llevado a cabo con éxito este proyecto con el fin de
desarrollar grados de acero inoxidable para trabajar con
temperaturasde servicio criogénico (bajas temperaturas).
Este tipo de aplicaciones estan muy relacionadas con
las posibilidades de generacion y almacenamiento de
Gas Natural Licuadoy este desarrollo nos posibilita entrar
dentrodelacadenadevalordeunadelastecnologiasque
ocuparan un papelimportante en la transicion energética
en que estamos implicados.

COREAL

En el area del OCTG (Upstream) hemos realizado el
proyecto COREAL con elapoyo del programa Hazitek del
Gobierno Vasco. El objetivo de este proyecto es desarrollar
nuevas capacidades de producto dentro de la familia de
aleaciones base niquel, empleadas en aplicaciones de
alta exigencia termo-mecanica o medios corrosivos. La
primera tuberia prototipo ha sido procesada con éxito y
actualmente nos encontramos en fase de validacion de
producto terminado. Lagamadimensional en estudio se
encuentra fuera de las posibilidades de fabricacion actual
de la mayor parte de fabricantes de tuberia sin costura y
este desarrollo debe servir como palanca tecnoldgica para
Grupo Tubos Reunidos en areasen crecimiento para este
tipo de tuberiay aplicaciones.

TUBINOX

Proyecto que tiene como objetivo la fabricacion integral de
nuevosgrados OCTG, destinados a aplicacionesde elevada
resistencia a la corrosion combinada tanto acida (Sour
Service) como dulce (Sweet Service), habiendo cumplido
en 2021 todos los objetivos inicialmente marcados y
pudiendo ofertar gracias al proyecto grados super 13%Cr
de bajo carbono, tanto dela norma API 5CRA como grados
propietarios.

SOURTUBE

Al mismo tiempo, se ha finalizado satisfactoriamente en
2021 el desarrollo de un nuevo grado TR125SS que auna
elevada resistencia a la corrosion en medio acido y un
alto limite elastico. Este desarrollo implica una mejora
importante en el proceso de laminacion en relacién a la
conformacion de los tubos, asi como una optimizacion
de los tratamientos térmicos, de tal forma que se logran
unosrangos de propiedades mecanicas mas restringidos
que en condiciones normales.

TUBOPRO

Desarrollo de nuevas capacidades para el sector OCTG en
aplicaciones mas profundas.
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Enelsector Midstream, se ha trabajado igualmenteenla
ampliacion de la gama de productos especiales, comen-
zando en 2021 con la caracterizacion de nuevos grados
convistasasuaplicacion en el transporte y distribucion de
Hidrogeno gaseoso (colaboracion en proyecto Elkartek), asi
como con laampliacion de lagama dimensional de grados
destinados a condiciones criogénicas (aceros aleados al
Niquel).

NUEVOS PRODUCTOS

Nuestro equipo de Innovacion ha desarrollado nuevos
aceros y procesos de tratamiento que han dado como
resultado soluciones tubulares con mejores capacidades
técnicas, nuevos materiales y dimensiones:

Nuevos grados de productos en Downstream:
Fabricacion de tubos prototipo en Alloy 28.
Fabricacion de tubos OD 24" con Alloy 825.

Fabricacion de tubos de 28" de didmetro exterior.

Para la consecucion de los proyectos mencionados el
Grupo Tubos Reunidos ha contado con el apoyo de diversos
programas de la UE, estatales, del Gobierno Vascoy de la
Diputacién Foral de Alava.

TRANSFORMACION DIGITAL DE
GRUPO TUBOS REUNIDOS

Con el redescubrimiento de nuestra empresa y como
grupo de referencia en el sector enfocado en la facilitacion
de la transicion energética, la transformacion digital ha
ganado peso especifico en todas las areas de la organiza-
cion, partiendo de nuestros pilares estratégicos y siendo
la base del futuro de la compania.

En nuestro Plan Estratégico 2021-2026 incluimos un
objetivo de transformacion digital de todas las areas de
la organizacion, uno de nuestros pilares estratégicos y
base delfuturodela compania. La digitalizacion, sin duda,
nos ayudara a facilitar la transicion energética con la que
estamos comprometidos.

CONTINUIDAD DE NUESTRA APUESTA POR
LA INDUSTRIA 4.0.

AROos atras se comenzo a recorrer un camino de trabajo
con el ecosistema de innovacion global, aprovechando
un programa tan potente e internacional como el BIND
4.0, del que seguimos formando parte y con el que ya
estamos cosechando resultados. Estos resultados han sido
reconocidos como uno de los éxitos masimportantes del
programa por las instituciones que lo apoyan.

202002
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Ejemplo de estos resultados es el proyecto de LAMIN.IA
donde hemos trabajado para mejorar los procesos de
laminacion en nuestras plantas, aprovechando los datos
que recopilamos de nuestro proceso productivo por nues-
trasmaquinas conectadas e identificando las principales
variables que afectan a la calidad en la fabricacion de
nuestros productos.
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Enlinea con esta estrategia de transformacion de nuestra
compafia, continuamos incorporando nuevas tecnolo-
gias innovadoras a nuestro modelo productivo como la
vision artificial, con la gue hemos conseguido aumentar
el nivel de automatizacion de los procesos de control y
calidad, focalizando aquellos requisitos de mas comple-
jidad, mejorando nosélo los ratios de calidad sino también
los de produccion.

Y como continuidad de nuestro objetivo hacia la fabrica
conectada, hemosempezado a sensorizar elementos clave
del proceso productivo que hasta ahora no lo estaban por
la complejidad de implementarlo, usando tecnologias
como RFIDyVIDIdecaraaevitarerroresen la preparacion
de las maquinas productivas.

Todo esto supone una mejora significativa en los resul-
tados productivos, en la calidad de nuestro producto, y
nos prepara para tener un modelo de fabricacion cada vez
masautéonomo, flexibley que se adapte a las necesidades
de nuestros clientesy mercados.

DIGITALIZANDO PARA MEJORAR LOS
CRITERIOS ESG

Como parte de nuestro ADN trabajamos para facilitar la
transicion energética a través de los proyectos de nues-
tros clientes a lo largo de todo el mundo, pero ademas le
damos la misma importancia a esta transicion desde el
puntodevistainterno,teniendoen cuenta suimpactoen
Nuestros procesos.

Por ello, uno de nuestros proyectos masimportantesesel
nuevo sistema de control de nuestra futura Aceria, el cual
estamos trabajando con uno de los centros tecnolégicos
europeos de referencia (Tecnalia) y que nos permitira
reducir significativamente nuestro impacto medioam-
biental y consumos energéticos, ademas de habilitar la
posibilidad de fabricar nuevos productos de forma auto-
noma.

Adicionalmente, aquellas tecnologias que ya estamos apli-
cando para la mejora del modelo productivo las estamos
analizando para aplicarlas a un uso mas eficiente de
la energia que consumimos, de forma que los nuevos
sistemas de control de las operaciones que estamos
desplegando en las diferentes etapas de nuestra fabri-
cacion ya estan pensados para trabajar con sistemas de
Big Data e IA, con el objetivo de hacer mas sostenibles
Nuestros consumos.

Enresumen, nuestra estrategia energética, va desde loque
hacemos para nuestros clientes hasta como lo hacemos,
de forma que nos estamos preparando tanto fisicamente
comodigitalmente para este nuevo reto/oportunidad que
supone la transicion energética.
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APOSTANDO POR LAS PERSONAS COMO
FUTURO

Tubos Reunidos apuesta por las personas, defendiendo
las mejores condiciones tanto de seguridad como labo-
rales, y es ahora cuando la digitalizacion hace foco en
este aspecto, de forma que estamos analizando las nece-
sidades digitales de los empleados, para trazar planes
concretos que permitan a toda la plantilla aprovechar al
maximo las herramientas que se van a desplegardurante
los proximos anos.

La digitalizacion o hiper-digitalizacion de los procesos,
en una empresa como Grupo Tubos Reunidos, parte
del impacto que tendra en las personas, como puede
ayudarles a realizar de forma mas eficaz y eficiente sus
tareas, asegurando que todo integrante de la plantilla
estd preparado para la nueva realidad tecnoldgica para
la que estamos trabajando y trabajaremos durante los
proximos anos.

Hablamos de movilizacion de procesos, utilizacion de 1A
para procesos de BackOfficey FrontOffice,automatizacion
detareas de bajovalory repetitivas, asicomo la estandari-
zacion como eje comun y director de la digitalizacion de
todos los procesos internos.

CREANDO NUEVOS MODELOS DE RELACION
CON NUESTROS CLIENTES

Como no puede ser de otra forma, estamos trabajando
para que la digitalizacion suponga un beneficio también
para nuestros clientes, de forma que reforcemos el nuevo
porfolio de productos con procesos digitalizados que
permitan a nuestros clientes recibir nuestros servicios de
unaformadiferente, con masinformacionyde mascalidad,
estableciendo asi nuevas formas de relacion.

Estose traduce en nuevos sistemas de pricing, ajustando
nuestro proceso comercial a la realidad de cada cliente,
sistemas de control y trazabilidad para dar informacion
en tiempo real de su pedido y la creacion de medios de
comunicaciéon que nos permitan estar cada vez mascerca
del dia a dia de nuestros clientes.

Enresumen,ya estamos obteniendo resultados concretos
del proceso de transformacion digital, asi como estamos
extendiendo este proceso de digitalizacion a toda la
compania, pasando de ladigitalizacion del modelo produc-
tivo aladigitalizacion de todos los procesos—tantointernos
como externos—de forma que trabajemos para que Grupo
Tubos Reunidos sea la compafia de futuro que nuestros
clientes necesitan.
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11
ACCIONISTAS Y BOLSA

VOLUMEN MEDIO MENSUAL DE
CONTRATACION DE TUBOS REUNIDOS
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DATOS RELEVANTES

Elcapitalsocialde TUBOS REUNIDOS a 31de diciembrede
2021 esde 3.493.617,76 euros representado por 174.680.888
acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una.

Estas acciones se encuentran admitidas a cotizacion en
las bolsas de Bilbao y Madrid. Desde el 1de julio de 2005
cotizan en el mercado continuo del sistema de interco-
nexion bursatil (SIBE) de la Bolsa de Madrid.

EVOLUCION BURSATIL

En 2021 la cotizacion de TUBOS REUNIDOS se ha apre-
ciado un 37 por ciento desde el precio de cotizacion a 31

dediciembre de 2020 de 0,2040 euros/accion hasta 0,2795

euros/acciéon a 31de diciembre de 2021.

La cotizacion media dela accion del ejercicio 2021 ha sido
de 0,37 euros/accion, un 128 por ciento superior a la coti-
zacion del ejercicio 2020, que fue de 0,16 euros/accion. El
afocomenzdé con la cotizacion minima, alcanzando picos
maximos en funcion delgrado de avance de la negociacion
del apoyo financiero publico.

En relacion a la liquidez, el volumen de contratacion en
euros ha ascendido a 126,9 millones de euros, un 106 por
cientosuperior que enelafo2020,empujado por el incre-
mento de la cotizacion media del ejercicio. Envolumen de
titulos, la contratacion en el conjuntodelafio haalcanzado
326,5millonesde titulos, un14 por ciento mas que en 2020.
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EVOLUCION DE LA COTIZACION
DE TUBOS REUNIDOS

(euros/accion]

0,5
0,4
0,3
0,2

0,1

0,0

Ene-21 Dic-21

AUTOCARTERA

TUBOS REUNIDOS tiene suscrito un contrato de liquidez,
tal como se comunico a la CNMV mediante Hecho
Relevante el dia 11 de julio de 2017, que entrd en vigor ese
mismo dia, y que cumple en su totalidad con lo previsto
en la circular /2017, del 26 de abiril.

El saldo de autocartera esta destinado en su totalidad a
atender el contratode liquidez. Durante el afio 2021 se han
comprado 5.075.620 acciones propias y se han vendido
5.210.709, con un saldo de autocartera a 31 de diciembre
de 670.185 acciones, lo que representa un 0,38 por ciento
del capital social de la sociedad.

RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Taly como aprobd el consejo de administracion, el Grupo
Tubos Reunidos ha acordado proponer ala proxima junta
de accionistasque no haya reparto de dividendo con cargo
al resultado del ejercicio 2021.

RELACIONES CON ACCIONISTAS
E INVERSORES

Elequipoderelacionesconaccionistaseinversoresatiende
las peticiones de informacion o ayuda de los accionistas
de acuerdo con nuestros objetivos de transparencia y
alineados con los principios del Cédigo de Buen Gobierno
de las entidades cotizadas.



EVOLUCION DE TUBOS REUNIDOS EN BOLSA

2021 2020 2019

Capital social, mill. euros 3,49 3,49 3,49
Nominal acciones, euros 0,02 0,02 0,02
NuUmero de acciones, millones 174,77 174,77 1747

PRECIO DE LA ACCION

Minimo 0,22 0,10 0,15
Méaximo 0,50 0,29 0,31
Ultimo 0,28 0,20 0,19
Medio 0,37 0,16 0,22
Variacion anual 37% 6% 33%

VOLUMEN DE CONTRATACION, MILLONES DE TITULOS

Primer trimestre 151,0 34,3 74,4
Segundo trimestre 70,6 21,7 456
Tercer trimestre 54,0 7,3 24,7
Cuarto trimestre 50,9 2224 355
TOTAL 326,5 285,7 180,2
Media diaria, miles de titulos 1.275,3 1.111,8 706,8

VOLUMEN DE CONTRATACION, MILLONES DE EUROS

Primer trimestre 51,0 6,3 19,4
Segundo trimestre 32,2 3,1 10,6
Tercer trimestre 24,0 0,9 57
Cuarto trimestre 19,7 51,2 7,6
TOTAL 126,9 61,5 43,3
Media diaria, miles de euros 495,8 239,2 169,8

Capitalizacién, mill. euros (31 Diciembre) 48,8 35,6 33,5
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12.

GOBIERNO
CORPORATIVO

El Inforrme Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) corres-
pondiente al ejercicio 2021 puede ser consultado en
su integridad en la pagina web de la sociedad (www.
tubosreunidosgroup.com)y dela CNMV (www.cnmv.es).

Adicionalmente, de acuerdo con lo previsto en el Articulo
538 de la Ley de Sociedades de Capital, el IAGC se incluye
como una seccion separada del Informe de Gestion del
gjercicio 2021.

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

Los accionistas con participacion significativa, directa e indi-
recta,considerandoelumbral del 3% establecido por el Real
Decreto 1362/2007, de 19 de diciembre, son los siguientes:

Grupo BBVA 1477 %
Accion Concertada familia

Zorrilla-Lequerica Puig 10,22 %
D.Joaquin Goémez de Olea Mendaro 6,68 %
Dna. Carmen de Miguel Nart* 382%
ELCGUERO, S.A. 3,33 %

*DAa. Carmen de Miguel Nart (g.e.p.d.) fallecié el 12 de febrero de 2021,y a
lafecha de redaccion de la presente memoria no se ha producido todavia
la particion y adjudicacion de su herencia.

ESTRUCTURA DEL ORGANO DE
ADMINISTRACION

Los Estatutos establecen un minimo y maximo de
5y 14 miembros, respectivamente, en el Consejo de
Administracion. Al31de diciembre de 2021 el Consejo estaba
formado por 11 Consejeros, con la siguiente tipologia:

1 Consejero Ejecutivo

5 Consejeros Externos Dominicales

4 Consejeros Externos Independientes

1 Consejero Otros Externos

Durante el ejercicio 2021 se ha producido una baja en el
Consejo de Administracion: En la Junta General Ordinaria
de Accionistasde 30 dejunio de 2021se dejé constancia del
cese de D.Juan Maria Roman Goncalves como Consejero
dela Sociedad por haber llegado atérmino el plazo para el
que fue nombrado.

El Consejo de Administracion de Tubos Reunidos, S.A., a
la fecha de publicacion de este documento, esta formado
por los siguientes consejeros:
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Presidente Ejecutivo
D. Francisco Irazusta Rodriguez

Vicepresidente (Consejero Dominical)
D. Emilio Ybarra Aznar ™

Consejero Coordinador (Consejero Independiente)
D.Jorge Gabiola Mendieta

Vocal (Consejero Dominical)
D. Enrique Migoya Peldez

Vocal (Consejero Dominical)
D. Cristébal Valdés Guinea

Vocal (Consejero Dominical)
D. Alfonso Barandiaran Olleros @

Vocal (Consejera Dominical)
Dfa. Leticia Zorrilla de Lequerica Puig ")

Vocal (Consejera Independiente)
DAa. Ana Mufoz Beraza

Vocal (Consejero Otros Externos)
D.JesUs Pérez Rodriguez-Urrutia

Vocal (Consejera Independiente)
DAa. Teresa Quirds Alvarez "

Vocal (Consejera Independiente)
DAa. Maria Sicilia Salvadores "®

*(1) Reelegido por el plazo estatutario en virtud de acuerdo de la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2021,
previo informe favorable al efecto de la Comision de Nombramientos y
Retribucionesy a propuesta del Consejo de Administracion.

*(2) Reelegido por el plazo estatutario en virtud de acuerdo de la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2021,
previo informe favorable al efecto de la Comision de Nombramientos y
Retribucionesy a propuesta del Consejo de Administracion.

*(3) Reelegida por el plazo estatutario en virtud de acuerdo de la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 20217,
previo informe favorable al efecto de la Comision de Nombramientos y
Retribucionesy a propuesta del Consejo de Administracion.

*(4) Nombrada por el plazo estatutario en virtud de acuerdo de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas celebrada el16 de diciembre de 2021,
a propuesta de la Comision de Nombramientosy Retribucionesy previo
informe del Consejo de Administracion.

*(5) Nombrada por el plazo estatutario en virtud de acuerdo de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 16 de diciembre de 2021,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribucionesy previo
informe del Consejo de Administracion.
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La Secretaria del Consejo de Administracion es DAa. Inés
NuUfez de la Parte. El nUmero de mujeres consejeras al 31
de diciembre de 2021 representa el 36,36% del total del
Consejo, un 20% en 2020, un 22,22 % en 2019y en 2018,y
un 20 %en 2017.

En2021elConsejode Administracion en plenose hareunido
enl15ocasiones, 11 con periodicidad mensualy 4 reuniones
extraordinarias, y todos los acuerdos del Consejo se han
adoptado por unanimidad.

Las percepcionesordinarias devengadas por los miembros
delConsejode Administracion en 2021 han ascendidoa1109
miles de euros (1.014 miles de euros en 2020, 540 miles de
euros en 2019 y 849 miles de euros en 2018). En 2021 s6lo
el Presidente Ejecutivo ha devengado retribucion variable,
cuyo importe ha ascendido a 140 mil euros.

El Informe Anual de Remuneraciones del Consejo se
someterd, como punto separado del Orden del dia, a
votacion consultiva de la Junta General, y estd a disposi-
cion de los accionistas e inversores en la pagina web de la
Sociedad (www.tubosreunidosgroup.com)y de la CNMV
(www.cnmv.es).

El Consejo de Administracion celebrado el 3 de junio de
2009 adoptd por unanimidad el acuerdo de crear en su
seno una Comision Delegada.

La Comision Delegada no ha mantenido reunionesen 2021.

Al 31 de diciembre de 2021 la Comision Delegada estaba
formada por los siguientes Consejeros:

Presidente Ejecutivo
D. Francisco Irazusta Rodriguez

Consejero Coordinador (Consejero Independiente)
D.Jorge Gabiola Mendieta

Vocal (Consejero Dominical)
D. Enrigue Migoya Pelaez

Vocal (Consejero Dominical)
D. Cristébal Valdés Guinea

Vocal (Consejero Dominical)
D. Emilio Ybarra Aznar

La Comision de Auditoria se ha reunido 6 vecesen 2021y a
31dediciembre de 2021 estaba formada por los siguientes
miembros:

Presidente (Consejero Independiente)
Dia. Teresa Quirds Alvarez

Vocal (Consejero Dominical)
D. Enrique Migoya Peldez

Vocal (Consejero Independiente)
D.Jorge Gabiola Mendieta

Vocal (Consejero Otros Externos)
D.JesuUs Pérez Rodriguez-Urrutia

Vocal (Consejera Independiente)
DAa. Maria Sicilia Salvadores

Porsu parte, la Comision de Nombramientosy Retribuciones
ha mantenido 5 reunionesen 2021y sucomposicion a3lde
diciembre de 2021 era la siguiente.

Presidenta (Consejera Independiente)
DfAa. Ana Mufioz Beraza

Vocal (Consejero Dominical)
D. Cristébal Valdés Guinea

Vocal (Consejera Independiente)
DAa. Maria Sicilia Salvadores

JUNTA GENERAL

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
se celebré el 30 de junio de 2021 con asistencia telematica
debidoa lasrestriccionesimpuestas por la pandemia deri-
vada del COVID-19. Adicionalmente, durante 2021 se cele-
braron dosJuntas Generales Extraordinarias de Accionistas,
con fechas 28 de octubre y 16 de diciembre, ambas con
asistencia telematica por las referidas restricciones.

En la Junta los accionistas pudieron gjercer plenamente
sus derechos politicos, dado que:

Tienen derecho de asistencia a laJunta todos los accio-
nistas, con independencia del niumero de acciones
gue posean.
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Cada accion da derecho a un voto.

Los acuerdos se adoptan, en todos los casos, con
las mayorias previstas en la Ley de Sociedades de
Capital.

Los datos de asistencia, presentes o representados,
de las Juntas de los ultimos tres ejercicios han sido los
siguientes:

Junio 2019 52,78%
Julio 2019 5378%
2020 4775%
Junio 2021 47,38%
Octubre 2021 4771%
Diciembre 2021 46,72%

SISTEMA DE BUEN GOBIERNO,
GESTION DE RIESGOSY
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Tubos Reunidos, en cumplimiento de lo establecido en

laley, ha informado en el IAGC de 2021 sobre el sistema

de gestion deriesgos de la Sociedad, los drganos respon-
sablesdelaelaboracionyejecucion del sistema, los prin-
cipalesriesgos que pueden afectar a la consecucion de

los objetivosy el nivel de tolerancia.

Lagestionderiesgosen el Grupoviene impulsada desde
el Consejo de Administracion y el Equipo Directivo y
tiene por objeto proporcionar una seguridad razonable
en la consecucion de los objetivos establecidos por el
Grupo,aportandoalosdistintos gruposde interés—y al
mercadoen general—un nivelde garantia adecuadoque
asegure razonablemente la proteccion del valor gene-
rado. El Sistema de Gestion de Riesgos estd en continuo
y constante proceso de desarrollo por parte del Grupo.

La matrizde riesgosdel SCIIF permite la identificacion de
aquellosepigrafes materiales de los estados financieros,
lasaserciones u objetivos de la informacion financieraen
las que puedan existir riesgos, asicomo la priorizacion de
los procesos operativos con impacto en la informacion
financiera. Dicha matriz es revisada anualmente segun
los planes establecidos en el Grupo.

De acuerdo con lo previsto en el Real Decreto Ley18/2017,
de 24 de noviembre, que traspone al ordenamiento juri-
dicoespanolla Directiva 2014/95/UE, y a la Ley sobre infor-
macion no financiera y diversidad de 28 de diciembre
de 2018, Tubos Reunidos ha emitido en 2021 su Estado
de Informacién no Financiera, en el que se incluye la
informacion necesaria para comprender la evolucion,

los resultados, la situacion del Grupoy el impacto de su
actividad respecto a cuestiones medioambientales y
sociales, al respetode losderechos humanosyalalucha
contra la corrupcion y el soborno, asi como relativas al
personal. Dicho Estado ha sido sometido a verificacion
por parte de un prestador independiente de serviciosde
verificacion (E&Y), con conclusion favorable.

El Consejo de Administracion de TUBOS REUNIDOS ha
llevado a cabo una mejora continua en el gobierno corpo-
rativo del Grupo, y se puede afirmar que cumple en un
alto grado con las recomendaciones de buen gobierno.
El Consejo tiene un claro objetivo de seguir haciendo
avances en la materia, adoptando las buenas practicas
recomendadasen el Coédigo Unificado de Buen Gobierno
de las sociedades cotizadas en su revision de junio de
2020 para una gestion adecuaday transparente, como
factoresencial paralageneraciondevalorenlaempresa,
la mejora de la eficiencia econédmica y el refuerzo de Ia
confianza de los inversores.

El Consejo de TUBOS REUNIDOS, siguiendo las reco-
mendaciones de buen gobierno, ha aprobado durante
el afo 2021 varias politicas corporativas para reforzar su
sisterma de gobernanza y sostenibilidad a largo plazo, y
asi asegurar que la toma de decisiones esté orientada
hacia dicha sostenibilidad y hacia la creacion de valor,
siempre dentrode un marco legaly ético. Aeste respecto,
seincluyenacontinuacion las politicas corporativas apro-
badasen 2021

Politica de Gobierno Corporativo.
Politica de Gestion y Control de Riesgos.
Politica Fiscal.

Politica de Sostenibilidad en Materias Medio—
ambientales, Socialesy de Gobernanza.

Politica de Cumplimientoy Prevencion de Riesgos
Penales.

Politica de Regalos e Invitaciones.

Politica de Remuneracion de los consejeros, con
vigencia para los ejercicios 2022, 2023 y 2024.

Politica de Apoderamientosy esquema de apode-
ramientos generales.

Durante el afio 2022, el Grupo continuard con su
compromiso de mejora continua de su sistema
de gobierno corporativo. En este sentido, en abril
de 2022 el Consejo de Administracion de TUBOS
REUNIDOS ha aprobado la Politica Corporativa de
Contrataciony Relaciones con el Auditor de Cuentas.

.38
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| 1 4. INFORMACION ECONOMICA

GRUPO TUBOS REUNIDOS Balance Consolidado (En miles de euros)

ACTIVO 2021 2020 2019 2018
ACTIVOS NO CORRIENTES 272104 262440 319.630 359.716
Inmovilizado material 247682 177.140 289586 312.395
Otros activos intangibles 1933 2.778 5.360 7.604
Derechos de uso 4903 5346 6.423 -
Inversiones inmobiliarias 1.352 1413 1.696 3.748
Instrumentos financieros derivados - 67.028 - -
Activos financieros no corrientes 483 204 296 220
Activos por impuesto diferido 15751 8531 16.269 35.749
ACTIVOS CORRIENTES 196.169 88.695 140.862 167.668
Existencias 101.375 53.590 98.297 98.060
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 16955 13753 21.342 29423
Efectivo y activos financieros corrientes 77831 21.340 21.068 40.010
Otros activos corrientes 8 12 155 175
TOTAL ACTIVO 468.273 351.135 460.492 527.384
PASIVO 2021 2020 2019 2018
PATRIMONIO NETO* 17914 (28.584) 68.503 105.121
Capital suscrito 3.494 3.494 3.494 17.468
Reservas (98.921) (32.667) 64.303 90.535
Intereses minoritarios 541 589 706 (2.882)
Préstamo Participativo 112.800 - - -
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 319 580 870 4.599
PASIVOS NO CORRIENTES 279.210 288351 267.869 231.634
Deudas con entidades de crédito 247877 260.196 227.7790 183.546
Pasivos por impuestos diferidos 15.160 7.930 15.729 16.975
Provisiones 1.898 1.053 1.053 1952
Otros pasivos no corrientes 14275 19.172 23.297 29.161
PASIVOS CORRIENTES 170.830 90.788 123.250 186.030
Deudas con entidades de crédito 16.846 5283 28.462 747797
Acreedores comerciales y otros 153984 85.505 94788 111233

TOTAL PASIVO 468.273 351.135 460.492 527.384

*Patrimonio Neto a efectos mercantiles.
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Importe neto cifra de negocios

Otros ingresos

Variacién existencias productos
terminados y en curso

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Dotacion a la amortizacion

Otros gastos

Otras ganancias/ (pérdidas) netas
Deterioros

RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion de valor razonable
de instrumentos financieros

Diferencias de cambio y otros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
DE ACTIVIDADES CONTINUADAS

Gasto por impuesto sobre las ganancias

RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DE
IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO NETO DE ACTIVIDADES

NO CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Intereses minoritarios

RESULTADO NETO DE LA DOMINANTE

Cuenta de Perdidas y Ganancias (En miles de euros)

2021
242.994
7.832
27.363
(132.368)
(102.886)
(13.066)
(94.719)
341
77.360
12.851

2
(21.803)
(58.580)
2743
(77.638)
(64.787)
62

(64.725)

(64.725)
48

(64.677)

2020
241661
5.488
(33.022)
(87.363)
(80.331)
(22.624)
(62.008)
335
(99.598)
(137.462)
10
(22.990)
65816
(3.286)
39.550
(97.912)
(110)

(98.022)

(98.022)
117

(97.905)

2019
284.442
5.997
(3.604)
(131.120)
(89.509)
(25.112)
(78.516)
872
(14.787)
(51.337)
13
(14.300)
25.648
938
12.299
(39.038)
(6.101)

(45.139)

(45.139)
3.664

(41.475)

2018
342512
4.665
3.695
(150.213)
(90.123)
(27.297)
(95.535)
3614
(22.305)
(30.987)
57

(12.144)

1.155
(10.932)
(41.919)

3.042
(38.877)

(500)
(39.377)

4950

(34.427)
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y COMITE DIRECTIVO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE EJECUTIVO
D. Francisco Irazusta Rodriguez

VICEPRESIDENTE Dominical
D. Emilio Ybarra Aznar

CONSEJERO COORDINADOR Independiente
D. Jorge Gabiola Mendieta

CONSEJERO Dominical
D. Enrique Migoya Pelaez

CONSEJERO Dominical
D. Cristébal Valdés Guinea

CONSEJERO Dominical
D. Alfonso Barandiaran Olleros

CONSEJERA Dominical
Dhfa. Leticia Zorrilla de Lequerica Puig

CONSEJERA Independiente
DAa. Ana Muhoz Beraza

CONSEJERO Otros Externos
D. Jesus Pérez Rodriguez-Urrutia

CONSEJERA Independiente
Dfa. Teresa Quirés Alvarez

CONSEJERA Independiente
Dna. Maria Sicilia Salvadores

SECRETARIA No Consejera
DAa. Inés Nunez de la Parte




COMITE DIRECTIVO
Grupo Tubos Reunidos

DIRECTOR GENERAL
D. Carlos Lopez de las Heras

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
D. Antén Pipadn Palacio

DIRECTORA ASESORIA JURIDICA
Dna. Inés Nunez de la Parte

DIRECTOR FINANCIERO
D. Ignacio Baron Lépez *

DIRECTORA ECONOMICA Y CONTROL DE GESTION
Dia. Izaskun Eyara Alvarez

DIRECTOR COMERCIAL
D. Ihigo Urrutikoetxea Portugal

DIRECTOR DE TR USA
D. Francesc Ribas Cullel

DIRECTOR INDUSTRIAL PLANTA DE TRAPAGA
D. Jon Bikandi lturbe

DIRECTOR INDUSTRIAL PLANTA DE AMURRIO
D. Andoni Jugo Orrantia

DIRECTOR SALES & OPERATIONS PLANNING
D. Miguel Garrido Iria

DIRECTOR AUDITORIA INTERNA
D. Alberto Santamaria Rubio

DIRECTOR APROVISIONAMIENTOS
D. Josu Artetxe Urrutia

DIRECTOR DE PERSONAS, PREVENCION Y SALUD
D. Koldo Lasala Urrutikoetxea **

DIRECTOR DE TRANSFORMACION DIGITAL
D. Sergio Saenz Solano ***

*se incorpora al Comité Directivo del Grupo en marzo de 2022.
**se incorpora al Comité Directivo del Grupo en octubre de 2021.

*** se incorpora al Comité Directivo del Grupo en febrero de 2022.
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DIRECCIONES DEL GRUPO TUBOS REUNIDOS

| OFICINAS CORPORATIVAS

BILBAO MADRID

Maximo Aguirre, 18, bis Claudio Coello, 88 - 1° B
48011 Bilbao, (Bizkaia) - Spain 28001 Madrid - Spain
Tel: (+34) 94589 71 00 Tel: (+34) 945 89 71 00

sales@tubosreunidosgroup.com sales@tubosreunidosgroup.com

PLANTAS PRODUCTIVAS

TUBOS PRODUCTOS

Barrio de Sagarribai, 2 Carretera Galindo a Ugarte, s./n.

01470 Amurrio (Alava) - Spain 48510 Valle de Trapaga (Bizkaia) - Spain
Tel: (+34) 94589 71 00 Tel: (+34) 944 9550 11

sales@tubosreunidosgroup.com sales@tubosreunidosgroup.com

TUBOS REUNIDOS | RDT

PREMIUM THREADS 9022 Vincik-Ehlert

Poligono Industrial Subillabide P.O. Box 73

Avda. de la Const. Europea, N2 5 Beasley, TX 77417 (USA)
01230 Irufia de Oca (Alava) - Spain Tel: (+1) 979 387 3223

Tel: (+34) 94589 71 00 sales@tubosreunidosgroup.com

sales@tubosreunidosgroup.com

v



DEPARTAMENTOS

RECURSOS HUMANOS

hr@tubosreunidosgroup.com

INTERNACIONAL

USA
(+1) 713960 10 14

info.usa@tubosreunidosgroup.com

MEXICO
(+52) 55 6251 6037

info.mexico@tubosreunidosgroup.com

PEKIN, CHINA
(+86) (10) 6489 3018
info.china@tubosreunidosgroup.com

DEPARTAMENTO VENTAS

sales@tubosreunidosgroup.com

| MILAN, ITALIA
(+39)335 737 1684

info.italy@tubosreunidosgroup.com

| COLOMBIA, LATAM
(+57) 316 464 6489

info.colombia@tubosreunidosgroup.com

| MALAYSIA, ASEAN
(+60) 129718927

info.asean@tubosreunidosgroup.com

MARKETING Y
COMUNICACION

marcom@tubosreunidosgroup.com

COREA DEL SUR
(+82) 10 80003573
info.china@tubosreunidosgroup.com

DUBAI, MENA
(+971) 525 964 230
info.mena@tubosreunidosgroup.com






