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Alos accionistas de Tubos Reunidos, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. (la Sociedad dominante) y
sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2018, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
gjercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del marco normativo de
informaci6n financiera que resulta de aplicacién en Esparia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen més adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cnentas anuales consolidadas en Espaiia,
segin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acnerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Liamamos la atencién sobre la nota 3.1.c) de la memoria consolidzda adjunta en la que se menciona
que la direccién del Grupo se encuentra inmersa en un proceso de reestructuracién de la deuda
bancaria existente con el objetivo de adaptar las amortizaciones de deuda futuras a la generacién de
caja estimada en préximos ejercicios basada en el plan de negocio recientemente aprobado. Las
circunstancias actuales del Grupo, asi como la estructura y condiciones de la deuda financiera
existente a cierre de ejercicio, son indicativas de la existencia de una incertidumbre material que puede
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestién.

.....................................................................................................................
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Las cuestiones clave de Ia auditorfa son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una

opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Ademas de la cuestion descrita en la seccién Incertidumbre material relacionada con la Empresa en
Juncionamiento, hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las
cuestiones clave de la auditorfa que se deben comunicar en nuestro informe.
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Los activos no corrientes del Grupo
representan una parte sustancial del total de
sus activos netos (notas 6 y 7 de la memoria
consolidada adjunta). La recuperabilidad del
inmovilizado material y los activos intangibles
depende de los futuros flujos de efectivo
generados por el Grupo, existiendo el riesgo de
que, si dichos flujos no cumpliesen las
expectativas de la direccién, pudiera existir
una pérdida por deterioro de valor de los
mismos. Dada la relevancia de dichos activos,
los juicios significativos requeridos y la
situacién de pérdidas del Grupo, la
recuperabilidad de los mismos supone una
cuestion clave de auditoria.

En linea con los requisitos de la normativa
contable, el Grupo evaliia anualmente si
existen indicios de deterioro sobre estos
activos y, en caso afirmativo, realiza pruebas
sobre la recuperabilidad de los importes
registrados en el balance consolidado.

Estas pruebas de deterioro se basan
principalmente en la estimacién de flujos de
caja de las distintas unidades generadoras de
efectivo (UGEs) a las que estén afectos los
activos objeto de anélisis y, por tanto,
requieren el uso de juicios y estimaciones
relevantes por parte de la direccién y
administradores de la Sociedad dominante.
Estas estimaciones incluyen, entre otras, las
expectativas de ventas y mirgenes futuros,
proyeccitn de indices de crecimiento y
estimacién de tasas de descuento para el
célculo del valor actual de los flujos.
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En primer lugar, hemos actualizado nuestro
entendimiento sobre el proceso interno de
evaluaci6n del deterioro de valor por parte de la
direcci6én y administradores de la Sociedad
dominante, comprobando la consistencia de los
criterios de célculo aplicados con la metodologia
de valor de uso establecida en €l marco normativo
aplicable, Como parte de ello, hemos podido
satisfacernos sobre la adecuada identificacién por
Ia direccion de las unidades generadoras de
efectivo (UGEs) como parte esencial de este
proceso.

Con relacién a los flujos de efectivo, hemos
comprobado que los célculos realizados se basan
en el plan aprobado por los administradores de la
Sociedad dominante, y hemos analizado las
hipétesis clave utilizadas para evaluar las tasas de
crecimiento y mérgenes futuros previstos,
contrastindolas con comparables disponibles
(resultados histéricos, margenes del sector y
previsiones de evolucién del mercado
disponibles), pudiendo asi concluir sobre su
razonabilidad.

Adicionalmente, y para estimar el grado de
cobertura que los resultados de los analisis
preparados por el Grupo representan con relacién
al valor de los activos a recuperar, hemos
analizado las pruebas de sensibilidad realizadas
por la direccién del Grupo.
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Las hipétesis més importantes utilizadas por el
Grupo en su andlisis se resumen en la nota 6 de
la memoria consolidada adjunta,

Como consecuencia de dicho anélisis, la
direccién del Grupo ha reconocido pérdidas
por deterioro de valor de activos por importe
de 11,8 millones de euros.

El Grupo tiene registrado un importe de 35,7
millones de euros de activos por impuestos
diferidos (notas 2.19 y 21 de la memoria
consolidada adjunta). El reconocimiento en
balance de un activo por impuesto diferido se
permite en la medida en que resulte probable
que las entidades correspondientes del Grupo
dispongan de ganancias fiscales futuras contra
las que cargar esas bases imponibles negativas,
deducciones en la cuota pendientes de utilizar
y otras diferencias temporarias deducibles
existentes. Dada la relevancia del importe a
recuperar, los juicios significativos requeridos
y la situacién de pérdidas del Grupo, la
recuperabilidad de los mismos supone una
cuestién clave de auditoria.

La recuperacion de estos activos por impuestos
diferidos se analiza anualmente por el Grupo
mediante la estimacién de las bases imponibles
para los préximos ejercicios.

La estimaci6n de las bases imponibles futuras
se basa en los planes de negocio de las distintas
sociedades del Grupo, y en las posibilidades de
planificacién que permite la legislacién fiscal
aplicable, considerando adicionalmente el
grupo de consolidacién fiscal al que pertenecen
las sociedades del Grupo que tienen los activos
por impuestos diferidos reconocidos en el
balance, ya que en estos casos la
recuperabilidad de los activos por impuesto
diferido depende de la estimacién de la base
imponible consolidada.
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En base al trabajo realizado, que incluye la
revisioén de los anélisis de sensibilidad y del
reconocimiento de deterioros de valor, hemos
podido comprobar que las estimaciones y
conclusiones de la direcci6én del Grupo son
coherentes con la informacion actualmente
disponible.

Asimismo, hemos comprobado que la informacién
més relevante de este anilisis ha sido incluida en
la nota 6 de la memoria consolidada.

A partir de los planes de negocio elaborados por la
direccién del Grupo, hemos contrastado las
hipétesis clave, estimaciones y calculos realizados
para su elaboracion, con los resultados histéricos,
mérgenes del sector y previsiones de evolucion del
mercado disponibies,

Por otra parte, hemos procedido a entender y
evaluar los criterios utilizados por la direccién del
Grupo para la estimacién de las posibilidades de
utilizacién y recuperacién de los activos por
impuestos diferidos en los ejercicios siguientes.
Asimismo, hemos analizado los cambios de la
normativa fiscal producidos en 2018 y sus efectos
en el andlisis de recuperabilidad contemplado por
la direccién del Grupo.

Los anélisis realizados han permitido comprobar
que los célculos y estimaciones realizadas por la
direccién del Grupo respecto de la recuperabilidad
de los activos por impuestos diferidos resultan
coherentes con la situacién actual, con las
expectativas de ganancias fiscales futuras del
Grupo y de sus sociedades individuales.
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Por tanto, la conclusion sobre la
recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos registrados en el balance consolidado
a 31 de diciembre de 2018 esta sujeta a juicios
y estimaciones significativas de la direccién y
administradores de la Sociedad dominante,
principalmente en relacién a los resultados
fiscales futuros proyectados en base al plan
estratégico del Grupo.

Asimismo, la situacién de pérdidas del Grupo
ha sido contemplada por la direccién y
administradores de la Sociedad dominante en
la evaluacién de los activos por impuesto
diferido. En este sentido, han considerado que
se trata de una situacién de pérdidas
coyuntural y que los planes puestos en marcha
permitirdn la recuperabilidad de los mismos en
un perfodo de tiempo razonable. Como
consecuencia de los analisis realizados, tal y
como se indica en la nota21 de la memoria
consolidada adjunta, se han dado de baja
deducciones pendientes de aplicar por importe
de 12,5 millones de euros en el ejercicio.

Tubos Reunidos, S.A. y sociedades dependientes

imismo, evaluamos la suficiencia de la
informacion revelada respecto de las hipétesis que
soportan la valoracién y reconocimiento de los
activos por impuestos diferidos, que se incluye en
las notas 6 y 21 de la memoria consolidada

adjunta.

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestidn consolidado del gjercicio 2018,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre 12 misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacién no financiera
consolidado, asi como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, segiin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que
consiste en comprobar tinicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de
gestidén, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso

contrario, a informar sobre ello.
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b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido enla
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asf como evaluar e informar de si el contenido y presentacidn
de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicaci6n. Si, basindonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segn lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado y
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 y su contenido y presentacién son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

comisiom

Los administradores de 1a Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demés disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espaiia y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracion y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

en
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estdn libres de incorreceién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basindose en las
cuentas anuales consolidadas.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de Ia actividad de auditoria
de cuentas en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditorfa. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opini6n sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y 1a razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por los administradores de Ia
Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basdndonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continnar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informaci6n revelada en las enentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser
una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentaci6n global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen
fiel,

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de Ias
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacion de
la auditoria del Grupo. Somos los iinicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemeos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a Ia comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de 1a mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual ¥ que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohfban revelar piblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requisitos legales y reglamentarios

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 10 de abril de 2019.

contratacién

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2018 nos nombrd como
auditores para el ejercicio 2018.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdos de la Junta General de Accionistas por el periodo de
un afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1983.

Los servicios, distintos de la auditorfa de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglosan en la nota 36 de memoria de las cuentas anuales consolidadas.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (So242)

LA, AUDITORES

#STITLTO DE UENSDRLS FSRADDS
s CULRTAS DE EvPars

Gabriel Torre Escudero (21647)

10 de abril de 2019 PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.

2019  Nam. 03/18/03698
SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe de auditorfa de euentas sujeto
2 la normativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional

........................
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Indice de las cuentas anuales consolidadas
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2018

Informacién general
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2.1 Bases de presentacion
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2.4 Transacciones en moneda extranjera

2.5 Inmovilizado material
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2.7 Inversiones inmobiliarias

2.8  Activos intangibles
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BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(En miles de Euros)
A 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2018 2017
Inmovilizado material 6 312.395 345.301
Otros activos intangibles 7 7.604 11.750
Inversiones inmobiliarias 8 3.748 17.784
Actives financieros no corrientes o 220 200
Activos por impuestos diferidos 21 35.749 51.522
ACTIVOS NO CORRIENTES 359.716 426.557
Existencias 12 98.060 95.234
Clientes y otras cuentas a cobrar 9/11 29423 22123
Instrumentos financieros derivados 9/10 - 402
Otros activos financieros corrientes g 257 1.997
Otros actives comrientes 175 283
Efectivo y otros medios liguidos equivalentes 8/13 39.753 16.999
ACTIVOS CORRIENTES 167.668 137.038
TOTAL ACTIVO 527.384 563.595
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Capital social 15 17.468 17.468
Prima de emisién 15 3587 387
Otras reservas 16 48.924 48.924
Ganancias acumuladas 16 43.187 78.306
Diferencia acumulada de tipo de cambio (912) {2.037)
Menos: Acciones Propias 15 {1.051) (1.002)
PATRIMONIO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE

PATRIMONIO NETOQ DE LA DOMINANTE 108.003 142.046
Intereses minoritarios 17 (2.882) 2.068
PATRIMONIO NETO 105.121 144.114
INGRESOS DIFERIDOS 18 4,589 13.114
Recursos ajenos 9/20 180.427 211.951
Pasivos por impuestos diferidos 21 16.975 23.776
Instrumentos financieros derivados 10 782 351
Oftros pasivos no corrientes 9/19 22.498 27.566
Provisiones 22 1.952 1.932
PASIVOS NO CORRIENTES 231.634 265.576
Recursos ajenos {20 75.422 26.731
Proveedores y otras cuentas a pagar 9/19 104.918 111.622
Provisiones 22 5.690 2.438
PASIVOS CORRIENTES 186.030 140.791
TOTAL PASIVO 422.263 419.481
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 527.384 563.595

Las Notas de la 1 a 37 de la memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
{En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2018 2017
Importe neto de la cifra de negocio 23 342.512 312.521
Otros ingresos 24 4.665 6.559
Variacion de existencias de productos terminados o en curso 12 3.695 (4.756)
Aprovisionamientos 12 (150.213) {136.867)
Gastos por prestaciones a los empleados 25 (90.123) (93.884)
Dotacion a la amortizacion 61718 (27.297) (27.755)
Otros gastos 26 (95.535) (74.148)
Deterioro de inmovilizado e inversiones inmobiliarias 6/7/8 {16.493) -
Otras ganancias/{pérdidas) netas 27 3.614 2.363
Deterioro de créditos fiscales 21 (5.812) -
RESULTADO DE EXPLOTACION {30.987) {15.967)
Ingresos financieros 28 57 76
Gastos financieros 28 {12.144) (13.793)
Diferencias de cambio (neta) 28 1.155 (2.591)
RESULTADO FINANCIERO (10.932) {16.308)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE LAS ACTIVIDADES QUE
CONTINUAN {41.919) (32.275)
Gasto por impuesto sobre las ganancias 29 3.042 1.847
RESULTADO DEL EJERCICIQ DESPUES DE IMPUESTOS DE LAS
ACTIVIDADES QUE CONTINUAN (38.877) (30.428)
RESULTADO NETO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 14 (500) (3.569)
RESULTADO DEL EJERCICIO (39.377) (33.997)
Intereses minoritarios — beneficios/{pérdidas) 17 {4.950) (1.600)
RESULTADO ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE (34.427) {32.397)
Ejercicio finalizado a 31 de
diciembre
Nota 2018 2017

Ganancias/Pérdidas por accién de las actividades que contindan y de las
interrumpidas atribuible a los propietarios de la dominante
(expresado en Euros por accion) 30
Ganancias basicas por acclén:
- De las actividades que contingan {0,195) {0,166)
- De las actividades interrumpidas {0,003) (0,020)

{0,198) (0,186}
Ganancias diluidas por accién:
- De las actividades gue continGan (0,195) (0.1686)
- De las actividades interrumpidas (0,003) {0,020}

{0,198) {0,186)

Las Notas de la 1 a 37 de la memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

diclembre
2018 2017
RESULTADO DEL EJERCICIO (39.377) {33.997)
OTRO RESULTADC GLOBAL
Partidas qgue postariormente pueden ser reclasificadas a resultados
Diferencias de conversién moneda extranjera 1.125 (3.737)
Coberturas de flujos de efectivo (Nota 10) (692) {30)
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO {38.944) {37.764)
Afribuible a:
- Accionistas de la Sociedad Dominante {33.994) (36.164)
- Intereses minoritarios {4.850) (1.600)
(38.944) (37.764)
Total resultado global del ejercicio atribuible a Accionistas de la Sociedad
Dominante
Actividades que confintian (33.494) {32.595)
Actividades interrumpidas {500} {3.569)
(33.994) (36.164)

l.as Notas de la 1 a 37 de la memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas
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ESTKPO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE

U_owmmUmmo‘_m
(En rfifles de Euros)

Saldo a 31 de diciembre de 2018
Total résuttado global de 2047~ || _

Operaciones ¢con acciones propis m..z..m._.m 15)
Saldoe a 3t de diciembre de 2017 ,m_,w,
Total resultado globai de 2018 _w:

oEBn.W..w:om €04 acclones prodiaf | mm 15)

]

Saldo a 31 de diciembre de 2018

Atribulble a los accionistas de la Socledad

Otras Diferencia
Capital Acciones Prima de Reservas acumulada Ganancias Intereses Total
social propias emisién es de tipo de acumuladas minorltarios patrimonio
(Nota 15) (Nota 15) {Nota 15) (Nota 16) cambio {Nota 186) (Nota 17) neto
17.468 (937) 387 48.924 1.700 110,733 3.668 181.943
- (3.737) (32.427) {1.600) (37.764)
- (65) 3 = (85)
17.468 {1.002} 387 48.924 (2.037) 78.306 2.068 144.114
- - 1.125 (35.119) (4.850) (38.944)
(49) - - (49)
17.468 (1.051) ag7 48.924 (912) 43.187 (2.882) 105.121

Las Notas de la 1 a 37 de la memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado 31 de

Nota diciembre
2018 2017

Flujos de efectivo de actividades de explotacién
Efectivo generado por las operaciones 32 10.022 20.336
Intereses cobrados 28 57 76
Intereses pagados 20y 28 (7.474) {10.375)
Efectivo neto generado por actividades de explotacién 2.605 10.037
Flujos de efectivo de actividades de inversién
Adquisicion de inmovilizado material 6y19 (11.369) {20.388)
Ingresos por venta de inmovilizado material e inmaterial 6y7 865 1.318
Ingresos por venta de inversiones inmobiliarias 8 10.115 -
Adquisicién de activos intangibles 7 {401) (3.279)
Retiros netos de activos financieros 9 1.720 (1.495)
Desinversién neta segmento de distribucién 14 - {792)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion 930 (24.636)
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Adquisicién y amortizacién de acciones propias 15 (49} (65)
Altas por recursos ajenos 20y 32 39.025 212.022
Altas otras deudas 19y 32 500 -
Amortizacion de recursos ajenos 20y 32 (16.981) (186.194)
Amortizacion préstamos bonificados 19y32 (3.422) {1.660)
Amortizacion otras deudas (71} -
Subvenciones recibidas = 655
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacién 19.002 24.758
Efectivo de tesoreria en moneda extranjera 217 (780)
(Disminucién)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 22,754 9.379
Efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio 13 16.999 7.620
Efectivo y descubiertos bancarios al cierre del ejercicio 39.753 16.999

Las Notas de la 1 a 37 de la memoria consolidada son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas
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TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2018
(En miles de Euros)

1. Informacién general

Tubos Reunidos, §.A. (T.R.), como sociedad holding, es cabecera de un grupo compuesto por varias
sociedades (ver cuadro adjunto) con actividades en las areas de tuberia sin soldadura, distribucion
(hasta junio de 2017) y otros. Su domicilio social y fiscal estd en Amurrio (Alava).

La Sociedad dominante es una sociedad anénima que cotiza en las Bolsas de Bilbao y Madrid.

La relacion de sociedades dependientes consolidadas todas ellas por el método de integracién global,
por poseer en todos los casos una participacién mayoritaria o el control de la Sociedad, es la siguiente:

Ejercicio 2018
Sociedad del

Socledad y domicilic social Actividad % Grupo titular Auditor
Tubos Reunidos Industrial, S.L. {Sociedad Unipersonal) {TRI) Industrial 100 T.R. PwC
Amurrio (Alava)
Productos Tubulares, S.A. {Scciedad Unipersonal) (PT) Industrial 100 T.R. PwC
Valle de Trapaga (Vizcaya)
Tubos idos Aplicationes Tubulares de Andalucia, S.A. Sin actividad 100 T.R. -
{ DSA)
Chiclana {Cadiz)
Aceros Calibrados, S.A. (ACECSA) Industrial 100 T.R. {**)
Pamplona (Navarra)
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT) (*) Industrial 51 TR. PwC
Irufia de Qca (Alava)
Tubos Reunides America, Inc. Comercializadora 100 T.R. BDO
Houston (Texas)
RDT, Inc. Industrial 100 Aplicaciones BDO
Beasley (Texas) Tubulares, S.L.
Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) industrial/ Explotacion 100 TR. "™
Amurrio (Alava) Inmobiliaria
Tubos Reunidos Comercial, S5.A. Sin actividad 100 T.R.
Amurrio {Alava) En liquidacion
Clima, 8.A. (Sociedad Unipersenal) (CLIMA) Sociedad de cartera 100 T.R.
Bilbao (Vizcaya)
Aplicaciones Tubulares, S.L. (Sociedad Unipersonal) Holding 100 T.R. ™

Bilbao (Vizcaya)

(")  Sociedad integrada por consolidacién global dado que el Grupo dispone del control efectivo de la misma (Nota 4.2).
(**) Revisién por parte de PwC para el consolidado.



ON1511220

cLAsE 8.8 . '_____"':_____;..:. vy
il A

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2018
{En miles de Euros)

Variaciones en el perimetro de consolidacion
Ejercicio 2018

No se han producido variaciones en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2018.

Ejercicio 2017

Los activos y pasivos correspondientes al segmento de distribucién, segmento formado por la sociedad
Almacenes Metalirgicos, S.A. (Sociedad Unipersonal), se presentaron en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2016 como mantenidos para la venta tras la decisién de iniciar el proceso de
venta adoptado por parte del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante en su reunién del
22 de diciembre de 2016. Con fecha 29 de marzo de 2017 el Socio Unico de Almacenes Metallrgicos,
S.A. (Sociedad Unipersonal) firmé con el equipo directivo de |a propia Almesa un acuerdo para la venta
del 100% de su capital social. La venta se materializé con fecha 29 de junio de 2017.

La venta del segmento de distribucion se realizé tras la escisién de los negocios de Almesa de disefio
y elaboracién de proyectos de ingenieria y prefabricados, asi como ef de explotacion de los inmuebles.
Dichos negocios se aportaron en el proceso de escision a una sociedad previamente constituida e 16
de marzo de 2017 denominada Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal), con domicilio
en Amurrio (Alava).

Cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales de las sociedades del Grupo utilizadas en el proceso de consolidacién son, en
todos los casos, las correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de cada ejercicio.

Formulacién de cuentas

Las cuentas anuales del ejercicic 2017 fueron formuladas por el Consejo de Administracién de la
Sociedad dominante el 27 de febrero de 2018 y fueron aprobadas por la Junta General el 27 de junio
de 2018. Las cuentas anuales del ejercicio 2018 han sido formuladas por el Consejo de Administracion
de la Sociedad dominante el 28 de marzo de 2019 v se encuentran pendientes de aprobacion por su
Junta General, no obstante, la Direccién del Grupo entiende que seran aprobadas sin modificaciones.
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2018
{En miles de Euros)

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas. Excepto por lo indicado en la Nota 2.1 siguiente, las politicas contables
se han aplicado consistentemente a todos los afios presentados en estas cuentas anuales
consolidadas.

21 Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2018 se han preparado de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera {NIIF) adoptadas para su utilizacion en la
Unién Europea (NIIF-UE) y aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea y que estan
vigentes al 31 de diciembre de 2018 y las interpretaciones CINIIF.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histérico, aunque
modificado por la revalorizacién de activos financieros disponibles para la venta y los activos y pasivos
financieros (incluidos los instrumentos derivados) a valor razonable con cambios en resultados.

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado
de juicio o complejidad o las areas donde las hipétesis y estimaciones son significativas para las cuentas
anuales consolidadas.

Con la entrada en vigor el 1 de enero de 2018 de determinadas Normas Internacionales de Informacién
Financiera, la Sociedad ha procedido a adoptar sus cuentas anuales consolidadas a dichas normas,
Las normas que han entrado en vigor se detallan a continuacién.

Las cuentas anuales consolidadas no estan afectadas por ningin aspecto que pueda contravenir las
bases de presentacién aplicables.

Cambios en las politicas contables

Con fecha 1 de enero de 2018 entraron en vigor las actualizaciones realizadas a la NIIF & “Instrumentos
Financieros” y NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”. Tal y como se
indicaba en las cuentas anuales consolidadas de 31 de diciembre de 2017, el Grupo ha decidido
adoptar las mismas sin reexpresar el ejercicio comparativo, debido a que su aplicacién no ha tenido
impactos significativos. Por lanto, ias reclasificaciones y los ajustes que surgen de la aplicacion de las
nuevas NIIF, se reconocen en el balance de apertura a 1 de enero de 2018.
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2,1.1 Relacién y resumen de nonmas, modificaciones a nonmas e in iones publicadas hasta la
fecha

a) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados a partir

del 1 de enero de 2018

NiIF 4 (Modificacién) “Apljcacién de la NIF 8 “Instrumentos financieros” con la NiIF 4 “Contratos
de seguro” — Modificaciones de la NIIF 4”:

Las modificaciones de la NIIF 4, que fueron publicadas por el IASB en septiembre de 2016, introducen
dos enfoques opcionales para las compaiiias de $eguros:

o Una exencién temporal hasta 2021 para la NIIF 9 para las entidades gue cumplan requerimientos
especificos (aplicados a nivel de la entidad que presenta la infformacién); vy

. El "enfoque de superposicion”: proporcionara a todas las compafiias que emitan contratos de
seguros la opcién de reconocer en otro resultado global, en lugar de en el resultado del ejercicio,
la volatilidad que podria surgir cuando la NIIF 9, “Instrumentos financieros” se apligue antes de
que se publique la nueva norma de contratos de seguros.

La NIIF 4 (incluidas las modificaciones que se han publicado ahora) sera superada por la préxima nueva
norma de contratos de seguros. En consecuencia, se espera que tanto la exencién temporal como el
‘enfoque de superposicién” dejen de aplicar cuando entre en vigor {a nueva norma de seguros.

Esta modificacién no ha tenido impactos en las cuentas anuales consolidadas.
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NIIF 9 “Instrumentos financieros”

Aborda la clasificacion, valoracién y reconocimiento de los activos financieros y pasivos financieros. La
version completa de la NiIF 9 se ha publicado en julio de 2014 y sustituye la guia de la NIC 39 sobre
clasificacion y valoracién de instrumentos financieros. La NIIF 9 mantiene, pero simplifica el modelo de
valoracion mixto y establece tres categorias principales de valoracién para los activos financieros: coste
amortizado, a valor razonable con cambios en resultados y a valor razonable con cambios en otro
resultado global. La base de clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad y las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero. Se requiere que las
inversiones en instrumentos de patrimonio neto se valoren a valor razonabie con cambios en resultados
con la opcion irrevocable al inicio de presentar los cambios en el valor razonable en ofro resultado
global no reciclable, siempre que el instrumento no se mantenga para negociar. Si el instrumento de
patrimonio se mantiene para negociar, los cambios en el valor razonable se presentan en resultados.
En relacién con los pasivos financieros no ha habido cambios respecto a la clasificacién y valoracion,
excepto para el reconocimiento de cambios en el riesgo de crédito propio en otro resultado global para
pasivos designados a valor razonable con cambios en resultados. Bajo la NIIF 9 hay un nuevo modelo
de pérdidas por deterioro del valor, €l modelo de pérdidas de crédito esperadas, que sustituye al modelo
de pérdidas por deterioro incurridas de la NIC 39 y que dara lugar a un reconocimiento de las pérdidas
antes que como se venia haciendo con la NIC 39. La NIIF 9 relaja los requerimientos para la efectividad
de la cobertura. Bajo la NIC 39, una cobertura debe ser altamente eficaz, tanto de forma prospectiva
como refrospectiva. La NIIF 9 sustituye esta linea exigiendo una relacién econémica entre Ia partida
cubierta y el instrumento de cobertura y que el ratio cubierto sea el mismo gue la entidad usa en realidad
para su gestion del riesgo. La documentacién contemporénea sigue siendo necesaria, pero es distinta
de la que se venia preparando bajo la NIC 39. Por (iltimo, se exige informacion amplia, incluyendo una
conciliacion entre los importes inicial y final de la provision para pérdidas de crédito esperadas, hipétesis
y datos, y una conciliacién en la transicién entre las categorias de la clasificacién original bajo la NIC
39 y las nuevas categorias de clasificacion bajo ta NIIF 9.

La NIIF 9 es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018 y se ha
aplicado de forma retroactiva, sin haberse reexpresado las cifras comparativas.

Tal y como se describe en la Nota 3.1 b) Riesgo de crédito, el Grupo tiene establecidas politicas para
garantizar que la practica totalidad de las ventas se realicen cubriendo el riesgo de crédito y asegurando
el cobro. Las ventas realizadas se aseguran mediante una poliza de seguro de cobro. Ademas, en un
porcentaje muy amplio el riesgo se elimina mediante una operacion de factoring sin recurso. En caso
que |la compafiia aseguradora no cubriera el riesgo del cliente, se trabaja con éste para conseguir otro
tipo de garantias para el cobro. Por lo tanto, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo
de crédito. El impacto del andlisis del deterioro por pérdida esperada no es significativo por lo que no
se ha considerado registrar impacto alguno a 1 de enero de 2018 por la modificacién de la NIIF 9 (Nota
11).

Para las operaciones registradas como operaciones de cobertura por el Grupo, el Grupo (nicamente

registra como tales aquellas que considera que tienen una cobertura altamente eficaz. Poar lo tanto, no
se han registrado impactos derivados de la entrada en vigor de la NIIF 9.

10
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En relacién con la clasificacion de los instrumentos financieros, teniendo en cuenta los instrumentos
financieros que mantiene el Grupo, la entrada en vigor de esta norma no ha tenido efecto significativo
en la valoracion y la nueva clasificacion de acuerdo a NIIF 9 se desglosa en la Nota 11 de las presentes
cuentas anuales consolidadas. Asimismo, durante el gjercicio 2017 tuvo lugar una reordenacion de la
deuda del Grupo (Nota 20). El tratamiento contable de la reordenacion bajo NIIF 9 no difiere de la norma
anterior.

NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”

En mayo de 2014, el IASB y el FASB emitieron conjuntamente una norma convergente en relacién con
el reconocimiento de ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes. Bajo esta norma, los
ingresos se reconocen cuando un cliente obtiene el controi del bien o servicio vendido, es decir, cuando
tiene tanto la capacidad de dirigir el uso como de obtener los beneficios del bien o servicio. Esta NIIF
incluye una nueva guia para determinar si deben reconocer los ingresos a lo largo del tiempo o en un
momento determinado del mismo. La NIIF 15 exige informacién amplia tanto de los ingresos
reconocidos como de los ingresos que se espera reconocer en el futuro en relacién con contratos
existentes. Asimismo, exige informacién cuantitativa y cualitativa sobre los juicios significativos
realizados por la direccion en la determinacién de los ingresos que se reconocen, asi como sobre los
cambios en estos juicios.

Posteriormente, en abril de 2016, el IASB publicé modificaciones a esta norma que, si bien no modifican
los principios fundamentales, aclaran algunos de los aspectos mas complejos.

La NIIF 15 es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018.

El Grupo ha realizado un analisis de los impactos de la entrada en vigor de esta norma que se desglosa
en la Nota 2.22,

Derivado del andlisis, considerando las transacciones y tipos de acuerdos con los clientes, el Grupo no
tiene impactos relevantes por |a entrada en vigor de la NIIF 15, no suponiendo cambios en las
obligaciones identificadas en los contratos con clientes ni en el momento de reconocimiento de los
ingresos.

NIIF 15 (Modificacidn) “Aclaraciones de la NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos

con clientes””

El IASB ha modificado la NIIF 15 con el fin de:

s Clarificar la guia para la identificacién de obligaciones de desempefo, la contabilizacién de
licencias de propiedad intelectual y la evaluacion principal versus agente (presentacion ingresos
ordinarios netos versus brutos).

o Incluir ejemplos ilustrativos nuevos y modificados para cada una de estas areas de Ia guia.

. Proparcionar recursos practicos adicionales relacionados con la transicién a la nueva norma.
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Estas modificaciones no cambian los principios fundamentales de la NIIF 15, pero si aclaran algunos
de los aspectos mas complejos de esta norma.

Esta modificacidn es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018.
El Grupo ha tenido en cuenta esta modificacion de cara a la evaluacion sobre los impactos de la entrada

en vigor de la NIiIF 15. La evaluacién de los impactos se desglosa en la nota 2.22 asi como en el
apartado anterior.

Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2014 - 2016

Las modificaciones afectan a NIIF 1 y NIC 28 y aplican a los ejercicios anuales que comiencen a partir
de 1 de enero de 2018. Las principales modificaciones se refieren a:

* NIIF 1, "Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informagién Financiera™
Eliminacion de las exenciones a corto plazo para las entidades que adoptan NIIF por primera vez.

* NIC 28, "Inversiones en entidades asociadas y en negocios conjuntos”: Valoracion de una inversién
en una asociada o un negocio conjunto a valor razonable.

Estas modificaciones no han tenido impactos en las cuentas anuales consolidadas.

NIIF 2 {(Modificacién) “Clasificacién y valoracién de las transacciones con pagos basados en
acciones”

La modificacion de la NIIF 2, que se desarrollé a través del Comité de Interpretaciones de las NIIF,
clarifica como contabilizar ciertos tipos de transacciones con pagos basados en acciones. En este
sentido, proporciona requerimientos para la contabilizacién de:

* Los efectos de las condiciones para la irrevocabilidad y de las condiciones no determinantes para la
irrevocabilidad de la concesién en la valoracién de los pagos basados en acciones liquidados
mediante efectivo;

* Las transacciones con page basado en acciones con una caracteristica de liquidacion neta para ias
obligaciones de retencion de impuestos; y

* Una modificacién de los términos y condiciones de un pago basado en acciones que cambia con la
clasificacién de la iransaccion desde liquidada en efectivo a liguidada mediante patrimonio neto.

La modificacién es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018.
Esta modificacion no ha tenido impactos sobre las cuentas anuales consolidadas.
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NIC 40 (Modificacién) “Transferencias de inversiones inmobiliarias”

Esta modificacion aclara que para transferir a, o desde, inversiones inmobiliarias debe haber un cambio
en el uso. Para concluir si ha habido un cambio en el uso debe haber una evaluacién de si el inmueble
cumple con la definicidn de una inversién inmobiliaria. Este cambio debe estar soportado por evidencia.
El IASB confirmé que un cambio en la intencion, de manera aistada, no es suficiente para soportar una
transferencia.

La modificacion es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018. Se
permite su aplicacién anticipada.

Esta modificacion no ha tenido impactos significativos sobre las cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 22 “Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas”

Esta CINIIF aborda cémo determinar la fecha de la transaccion cuando se aplica la norma sobre
transacciones en moneda extranjera, NIC 21. La interpretacion aplica cuando una entidad paga o recibe
una contraprestacién por anticipado para contratos denominados en moneda extranjera.

La fecha de la transaccion determina el tipo de cambio a utilizar para el reconocimiento inicial del
correspondiente activo, gasto o ingreso. El asunto surge porque la NIC 21 exige usar el tipo de cambio
de la “fecha de la transaccion”, que se define como la fecha en que la transaccion califica por primera
vez para su reconocimiento. La cuestién es por tanto si la fecha de la transaccién es la fecha en que el
activo, gasto o ingreso se reconoce inicialmente, o la primera fecha en que la contraprestacién
anticipada se paga o se cobra, resultando en un pago anticipado o ingreso diferido.

La interpretacion proporciona guia para cuando se realiza un Unico pago/cobro, asi como para
situaciones en las que existen mltiples pagos/cobros. El objetivo de la guia es reducir la diversidad en
la practica.

La interpretacioén es efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018,

Esta modificacion no ha tenido impactos significativos sobre las cuentas anuales consolidadas.

b) Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrade en vigor. pero que se ueden
adoptar con anticipacion a los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2018

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee
habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion, si bien
el Grupo no las ha adoptado con anticipacion.

NIIF 16 “Arrendamientos”

En enero de 2016, el IASB publicé esta nueva norma, fruto de un proyecto conjunto con el FASB, que
deroga la NIC 17 "Arrendamientos”.
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El IASB y el FASB han llegado a las mismas conclusiones en muchas dreas relacionadas con la
contabilizacién de los contratos de arrendamiento, incluida la definicién de un arrendamiento, la
exigencia, como regla general, de reflejar los arrendamientos en balance y la valoracion de los pasivos
por arrendamientes. El IASB y el FASB también acordaron no incorporar cambios sustanciales a Ia
contabilizacién por parte del arrendador, manteniéndose requisitos similares a los de la normativa
anteriormente vigente.

No obstante, sigue habiendo diferencias entre el IASB y el FASB en cuanto al reconocimiento y
presentacion de los gastos relacionados con los arrendamientos en la cuenta de resultados y en &l
estado de flujos de efectivo.

Esta norma sera aplicable a ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019. Se
permite su aplicacién de forma anticipada.

El Grupo ha realizado un inventario de los contratos de arrendamientos operativos afectados por esta
modificacion, en el cual se han identificado 66 contratos. La mayoria de estos contratos se refieren a
alquiler recurrente de equipos informaticos o maquinaria, si bien existen dos coniratos de alquiler de
Naves industriales donde desarrollan parte de su actividad, siendo estos dos contratos los mas
significativos.

El Grupo ha establecido que la aplicacion de esta norma se adoptara de forma prospectiva y en relacion
a la opcion de transicion, el Grupo ha optado por la que iguala activos y pasivos no habiendo impacto
patrimonial alguno a 1 de enero de 2019.

En la fecha de presentacion de la informacién financiera, el Grupo tiene compromisos de arrendamiento
operativo no cancelables por un importe de 1 millén de euros (Nota 6). Para estos, vy el resto de los
arrendamientos necesarios para llevar a cabo la actividad del Grupo, los activos por derecho de uso y
los pasivos por arrendamientos que se van a reconocer el 1 de enero de 2019 ascienden
aproximadamente a 7,9 milones de euros, de los cuales 6 miliones de euros corresponden al
arrendamiento operativo de naves industriales indicado en la Nota 6. El Grupo ha estimado que e
beneficio neto antes de impuestos puede variar en 0,1 millones de euros en 2019 como resultado de
la adopcidén de las nuevas reglas.

NIIF 8 (Modificacion) “Componente de pago anticipado con compensacién neqgativa”

Los términos de instrumentos con caracteristicas de pago anticipado con compensacion negativa,
donde el prestamista podria verse obligado a aceptar un importe de pago anticipado sustancialmente
menor que las cantidades no pagadas de principal e iniereses, eran incompatibles con la nocién de
“indemnizacion adicional razonable” por la rescision anticipada de un contrato segun la NIIF 9. En
consecuencia, dichos instrumentos no tendrian flujos de efectivo contractuales que son Unicamente
pagos de capital e intereses, que los llevaba a contabilizarse a valor razonable con cambios en Ia cuenta
de pérdidas y ganancias. La modificacion de la NIIF 9 aclara que una parte puede pagar o recibir una
compensacion razonable cuando se rescinde un contrato anticipadamente, lo que podria permitir que
estos instrumentos se valoren a coste amortizado o a valor razonable con cambios en el otro resultado
global. La modificacién sera efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de
20189, si bien se permite su aplicacion anticipada.
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El Grupo no ha adoptado anticipadamente esta interpretacion. Se analizaran potenciales impactos, si
los hubiera, derivados del proceso de restructuracién actualmente en negociacion.

CINIIF 23 "Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre las ganancias™

La interpretacién proporciona requisitos que se suman a los de la NIC 12 “Impuesto sobre Ias
ganancias’, especificando como reflejar los efectos de la incertidumbre en la contabilizacion del
impuesto sobre las ganancias. Esta interpretacidén aclara cémo se aplican los requisitos de
reconocimiento y valoracion de la NIC 12 cuando existe incertidumbre en su tratamiento contable.

La interpretacion sera efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019,
si bien se permite su aplicacién anticipada.

El Grupo no ha adoptado anticipadamente esta interpretacién. Sin embargo, no se anticipan impactos
derivados de la consideracién de esta interpretacion,

c) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse

anticipadamente o gue no han sido adoptadas por la Unién Europea

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a
continuacion, que estan pendientes de adopcién por parte de la Unién Europea.

NilF 10 {Modificacién) y NIC 28 (Modificacién) "Venta o aportacién de activos entre un inversor
Y sus asociadas 0 negocios conjuntos”

Estas modificaciones aclaran el tratamiento contable de las ventas y aportaciones de activos entre un
inversor y sus asociadas y negocios conjuntos que depender4 de si los activos no monetarios vendidos
0 aportados a una asociada o negocio conjunto constituyen un “negocio”. El inversor reconocers la
ganancia o pérdida completa cuando los activos no monetarios constituyan un "negocio”. Si los activos
no cumplen la dofinicién de negocio, el inversor reconoce la ganancia o pérdida en la medida de los
intereses de otros inversores. Las modificaciones sélo aplicaran cuando un inversor venda o aporte
activos a su asociada o negocio conjunto.

Originalmente, estas modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 eran prospectivas y efectivas para los
ejercicios anuales que comenzaron a partir de 1 de enero de 2016. No obstante, afinales del afio 2015,
el IASB tomo |a decision de posponer la fecha de vigencia de las mismas {sin fijar una nueva fecha
concreta), ya que esta planeando una revisién mas amplia que pueda resultar en la simplificacién de la
contabilidad de estas transacciones y de otros aspectos de la contabilizacién de asociadas y negocios
conjuntos.

No se espera que estas modificaciones vayan a tener efecto en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo.
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NIIF 17 "Contratos de seguros”

En mayo de 2017, el IASB finalizé su proyecto de larga duracion para desarrollar una norma contable
sobre contratos de seguros y publicé la NIIF 17, "Contratos de seguros”. La NIIF 17 reemplaza a la
NIIF 4 "Contratos de seguros”, que actualmente permite una amplia variedad de practicas contables.
La NIIF 17 cambiara fundamentalmente la contabilidad por todas las entidades que emitan contratos
de seguros y contratos de inversién con componentes de participacion discrecional.

La norma aplica para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2021,
permitiéndose su aplicacién anticipada si también se aplican la NIIF 15, "Ingresos ordinarios
procedentes de contratos con clientes" y la NIIF 9, "Instrumentos financieros”. La NIIF 17 esta
pendiente de aprobacion por parte de la Unién Europea.

Na se anticipan impactos significativos provenientes de esta norma.

NIC 28 (Modificacién) "Intereses a largo plazo en asociadas Y hegocios conjuntos”

Esta modificacién de alcance limitade aclara que los intereses a largo plazo en una asociada o negocio
conjunto que, en sustancia, forman parte de la inversion neta en la asociada o en el negocio conjunto,
pero a los que no se aplican el método de la participacion, se contabilizan segun los requisitos de la
NIIF 9 "Instrumentos financieros". Asimismo, el IASB ha publicado un ejemplo que ilustra cémo deben
aplicarse los requisitos de la NIC 28 y la NHF 9 con respecto a dichos intereses a largo plazo. La
modificacion sera efectiva para ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2019, si
bien se permite su aplicacion anticipada.

No se anticipan impactos de esta modificacion.

Mejoras Anuales de las NIiF. Ciclo 2015 - 2017

Las modificaciones afectan a NiIF 3, NIIF 11, NIC 12 y NIC 23 y aplicaran a los ejercicios anuales que
comiencen a partir de 1 de enero de 2019, todas ellas sujetas a su adopcién por la UE. Las principales
modificaciones se refleren a;

. NItF 3 "Combinaciones de negocios": Se vuelve a medir una participacion previamente
mantenida en una operacién conjunta cuando se obtiene el control del negocio.

. NIIF 11 "Acuerdos conjuntos”: No se vuelve a medir una participacion previamente mantenida en
una operacién conjunta cuando se obtiene el control conjunto del negocio.

. NIC 12 "Impuesto sobre las ganancias": Todas las consecuencias impositivas del pago de
dividendos se contabilizan de la misma manera.
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® NIC 23 "Costes por intereses”: Cualquier préstamo especifico originalmente realizado para
desarrollar un activo apto se considera como parte de los préstamos genéricos cuando el activo
esté listo para su uso o venta.

No se anticipan impactos significativos provenientes de estas mejoras.

NIC 19 (Modificacion) “Modificacién, reduccién o liquidacion del plan”

Esta modificacion especifica como las empresas deben determinar los gastos por pensiones cuando
se producen cambios en un plan de prestaciones definidas. La modificacién es efectiva a partir del 1
de enero de 2019, sujeto a su adopcién por la Unién Europea.

No se anticipan impactos de esta modificacion.

NIIF 3 (Modificacién) “Definicién de un negocio”

Estas modificaciones ayudaran a determinar si se trata de una adquisicion de un negocio o de un grupo
de activos. La definicion modificada pone énfasis en que el producto de un negocio es proporcionar
bienes y servicios a los clientes, mientras que la definicién anterior se centraba en proporcionar
rentabilidad en forma de dividendos, menores costes u otros beneficios econémicos a los inversores y
otros. Ademas de modificar la redaccion de Ia definicién, se ha proporcionado una guia adicional. Para
que se considere un negocio, una adquisicién tendria que incluir un insumo ¥ Un proceso que juntos
contribuyan significativamente a la capacidad de crear productos. La nueva guia proporciona un marco
para evaluar cuando ambos elementos estan presentes (incluso para las empresas en etapa temprana
que no han generado productos). Para ser un negocio sin resultados, ahora sera necesario contar con
mano de obra organizada.

Estas modificaciones aplicaran a las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicion sea a partir
del comienzo del primer ejercicio anual sobre el que se informe que se inicie a partir del 1 de enero de
2020 y a las adquisiciones de activos que ocurran a partir del inicio de ese ejercicio. Se permite fa
aplicacién anticipada.

No se espera que estas modificaciones tengan un impacto significativo en las cuentas anuales
consolidadas del grupo. No obstante, en caso de adopcion por la Union Europea, el grupo tendrs en
cuenta la modificacién de la definicién en caso de futuras adquisiciones.

NIC 1{Modificacién “Definicion de material”

Estas modificaciones aclaran la definicién de “material”, introduciendo ademas de las partidas omitidas
o inexactas que puedan influir en las decisiones de los usuarios, el concepto de informacion "oscura”.
Con tales modificaciones se logra que las NIIF sean mas coherentes, pero no se espera que tengan un
impacto significativo en la preparacién de los estados financieros.

Aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2020, si bien se permite su
aplicacion anticipada.

No se anticipan impactos en las cuentas anuales consolidadas derivadas de las modificaciones
indicadas.
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2.2 Principios de consolidacion

a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que el Grupo
tiene control. Ei Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a obtener unos
rendimientos variables por su implicacion en la participada v tiene capacidad de utilizar su poder sobre
ella para incluir sobre esos rendimientos. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que
se fransfiere el control al Grupo, y se excluyen de |a consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocio el Grupo aplica el método de adquisicion. La
confraprestacion transferida por la adquisicién de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores propietarios y las
participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion contingente.
Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacién
de negocio, se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisiciéon. Para cada
combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacién no dominante en
la adquirida, por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no dominante de los
importes reconocidos de los activos netos identificables de la adquirida,

Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se
incurra en ellos.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisicion de
la participacién en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicién; cualquier pérdida o ganancia que surja
de esta nueva valoracién se reconoce en el resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en
la fecha de adquisicién. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente, calificada como pasivo financiero, se reconocen en resultados. La contraprestacion
contingente que se clasifigue como patrimonio neto ne se valora de nueve y sut liquidacion posterior se
contabiliza dentre del patrimonio neto.

Se eliminan las transacciones inter-compafia, los saldos y las ganancias no realizadas en
transacciones entre entidades dei Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, Cuando ha
sido necesario se han ajustado los importes presentados por las dependientes para adecuarlos a las
politicas contables del Grupo.
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b)  Cambios en |as participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control

Las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdida de control se
contabilizan como transacciones de patrimonio, es decir, como transacciones con los propietarios en
su calidad de tales. En las compras de las participaciones no dominantes, la diferencia entre el valor
razonable de |a contraprestacién pagada y la correspondiente proporcion adquirida del importe en libros
de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por
enajenacion de participaciones no dominantes también se reconocen en el patrimonio neto.

c) Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacién retenida en la entidad se vuelve a valorar
a su valor razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambio en el importe
en libros en resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilizacién
posterior de la participacion retenida como una asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas
de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en relacién con dicha
entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente los activos o pasivos
relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en el otro resultado
global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

d) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acompafado por una participacién de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion. Bajo el
método de la participacion, la inversién se reconoce iniciaimente a coste, y el importe en libros se
incrementa o disminuye para reconocer la participacion del inversor en los resultados de la invertida
después de la fecha de adquisicion. La inversién del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio
identificado en la adquisicion.

Si la participacién en la propiedad en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, sélo la participacién proporcional de los importes previamente reconocidos en el otro
resultado global se reclasifica a resultados cuando es apropiado.

La participacion de! Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de resultados, y su participacién en los movimientos posteriores a la
adgquisicion en el otro resultado global se reconoce en el otro resultado global con el correspondiente
ajuste al importe en libros de la inversién. Cuando ia participacion dei Grupo en las pérdidas de una
asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no
asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que hubiera incurrido en obligaciones
legales o implicitas o realizado pagos en nombre de ia asociada.

19



0,03 ) ON1511233

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2018
{En miles de Euros)

En cada fecha de presentacion de informacién financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia
objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversion en la asociada. Si este fuese el caso, el
Grupo calcula el importe de ia pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre el importe
recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “la participacion
del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el
Grupo y sus asociadas se reconocen en las cuentas anuales consolidadas del Grupo sdlo en la medida
que correspondan a las participaciones de otros inversores en las asociadas no relacionados con el
inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la transaccién proporcione evidencia de
perdida por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de las asociadas se han
modificado cuando ha resultado necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por
el Grupo.

Las pérdidas y ganancias de dilucion surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta
de resultados.

e)  Acuerdos conjuntos

Las inversiones en acuerdos conjuntos bajo NIIF 11 se clasifican como operaciones conjuntas o como
negocios conjuntos, dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversor. El
Grupo no ejerce control conjunto sobre ninguna sociedad de su perimetro.

2.3 Informacién financiera por segmentos

La informacion sobre los segmentos operativos se presenta de acuerdo con la informacion interna que
se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como maxima
autoridad en |la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento
de los segmentos de explotacion, al Consejo de Administracion y ala Comision Delegada.

La informacion financiera por segmentos se muestra en la Nota 5.
24 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacitn

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que ia eniidad opera («moneda funcional»).
Todas las entidades del Grupo tienen como moneda funcional la moneda del pais donde estan situadas.
Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de
presentacion de la sociedad dominante.
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b)  Transacciones vy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos de
cambio en las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién de activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras a los tipos de cambio de cierre se reconocen generalmente en
el resultado del ejercicio. Se difieren en patrimonio neto si se refieren a coberturas de flujos de efectivo
cualificadas y a coberturas de inversién neta cualificadas o son atribuibles a parte de la inversién neta
en un negocio en el extranjero.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relacionadas con deudas financieras se presentan
en el estado de resultados, dentro de gastos financieros. El resto de pérdidas y ganancias por
diferencias de cambio se presentan en el estado de resultados sobre una base neta dentro de otras
ganancias / (pérdidas).

Las partidas no monetarias que se valoran a valor razonable en una moneda extranjera se convierten
usando los tipos de cambio en las fechas en que se determiné el valor razonable. Las diferencias de
conversion en activos y pasivos registrados a valor razonable se presentan como parte de la ganancia
o perdida en el valor razonable. Por ejemplo, las diferencias de conversion en activos y pasivos no
monetarios tales como participaciones en el capital mantenidas a valor razonable con cambios en
resuftados se reconocen en el resultado del ejercicio como parte de |la ganancia o la pérdida en el valor
razonable y las diferencias de conversién en activos no monetarios tales como participaciones en
capital clasificadas como a valor razonable con cambios en ofro resultado global se reconocen en otro
resultado global.

c) Entidades del Grupo

Los resultados y la posicién financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene Ia
moneda de una economia hiperinflacionaria) cuya moneda funcional sea distinta de la moneda de
presentacion se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

{i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en
la fecha del balance;

(i)  Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios
{a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos
existentes en las fechas de la transaccién, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en
la fecha de las transacciones); y

(i)  Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.
El fondo de comercio y los ajustes al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad

extranjera se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de
cierre,
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2.5 Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacién y pérdidas
por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se reconocen por
su coste menos las pérdidas por deterioro.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, segln corresponda, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros
asociados con los elementos vayan a flulr al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de
forma fiable. El importe en libros de la parte sustituida se da de baja contablemente. E! resto de gasto
por reparaciones y mantenimiento se carga en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se
incurre en el mismo.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal para
asignar sus costes a sus valores residuales sobre sus vidas Utiles estimadas:

Afios de vida
atil estimada

Construcciones 30-50
Instalaciones técnicas y magquinaria 10-30
Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 10

Otro inmovilizado 6-15

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en
libros se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.9).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados en la linea de “Otras
ganancias/ (pérdidas) netas” (Nota 27).

Cuando se venden activos revalorizados, los importes incluidos en otras reservas se traspasan a
reservas voluntarias.

2.6 Costes porintereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicién,
construccidn o produccidn de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un
periodo de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso previsto, se afiaden a los costes
de estos activos durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para
el uso que se pretende. Otros costes por intereses se llevan a gastos.
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2.7 Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos y edificios (naves industriales) en propiedad que se
mantienen para la obtencién de resultados a través de su venta o alquiler. Los elementos incluidos en
este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el célculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién
de los afios de vida (til estimados para las mismas que es de entre 30 y 50 afos.

2.8 Activos intangibles

a) Aplicaciones informaéticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que
se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Los gastos relacionados con el desarrollo 0 mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de
programas informaticos nicos e identificables controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan
a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los programas informaticos, adquiridos a terceros o de desarrollo propio, reconocidos como activos se
amortizan durante sus vidas (tiles estimadas (4 a 8 afios).

b)  Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconocen como activo intangible cuando el proyecto se puede identificar correcta e
individualmente, es probable que vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, la
direccion tiene intencién de completar el proyecto, dispone los recursos técnicos y financieros para
hacerlo, existe la capacidad de utilizar o vender el activo generando probables beneficios econdmicos,
y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se
reconocen como un activo en un ejercicio posterior.

Los costes de desarrollo con una vida Uil finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la
produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen
beneficios, sin superar los cinco afios.

Los activos de desarrollo se someten a pruebas de deterioro de acuerdo con la NIC 36.
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c) Marcas comerciales v licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas a terceros se presentan a coste histérico. Tienen una
vida util definida y se llevan a coste menos amortizacién acumulada. La amortizacion se calcula por el
método lineal para asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida util estimada.

2.9 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida dtil indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente
a pruebas de deterioro del valor, 0 con mas frecuencia en caso de sucesos o cambios en las
circunstancias que indiquen que podria haber sufrido deterioro del valor. Los otros activos sujetos a
amortizacion se someten a comprobaciones de deterioro del valor siempre que algiin suceso o cambio
en las circunstancias indigue que el importe en libros puede no ser recuperable. En el caso de que el
importe recuperable estimado sea inferior al valor neto en libros del activo, se regisira la
correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
reduciendo el valor en libros del activo a su importe recuperable. E| importe recuperable es el mayor
entre el valor razonable de un activo menos los costes de enajenacién y el valor en uso. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan a los niveles mas bajos para los que
hay flujos de entrada de efectivo identificables por separado que sean en gran medida independientes
de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (unidades generadoras de
efectivo).

Las pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros (distintos al fondo de comercio) se revisan
para su posible reversion en cada fecha en la que se presenta la informacién financiera.

210 Activos no corrientes (o grupos de enajenacién) mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no corriente (o un grupo enajenabie) como mantenido para la venta, si su
importe en libros se recuperara fundamentalmente a través de una transaccion de venta y dicha venta
se considera altamente probable. Los activos no corrientes (o grupos enajenables} clasificados como
mantenidos para la venta se valoran al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable
menos los costes de venta, si su valor contable va a recuperarse principalmente mediante la venta en
lugar de por su uso continuado.

Una actividad interrumpida es un componente del Grupo que se ha enajenado o se ha clasificado como
para la venta y representa una linea de negocio o 4rea geogréfica de explotacion significativa separada
del resto. Los resultados de las actividades interrumpidas se presentan por separado en el estado de
resultados.
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2.11 Activos financieros
Clasificacién

Desde el 1 de enero de 2018, el Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de
valoracién:

aquellos que se valoran a valor razonable (ya sea con cambios en otro resultado global o en
resuitados),

- aquellos que se valoran a coste amortizado

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros y
los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos valorados a valor razonable, las pérdidas y las ganancias se reconoceran en resultados
o en ofro resultado global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio neto que no se mantienen
para negociar, dependera de si el Grupo ha hecho una eleccion irrevocable en el momento de
reconocimiento inicial para contabilizar las inversiones en patrimonio neto a valor razonable con
cambios en ofro resultado global.

El Grupo reclasifica las inversiones en activos financieros cuando y solo cuando su modelo de negocio
para gestionar esos activos cambia.

Reconocimiento y valoracién

Las compras o ventas convencionales de activos financieros se reconoceran y se daran de baja en
cuentas, segun corresponda, utilizando la contabilizacién por la fecha de negociacion o la fecha de
liquidacion. Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre
tos flujos de efectivo han expirado o se han transferido y el Grupo ha transferido sustancialmente todos
sus riesgos y beneficios de la propiedad del activo. En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo
valora un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso de un activo financiero que no sea a
valor razonable con cambios en resultados, los costes de la transaccion que sean directamente
atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costes de transaccién de activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se registran con cargo a la cuenta de resuitados.

Instrumentos de deuda

La valoracién posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del Grupo para
gestionar el activo y de las caracteristicas de los flujos de efectivo del activo.
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Hay tres categorias de valoracion en las que el Grupo clasifica sus instrumentos de deuda:

- Coste amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo
contractuales cuando esos flujos de efectivo representan sélo pagos de principal e intereses
se valoran a coste amortizado. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyen en los ingresos financieros de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Una
ganancia o pérdida que surge de la baja en cuentas se reconoce directamente en resultados y
se presenta en otras ganancias/(pérdidas) netas, junto con las ganancias y pérdidas por
diferencias de cambio. Las pérdidas por deterioro del valor se presentan en una partida
separada en la cuenta de resultados.

- Valor razonable con cambios en otro resultado global: Los activos que se mantienen para el
cobro de flujos de efectivo contractuales y para vender los activos financieros, cuando los flujos
de efectivo de los activos representan sélo pagos de principal e intereses, se valoran a valor
razonable con cambios en otro resuitado global. Los movimientos en el importe en libros se
llevan a otro resultado global, excepto para el reconocimiento de ganancias o pérdidas por
deterioro del valor, ingresos ordinarios por intereses y ganancias o pérdidas por diferencias de
cambio que se reconocen en resultados. Cuando el activo financiero se da de baja, la ganancia
o pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultado global se reclasifica desde
patrimonio neto a resultados y se reconoce en otras ganancias/(pérdidas). Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros de acuerdo con el
metodo del tipo de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio se
presentan en otras ganancias/(pérdidas) y el gasto por deterioro del valor se presenta en una
partida separada en la cuenta de resultados.

- Valor razonable con cambios en resultados (VRRY): Los activos que no cumplen el criterio para
coste amortizado o para valor razonable con cambios en otro resultado global se reconocen a
valor razonable con cambios en resultades. Una ganancia o una pérdida en una inversion en
deuda que se reconozca con posterioridad a valor razonable con cambios en resultados se
reconoce en resultados y se presenta neta dentro de ofras ganancias / (pérdidas) en el ejercicio
en que surge.

Instrumentos de patrimonio

El Grupo no mantiene este tipo de instrumentos.

Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros

Desde 1 de enero de 2018, el Grupo evalia sobre una base prospectiva las pérdidas crediticias
esperadas asociadas con sus instrumentos de deuda contabilizados a coste amortizado y a valor
razonable con cambios en ofro resultado global. La metodologia aplicada para deterioro del valor
depende de si ha habido un incremento significativo en el riesgo de crédito.

26



0,03 ' ON1511240

CLASE 82 T TRES chTiC
L

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2018
(En miles de Euros)

La correccién de valor por pérdidas de actives financieros se basa en la hipotesis sobre riesgo de
cumplimiento y tasas de pérdida esperada. El Grupo usa el juicio al realizar estas hipétesis y seleccionar
las variables para el clculo del deterioro del valor en base al histérico de pérdidas por deterioro de
valor, las condiciones del mercado existentes asi como las estimaciones prospectivas al final de cada
ejercicio sobre el que se informa.

Para las cuentas comerciales a cobrar, el Grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9,
que exige que las pérdidas esperadas se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas a
cobrar. La provision por deterioro a registrar por las pérdidas esperadas se aplica un coeficiente basado
en el historico de impagos de los Ultimos ejercicios, considerando las coberturas de los seguros
contratadas, informacién que se ajusta para reflejar |a situacién de la misma considerando el entorno
macroecondmico, el mercado actual y el riesgo por cliente. Tras el andlisis realizado el grupo no ha
detectado impactos significativos a reconocer a 1 de enero de 2018 por lo que no ha reconocido impacto
alguno al inicio del ejercicio.

2.11.1Politicas contables aplicadas hasta 31 de diciembre de 2017

Clasificacién

E! Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios
en resultados, préstamos y cuentas a cobrar y disponibles para la venta. La clasificacion depende del
proposito con el que se adquirieron los activos financieros. La direccién determina la clasificacion de
sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos
para su negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principaimente
con el propgsito de venderse a corto plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para
Su negociacién a menos que se designen como coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican
como activos corrientes si se espera que se van a liquidar en doce meses; en caso contrario, se
clasifican como no corrientes.

b} Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes,
Los préstamos y cuentas a cobrar incluyen, activos financieros no corrientes, clientes y otras cuentas
a cobrar y otros activos corrientes en el balance.
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Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir,
la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccion para todos los activos financieros
que no se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros valorados a
valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los
costes de la transaccién se cargan en la cuenta de resultados. Los activos financieros se dan de baja
en el balance cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y
cuentas a cobrar se registran por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria de “activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados” se presentan en la cuenta de resultados
dentro de "otras ganancias/(pérdidas) netas” (Nota 27) en el periodo en que se originaron. Los ingresos
por dividendos de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la
cuenta de resultados dentro de “Otros ingresos” (Nota 24) cuando se establece el derecho del Grupo a
recibir el pago.

Compensacién de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan, y presentan por un neto en el balance,
cuando existe un derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos, y el Grupo
tiene la intencién de liquidar por el neto, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.
El derecho legalmente exigible no debe ser contingente dependiendo de hechos futuros y debe ser
exigible en el curso normal del negocio y en caso de incumplimiento, insolvencia o quiebra de Ia
sociedad o la contraparts.

Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros

a) Activos a coste amortizado

El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un
Grupo de activos financieros est# deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro de valor, si, y
solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo (un “evento que causa la perdida®), y ese evento (o
eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero o del Grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.
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Entre ia evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los deudores
o un Grupo de deudores esta experimentando dificultades financieras importantes, impagos o retrasos
en el pago de los intereses o el principal, la probabilidad de que entraran en una situacién concursal o
en cualquier otra situacion de reorganizacién financiera, y cuando datos observables indican que existe
una disminucién susceptible de valeracion en los flujos de efectivo estimados, tales como cambios en
las condiciones de pago o en las condiciones econdémicas que se correlacionan con impagos.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados
descontado al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo se
reduce y el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo
O Uha inversién mantenida hasta vencimiento tiene un tipe de interés variable, |a tasa de descuento
para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de interés efective actual determinado
de acuerdo con el contrato. Como medida practica, el Grupo puede estimar el deterioro del valor en
funcién del valor razonable de un instrumento utilizando un precio observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de |a pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se
puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido, la
reversion del deterioro reconocido previamente se reconocera en la cuenta de resultados consolidada.

212 [nstrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se firma el contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable en la fecha de cada balance. La
contabilizacion de los cambios posteriores en el valor razonable depende de si el derivado se ha
designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de ia partida que esta
cubriendo. En el ejercicio 2015 el Grupo comenzé a contratar derivados que fueron designados como
coberturas de flujos de efectivo (Nota 10).

Al inicio de Ia relacién de cobertura, el grupe documenta la relacién econdmica entre los instrumentos
de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo
de los instrumentos de cobertura compensen los cambios en los flujos de efectivo de las partidas
cubiertas. El grupo documenta su objetivo de gestion del riesgo y su estrategia para emprender sus
transacciones de cobertura.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados designados en relaciones de
cobertura se desglosan en la Nota 10. Los movimientos en la reserva de cobertura incluida en el
patrimonio neto de los accionistas se muestran en el Estado del resultado global consolidado. La
totalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente
si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses, se clasifica como activo o
pasivo corriente cuando el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses. Los
derivados de negociacion se clasifican como activos o pasivos corrientes.
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a) Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de los cambics en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconoce en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del
patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en el
resultado del ejercicio dentro de “Variacion del valor razonable en derivados que no califican como
coberturas”.

Cuando se usan contratos de opcidn para cubrir transacciones previstas, el grupo designa sdlo el valor
intrinseco del contrato de opcién como el instrumento de cobertura. Hasta el 31 de diciembre de 2017,
el grupo clasificé los contratos de opciones sobre tipo de cambio como derivados mantenidos para
negociar y los registrd a valor razonable con cambios en resultados.

Las ganancias o pérdidas correspondientes a la parte eficaz del cambio en el valor infrinseco de los
contratos de opcion se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto.
Los cambios en el valor temporal de los contratos de opcion que estan relacionados con la partida
cubierta (“valor temporal alineado”) se reconocen dentro de otro resultado global en la reserva de costes
de cobertura en el patrimonio neto.

Cuando se usan confratos a plazo para cubrir transacciones previstas, el grupo generalmente designa
solo el cambio en el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente de contado
como el instrumento de cobertura. Las ganancias o pérdidas relacionadas con la parte eficaz del cambio
en el componente de contado de los contratos a plazo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos
de efectivo en el patrimonio neto. El cambio en el elemento a plazo del contrato relacionado con la
partida cubierta (“elemento a piazo alineado”) se reconoce en otro resuitado global en la reserva de
costes de cobertura dentro del patrimonio neto. En algunos casos, las ganancias o pérdidas
correspondientes a la parte eficaz del cambio en el valor razonable del contrato a plazo completo se
reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican en los ejercicios en que la partida
cubierta afecta al resultado del ejercicio, como sigue:

Cuando la partida cubierta resulte posteriormente en el reconocimiento de un activo no financiero
{tal como existencias), tanto las ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como ol valor
temporal diferido o los puntos forward diferidos, si los hubiera, se incluyen en el coste inicial del
activo. Los importes diferidos se reconocen finalmente en el resultado del ejercicio, ya que la
partida cubierta afecta al resultado (por ej., a través del coste de ventas).

La ganancia o la pérdida correspondiente a la parte eficaz de las permutas de tipo de interés que

cubren préstamos a tipo variable se reconoce en resultados dentro del gasto financiero en el
mismo momento que el gasto por intereses en los préstamos cubiertos.
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Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende o termina, o cuando una cobertura deja de
cumpilir el criterio para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida diferida acumulada ylos
costes diferidos de la cobertura en patrimonio neto en ese momento siguen en patrimonio neto hasta
que la transaccién prevista ocurre, resultando en el reconocimiento de un activo no financiero tal como
existencias. Cuando deja de esperarse que ocurra la transaccién prevista, la ganancia o pérdida
acumulada y los costes diferidos de cobertura que se presentaron en patrimonio neto se reclasifican
inmediatamente al resultado del ejercicio.

b) Cobertura de inversiones netas en entidades extranjeras

Las diferencias de cambio que se produzcan en una partida monetaria que sea parte de la inversion
neta en una sociedad en el extranjero se reconoceran en |a partida de diferencia de acumulada de tipo
de cambio. Dicha diferencia se imputard a resultados cuando se enajene o en la medida que se
disponga por ofra via de la inversién neta. Se define inversion neta en una sociedad en el extranjero
como la suma del importe que corresponde a la participacién de |a sociedad incluida en la consolidacion
en el patrimonio neto consolidado de una sociedad en el extranjero y cualquier partida monetaria a
cobrar o pagar de una sociedad de! grupo con dicha sociedad en el extranjero, cuya liquidacién no esta
prevista, ni es probable que se produzca en un futuro previsible, excluidas las partidas de caracter
comercial.

En caso de que una disposicion parcial de la inversion neta en el extranjero supusiera recuperacién de
la inversion, los importes acumulados en el patrimonio neto como diferencia de acumulada de tipo de
cambio relacionados con dicha sociedad, se reconocerén en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del periodo en que se enajene o disponga por ofra via de la inversién en la sociedad
consolidada.

Una parte de los recursos ajenos del Grupo denominados en délares estan designados como cobertura
de la inversién neta en la dependiente TR America, Inc. en EEUU. El valor razonable de la deuda a 31
de diciembre de 2018 es de 13.100 miles de euros (31 de diciembre de 2017: 12.507 miles de euros).
El resultado por diferencias de cambio por importe de 0,6 millones de euros de resultados positivos en
el ejercicio 2018 originados en la conversion de la deuda a euros en la fecha del balance se reconocié
en “Diferencias acumuladas de tipo de cambio” (2017: 1,7 millones de euros).

c) Derivados aue no califican para contabilidad de cobertura

Determinados derivados no califican para contabilidad de cobertura y se reconocen como a valor
razonable con cambios en resultados. Los cambios en el valor razonable de cualguier instrumento
derivado que no califica para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de
resultados.
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2.13 Existencias

a) Derechos de emisién

Los derechos de emision adjudicados al Grupo de acuerdo al Plan Nacional de asignacion (L_ey 1/2005
de 9 de marzo), se registran como existencias, valorados a su valor razonable (valor de mercado en el
momento de su asignacién) con abono a ingresos diferidos.

Los derechos de emisién adquiridos con posterioridad, para cumplir con los requisitos de cobertura de
los niveles de emisién de gases producidos por el Grupo, se valoran a su coste de adquisicion.

En cualquier caso, al cierre de cada ejercicio se realiza la correccion valorativa, en caso necesario, para
valorar los derechos de emision restantes al menor valor entre el coste de adquisicion y el valor de
mercado.

El importe registrado en ingresos diferidos se abona a resultados en funcién de la imputacion a gastos
por las emisiones asociadas a los derechos recibidos gratuitamente.

Los gastos generados por la emisidn de gases de efecto invernadero se registran, de acuerdo con el
uso de los derechos de emision, asignados o adquiridos, a medida que se emiten dichos gases en el
proceso productivo, con abono a la correspondiente cuenta de provisidon para actuaciones
medioambientales. Esta provisién dotada a io largo del ejercicio no supone una deuda de la Sociedad
que suponga salida de fondos, sino que se trata de un movimiento contable que se cancelara en el
ejercicio siguiente.

Los derechos de emision registrados como existencias se cancelaran, como contrapartida de la
provisién por los costes generados por las emisiones realizadas, en el momento de su entrega a la
Administracién para cancelar las obligaciones contraidas.

Durante el ejercicio 2018, el grupo ha vendido los derechos de CO: que tenia asignados obteniendo un
resultado positivo por importe de 2.574 miles de euros por la venta (Nota 24). Por tanto, a 31 de
diciembre de 2018, el grupo no tiene derechos de emision registrados, habiendo registrado la provision
por el consumo de derechos de CO: del ejercicio 2018 (Nota 22).

b) Resto de existencias

Las existencias se valoran a su coste 0 a su vaior neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina, principalmente, por el método promedio. Ei coste de ios productos terminados y de los
productos en curso incluye [os costes de las materias primas, la mano de obra directa, otros costes
directos y gastos generales de fabricacién (basados en una capacidad operativa normal), pero no
incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables. Los articulos obsoletos o de lento
movimiento son reducidos a su valor de realizacién.
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2.14 Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios
realizadas en el curso normal de la explotacion. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos {oen
el ciclo normal de la explotacion, si este fuera mas largo), se clasifican como activos corrientes. En caso
contrario, se presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por
pérdidas por deterioro del valor.

La financiacion a través del descuento de efectos no se da de baja en el epigrafe de clientes hasta el
cobro de los mismos, registrandose como una financiacién bancaria. Por otra parte, se realizan
determinados contratos con entidades bancarias por medio de las cuales se transfieren todos los
riesgos y beneficios, asi como el control, de las cuentas a cobrar. En estos casos, las cuentas a cobrar
se dan de baja del balance en el momento de la transferencia de riesgos y beneficios a la entidad
bancaria.

Para la cobertura de determinados riesgos de cobro de clientes se establecen contratos de seguros de
cobro que cubren ios riesgos de impago mediante el abono de unas primas de seguros.

En relacién al calculo de la pérdida esperada la informacion se desglosa en la Nota 11.
2.15 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o
menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

2.16 Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de
impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos
de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacién, nueva emisién o enajenacién. Cuando estas
acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos los importes recibidos, neto de cualquier coste
incremental de la transaccién directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre
las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los tenedores de la Sociedad.
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217 Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de la explotacién. Las cuentas a pagar se clasifican como
pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio 0 menos (o vencen en el ciclo normal de
explotacion, si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos ho corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
valoran por su coste amortizado utilizando el método de tipo de interés efectivo.

218 Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de la transaccién
en los que se haya incurrido. Con posterioridad, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado;
cualquier diferencia entre el importe recibido (neto de los costes de la transaccion) y el valor de
amortizacion se reconoce en la cuenta de resultados durante el periodo de amortizacion de los recursos
ajenos utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un dereche
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

La deuda financiera se elimina del balance cuando la obligacién especificada en el contrato se ha
pagado, cancelado o expirado. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que se
ha cancelado o cedido a ofra parte y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo cedido
diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en el resultado dei ejercicio como otros ingresos
o gastos financieros.

2.19 Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaracién consolidada con determinadas sociedades
dependientes (Nota 29),

El gasto por impuesto del periodo comprende ios impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas &n el
otro resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se
reconoce en el otro resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las ieyes aprobadas a la fecha de balance en los
paises en los que opera la Sociedad y sus dependientes y en los que generan bases positivas
imponibles. La direccién evallia periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de
impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacién fiscal aplicable estd sujeta a
interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcion de las cantidades que se espera
pagar a las autoridades fiscales.
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Los impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporarias gque surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en los estados financieros consolidados. Sin
embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de un activo o
pasivo en una transaccién, distinta de una combinacién de negocios, que, en el momento de la
transaccion, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance
¥ que se espera seran de aplicacién cuando el correspondiente activo por impuesto diferidos se realice
o el pasivo por impuesto diferidos se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias. En
el caso de ias deducciones por inversiones y deducciones por I+D+i Ia contrapartida de los importes
reconocidos es la cuenta de Ingresos diferidos. La imputacién contable, como menos gasto, se
periodifica en funcion del plazo en que se amortizan los bienes del Inmovilizado material y los gastos
de I+D+i que han generado los créditos fiscales. El gasto / ingreso por impuesto por las deducciones
de inmovilizado material e intangible se recoge dentro del resultado de explotacion.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias imponibies asociadas
con inversiones en dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos, excepto para aquellos pasivos por
impuesto diferido para los que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias
temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible. Generalmente el Grupo
no es capaz de controlar la reversion de las diferencias temporarias para asociadas. Sélo cuando existe
un acuerdo que otorga al Grupo capacidad para controlar |a reversion de la diferencia temporaria no se
reconoce,

Se reconocen activos por impuestos diferidos para las diferencias temporarias deducibles procedentes
de inversiones en dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos sélo en la medida en que sea
probable que la diferencia temporaria vaya a revertir en el futuro y se espere disponer de una ganancia
fiscal suficiente contra ta que utilizar la diferencia temporaria.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, ¥ solo si,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos
diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a !2 misma autoridad fiscal,
que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que
pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.20 Prestaciones a los empleados

a) Obiigaciones por pensiones

En algunas sociedades del Grupo operan varios planes de pensiones, en todos los casos de aportacion
definida, que se financian mediante pagos a entidades de previsién social voluntaria (EPSV's) externas.
Son socios de estos planes los trabajadores de Tubos Reunidos, $.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L.
(Sociedad Unipersonal) y de Productos Tubulares, S.A. (Sociedad Unipersonal) (1.437 asociados en
2018 y 1.450 asociados en 2017) que se han adherido voluntariamente a la Entidad.
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Un plan de aportacién definida es un plan de pensiones en el que se realizan aportaciones fijas a una
entidad separada, sobre una base contractual, sin que el Grupo tenga ninguna obligacién, ni legal ni
implicita, de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a
todos los empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente
¥ en ejercicios anteriores.

La entidad no asume ningun riesgo en el periodo de capitalizacion de las aportaciones, ni garantiza un
interés minimo a los socios.

Las aportaciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan.

b} Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones en la
primera de las siguientes fechas: a) cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada;
0 b} cuando la entidad reconozca los costes de una reestructuracién en el ambito de la NIC 37 y ello
suponga el pago de indemnizaciones por cese. Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia
voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en funcién del nimero de
empleados que se espera que aceptara la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

c) Planes de retribucién variable

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto en algunas sociedades como retribucion variable en base a
unas formulas que tienen en cuenta la evolucion y resultados de los hegocios. El Grupo reconoce una
provision cuando est4 contractualmente obligado o, por cualquier ofra causa, se hace exigible ssta
retribucion.

d) Remuneraciones basadas en acciones

La sociedad dominante del Grupo acordé en 2017 un plan de remuneracion vinculado a la evolucién
de la cotizacién de la accién para uno de los administradores del Grupo (Nota 35). Se trataba de un
plan de compensaciones basado en acciones y liquidables en efectivo o acciones (en este caso
requiere aprobacién del administrador). A 31 de diciembre de 2018 dicho plan ya no contin(ia vigente
ya que el administrador beneficiario del plan ha cesado su vinculacién con el grupo durante el presente
ejercicio. Considerando que no se ha cumplido la permanencia y la evaluacion de las condiciones del
plan, no se han derivado pagos de la liquidacion del plan.
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2.21 Provisiones
Las provisiones por riesgos y gastos especificos se reconocen cuando:

(i El Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

(i)  Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y
(i)  Elimporte se puede estimar de forma fiable.
No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacién futuras.

Cuando exista un nimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de
salida para la liquidacién se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconace
una provision incluso si la probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida
en la misma clase de obligacion pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos Que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacién, usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y de los riesgos especificos de la obligacién. El incremento en la
provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.

2.22 Reconocimiento de ingresos

Cambio de politicas contables: NIIF 15 Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes

El IASB ha publicado una nueva norma para el reconocimiento de ingresos ordinarios. Sustituye a la
NIC 18 que cubre contratos para bienes y servicios y a la NIC 11 que cubre contratos de construccion.
La nueva norma se basa en el principio de que los ingresos ordinarios se reconocen cuando el control
de un bien o servicio se traspasa al cliente.

Un proceso de cinco pasos debe aplicarse antes de que los ingresos ordinarios puedan reconocerse:

identificar los contratos con clientes

identificar la obligacién de rendimiento separada

determinar el precio de la transaccion del contrato

asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio separadas, y
reconocer los ingresos ordinarios cuando se satisfaga cada obligacion de desempefio.
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El Grupo ha realizado un andlisis de la norma y aplicacién de la misma en la formulacion de las
presentes cuentas anuales consolidadas obteniendo las siguientes conclusiones:

El Grupo ha evaluado la existencia de bienes o servicios comprometidos que pudieran ser
diferenciables y que deban a reconocerse por separado, asi como cualquier descuento o rebaja
en el precio del contrato que deba asignarse a los elementos separados. En el andlisis de los
contratos con clientes vigentes y de acuerdo al negocio del grupo, se establece que la obligacion
de ejecucion es la entrega de la mercancia (tubos) considerando los términos de venta pactados
en cada acuerdo, no habiendo obligaciones de ejecucion adicionales que deban reconocerse por
separado. Adicionalmente, se ha considerado que el objeto de los pedidos consiste en el
suministro de tuberia de acuerdo a las especificaciones facilitadas por el cliente, ¥ no existen
obligaciones pendientes post-entrega tales como pudieran ser intervenciones en el suministro,
puesta en marcha, training, etc.

Se ha evaluado la existencia de contraprestacion variable en los acuerdos con clientes,
considerando si pudieran existir ingresos ordinarios que puedan reconocerse en caso de no
existir riego significativo de reversion, siguiendo lo establecido por la norma de reconocer
ingresos en la medida que sean “altamente probables”. En este sentido, no se han detectado
importes de precio variable en los contratos con clientes vigentes, teniendo el Grupo derecho al
cobro de la totalidad del importe acordado por la venta del tubo una vez se ha completado la
obligacion de ejecucion de entrega de la mercancia de acuerdo a los términos de venta en cada
caso.

En la evaluacion del momento de reconocer ingresos una vez de satisfaga la obligacion de
desempefio, el Grupo considera que se cumplen las condiciones para continuar reconociendo el
ingreso en el momento puntual en el que se transfiere el control de los bienes entregados (tubos),
no existiendo ningdn contrato relevante actualmente en el que los ingresos deban reconocerse
a lo largo del contrato.

Componente de financiacion: el grupo no espera tener ningtin contrato donde el periodo entre la
transferencia de los bienes o servicios prometidos al cliente y el pago por parte del cliente supere
un afno. En consecuencia, el grupo no ajusta ninguno de los precios de transacci6n por el valor
temporal del dinero.

En los contratos habituales con clientes no existen costes incrementales de la obtencion de
dichos contratos, por lo que no existen importes que puedan considerarse como activo por los
costes para obtener o cumplir contratos con clientes.

Garantias: el Grupo proporciona generalmente garantfas habituales de producto (de conformidad
con los contratos, Ia legislacion vigente y las practicas comerciales habituales del sector) en
refacion con la venta de los productos/servicios. Las garantias otorgadas proparcionan a los
clientes la seguridad de que el producto correspondiente funcionars segun lo previsto por las
partes dado que se ajusta a las especificaciones acordadas en los contratos y no otorga servicios
adicionales. Por tanto, las garantias otorgadas por el grupo no constituyen un servicio
diferenciado que deba contabilizarse como una obligacion de ejecucién diferenciada.
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. El Grupo ha evaluado la existencia de acuerdos de facturacion con entrega diferida,
considerando si en estos casos que se encuentran bajo este supuesto a 31 de diciembre de 2018
existe la transferencia del control a clientes evaluando si el cliente tiene la capacidad de dirigir el
uso del producto y obtener practicamente todos sus beneficios restantes, aun cuando no se haya
producido la transferencia fisica del producto. Se han evaluado los motivos de la existencia de
estas situaciones, si el producto es identificable por separado, si el producto esta listo para su
entrega fisica al cliente y si el Grupo puede utilizar el tubo o venderlo a otro cliente. En los casos
en los que se cumplen todas las condiciones indicadas anteriormente, se ha considerado que la
transferencia del control y por tanto, la venta se ha realizado.

Considerando el andlisis anterior, el Grupo no ha identificado cambios relevantes en la forma de
reconocimiento de ingresos respecto a la norma anterior, habiendo aplicado NIIF 15 desde el 1 de
enero de 2018 y no habiendo identificado impactos que pudiesen afectar al reconocimiento de ingresos
del Grupo.

Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contraprestacién recibida o a recibir, y
representan los importes a cobrar por los bienes vendidos, netos de descuentos, devoluciones y del
impuesto sobre el valor afiadido. E| Grupo basa sus estimaciones de devolucion en resultados
histéricos, considerando el tipo de cliente, el tipo de transaccion y las circunstancias especificas de
cada acuerdo.

En la evaluacién de las devoluciones, en caso de que proceda, se reconoce un pasivo por reembolso
(incluido en cuentas comerciales y ofras cuentas a pagar) y un derecho a las mercancias devueltas
(incluidos en ofros activos corrientes) para los bienes que se espera que sean devueltos. La experiencia
acumulada se utiliza para estimar estas devoluciones en el momento de la venta. Dado que el nimero
de productos devueltos ha sido constante y bajo durante los dltimos afos, es muy probable que no
ocurra una reversion significativa en los ingresos ordinarios acumulados reconocidos. La validez de
esta hipdtesis y el importe estimado de devoluciones se evalia de nuevo en cada fecha de presentacion
de informacién. En la evaluacién de la entrada en vigor de NIIF 15, no se detectan impactos derivados
de la consideracién de las devoluciones.

En relacion a la estimacion y provisién de descuentos, se utiliza el método del valor esperado, vy los
ingresos ordinarios sélo se reconocen en la medida en que es altamente probabie que no ocurra una
reversion significativa. En caso de que sea necesario, se reconoce un pasivo por reembolso (incluido
en cuentas comerciales y otras cuentas a pagar) para los descuentos por volumen esperados a pagar
a los clientes en relacion con las ventas realizadas hasta el final del ejercicio sobre el que se informa.

a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha transferido al comprador el control
de los bienes y el vencedor no conserva para si ninguna implicacién en la gestién corriente de los
bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo de los
mismos. El control se transfiere generalmente cuando ios bienes se envian a la localizacién especifica
acordada con el cliente (incoterm) y los riesgos y ventajas significativas de la propiedad de los mismos
se han transferido al cliente.
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b) Ventas de servicios

Las ventas de servicios se reconocen en el gjercicio en que se prestan los servicios. En el caso de los
contratos a precio fijo, los ingresos se reconocen sobre la base del servicio prestado hasta el final del
ejercicio sobre el que se informa, como proporcion del total de servicios que se prestaran. Esto se
determina sobre la base del servicio real prestado hasta el final del ejercicio sobre el que se informa,
como proporcion del total de servicios que se prestaran.

c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se
cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

d) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
2.23 Arrendamientos
Arrendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una hase lineal durante el periodo de arrendamiento.

2.24 Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce, si esta pendiente de pago, como un pasiv
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados
por la Junta General y/o el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante.

2,25 Medio Ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccidn y mejora del
medioambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos
supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacién de! impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medicambiente, se contabilizan como mayor valor del
inmovilizado.
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Los gastos generados por la emisién de gases de efectos invernadero (Ley 1/2005 de 9 de marzo) se
registran, valorados a su valor razonable o de coste de los derechos adjudicados o adquiridos, a medida
que se emiten dichos gases en el proceso productivo con abono a la correspondiente cuenta de
provisién.

3. Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado, riesgo
de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de variaciones de los precios de las materias primas. El programa
de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La gestion del riesgo esta controlada por los Departamentos Financieros de cada una de las sociedades
bajo la supervision y coordinacion de la Direccion Financiera del Grupo y con arreglo a las politicas
aprobadas por el Consejo de Administracién. Las unidades operativas de las diferentes sociedades
identifican, evaldan y cubren los riesgos financieros en estrecha colaboracién con la Direccion General
del Grupo.

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especialmente el ddlar americano.

El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras o los activos o pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la entidad que
realiza la transaccién. La Direccion ha establecido una politica de gestion del riesgo de tipo de cambio
de moneda extranjera frente a la moneda funcional. El riesgo de tipo de cambio surge
fundamentalmente de las ventas realizadas en délares americanos que, durante el ejercicio 2018 han
ascendido a 202 millones de euros (189 millones de euros en 2017 sin tener en cuents actividades
interrumpidas), y de las compras de materias primas y otros aprovisionamientos que durante el ejercicio
2018 han supuesto un gasto de 40 millones de euros (17 millones de euros en 201 7).

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados (seguros de cambio) para cubrir o mitigar el riesgo
de las oscilaciones de tipo de cambio de las operaciones descritas. Durante el segundo semestre del
ejercicio 2017, el Grupo comenz6 asimismo a aplicar contabilidad de cobertura para algunos de estos
seguros de cambio contratados. Para otros, en cambio, si bien se contrataban con el claro objetivo de
cubrir este riesgo, no se aplicaba contabilidad de cobertura.
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Durante el ejercicio 2018 el importe de los seguros de cambio contratados ha ascendido a 96 millones
de dolares americanos (USD) (57 millones de dolares americanos en 201 7). A 31 de diciembre de 2018
no existen contratos de compra-venta a plazo de divisas vigentes (los contratos qgue mantenia el Grupo
a 31 de diciembre de 2017 se detallan en ia Nota 10).

Si durante el gjercicio 2018 el euro se hubiera debilitado/fortalecido un 5% respecto al délar americano,
manteniéndose el vaior del resto de variables constante, el resultado después de impuestos del gjercicio
hubiera sido 7,2 miilones de euros (2017, 5,6 millones de euros) superior / inferior, principalmente por
diferencias de cambio por la conversi6n a euros de las ventas denominadas en délares americanos.

El Grupo esta expuesto a las variaciones de tipo de cambio de las inversiones netas en el extranjero.
Los activos mantenidos en dichas sociedades ascienden a 73 millones de euros a 31 de diciembre de
2018 (59 millones de euros a 31 de diciembre de 2017).

(i) Riesgo de tipo de interés de los recursos ajenos

El principal riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo con tipos
variables, que expone al grupo a riesgo de tipo de interés de flujo de efectivo. Durante 2018 y 2017 los
préstamos del Grupo a tipo de interés variable se denominan en euros. La Direccién mantiene una
politica de seguimiento permanente de la evolucién de los mismos y del efecto de una hipotética
modificacion de tipos en los estados financieros del Grupo.

La politica actual de! grupo es mantener parte de su deuda financiera a tipo fijo usando permutas de
tipo de interés para cubrir parte de la deuda a tipo de interés variable.

La deuda financiera a tipo fijo se registra a coste amortizado. Por tanto no estan sujetas a riesgo de
tipo de interés segln se define en NIIF 7, ya que ni el importe en libros ni los flujos futuros de efectivo
fluctuarén debido a un cambio en los tipos de interés del mercado. A 31 de diciembre de 2018 el 12%
aproximadamente de la deuda del Grupo es a tipo de interés fijo (15% de la deuda a 31 de diciembre
de 2017).

Por ofra parte, el Grupo comenzé en el ejercicio 2015 a gestionar parte de su riesgo de tipo de interés
de flujo de efectivo mediante permutas de tipo de interés variable a fijo. Bajo estas permutas, el Grupo
acuerda con oftras partes intercambiar, a intervalos determinados (generalmente trimestrales), la
diferencia entre los importes de intereses a tipo fijo y a tipo variable por referencia a los importes del
principal nocional acordado.

Instrumentos usados por el grupo
Las permutas actualmente vigentes cubren aproximadamente el 15% (17,5% a 31 de diciembre de
2017) del principal de los préstamos a tipo variable. Los contratos exigen la liquidacion semestral del

interés neto a cobrar o a pagar. Las fechas de liquidacion coinciden con las fechas en que ¢l interés se
devenga sobre la deuda subyacente y la liquidacion ocurre sobre una base neta.
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Sensibilidad

El resultado del ejercicio es sensible a los efectos directos de un cambio en los tipos sobre instrumentos
financieros sujetos a interés variable reconocidos en el balance consolidado. La sensibilidad de |a
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo a una variacién de medio punto porcentual en
los tipos de interés, supone en el ejercicio 2018 un incremento/reduccion del orden del 14% (16% en el
ejercicio 2017} sobre los costes actuales y supondria aproximadamente un efecto del 8% e el gasto
financiero del ejercicio 2018 (8% en el ejercicio 2017).

(i) Ofros riesgos

Durante el primer semestre del ejercicio 2018 Tubos Reunidos ha operade en un entorno de alta
incertidumbre ante el anuncio de la imposicién de medidas proteccionistas en Estados Unidos a la
importacién de acero en el contexto de la Seccion 232. Estas medidas han entrado en vigor a partir del
1 de junio de 2018 y afectan directamente a las exportaciones de tubo del Grupo a Estados Unidos. A
31 de diciembre de 2018 [as medidas arancelarias establecidas por el gobierno de Estados Unidos
contintian en vigor y existe cierta incertidumbre en los mercados sobre los efectos que estas medidas
van a tener, pudiendo generar mayor competencia dentro de Europa, afectar a la evolucién del consumo
en los mercados de OCTG o generar retraso en la ejecucién de proyectos. El Grupo ha considerado en
sus proyecciones algunas asunciones en relacién a las medidas arancelarias en Estados Unidos que
se desglosan en la Nota 6 de las presentes cuentas anuales consolidadas.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, los instrumentos
financieros derivados y depésitos en bancos e instituciones financieras, asi como por la exposicion al
crédito con clientes, incluyendo las cuentas comerciales a cobrar y las transacciones acordadas. Para
los bancos y las instituciones financieras sélo se aceptan partes clasificadas de acuerdo con
valoraciones independientes, con un rango minimo de “A”, de ahi que el riesgo de crédito que surge de
los importes de efectivo asi como de los activos financieros y depédsitos se considera bajo dada Ia
calidad crediticia de las instituciones con las que trabaja el Grupo.

En relacion al riesgo proveniente de las operaciones de venta, el Grupo tiene establecidas politicas
para garantizar que la practica totalidad de las ventas se realizan cubriendo el riesgo de crédito y
asegurando el cobro,

Todos los clientes del Grupo tienen su correspondiente clasificacién de riesgo. A la recepcion del pedido
se analiza la solvencia de cada cliente y se solicita cobertura de riesgo a la Compaiiia de Seguros. Ei
contrato de seguro esta concertado con la Compafia Espafiola de Seguro de Crédito a la Exportacién
(CESCE).
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Para poder aceptar un pedido debe estar cubierto su riesgo de crédito por CESCE. En caso contrario
el pedido queda suspendido a la espera de obtener otras posibles coberturas de riesgo como pueden
ser. garantias del cliente (carta de crédito confirmada, confirming, etc.), factoring sin recurso
(factoring/forfaiting) y, en ultimo caso, pago anticipado. Adicionaimente, el Grupo cede sin recurso a
diversas entidades financieras una parte de sus cuentas a cobrar, por lo que, dado que transmite los
riesgos y beneficios, procede a dar de baja de los saldos de clientes los importes de las citadas cuentas
a cobrar cedidas. A 31 de diciembre de 2018 el Grupo ha dado de baja un importe de 45.290 miles de
euros al amparo de varios contratos de factoring sin recurso (37.231 miles de euros en 201 7). El limite
de estos contratos es de 56,5 millones de euros (56,3 millones de euros a 31 de diciembre de 201 7).

En el segmento de Tubo sin soldadura el 89% de las ventas han estado aseguradas por CESCE (88%
en 2017). Adicionalmente, tiene mediante contratos de factoring sin recurso con entidades financieras
enun 48% de las ventas (49% en 2017), con cobertura mediante garantias del cliente a través de cartas
de crédito 4% (4% en 2017), el 5% se ha cobrado anticipadamente (5% en 2017} y el 2% restante (3%
en 2017} se ha cobrado de manera diferente.

Asi, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de credito, ya que éste viene
determinado, principalmente, por el porcentaje no cubierto, en caso de insolvencia, acordado con cada
compafiia de seguros. Con CESCE la cobertura es del 95% del riesgo comercial (95% en 2017) y del
99% del riesgo politico. En los casos de factoring sin recurso, la totalidad de la cuenta a cobrar es
vendida, de forma que el Grupo no retiene riesgo de cobro alguno.

El plazo méximo de comunicacion a CESCE de un posible impago es de 90 dias fecha. Durante este
plazo el Grupo gestiona la cobrabilidad de las cantidades vencidas y, en caso de no alcanzar un acuerdo
de pago satisfactorio, procede a la comunicacién del impago a la Compaiia de Seguros
correspondiente y a la dotacién a la provision para insolvencias de la parte de deuda no cubierta.

c) Riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica e! mantenimiento de suficients efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante importe suficiente de lineas de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

Dado el caracter dindmico del negocio de cada una de las sociedades de! Grupo, los departamentos
Financieros de cada unidad, bajo la coordinacién de la Direccién General del Grupo, tienen como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito
comprometidas. Adicionalmente, el Grupo utiliza instrumentos financieros de liquidez (factoring sin
recurso por medio de los cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), para
mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en sus planes de
actividad.

Un control exhaustivo del fondo de maniobra (activos corrientes menos pasivos corrientes), en conjunto
con la liquidez disponible adicional, a través de lineas de crédito comprometidas no dispuestas, y el
seguimiento permanente de los niveles de endeudamiento y generacion de fondos permite controlar
adecuadamente el riesgo de liquidez del negocio.
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La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, que
comprende las disponibilidades de crédito (Nota 20), el efectivo y equivalentes al efectivo {Nota 13} y
los activos financieros corrientes (Nota 9) en funcién de los flujos de efectivo esperados.

La reserva de liquidez al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es como sigue:

2018 2017
Reserva de liquidez
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 13) 39.753 16.999
Otros activos financieros corrientes (Nota 9) 257 1.997
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 20) 182 30.749 ()
Reserva de liquidez 40.192 49.745
Recursos ajenos netos
Recursos ajenos (Deudas con entidades de crédito y otras deudas) {Nota 20) 264.849 238.682
Efectivo y ofros medios liquidos (Nota 13) (39.753) (16.999)
Ofros activos financieros corrientes (Nota 9) (257) (1.997)
Recursos ajenos netos 224.839 219.686

(*) De esteimporte un total de 29.081 miles de euros corresponde al tramo “C” del préstamo sindicado
a 31 de diciembre de 2017, tramo que debe ser amortizado en su totalidad durante los Citimos cinco
dias de cada afio natural de vigencia del préstamo. En 2018 el Grupo ha obtenido una dispensa para
no amortizar totalmente este importe a 31 de diciembre de 2018 (Nota 20) y se encuentra dispuesto en
su fotalidad.

La tabla que se muestra a continuacién presenta un andlisis de los pasivos financieros del Grupo,
agrupados por vencimientos, y que se liquidaran de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la
tabla corresponden a los flujos de efectivo (inciuidos los intereses que seran satisfechos en el caso de
las deudas con entidades de crédito) estipulados en el contrato sin descontar.

Menosds Entreiy Entre2y Mas de

1 aiio 2 aiios 5 afios 5 afios Total

Al 31 de diciembre de 2018

Deudas con entidades de crédito 76.032 41.917 140,373 - 258.322
Otros recursos ajenos 1.605 1.798 19.660 2.608 25.671
Otras cuentas a pagar 100.535 6.447 15.208 2735 124925
Al 31 de diciembre de 2017

Deudas con entidades de crédito 26.232 28.312 183.951 - 238.495
Otros recursos ajenos 6.273 1.522 21.263 1.217 30.275
Otras cuentas a pagar 101.468 6.525 22.555 320 130.868
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Durante el ejercicio 2017 y con el fin de adaptar la generacion de caja esperada del Grupo para los
préximos afios con sus obligaciones de amortizacién de deuda, el Grupo llevé a cabo una serie de
medidas siendo las principales la firma de un préstamo sindicado con sus principales bancos y la
adaptacion del calendario de amortizaciones de la deuda con el BEI a la generacién de caja estimada
con el plan que se preparé a tal efecto. Los detalles de la reordenacion de la deuda llevada a cabo en
el ejercicio 2017 se incluyen en la Nota 20 de las presentes cuentas anuales consolidadas.

Asimismo, en 2017 se reorganiz6 la Direccion del Grupo, poniendo en marcha un plan de creacién de
valor (Plan Transforma 360°) cuyo objetivo es garantizar la sostenibilidad del Grupo y recuperar los
niveles de competitividad, acercandose a las mejores practicas del sector. De cara a la consecucion
del plan, la nueva Direccién del Grupo plantea mejoras en el drea de la actividad comercial, incrementos
de eficiencia de las operaciones, mejoras en la productividad y reducciones de inversién de capital
circulante. Las mejoras asociadas al plan comenzaron a implantarse en el segundo semestre del
ejercicio 2017. Las principales hipdtesis del plan se desglosan en la Nota 6 de las presentes cuentas
anuales consolidadas.

Durante el ejercicio 2018 el Grupo ha alcanzado razonablemente los resultados previstos para este
ejercicio. No obstante, a lo largo del ejercicio 2018 han surgido nuevas circunstancias como la
materializacién de las medidas de proteccion arancelaria en Estados Unidos y las cambiantes
condiciones de mercado que han hecho necesario adaptar el plan de negocio del Grupo, afectando asi
ala generacion de caja prevista y a las previsiones del cumplimiento de las condiciones de los contratos
de financiacion en vigor (Nota 20), previsiones que se han visto asimismo afectadas por el periodo de
huelga que ha habido en Productos Tubulares. Las hipétesis del plan de hegocio, asi como las
principales incertidumbres asociadas al mismo se desglosan en la Nota 6 de las cuentas anuales
consolidadas. Considerando lo anterior y la situacion de liquidez existente, el Grupo esta trabajando en
un proceso de reestructuracién de la deuda con las entidades financieras en el conjunto de los recursos
financieros a largo plazo y lineas de circulante para adecuar su estructura de financiacién al plan de
negocio. Dicha negociacién sigue los plazos previstos.

En este sentido, los Administradores y la Direccion del Grupo, considerando las hipétesis establecidas
en el plan y las negociaciones actualmente en curso con ias entidades financieras, han preparado estas
cuentas anuales consolidadas bajo el principio de empresa en funcionamiento.

d} Riesgo de variacion de los precios de materias primas

En relacion con el riesgo de oscilacion del precio de las materias primas, fundamentalmente chatarras
y ferroaleaciones, las sociedades del Grupo se protegen de este riesgo caracteristico mediante ia
diversificacién de mercados y proveedores, con el seguimienio permanente y puntual de la oferta y
demanda, y la gestién de los volimenes en existencias.

Si bien la chatarra no es una materia prima cotizada, tiene un precio de mercado bastante uniforme a
nivel global. El consumo de chatarra es de 1,20 Kgs de chatarra por kg de tubo vendido
aproximadamente, con un precio medio de compra en 2018 de 276,71 euros/tn (261,96 eurosfin en
2017) que representa entre un 19% y un 22,92% sobre el precio de venta del tubo (entre el 19,69% vy
el 23,69% en 2017).
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El precio a lo largo de 2018 ha oscilado entre un maximo de 285,05 euros/tn ¥ Uh minimo de 263,56
euros/tn (262,50 euros/tn — 243,30 euros/tn en 2017).

Una variacién del 1% en el precio de compra de la chatarra supondria un efecto de entre el 0,18% y el
0,23% (entre el 0,19% y el 0,24% en 2017) en el precio de venta y de 499 miles de euros (474 miles de
euros en 2017} en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.2 Estimacion del valor razonable

La tabla que se muestra a continuacién incluye un andlisis de los instrumentos financieros que se
valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracién. Los distintos niveles se han definido
como sigue:

Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos similares (Nivel 1).
Datos distintos a los precios cotizados que se incluyen en el Nivel 1, que sean observables, ya
que sea directamente (por ejemplo precios de referencia) o indirectamente {por ejemplo
derivados de los precios) (Nivel 2).

. Datos para el activo o pasivo que no se base en datos observables del mercado (inputs no-
observables) (Nivel 3).

La siguiente tabla muestra los activos y pasivos del Grupo que se valoran a valor razonable a 31 de
diciembre de 2018 y 2017:

Ejercicio 2018
Total

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 31.12.18

PASIVOS

Derivados usados para cobertura:

- Permmutas de tipo de interés - 782 - 782
TOTAL PASIVOS A VALOR RAZONABLE - 782 - 782

Ejercicio 2017
Total

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 311217

ACTIVOS

Activos a valor razonable con cambios en resultados:

- Derivados - 141 - 141
Derivados usados para cobertura:

- Contratos a plazo de moneda extranjera - 261 - 261
TOTAL ACTIVOS A VALOR RAZONABLE - 402 - 402

PASIVOS

Pasivos a valor razonable con cambios en resultados:

- Derivados . - - -
Derivados usados para cobertura:

- Permutas de tipo de interés - 351 - 351
TOTAL PASIVOS A VALOR RAZONABLE - 351 - 351
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El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa
en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza
para los activos financieros es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el Nivel
1. Un mercado se considera activo cuando los precios de cotizacién estan facil y regularmente
disponibles a través una bolsa, de intermediarios financieros, de una institucion sectorial, de un servicio
de precios o de un organismo regulador, y esos precios reflejan transacciones de mercado actuales
que se producen regularmente, entre partes que actdan en condiciones de independencia mutua.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. Las sociedades del Grupo utilizan una variedad de métodos como flujos
de efectivo descontados estimados y realiza hipétesis que se basan en las condiciones del mercado
existentes en cada una de las fechas del balance. Estos métodos incluyen los precios de cotizacion de
mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para instrumentos similares. El valor
razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de
efectivo estimados basados en curvas de tipos de interés estimadas. El valor razonable de los contratos
de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado
en la fecha del balance. Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones
comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos
de la presentacion de informacién financiera se estima descontando ios flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer ia Sociedad para instrumentos
financieros similares.

Si todos los datos necesarios para valorar un instrumento financiero a valor razonable son observables
en el mercado, el instrumento financiero se incluye en el Nivel 2.

Si uno o mas de los datos significativos no se basa en datos observables en el mercado, el instrumento
financiero se incluye en el Nivel 3.

3.3 Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funcionamiento y procurar un rendimiento para los accionistas. Para
este objetivo se trata de mantener una estructura éptima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede utilizar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, y la venta de activos para reducir la deuda, entre ofras.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la
practica del sector. Este indice se calcula como recursos ajenos y resto de pasivos menos efectivo y
otros medios equivalentes y otros activos financieros corrientes divididos entre el capital total. El capital
total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, mas el
concepto explicado anteriormente.
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Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2018 y 2017 son los siguientes:

2018 2017
Recursos ajenocs y resto de pasivos (*) 284,365 282.433
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes y otros activos financieros corrientes (40.010) (18.996)
254 355 263.437
Patrimonio neto 105.121 144.114
Capital total 359.476 407 .551
indice de apalancamiento 70,76% 64,64%

{*) Como “recursos ajenocs y resto de pasivos” se incluyen recursos ajenos a largo y corto plazo (Nota
20}, proveedores de inmovilizado, deudas con organismos oficiales por préstamos bonificados y deudas
con Administraciones Publicas (Nota 19).

4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

4.1 Estimaciones contables relevantes

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacién con el futuro. Las estimaciones contables resultantes,
por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A continuacion se explican
las estimaciones y juicios que pueden dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de los
activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

1. Deterioro de activos

Tal y como se describe en la Nota 6, la Direccion del Grupo llevé a cabo en el ejercicio 2017 un andlisis
de deterioro de activos basado en el plan de negocio existente para las diferentes UGEs del Grupo. La
preparacion de dicho plan de negocio incluye estimaciones relativas al desarrollo de los negocios del
Grupo, asi como medidas del plan de transformacion en el que estd inmerso el Grupo. Entre las mismas
se encuentran las principaies variables de la cuenta de resultados. En este sentido, se construyé un
plan de negocio que se centra en rentabilizar las inversiones ya realizadas por el Grupo con orientacién
a productos de alta gama a través de la implementacién de medidas de mejora de la estrategia
comercial y la ohtencién de las mejoras de productividad y eficiencia que acerque al Grupo a las mejores
practicas del sector. Durante el ejercicio 2018, el Gobierno de Estados Unidos ha establecido un
sistema de medidas arancelarias que afectan a las importaciones de acero (incluyendo los tubos) de la
Unién Europea. Estas medidas, aunque se estima que tendran caracter temporal, tienen impactos
relevantes en el plan de negocio del Grupo, por lo que la Direccién del Grupo ha actualizado el plan de
negocio considerando los potenciales impactos de estas medidas de] Gobierno de Estados Unidos asi
como nueva informacién de mercado disponible a la fecha de formulacién de las cuentas anuales
consolidadas. Las principales hipétesis y juicios del plan actualizado se desglosan en la Nota 6.
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El plan de negocio incluye determinadas variables de estimacion que han sido consideradas tanto en
el analisis de deterioro de activos como en el andlisis de recuperabilidad de créditos fiscales y en los
andlisis de sensibilidad realizados por |a Direccién en ambos casos.

2. Impuesto sobre beneficios y activos por impuesto diferido

La situacién juridica de la normativa fiscal aplicable a determinadas sociedades del Grupo implica que
existen célculos estimados y una cuantificacién ultima del impuesto incierta. El calculo del impuesto se
realiza en funcién de las mejores estimaciones de la Direccion segun la situacién de la normativa fiscal
actual y teniendo en cuenta la evolucidn previsible de la misma (Nota 29). Cuando el resultado fiscal
final sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto
sobre el impuesto sobre beneficios en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar para las
que es probable que la Sociedad y/o el Grupo fiscal al que pertenece disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan la aplicacién de estos activos. Para determinar el importe de los activos por
impuesto diferido que se pueden registrar, los Administradores de la Sociedad dominante han realizado
un analisis de recuperabilidad de los créditos fiscales que figuran registrados en el balance en funcién
de las bases fiscales estimadas de acuerdo con el plan estratégico del Grupo, considerando un plazo
de estimacion de 10 afios asi como las limitaciones de uso de dichos créditos fiscales, de acuerdo con
la normativa fiscal vigente. El plan permite justificar de forma razonabie la recuperabilidad de los
créditos fiscales activados a 31 de diciembre de 2018 (Nota 21).

En el ejercicio 2018 y tras la entrada en vigor de la nueva normativa foral de Impuesto de Sociedades
del Territorio Histérico de Alava (Nota 29), el Grupo ha reevaluado los créditos fiscales activados de
acuerdo a la normativa actualmente en vigor y considerando ei plan de negocio actualizado en 2018,
habiendo dado de baja un importe de 12,5 millones de euros de deducciones activadas junto con la
parte correspondiente de ingresos diferidos pendientes imputar a resultados asociados a dichas
deducciones (6,7 millones de euros) (Nota 18). El plan permite justificar de forma razonable [a
recuperabilidad de los créditos fiscales activados a 31 de diciembre de 2018 en un periodo de 10 afios
{Nota 29).

La Direccion del Grupo y los Administradores entienden que, de acuerdo al plan de negocio, con las
decisiones y medidas que se estan llevando a cabo, las diferentes sociedades generaran beneficios y
que los importes activados seran recuperados en un plazo razonable de tiempo, sin perjuicio de los
plazos mas largos legalmente establecidos para su aplicacion (Nota 29). Por tanto, consideran que se
dan las condiciones para mantener dichos importes en el activo, que fueron reconocidos en gjercicios
anteriores, sin haber reconocido importe adicional alguno en los ejercicios 2016 Yy siguienfes.
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3. Vidas Utiles del inmovilizado material

La Direccidén de la Sociedad determina las vidas Gtiles estimadas y los correspondientes cargos por
amortizacion para su fabrica y equipos. Esta estimacién Incrementaré/disminuira el cargo por
amortizacion cuando las vidas Gtiles sean inferiores/superiores a las vidas estimadas anteriormente o
amortizara o eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o
vendido.

Con caracter anual se procede a reevaluar las vidas (tiles asignadas a los diferentes activos del Grupo.
En el analisis realizado en los ejercicios 2017 y 2018 no se han detectado variaciones relevantes en
los plazos de amortizacion.

4.2 Juicios importantes al aplicar las politicas contables

Los juicios y estimaciones mas significativas que han tenido que considerarse al aplicarse las politicas
contables descritas en la Nota 2 corresponden a:

. Covenants. El Grupo esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios financieros a cierre de
ejercicio {Nota 20). Los ratios acordados en todos los contratos de financiacion de la Sociedad
son los mismos. El ratio financiero de DFN/EBITDA exigido por los contratos no se ha cumplido
a 31 de diciembre de 2018 y el Grupo ha obtenido con anterioridad al 31 de diciembre de 2018
fa dispensa al cumplimiento del mismo para todos los contratos de financiacién afectados,
Adicionalmente, si bien con el contrato de financiacién actualmente en vigor existe la posibilidad
de que no se cumplan las condiciones acordadas para el ejercicio 2019 considerando las
condiciones actuales de mercado, se esta negociando una nueva financiacion adaptada al nuevo
plan de negocio aprobado por los administradores de la sociedad dominante. Asi, la Direccion
del Grupo entiende que, en base a la experiencia adquirida con las entidades financieras y a las
negociaciones en curso, los compromisos de deuda para 2019 no representaran problema
alguno para el Grupo. A 31 de diciembre de 2018 el Grupo si ha cumplido el covenant de CAPEX
exigido en los préstamos. Por tanto, teniendo en cuenta que a 31 de diciembre de 2018 no existe
un incumplimiento de covenants que conlleve amortizacién anticipada de la deuda, considerando
ia experiencia pasada con ias entidades financieras y las negociaciones en curso con [as
entidades financieras que se estima finalicen préximamente (Nota 3.1.¢), permiten al Grupo
clasificar la deuda bancaria a largo plazo segan su calendario vigente a 31 de diciembre de 2018
y formular las cuentas anuales consolidadas bajo el principio de empresa en funcionamiento en
las condiciones actuales y estimadas.
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= Control sobre Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT). El Grupo mantiene una inversién
del 51% en la sociedad dependiente Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. {TRPT) que ha sido
consolidada por el método de integracién giobal dado que se considera que se mantiene el
control sobre dicha filial. En este sentido, se han analizado aspectos tales como el acuerdo de
socios, la actividad relevante de la sociedad, la gestién y exposicion al negocio existente, la
gestion de la planta y costes de la misma y otros que han llevado a la conclusion de que el control
esta en manos del Grupo Tubos Reunidos. En base a la evaluacidn de la Direccion del Grupoen
el momento de la primera consolidacién de esta sociedad, la actividad relevante de TRPT es el
roscado de tubos en régimen de maquila para !a otra filial del Grupo (TRI), siendo TRI su Gnico
cliente. Ademas, esta actividad relevante esta controlada por el Grupo, atendiendo a que los
acuerdos que requieren en Consejo mayoria reforzada lo son de carécter protectivo, quedando
a decision de Consejo por mayoria de miembros de Tubos Reunidos la gestion de costes,
volumen contratado, gestion de personal o la direccion de produccion, controlando por tanto el
Grupo a la gestion de la exposicion a beneficio/pérdida marginal en la actividad productiva.

Adicionalmente, indicar que no existen materias reservadas y regimenes de mayorias
establecidos para la adopcién de acuerdos que impidan que se cumplan las condiciones
establecidas en la NIIF10.

° Estimacion de la densidad de la chatarra en el recuento fisico de inventarios en el proceso de
cubicacién. A cierre de ejercicio se lleva a cabo un inventario fisico de chatarra para estimar las
toneladas existentes. Este proceso se realiza mediante la cubicacion de la chatarra existente en
el parque. Si bien el calculo de las toneladas esta sujeto a la densidad de la chatarra considerada
en el proceso de cubicacién, durante el ejercicio se llevan a cabo regularizaciones (cuando el
stock queda a cero o practicamente a cero), asi como durante el afio se realizan seguimientos
en funcion de nuevas compras que permiten medir de manera mas adecuada y proporcionan
mayor fiabilidad a la densidad que debe ser considerada en el proceso de cubicacién y calculo
de toneladas existentes.

° Estimacion de las provisiones relacionadas para hacer frente a reclamaciones y

responsabilidades probables o ciertas de litigios en curso o de obligaciones derivadas de la
actividad del Grupo, notas 2.21 y 22.
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5. Informacién financiera por segmentos

El Consejo de Administracion y la Comisién Delegada se han identificado como las maximas instancias
de toma de decisiones del Grupo. Estos 6rganos revisan la informacién financiera interna del Grupo a
efectos de evaluar su rendimiento y asignar los recursos a ios segmentos.

La Direccién ha determinado los segmentos de operacién basdndose en la estructura de los informes
examinados por los referidos érganos de administracion.

En el ejercicio 2018 el Grupo ha modificado la definicion de segmentos y la forma en que se analiza y
presenta la informacion financiera por segmentos, considerando la identificacion de segmentos desde
la perspectiva de ubicacion geogréfica de las principales sociedades del Grupo: Tubos sin soldadura
Espafia y Tubos sin soldadura Estados Unidos. A 31 de diciembre de 2017 los segmentos se
clasificaban por tipos o familias basicas de productos: Tubos sin soldadura y Distribucion (hasta la venta
del segmento de distribucién en el primer semestre de 2017), por lo que en el ejercicio 2018 el Grupo
tiene una dnica familia basica y la informacién financiera se analiza por segmentos desde la perspectiva
de distribucién geografica.

Asimismo, de acuerdo a la NIIF 8 “Segmentos de explotacién” la informacion segmentada del ejercicio
finalizado a 31 de diciembre de 2017 presentada a efectos comparativos ha sido objeto de nueva
presentacion de cara a reflejar la informacién de acuerdo a la definicién actual de los segmentos del
Grupo. Adicional a la separacitn de los resultados del negocio de Tubos sin soldadura en la informacién
comparativa de acuerdo a la definicién actual de los segmentos, el grupo ha considerado desglosar de
manera separada los resultados que aportaba en 2017 el segmento de distribucion que se vendié en
junio de 2017.

Adicionalmente, se analizan bajo el concepto de Otras operaciones el resto de actividades/productos
{principalmente la fabricacién de elementos de presion de calderas e isométricas).

Aunque esta operacién no redne los umbrales cuantitativos que determina la NIIF 8 para ser
considerado un segmento operativo, se presenta como segmento adicional agrupado ya que asi es
analizado por estos érgancs de administracion.

Los citados organos de administracién evalian el rendimiento de los segmentos de operacion
basandose, principalmente, en el resultado de explotacion antes de intereses, impuestos y
amortizaciones (EBITDA). Esta base de valoracién no incluye los efectos de los gastos no recurrentes
o procedentes de operaciones atipicas aisladas. La informacion segmentada recibida por estos 6rganos
también incluye los ingresos y gastos financieros y los aspectos impositivos, aunque estos Gltimos son
analizados de forma conjunta a nivel de Grupo.
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Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2018 son los siguientes:

Espaiia Estados Unidos Otros Grupo
Total ventas brutas del segmento 334.635 88.761 - 423.396
Ventas entre segmentos {79.282) {1.592) - (80.984)
Ventas 255.343 87.169 - 342.512
EBITDA (*) 15.637 2.980 (2) 18.615
Resultado de explotacién (26.620) (4.365) (2) (30.987)
Costes financieros netos (10.337) {595} - (10.932)
Resultado antes de impuestos (36.957) (4.960) {2) {41.919)
Impuesto sobre las ganancias 1.435 1.607 3.042
Otros resultados {Nota 14) {500) - - (500)
Socios externos (Nota 17) {4.950) - - {4.950)
Resultado del ejercicio {31.072) {3.353) {2) (34.427)

Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2017 son los siguientes:

Distribucidn
Espafia Estados Unidos (**} Otros Grupo
Total ventas brutas del segmento 307.311 105.143 8.635 - 421,089
Ventas entre segmentos {85.776) (14.157) - - (99.933)
Ventas 221.535 80.986 8.635 - 321.156
EBITDA (*) 10.467 1.323 (1.710) (2) 10.078
Resultado de explotacion (14.600) {1.365) (1.733) {2) (17.700)
Costes financieros netos {13.702) (2.606) (26) - {16.334)
Resultado antes de impuestos (28.302) (3.971) {1.759) (2) {34.034)
Impuesto sobre las ganancias 74 1.773 - 1.847
Otros resultados (Nota 14) - - (1.810) - {1.810)
Socios externos {Nota 17) 1.600 - - - 1.600
Resultado del gjercicio (26.628) (2.198) (3.569) (2) {32,397}
™) EBITDA calculado como resultado de explotacion més gasto por amortizacion mas deterioros de inmovilizado material,

intangible e inversiones inmobiliarias mas el deterioro de créditos fiscales.
™) Presentado como actividades interrumpidas en el ejercicio 2017.
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Otras partidas de los segmentos incluidas en la cuenta de resultados son las siguientes:

2018 2017

Estados Estados Distri-
Espafia Unidos Grupo Espafia Unidos bucién Grupo

Amortizacién del inmovilizado material

{Nota 6) 20.878 2.409 23.287 21.810 2.473 23 24.306
Amortizacién de actives intangibles

{Nota 7) 3.849 36 3.885 3.093 215 - 3.308
Amortizacion de Inversiones

inmobiliarias (Nota 8) 125 - 125 164 - - 164
Dotacion/{Reversién por deterioro de

inmovilizade intangible (Nota 7) 667 - 667 - - - -

Dotacitn deterioro inversiones
inmobiliarias e inmovilizade material

(Notas 6, 7 y 8) 10.926 4.900 15.826 - - - -
Dotacién/{Reversion) (neta) por deterioro
existencias (Nota 12) 3.320 - 3.320 (676) - - (676)

Pérdida {neta} por deterioro cuentas
comerciales a cabrar y garantias
comerciales (Notas 11, 22 y 26) 2.887 - 2.887 {1.540) - - {1.540)

Las transacciones entre segmentos se realizan en términos y condiciones comerciales de mercado.

Los activos y los pasivos de los segmentos a 31 de diciembre de 2018 y las inversiones en inmovilizado
durante el ejercicio finalizado en dicha fecha son los siguientes:

Estados (*) Ajustes de
Espaiia Unidos Otros consolidacion Grupo
Total activos 736.819 73.885 192 (283.512) 527.384
Total pasivos 627.137 63.439 6 {268.319) 422.263
Inversiones en inmovilizado (Notas 6 y 7) 4.018 204 . - 4222
™) Estos ajustes de consolidacién comesponden, bésicamente, a eliminaciones de préstamos y saldos comerciales entre

compafiias del grupo.

Los activos y los pasivos de los segmentos a 31 de diciembre de 2017 y ias inversiones en inmovilizado
durante el ejercicio finalizado en dicha fecha son los siguientes:

Estados (*} Ajustes de
Espafia Unidos Qtros consolidacién Grupo
Total actives 751.918 60.129 195 {248.647) 563.595
Pasivos 601.899 46.721 7 (229.146) 419.481
fnversiones en inmovilizado 18.379 605 - - 18.984
{*) Estos ajustes de consolidacién corresponden, basicamente, a eliminaciones de préstamos y saldos comerciales entre

cempadias del grupo,
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La informacién facilitada en esta Nota recoge la totalidad de los activos {excepto las inversiones en
sociedades dependientes eliminadas en consolidacién) y pasivos de cada uno de los segmentos de
acuerdo con los balances de cada una de las sociedades de! Grupo incluida en cada segmento.

b) Informacién sobre areas geogréficas v clientes

Espafia es el pais de origen de la Sociedad, que es a su vez sede de las principales compafilas
operativas del Grupo.

Las ventas del Grupo asignadas en base al pais en que se localiza el cliente se realizan principalmente
en los siguientes mercados:

2018 2017
Ventas
Espafia 38.970 52.514
Resto Unién Europea 67.144 73.169
Estados Unidos de América 157.039 134.667
Resto Mundo 79.359 60.806
Total ventas 342.612 321.156(*)

Las ventas del Grupo asignadas en base al grupo de productos se realizan principalmente en los
siguientes mercados:

2018 2017

Ventas

Generacion de energia, refino y petroquimica 81.199 91.226
Petréleo y Gas - OCTG 125.026 110.214
Petrolec y Gas - conducciones 60.417 42.794
Construccidn, mecanice e industrial 47179 53.711
Otros sectores 28.691 23.211
Total ventas 342.512 321.156(*)

(*) inciuye ias ventas del segmento de distribucién vendido durante el ejercicio 2017

Los activos del Grupo se localizan en los siguientes paises:

2018 2017
Total activos
Espafia 454 439 504.227
Estados Unidos de América 72.945 59.368
Total activos 527.384 563.595
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La practica totalidad de las inversiones en activos materiales y otros activos intangibles se han realizado
en plantas situadas en Espafia, exceptuando las inversiones en la sociedad RDT, Inc., negocio
adquirido en Estados Unidos durante el ejercicio 2016.

En ninglin caso, los ingresos ordinarios procedentes de un cliente superan el 10% del total de ingresos

del Grupo.

6. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la tabla

siguiente:

Ejercicio 2018

COSTE

Saldo inicial

Adiciones

Retiros

Traspasos

Diferencias de conversion
Saldo final
AMORTIZACIONES
Saldo inicial

Dotacicnes

Retiros

Diferencias de conversion
Saldo final

DETERIORO

Saldo inicial

Dotaciones
Retiros

Saldo final
VALOR NETO
Inicial

Final

Otras
Terrenos y Instalaciones instalaciones,
construc- técnicas y utillaje y Encursoy Otro
ciones maquinaria mobiliaric anticipos  inmovilizado Total

167.529 509.412 25.856 255 24.084 817.136
424 2242 696 69 378 3.809
(635) (650) (1.623) - (736) (3.644)

- 324 - (324) . -

491 813 11 - - 1.315
167.809 602.141 24.940 - 23.726 818.616
53.873 400.014 2917 - 14,727 471.531
2.215 20.424 189 - 459 23.287
{199) (530) (105) (10} (844)
30 164 8 - - 202
55.919 420.072 3.009 - 15.176 494.176
304 - - 304

- 11.824 - - 19.824
(83) - - = (83)

- 12.045 - - 12.045

113.656 199.094 22.939 255 9.357 345.301
111.890 170.024 21.931 - 8.550 312.395

57



|£I_é={$jlr-- et

g gt 15
-y

CLASE 82
e

J:IF E MER '___:
?”’"'f-"j?;-’-ﬁ?;s_ |

ON1511271

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2018
(En miles de Euros)

Ejercicio 2017

COSTE

Saldo inicial

Adicicnes

Retiros

Traspasos

Diferencias de conversién
Traspasos a inversiones
inmobiliarias

Salde final
AMORTIZACIONES
Saldo inicial

Dotaciones

Retiros

Traspasos

Diferencias de conversion
Traspasos a inversiones
inmobiliarias

Saldo final

DETERIORO

Saldo fnicial

Dotaciones

Retiros

Traspasos a inversiones
inmobiliarias

Saldo final

VALOR NETO

Inicial

Final

Otras
Terrenos y Instalaciones instalacicnes,
construc- técnicas y utillaje y Encursoy Otro
clones maquinaria mobiliario anticipos  inmovilizado Tatal
189.679 588.407 24833 4,485 23.681 831.085
1.075 11.289 2.225 42 1.074 15.705
B {1.550) (1.732) (12) {654) (3.948)
64 4.531 530 (4.260) (17) 848
(1.194) {3.265) - - - (4.459)
(22.095) - - - - {22.095)
167.529 589.412 25.856 255 24.084 817.136
54.781 378.859 2624 - 14,335 450.599
2263 21.420 193 - 407 24.283
- (794) (3) . (797)
107 700 103 (15) 895
(17 (171} - - . (188)
(3.261) . - - - {3.261)
53.873 400.014 2.917 - 14.727 471.531
2.957 418 3.375
(114} (114)
(2.857) - - - - (2.957)
- 304 - z - 304
131.941 209.130 22.209 4.485 0.346 377111
113.656 199.094 22.939 255 9.357 345.301

Las inversiones del presente ejercicio corresponden en su totalidad 2 inversiones de mantenimiento.

Las inversiones del ejercicio 2017 en Tubos Reunidos Industrial se referian principalmente a la puesta
en marcha de la nueva instalacion de decapado, activos dafiados en los incendios ocurridos a principios
del ejercicio 2016 (Nota 27) y a las inversiones de mantenimiento propias del afio. En Productos
Tubulares las principales inversiones fueron principalmente de mantenimiento y mejora de procesos

productivos.

El Grupo ha registrado bajas de herramental y repuestos, incluidos dentro de los epigrafes de "Ofras
instalaciones técnicas, utillaje y mobiliario” y “Otro Inmovilizado”, como consumos de materiales dentro
del epigrafe “Otros gastos” de la cuenta de pérdidas ¥y ganancias consolidada. Durante el ejercicio 2018
dicho importe ha ascendido a 2.216 miles de euros (2.364 miles de euros en 201 7).
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a) Actualizaciones

Al 31 de diciembre de 1996 algunas sociedades del Grupo procedieron a actualizar los bienes del
inmovilizado material a dicha fecha, de acuerdo a las normas legales correspondientes (Norma Foral
4/1997, de 7 de febrero, Norma Foral 6/1996 de 21 de noviembre y Real Decreto 2607/1996, de 20 de
diciembre) por un efecto neto de 13,7 millones de euros, incluyendo los activos clasificados como
mantenidos para la venta. Desde el 31 de diciembre de 2008 esta actualizacion se encuentra totalmente
amortizada.

b) Sequros

El Grupo tiene contratadas pélizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos
del inmovilizado material.

La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

c) Pérdidas por deterioro de valor

Por aplicacién de la normativa NIC 386, la Direccién del Grupo ha preparado el preceptivo analisis de
deterioro de activos. De cara a la preparacion de dicho analisis, el Grupo ha considerado el Plan
Transforma 360° disefiado por la Direccién en el ejercicio 2017 y aprobado por los Administradores del
Grupo. El plan de negocio elaborado en el ejercicio 2017 ha sido actualizado durante el presente
ejercicio, adaptando el mismo a las actuales condiciones de mercado y considerando las medidas de
proteccién arancelarias en Estados Unidos.

En dicho plan se revisaron la mayoria de las dreas de gestion y se identificé el potencial de mejora en
cada una de ellas, disefiando medidas de actuacion, alguna de las cuales ya comenzaron a
implementarse durante el ejercicio 2017.

En la confeccién de dicho plan se tuvieron en cuenta, como principales aspectos del mismo, lo siguiente:

Nueva plataforma de creacion de valor al cliente, potenciando la mejora de la gestién comercial,
orientando la misma hacia la gestién por margen, optimizando la cartera de productos para
conseguir la maxima eficiencia en las fabricas y potenciar la gestién multicanal.

Flexibilizacién y reduccion de la estructura de costes del Grupo. En esta area se establecieron
medidas de eficiencia en fabricacién de cara a incrementar la productividad de la mano de obra
y optimizar el modelo de mantenimiento, yendo hacia un modelo de mantenimiento preventivo,
medidas para la optimizacion de procesos técnicos, mejorando el mix de materias primas en
produccion y mejoras de rendimiento (reduccién de mermas y métodos de fabricacion),
optimizacion de los costes de aprovisionamientos (materias primas, transporte y energia
principalmente) y reducir los gastos generales implementando medidas de eficiencia en
procesos.
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- Optimizacién de la inversion en capital circulante y activo, reduciendo el nivel de inventarios,
implantando medidas de mejora en la planificacion de la produccion, optimizando la rotacion Y
mejorando la productividad.

Adicional al Plan Transforma 360°, |a direccién prevé medidas de contencién y reduccion del gasto de
personal, flexibilizacién y movilidad en los puestos de trabajo. Asi, a finales del ejercicio 2018 se han
puesto en marcha Expedientes de Regulacién Temporal de Empleo (ERTE) en dos de las plantas
productivas del Grupo (Tubos Reunidos Industrial, S.L. {Sociedad Unipersonal} y Productos Tubulares,
S.L. (Sociedad Unipersonal)).

La implantacién y ejecucién de estas medidas conlleva retos que deberan ser gestionados
adecuadamente por la Direccién del Grupo durante los préximos afos para la adecuada ejecucion del
mismo.

Estas medidas permitiran al Grupo ganar en competitividad, buscar diferenciacién en el mercado en
productos de mayor valor afiadido y flexibilizar la estructura de costes.

Durante el ejercicio 2018, continuando con las medidas ya identificadas en este plan y adaptando el
plan de negocic a las nuevas condiciones de mercado en 2018, se ha realizado una actualizacién de
dicho plan cubriendo el periodo 2019-2022.

En un entorno en el que los ciclos econdmicos son cada vez mas dificiles de anticipar y teniendo en
cuenta que la visibilidad se ha ido reduciendo en los ultimos afios, las proyecciones reflejan las mejores
estimaciones realizadas por la Direccion. En este sentido, las hipétesis clave relevantes de las
proyecciones son las asunciones en relacion con las medidas arancelarias impuestas por el Gobierno
de Estados Unidos, la evolucién del volumen de toneladas, evolucién de precios de venta, mejora de
margenes, evolucion del mix de ventas, la evolucién de precios de las materias primas y suministros,
la evolucion del tipo de cambio euro/ddlar, las mejoras de productividad proyectadas y la eficiencia en
costes de estructura.

En el plan se ha tenido en cuenta la evolucion esperada en los mercados geograficos de OCTG;
segmento para el que se espera mayor crecimiento en Estados Unidos, evolucién esperada del
mercado de conducciones, asi como de los mercados de proyectos de refino y petroquimica o el
mercado de tubos destinados a proyectos de generacion de energia. Asimismo, se ha tenido en cuenta
la sobrecapacidad existente en el sector del tubo originada principalmente por suministro de
productores asidticos y paises emergentes, asi como la presién en precios existente. En las
proyecciones se han considerado fuentes de informacién externas sobre informes del sector del acero.

En el contexto del plan de negocio del Grupo, este analisis ha sido preparado para cada una de las
principales UGEs del negocio de tubos sin soldadura del Grupo, es decir, para Tubos Reunidos
Industrial, Productos Tubulares y RDT. Las proyecciones preparadas por la Direccidn cubren un periodo
de 4 afios, considerando el plan de negocio 2019-2022 elaborado por la Direccién, y el importe
recuperable de cada UGE se ha determinado por valor en uso, habiendo considerado su valor terminal
adicional a la proyeccion de cuatro afios mencionada.
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Para el calculo del importe en libros a recuperar de cada UGE se han considerado activos materiales,
activos intangibles y fondo de maniobra operativo a 31 de diciembre de 2018 (por homogeneizacion de
los flujos de caja estimados con respecto al valor recuperable).

Tubos Reunidos industrial

Se estima un crecimiento medio de la cifra de negocios del 5,3% aproximadamente (siendo el
crecimiento los tres primeros afios de un promedio del 1% y en el afio 2022 un crecimiento mayor
debido a que se esta proyectando |a entrada de ventas en programas en el segmento de OCTG gracias
a las mejoras de productividad obtenidas), derivado del incremento de toneladas y crecimientos
moderados en precios de venta. Este aumento de ventas en programas conllevan volumen estable
adicional pero un nivel de precios inferior respecto al mercado “spot”. Este cambio en la estructura de
ventas no implica inversién alguna, estando la planta preparada en la actualidad para afrontar
progresivamente este cambio que permite obtener un mayor volumen de ventas con los mismos
recursos.

Dado el elevado nivel de ventas en délares que mantiene la planta, la incidencia de Ia evolucién del
tipo de cambio euro-délar es muy significativa. En este sentido, se han proyectado precios de venta
considerando la curva de tipos de cambio existente (se espera que el tipo de cambio vaya
incrementando paulatinamente hasta 1,25 EUR/USD en 2022).

En relacion al impacto de las medidas arancelarias en Estados Unidos en el plan se esta considerando
la eliminacién de las medidas arancelarias en 2020 teniendo en cuenta la evolucion de la situacién
politica del Gobierno actual de Estados Unidos y considerando experiencias similares ocurridas en el
pasado.

En relacién a los costes de produccion, se estan llevando a cabo determinados esfuerzos en contencién
de los mismos, buscando eficiencias y ahorros, de forma que los niveles proyectados recojan los datos
mas objetivos y cuantificables de los mismos {(en linea con lo comentado anteriormente del plan
trasforma). En relacion al drea de personal se contemplan medidas de flexibilizacién y movilidad. Por
otra parte, se han considerado reducciones del precio del gas y electricidad en 2019 y un mantenimiento
posterior de los precios hasta 2022,

Relativo al coste de la materia prima, se han proyectado costes de materias primas similares z los
reales en 2018 (habiendo experimentado un fuerte incremento a lo largo de 2017 y 2018).

Asi, la Direccion preve incrementos de EBITDA sobre ventas a lo largo del plan, alcanzando un EBITDA
del 10,6% sobre ventas en el gjercicio 2022.

Los flujos de efectivo mé&s alla del periodo de cuatro afios considerado en el plan se extrapotan usando
una tasa de crecimiento a perpetuidad estimada de! 1,5%. La tasa de descuento utilizada ha sido de
un 7,4% después de impuestos (2017: 7,8% después de impuestos). El valor terminal descontado
representa un 92% del total de la valoracion. La metodologia de calculo es la de asumir un crecimiento
a perpetuidad de un flujo normalizado a partir del afio 2022.
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Considerando estas condiciones, el valor actual de los flujos de caja previstos supera al valor de los
activos netos de la UGE en un 36% del valor de los mismos.

La Direccion ha realizado un andlisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 5%, no
poniéndose de manifiesto deterioro alguno en este escenario y superando, en este caso, el valor actual
de los flujos de caja previstos al valor de los activos netos de la UGE en un 29%. Asimismao, la Direccion
realiza un analisis de sensibifidad adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 0,5% o
considerando una tasa de crecimiento a perpetuidad del 1%, no poniéndose de manifiesto en estos
escenarios deterioro alguno.

Partiendo de las hipdtesis iniciales, se requiere un WACC de 9,25% para igualar el valor actual de los
flujos estimados al valor contable de los activos, Asimismo, manteniendo la WACC inicial y [a tasa de
crecimiento a perpetuidad, los flujos futuros tendrian que rebajarse un 27% para igualar el valor actual
de los flujos futuros al valor contable de los activos.

Por otra parte, el Grupo ha planteado un escenario de sensibilidad considerando que las medidas
arancelarias del Gobierno de Estados Unidos se mantienen hasta el ejercicio 2022 y posteriormente se
eliminan, no poniéndose de manifiesto en este escenario deterioro alguno,

En base al valor actual de los flujos de caja obtenido y los andlisis de sensibilidad anteriores, la
Direccion del Grupo no ha reconocido deterioro de valor alguno.

Productos Tubulares

El crecimiento medio de la cifra de negocios proyectada a lo largo del plan es del 5,8%. Se estan
proyectando mejoras de la cifra de negocios principalmente por mejora del mix de ventas (se prevé un
crecimiento moderado en precios del 1% anual desde el afio 2018), yendo hacia productos de mayor
valor afiadido con un mayor margen para la Sociedad. Se ha considerado en el plan un aumento del
mix de los productos del polinomio (aleados e inoxidables en grandes dimensiones de mayor valor
anadido}, que ofrecen un margen superior, sobre la base de acuerdos comerciales y estratégicos con
compaiiias de gama complementaria.

En relacién a los costes de produccion, se han considerado las mejoras significativas derivadas del
Plan Transforma, considerando mejcras de eficiencia en costes {reduccion de cosies de compra por
mejoras en la cadena de suministro principalmente) e incrementos de la eficiencia en la produccion
(con medidas del Plan Transforma y medidas de flexibilidad y movilidad en el drea de personal). Se
prevé alcanzar niveles de margen EBITDA sobre ventas del 14,5% aproximadamente en el ejercicio
20z2.

Relativo al coste de la materia prima, se han proyectado costes de materias primas similares a los
reales en 2018 (habiendo experimentado un fuerte incremento a lo largo de 2017 y 2018).
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De cara al andlisis han considerado la situacion actual de mercado, ya que tras la imposicion de las
medidas arancelarias del Gobierno de Estados Unidos se prevé un potencial aumento de la
competencia y posible reduccién de precios en el mercado europeo, asi como potencial reduceién de
demanda de tuberia para generaci6n de energia. En cualquier caso, por la tipologia de las ventas de
la UGE, las medidas arancelarias de Estados Unidos no tienen impacto relevante en el plan de la
Sociedad.

Los flujos de efectivo més alla del periodo de cuatro afios se extrapolan usando una tasa de crecimiento
a perpetuidad estimada del 1,5%. La tasa de descuento utilizada ha sido de un 7,4% después de
impuestos (2017: 7,8% después de impuestos). El valor terminal descontado representa un 82% del
total de la valoracion. La metodologia de céiculo es la de asumir un crecimiento a perpetuidad de un
flujo normalizado a partir del afio 2022,

Considerando estas condiciones en el escenario base indicado, el valor actual de los flujos de caja
previstos supera al valor de los activos netos de la UGE en un 13% del valor de los mismos.

La Direccién ha realizado un anaiisis de sensibilidad del plan reduciendo los resultados en un 5%, no
poniéndose de manifiesto deterioro alguno en este escenario y superando, en este caso, el valor actual
de los flujos de caja previstos al valor de los activos netos de la UGE en un 10%. Asimismo, la Direccion
realiza un analisis de sensibilidad adicional aumentando la tasa de descuento WACC un 0,5% o
considerando una tasa de crecimiento a perpetuidad del 1%, no poniéndose de manifiesto en estos
escenarios deteriore alguno.

Partiendo de fas hipétesis del escenario base, se requiere un WACC de 8% para igualar el valor actual
de los flujos estimados al valor contable de ios activos. Asimismo, manteniendo la WACC inicial yla
tasa de crecimiento a perpetuidad, los flujos futuros tendrian que rebajarse un 22% para igualar el valor
actual de los flujos futuros al valor contable de los activos.

De cara al andlisis del deterioro de activos en Productos Tubulares, la Direccién ha elaborado un plan
base y un escenario alternativo planteands sensibilidades a la baja al crecimienio de toneladas de
inoxidable proyectadas en el plan base.

En el escenario de sensibilidad, el crecimiento medio de la cifra de negocios proyectada a lo largo del
plan es del 5,8%. Se estan proyectando mejoras de la cifra de negocios por mejora del mix de ventas
y un crecimiento promedio de las toneladas del 2% desde el ejercicio 2020 en adelante, siendo el
incremento en toneladas para el ejercicio 2019 mas relevante principalmente por el efecto del periode
de huelga en la planta durante el gjercicio 2018. En este escenario de sensibilidad, se mejora el mix de
ventas yendo hacia productos de mayor vaior afiadido con un margen neto positivo para la Sociedad,
habiéndose considerado un aumento del peso de los productos del polinomio, pero con crecimientos
mas moderados en productos de inoxidable en comparacién con el plan base anteriormente detallado.
En este escenario se considera una estrategia comercial para la consecucion del mix de ventas
proyectado siguiendo la estrategia del plan transforma 360° y una evolucion positiva del mercado de
proyectos
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En relacién a los costes de produccion, se han considerado las mejoras significativas derivadas del
Plan Transforma, considerando mejoras de eficiencia en costes (reduccién de costes de compra por
mejoras en la cadena de suministro principalmente), incrementos de la eficiencia en la produccion y
mejoras del capital circulante (con medidas del Plan Transforma principalmente). Se prevé alcanzar
niveles de margen EBITDA sobre ventas del 13,1% aproximadamente en el ejercicio 2022,

Considerando el valor actual de los flujos de caja obtenido, superior al valor contable de los activos
tanto en el escenario base como en los escenarios de sensibilidad, la Direccién del Grupo no ha
reconocido deterioro de valor alguno.

RDT

El Grupo adquirié en 2016 un negocio en Estados Unidos, obteniendo el Grupo a través de RDT
capacidades propias integrales para el procesamiento y acabado en Estados Unidos de su tuberia de
OCTG fabricada en Espafa.

La UGE de RDT se analiza de forma separada ya que RDT se considera un “acabador”, es decir, como
un proveedor de servicios de acabado de tubo, negocio y actividad con unos margenes diferentes a los
del negocio de fabricacion y venta de tuberia asociados a las UGEs de TR y PT.

Asi, teniendo en cuenta el Plan Transforma 360° y el mejor conocimiento del negocio de RDT tras la
compra en 2016, se actualizé en 2017 el plan de negocio tras la integracion de las actividades de RDT
en los negocios del Grupo. En el ejercicio 2018 se ha adaptado el plan de RDT considerando las nuevas
condiciones de mercado teniendo en cuenta principalmente las medidas arancelarias del Gobierno de
Estados Unidos.

Las principales hipttesis del plan las siguientes:

- Se proyectan 4 afios, calculandose el valor residual como una renta perpetua de un ejercicio que
no contenga informacién ciclica o estacional. El valor terminal descontado representa un 95%
del total de la valoracién. En el calculo debe tenerse en cuenta que el afio 2019 se encuentra
muy afectado por las medidas arancelarias que en el plan se estima que se eliminen en 2020.
La metodologia de calculo es la de asumir un crecimiento a perpetuidad de un flujo ajustado a
partir del afio 2022.

- La tasa de descuento utilizada (WACC) de un 8,87% después de impuestos.

- La tasa de crecimiento a perpetuidad considerada ha sido del 2%.

Para la unidad generadora de efectivo los pardmetros mas relevanies son:

Importe neto de |a cifra de negocios: incremento medio del 14,7% a lo largo del plan.

- Margenes. La Direccion determiné el margen EBITDA presupuestado en base a rendimientos de
mercado teniendo en cuenta el tipo de actividad de |a compaitia, alcanzando al final del plan un
margen EBITDA del 9% sobre la cifra de negocios.

- Inversiones en activos fijos: no se previeron inversiones relevantes en los afos proyectados ya
que el inmovilizado adquirido en la operacién fue adecuado para el volumen de actividad
contemplado en el plan.
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Adicionaimente, el Grupo ha preparado un andlisis de sensibilidad a este plan considerando que se
mantienen las medidas arancelarias en Estados Unidos. En este escenario de sensibilidad ha
considerado un mix de ventas diferente y crecimiento de un 5% de los precios de venta en 2020 que
se mantiene a lo largo del plan. Bajo estas premisas se proyecta un crecimiento medio de la cifra de
negocios del 8% a lo largo del plan. En relacién a los costes, se han considerado asimismo mejoras de
eficiencia del plan transforma. El margen EBITDA que se estima alcanzar al final del plan es del 7,6%
sobre la cifra de negocios.

Considerando los andlisis anteriores se ha registrado un deterioro por importe de 4,9 millones de euros
sobre los activos de RDT.

Indicar que para todos sus andlisis de deterioro, la Direccion del Grupo utiliza para su elaboracion la
tasa de descuento WACC después de impuestos dado que también los flujos de efectivo proyectados
son netos de impuestos. En caso de utilizar flujos de efectivo proyectados antes de impuestos y tasas
de descuento antes de impuestos, |las valoraciones resultarian muy similares,

Tubos Reunidos Premium Threads

Si bien el Grupo tiene definida a la sociedad Tubos Reunidos Premium Threads como parte de la UGE
de Tubos Reunidos Industrial, dada la situacién de esta sociedad de reciente creacion, con pérdidas
relevantes desde su constitucion por no haber alcanzado hasta la fecha el volumen de contratacién
necesario para absorber sus costes, se ha preparado un analisis de deterioro de los activos de dicha
planta considerando las actuales circunstancias de mercado y los recientes cambios que se han ido
materializando en el segundo semestre del ejercicio.

En dicho analisis se ha contemplado el presupuesto existente para 2019 y el valor en uso de dicho
activos, con el plan de negocio considerado para el Grupo, asi como se han contemplado otras posibles
alternativas de negocio que actualmente estan en fase de analisis.

Habiendo considerado las diferentes alternativas existentes actualmente, la direccion del Grupo ha
realizado una valoracién de los activos de esta planta considerando el escenario mas probable en el
corto plazo y ha establecido un valor de recuperacion de los activos por importe de 9 millones de euros.
De esta forma, se ha raconocido un deterioro de valor de sctivos por importe de 6,5 millones de euros.
d) Arrendamientos

Arrendamienios financieros

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existen contratos de arrendamiento financiero.
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Arrendamientos operativos

La cuenta de resuitados incluye gastos por arrendamiento por importe de 1.334 miles de euros (2017:
1.526 miles de euros), correspondientes a alquileres de inmuebles basicamente.

Durante el ejercicio 2010 el Grupo formalizé la venta de un local y, en el mismo acto, se formalizé con
€l comprador un contrato de arrendamiento operativo de dicho inmueble con un plazo de obligado
cumplimiento de 10 afios, durante el cual la renta (fijada inicialmente en 39 miles de euros al mes
aproximadamente) se actualiza teniendo en cuenta |a variacion porcentual que experimente en Espafia
el Indice de Precios al Consumo (IPC).

En el contrato de arrendamiento se incluye una opcién de compra ejercitable por la Sociedad que sera
€l precio de mercado fijado por un experto independiente a las partes en el momento en el que venza
la opcién de compra. Este contrato lo firmé una sociedad del grupo del segmento de distribucién que
se vendi6 durante el ejercicio 2017 (Nota 14). El Grupo asumi6 dicho contrato en el momento de la
venta.

El Grupo tiene derecho a no prorrogar el alquiler mas alla de! periodo minimo de obligado cumplimiento.
Asi mismo no se otorgé al comprador garantia real alguna sobre posibles pérdidas derivadas de la
cancelacion anticipada del contrato, ni sobre posibles fluctuaciones en el valor residual del mencionado
local.

En la realizacién de la mencionada transaccion, se considera que la vida econémica del local
transmitido es superior en todos los casos a 30 afios. Asi mismo, el precio de venta del local, asi como
la posterior renta de alquiler acordada se ha fijado por valores razonables de mercado a dicha fecha.
El porcentaje que supuso el valor presente en el ejercicio 2010 de los pagos minimos del arrendamiento
sobre el valor razonable del local arrendado a la fecha de formalizacién de la operacion fue del 73%.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2014 una sociedad del grupc formalizd un contrato de
arrendamiento operativo de la finca y la nave industrial en la que desarrollaré su actividad productiva.
El arrendamiento se firma para un plazo de 25 afios, prorrogable por periodos de 5 afos (siendo el
plazo inicial de obligado cumplimiento 4 afios). El plazo duracién de 25 afios comienza a contar desde
el 15 de diciembre de 2015, fecha en la que se formaliz6 |a entrega de |a nave.

La arrendataria, a partir del cuarto afio, puede resolver el contrato de manera unilateral con la Unica
condicién de un preaviso de ocho meses.

Et porcentaje que supuso el valor presente en el ejercicio 2014 de los pagos minimos del arrendamiento
sobre el valor razonable del iocal arrendado a la fecha de formalizacion de la operacion fue del 73%.

La renta pactada se actualiza cada afio de vigencia del contrato en la variacion porcentual IPC en los
12 meses anteriores.
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Los pagos comprometidos a 31 de diciembre de 2018 y 2017 por los contratos anteriormente
mencionados son los siguientes:

Miles de euros

2018 2017
Menos de un afio 992 863
Entre uno y cinco afios 427 1.024
1.419 1.887

7. Activos intangibles

El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles, desglosados entre los
generados internamente y otros activos intangibles, se muestran a continuacion:

Ejercicio 2018
Otro

Aplicaciones Gastos de Concesiones inmovilizado

informdticas desarrollo Patentes, Lic. intangible Total
COSTE
Saldo inicial 4,152 21.367 313 673 26.505
Adiciones 287 126 - 413
Traspasos {12) - . {12)
Diferencias de conversién 5 - B - 5
Saldo final 4.432 21.493 313 673 26.911
AMORTIZACIONES
Saldo inicial 2.825 11.098 159 673 14.755
Dotacicnes 380 3.494 11 - 3.885
Saldo final 3.205 14.592 170 673 18.640
PROVISIONES
Saldo inicial - . . . -
Dotaciones - 667 - - 667
Saldo final - 667 . - 667
VALOR NETO
Inicia! 1.327 10.269 154 - 11.750
Final 1.227 6.234 143 - 7.604
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Ejercicio 2017
Concesiones Otro
Derechos de Aplicaciones  Gastos de Patentes, inmovilizado
emisién informéticas _ desarrollo Lic. intangible Total
COSTE
Saldo inicial 947 3.392 18.744 306 807 24,196
Adiciones 649 2,623 7 3279
Traspasos (947) 117 - . {(117) (947)
Diferencias de conversién - (6) - {17) (23)
Saldo final - 4,152 21.367 313 673 26.505
AMORTIZACIONES
Saldo inicial - 2.526 8.314 148 459 11.447
Dotaciones 299 2.784 11 214 3.308
Saldo final - 2.825 11.098 159 673 14.755
VALOR NETO
Inicial 947 866 10.430 158 348 12.749
Final - 1.327 10.269 154 - 11.750

Los gastos de desarrollo se empiezan a amortizar en el momento en que los tubos comienzan a
producirse con los nuevos desarrollos. A 31 de diciembre de 2018 todos los proyectos estédn en marcha
{a 31 de diciembre de 2017 existian tres proyectos que no estaban en marcha por importe de 3 millones
de euros). La amortizacion se realiza de manera lineal en un plazo de 5 afios.

En el andlisis de recuperabilidad realizado en el presente ejercicio para uno de los proyectos de
desarrollo se ha detectado que los beneficios futuros derivados del desarrollo no cubren los importes
activados. En las proyecciones actualizadas se ha estimado una caida en ventas futuras asociadas a
este proyecto considerando las perspectivas de evolucién de la demanda en el mercado de generacion
de energia y los planes de negocio actuales del Grupo. Por tanto, se ha registrado un deterioro por
importe de 667 miles de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2018
{Nota 27).

El resto de proyectos tienen beneficios estimados en las actuales circunstancias de mercado.

Los proyectos de Desarrollo activados por el Grupo estdn encaminados a fabricar mayores
dimensiones, nuevos terminados v aceros anteriormente no producidos por e! Grupo, que permitirdn
competir en mercados anteriormente inaccesibles. Se trata de proyectos para fabricar productos
premium y de mayor valor afiadido de acuerdo al plan de negocio del grupo (Nota 6).

El valor neto contable de los gastos de desarrollo a 31 de diciembre de 2018 reiacionado con proyectos
de tuberia sin soldadura asciende a 6,2 millones de euros (10,2 millones de euros a 31 de diciembre
del 2017).

Tal y como se indica en la Nota 2.8.b), los costes de desarrollo se amortizan desde el inicio de la
produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo el que se espera que generen
beneficios, sin superar los 5 afios. Los beneficios generados anualmente por estos proyectos superan
las amortizaciones de los mismos.
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8. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla siguiente:

Coste Amortizaciones Deterioro Valor Neto
Saldo inicial a 1 de enero de 2017 2.763 (337) - 2.426
Bajas {582) 227 - (355)
Traspasocs desde inmovilizado material (Nota 6) 22.095 (3.261) (2.957) 15.877
Dotaciones (164) - (164}
Saldo final a 31 de diclembre de 2017 24.276 (3.535) {2.957) 17.784
Bajas {15.517) 1.769 3.839 (9.909)
Dotaciones - {125) {4.002) {4.127)
Saldo final a 31 de diciembre de 2018 8.759 {1.891) {3.120) 3.748

Las inversiones inmobiliarias comprenden naves industriales que se mantienen para su alquiler o para
su posterior venta,

Durante el primer semestre del ejercicio 2017, y con caracter previo a la venta del segmento de
distribucion (Nota 1), el Grupo traspaso a este epigrafe los inmuebles que no formaban parte de la
transaccion y que, en el proceso de escision de Almesa y creacién de la sociedad del grupo TR
Services, se aportaron a esta (ltima como unidad econémica permaneciendo asi en el Grupo. El valor
neto contable de los inmuebles traspasados ascendié a 15,9 millones de euros.

El acuerdo de venta del segmento de distribucion contemplaba que algunos de los inmuebles indicados
anteriormente se alquilaran a Almesa con caracter transitorio tras la venta. Las principales condiciones
de los contratos de arrendamiento que seguia ocupando Almesa establecian una duracién hasta el 31
de diciembre de 2017, con posibilidad de renovacién automatica si las partes no manifestaban lo
contrario con un mes de preaviso. Los precios de mercado de alquiler para cada una de las naves
incluian incrementos de rentas ligados al IPC. En cualquier caso, estos acuerdos de arrendamiento
tienen caracter de transitoriedad hasta el traslado de la actividad de Almesa a ofras ubicaciones. Al 31
de diciembre de 2017 Almesa continuaba arrendando 4 inmuebles al Grupo. A principios de enero de
2018 se renovaron los contratos de arrendamiento para los inmuebles indicados actualizandose
asimismo algunas condiciones de los mismos modificAndose entre otras condiciones el periodo de
preaviso que pasé a ser de cuatro meses y medio. Actualmente ya no contintia arrendandose a Almesa
ninguno de estos inmuebles, habiendo vendido el Grupo tres de ellos durante el primer semestre del
ejercicio 2018.

Con anterioridad a la venta de uno de dichos inmuebles y teniendo en cuenta precios observables en
el mercado segun las negociaciones que estaba manteniendo el Grupo para la venta del mismo, se
registré un deterioro por importe de 1,9 millones de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.
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Adicional a los tres inmuebles que estaban arrendados a Almesa, el Grupo ha vendido otro inmueble,
siendo el resultado positivo por la venta de los cuatro inmuebles por importe de 0,2 millones de euros
registrados en el epigrafe “Otras ganancias/(pérdidas netas)” de la cuenta de pérdida y ganancias
consolidada. El importe cobrado por la venta de los cuatro inmuebles ha ascendido a 10 millones de
euros aproximadamente.

Por ofra parte, y considerando los resultados obtenidos en las ventas de inmuebles recientes asi como
informacién de mercado, el Grupo ha registrado un deterioro adicional por impoerte de 2,1 millones de
euros registrado en el epigrafe de “Otras ganancias/ (pérdidas) netas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2018 asociado a uno de los inmuebles que auln se mantiene en
propiedad.

El Grupo valora las inversiones inmobiliarias al menor entre el coste de adquisicion y el valor razonable
menos los costes de venta, estimando el valor razonable en funcién de operaciones de venta recientes
y/o basandose en estudios realizados por expertos independientes.

Los ingresos derivados de las rentas a provenientes de las inversiones inmobiliarias ascienden a 276
miles de euros (360 miles de euros en 2017). Los gastos de explotacion y mantenimiento de las
inversiones durante los ejercicios 2018 y 2017 no han sido relevantes.

9, Andlisis de instrumentos financieros

9.1 Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracion de “instrumentos financieros” es el siguiente;

2018
Activos a
valor
Activos razonable
financieros Derivados con
a coste usados para camblos en
amortizado cobertura resuitados Total
Activos financieros no cerrientes:
« Oftros activos financieros a coste amortizado 220 - - 220
220 - - 220
Activos financieros corrientes
* Otros activos financieros a coste amortizado 257 - - 257
» Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 11) (*) 26.439 - - 26.439
» Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 13) 39.753 - - 39.753
66.449 66.449
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Las inversiones que se muestran en [a tabla anterior se han dlasificado como activos financieros acoste
amortizado a partir del 1 de enero de 2018 con la adopcién de la NIIF 9 Instrumentos Financieros. Los
importes incluidos en créditos y otros a 31.12.2017 con la nueva norma se incluyen en activos
financieros a coste amortizado, no habiéndose producido variacién alguna en {a valoracion.

2017
Activos a
valor
Derivados razonable a
Créditos y usados para través de

ofros cobertura resultados Total
Activos financieros no corrientes:

¢ Otras cuentas a cobrar 200 = - 200
200 - - 200

Activos financieros corrientes
* Instrumentos financieros derivados (Nota 10) - 261 141 402

* Préstamos y partidas a cobrar
* Inversiones financieras a corto plazo 1.997 - - 1.997
= Clientes y otras cuentas a cobrar (Nota 11) () 19.244 - - 19.244
+ Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 13) 16.999 - - 16.999
38.240 261 141 38.642

{*} No incluye saldos a cobrar con Administraciones Publicas por importe de 2.984 miles de euros (2.879 miles de euros a 31
de diciembre de 2017} (Nota 29).

Las inversiones financieras a corto piazo a 31 de diciembre de 2017 recogen basicamente el crédito a
Almesa concedido tras la venta del segmento de distribucion. Las condiciones del mismo se desglosan
en la Nota 14.1.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacidn de los activos financieros es el
‘importe en libros de los mismos.

2018 2017
Ofros Otros
pasivos pasivos
Derivados  financieros financiercs
de a coste Derivados a coste
cobertura amortizado Total de cobertura amortizado Total
Pasivos financieros no corrientas:
* Préstamos recibidos (Nota 20} - 189.427 189.427 211.951 211.951
s Instrumentos tinancieros derivados
(Nota 10} 782 . 782 351 . 351
* Cuentas comerciales @ pagar y otras
cuentas a pagar {Nota 19) - 22.498 22.498 - 27.566 27.566
782 211.925 212.707 351 239.517 239.868
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2018 2017
Pasivos a Pasivos a
valor Otros valor Otros
razonable pasivos razonabla pasivos
con financieros con cambios financieros
cambios en a coste en a coste
resultados amortizado Total resultados amortizado Total
Pasivos financleros corrientes:
= Préstamos recibidos (Nota 20) - 75.422 75.422 - 26.731 26.731
* Cuentas comerciales a pagar y otras
cuentas a pagar (Nota 19) (**) - 101.118 101.118 - 108.181 108.181
- 176.540 176.540 - 134.912 134.912

(™) No incluye saldos & pagar a Administraciones Publicas por importe de 3.800 miles de euros {3.441 miles de euros a 31 de
diciembre de 2017) (Nota 29).

9.2. Calidad crediticia de los activos financieros

Los activos financieros corresponden principalmente a dep6sitos y emisiones realizadas por Entidades
Financieras espafiolas de primer nivel cuyos activos se encuentran depositados en Entidades
Nacionales o Internacionales de primer nivel. Estos activos no han sufrido pérdidas por deterioro en los
ejercicios 2018 y 2017.

La calidad crediticia del resto de activos financieros, principaimente clientes, se detalla en las Notas
3.1.b}y 11.

10. Instrumentos financieros derivados

Se incluyen en este apartado los contratos de aseguramiento de tipos de cambio de las transacciones
realizadas en divisas y las permutas de tipo de interés contratadas:

2018 2017

Activos Pasivos Activos Pasivos
Contratos a plazo de moneda extranjera - coberturas
de flujos de efectivo - - 261 =
Contratos a plazo de moneda extranjera — mantenidos
para negociar - - 141
Contratos de permuta de tipo de interés - coberturas de
flujos de efectivo - 782 : 351

- 782 402 351
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Al 31 de diciembre de 2018 no existen contratos de compra-venta a plazo de divisas {a 31 de diciembre
de 2017 existian contratos de compra venta de divisas para operaciones realizadas o altamente
probables por importe de 27,5 millones de délares (USD) y 0,4 millones de ddlares australianos (AUD)
cuyo vencimiento se producia en todos los casos en el ejercicio 2018). En 2017, parte de estos
confratos se contabilizaban como mantenidos para negociar con ganancias (pérdidas) reconocidas en
resultados y ofra parte se consideraban derivados de cobertura,

Durante el ejercicio 2015 el Grupo comenzé a contratar permutas de tipos de interés. Los importes del
principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés (de variable a fijo) pendientes a 31 de
diciembre de 2018 ascienden a 39,2 millones de euros (41,7 millones de euros a 31 de diciembre de
2017). Dichas permutas estan clasificadas como instrumentos de cobertura. A 31 de diciembre de 2018
los tipos de interés fijo de estas permutas se encuentran entre el -0,10% y el 1%, siendo el tipo fijo
escalonado a lo largo del contrato y el tipo de interés variable de referencia es el Euribor a 6 meses (31
de diciembre de 2017: los tipos de interés fijo se encontraban entre el -0,25% y el 1%, tipo de interés
variable de referencia Euribor a 6 meses).

11.  Clientes y otras cuentas a cobrar

2018 2017
Clientes 26.233 18.614
Menos: Deterioro de valor de cuentas a cobrar (317} {169)
Clientes — Neto 25.916 18.445
Ofras cuentas a cobrar (personal y otras deudas) 523 799
Saldos corrientes con Administraciones Plblicas (Nota 29) 2.984 2.879
29.423 22.123

Las cuentas a cobrar se encuentran reflejadas a valores nominales que no difieren de sus valores
razonables en funcion de sus flujos de efectivo descontados a tipos de mercado.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar dado que
el Grupo tiene un gran nimero de clientes distribuidos por todo e! mundo {Nota 5).

El Grupo realiza operaciones de factoring sin recurso que se encuentran descritas en la Nota 3.1 .b).

Adicionalmente, ol Grupo gestiona el riesgo de crédito mediante la clasificacion de riesgo de cada uno
de sus clientes y mediante el aseguramiento del cobro de [as cantidades facturadas a través de CESCE,
de acuerdo con los criterios y porcentajes de cobertura indicados en la Nota 3.1 .b)

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de
vencimiento y que se encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos
con los distintos clientes. Al 31 de diciembre de 2018 no existian saldos que hubiesen superado los
acuerdos de cobro establecidos o los plazos de pagos habituales y que no estuviesen considerados en
el analisis de deterioro correspondiente.
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Dado que las cuentas de clientes corresponden en su mayoria a clientes independientes sobre los
cuales no existe un historial reciente de morosidad, la mayor parte de ellas no han incurrido deterioro.

La exposicion méxima al riesgo de crédito a la fecha de prestacién de la informacion es el valor
razonable de cada una de las cuentas a cobrar desglosadas anteriormente, en todo caso, considerando
la cobertura de seguros de crédito antes citados.

De acuerdo a NIIF 9, con el objeto de cuantificar las pérdidas esperadas, se ha considerado una tasa
de peérdida esperada en el Grupo, en base a la experiencia histérica de porcentaje de impagos en
relacion con sus volumenes de cuentas comerciales a cobrar y ajustada para reflejar la situacion de la
misma considerando el entorno macroeconémico y el mercado actual, asi como los seguros de crédito
vigentes, no habiendo detectado impactos relevantes a registrar derivados de Ia consideracién de
perdidas esperadas en cuentas a cobrar de clientes.

Al 31 de diciembre de 2018, el Grupo ha procedido a registrar una provisién por deterioro de
operaciones comerciales de acuerdo al método simplificado de la pérdida esperada.

El movimiento en el deterioro de valor en los ejercicios 2018 y 2017 corresponde a fos siguientes
importes y conceptos:

Total
Al 31 de diciembre de 2016(*) 142
Dotaciones/(Reversiones) (Nota 26) (*) - T
Al 31 de diciembre de 2017 (*) __ﬂ
Dotaciones/(Reversiones) (Nota 26) (*) 148
Al 31 de diciembre de 2018 (*) 317

(") Considerando los Importes recuperados de CESCE

Las cuentas a cobrar que han sufrido una pérdida por deterioro corresponden principalmente a saldos
con problemas de cobro especificos identificados de forma individualizada.

La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han sufrido pérdidas por deterioro se puede
clasificar como satisfactoria, en la medida en que en la practica totalidad de los casos, se trata de
riesgos aceptados y cubiertos por Companias Aseguradoras de riesgo de crédito y/o por Bancos y
Entidades Financieras.
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Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo en moneda extranjera estan denominados en
las siguientes monedas (exceptuando los saldos en euros):

Miles de euros

2018 2017
Doélar americano 10.620 12.609
Libra esterlina 55 -
Otras monedas 1.505 788
12.180 13.397

La antigiiedad de los saldos vencidos que mantiene la compaiiia a 31 de diciembre de 2018 y 2017 es
la siguiente:

2018 2017
Saldes no vencidos 18.300 13.770
Saldos vencidos hasta 3 meses 5636 3.599
Saldos vencidos de 3 a 6 meses 2.297 1.245
26.233 18.614

La antigliedad de la provision por insolvencias que mantiene la compafiia a 31 de diciembre de 2018 y
2017 es la siguiente:

2018 2017
Provision saldos vencidos hasta 3 meses - -
Provision saldos vencidos a mas de 3 meses (*) 317 169
317 169
(*) Considerando los importes recuperados de CESCE
12, Existencias
2018 2017
Materias primas y otros aprovisionamientos 28.203 28.12¢
Productos en curso 22.842 20.299
Productos terminados 47.015 45.863
Derechos de emisiéon COz - 946
98.060 95.234
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El coste de existencias reconocido como gasto se desglosa como sigue:

2018 2017
— Compras 150.290 133.990
— Variaciones de materias primas y otros aprovisionamientos (77} 2.877
Variaciones de provisiones de deterioro de valor de producto en curso y
terminado 3.216 (625)
- Variacion de producto en curso y terminado (6.911) 5.381
146.518 141.623

Durante los ejercicios 2018 y 2017 se han producido compras en moneda extranjera por importe de 40
y 17 millones de euros respectivamente.

La variacién en el deterioro de valor de existencias para adecuar el valor de las mismas a su valor de
realizacion durante los ejercicios ha sido la siguiente:

Total
Al 31 de diciembre de 2016 4.999
Dotaciones/(Reversiones) 676
Al 31 de diciembre de 2017 4.323
Dotaciones/(Reversiones) 3.320
Cancelaciones provisiones de materias primas / otros aprovisionamientos 236
Al 31 de diciembre de 2018 7.407

Las provisiones que se mantienen a 31 de diciembre de 2018 se han estimado en base a estadisticas
de rotacién y andlisis individualizado de Ias condiciones y valoracién de las diferentes partidas que
componen las existencias del Grupo.

Adicionalmente, el Grupo, considerando el valor neto de recuperacién de las distintas existencias, ha
registrado correcciones valorativas por importe de 1,4 millones de euros (2017: 0,8 millones de suros).

13. Efectivo y equivalentes al efectivo

2018 2017
Caja y bancos 39.753 16.999
30.753 16.999

El total de saldos en moneda extranjera a 31 de diciembre de 2018 (principalmente saldos en délares
americanos (USD)) asciende a 16.696 miles de euros (2017: 4.964 miles de euros).
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14. Activos mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

14.1 Segmento de distribucién

A finales de! ejercicio 2016 se decidi6 clasificar el segmento de distribucién como activo mantenido para
la venta tras los acuerdos alcanzados para la formalizacion de la venta de dicho negocio, habiéndose
materializado la venta con fecha 29 de junio de 2017. Asi, a 31 de diciembre de 2016 el negocio de
distribucion se consideré como actividad interrumpida excepto en lo relativo a las naves gue se venian
utilizando en el negocio y el negocio de proyectos y prefabricados dado que no formaban parte de esta
transaccion. Las naves se clasificaron como inmovilizado material a 31 de diciembre de 2016 y fueron
traspasadas al epigrafe de inversiones inmobiliarias durante el primer semestre del ejercicio 2017 tras
la materializacién de la venta del segmento (Notas 6 y 8).

El precio de venta de la operacion fue de 1 euro por la totalidad de las acciones del segmento de
distribucion, siendo el Grupo accionista del 100%. La venta tuvo un efecto negativo por importe de 1,8
millones de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias consalidada del Grupo. Los resultados del
segmento de distribucién, ast como el resultado obtenido por la venta, se clasificaron como operaciones
interrumpidas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2017.

La operacion de venta se realizé al equipo directivo de Almesa y se pactaron condiciones equivalentes
a las que se dan en transacciones hechas en condiciones de independencia mutua entre las partes,
teniendo en cuenta las circunstancias concretas de la operacién. Con los antecedentes de los intentos
de venta a un tercero independiente en ejercicios anteriores que no fructificaron y unido a un sondeo
prefiminar con potenciales compradores; la Direccién del Grupo determiné que la Gnica operacion que
garantizaria la viabilidad de Almesa era el MBO.

a) Activos v pasivos del segmento de distribucion en la fecha de venta:

Importe
Inmovilizado material 102
Inmovilizado intangible 952
Otros activos no cormientes 16
Existencias 4638
Deudores y otras cuentas a cobrar 3.555
Deterioro de valor inmovilizado intangible (952)
Efectivo y equivalentes de efectivo 792
Total activos 9.103
Deudas con entidades de crédito 947
Proveedores y acreedores 6.346
Otros pasivos corrientes -
Total pasivos 7.293

7



0,03 - ON1511291

CLASE 82 | TRESCRAINO:

TUBOS REUNIDOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2018
(En miles de Euros)

b} Flujos de efectivo de activos no corrientes mantenidos para la venta v actividades interrumpidas

2017
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 2,035
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (29)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (1.234)
Desinversion neta segmento de distribucion (*) (792)
Flujos de efectivo totales -
()  Salida de tesoreria en el momento de la materializacién de la venta del segmento.
c) Analisis del resultado de operaciones interrumpidas

2017
Ingresos 8.749
Gastos {10.508)
Beneficio/(pérdida) antes de impuestos de las operaciones interrumpidas {(1.759)
Impuesto sobre las ganancias -
Beneficio/(Pérdida) de las operaciones interrumpidas neto de impuestos {1.759)
Ganancia/(Pérdida) reconocida en la operacion de venta (Nota 5) (1.810)
Beneficio/{Pérdida) del ejercicio procedente de las actividades interrumpidas (3.568)

Como parte del proceso de venta del segmento de distribucion, el Grupo concedié temporalmente a
Almesa un crédito por importe de 2,5 millones de euros con vencimiento ultimo a 31 de diciembre 2018
y que devengaba un tipo de interés del 4% los dos primeros meses y del 5,5% el resto de la vida del
préstamo. A 31 de diciembre de 2018 Almesa ya ha devuelto la totalidad del préstamo (31 de diciembre
de 2017: quedaba un importe de 1.590 miles de euros pendiente de cobro).

Por otra parte y tras la materializacion de la venta, el Grupo garantizé las operaciones de circulante de
Almesa hasta su vencimiento (4 meses aproximadamente) con el fin de gestionar la salida del perimetro
del Grupo de Almesa, y por consiguiente del uso de las lineas de circulante del Grupo, de la mejor
forma para ambas partes. A 31 de diciembre de 2018 y a 31 de diciembre de 2017 el Grupo no garantiza
ninguna operacion de circulante de Almesa, no habiendo surgido pasivo alguno por estas garantias
para el Grupo en este periodo.

Adicionalmente, en el ejercicio 2017 el Grupo firmé un acuerdo comercial a largo plazo por el que
Almesa sigue siendo un distribuidor preferente del Grupo en el mercado nacional. El acuerdo comercial
a largo plazo establecia las relaciones entre ambas y fijaba unas condiciones en todo caso de mercado
para las operaciones entre ambas compaiiias.
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14.2 Segmento de automocién
Durante el ejercicio 2016 el grupo vendio el segmento de automocién,

Derivado del acuerdo de compraventa, el Grupo otorgé a ia parte compradora las garantias habituales
en este tipo de operaciones, con un limite de responsabilidad del 38% de los ingresos recibidos y con
un periodo de prescripcion de 5 afios.

La naturaleza de las garantias otorgadas al comprador son las habituales en este tipo de operaciones:
garantias que pretenden subsanar cualquier dafio y perjuicio que sufra el vendedor por incumplimiento
de manifestaciones realizadas por el vendedor, tales como que las acciones estan en legitima posesion
del vendedor o que estan libres de carga, o por garantias de productos fabricados antes del periodo de
la venta cuyo importe reclamado supere los limites cubiertos por la compafiia de seguros o por el
incumplimiento de las obligaciones tributarias o relativas a la Seguridad Social en el pericdo anterior a
la venta. Durante el ejercicio 2018 el Grupo ha recibido una reclamacién del comprador con origen en
garantias asociadas a productos que se vendieron con anterioridad a la venta del segmento. El Grupo
ha llegado ya a un acuerdo para cubrir las garantias reclamadas ¥ la provisién dotada a tal efecto
asciende a 500 miles de euros. Los administradores del Grupo no esperan que se deriven pasivos
adicionales en relacidon con la operacion.

15. Capital social y prima de emisién

N° de
acciones Capital Prima de Acciones
(miles) social emision propias Total
Saldo al 31 de diciembre de 2016 174.681 17.468 387 (937) 16.918
Adquisicién de acciones propias - - - (6.143) (6.143)
Ventas acciones propias . - - 6.078 6.078
Saldo al 31 de diciembre de 2017 174.681 17.468 387 (1.002) 16.853
Adquisicién de acciones propias - - - (2.524) {2.524)
Ventas acciones propias - - - 2.475 2475
Saldo al 31 de diciembre de 2018 174.681 17.468 387 {1.051) 16.804

a) Capital social

En los ejercicios 2018 y 2017 no se han producido variaciones en el capital, por lo que el nimero total
de acciones ordinarias asciende a 174.680.888 acciones con un valor nominal de 0,1 euros por accion.
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Las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al 10% son:

2018
Nimero de Porcentaje de
Sociedad acciones participaciones
Grupo BBVA 25.975.018 14,87%
25.975.018 14,87%
2017
Numero de Porcentaje de
Sociedad acclones participaciones
Grupo BBVA 25.975.018 14,87%
25.975.018 14,87%

La totalidad de las acciones de la Sociedad dominante estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas
de Bilbao y Madrid. Desde el 1 de julio de 2005 cotizan en la modalidad principal (OPEN) del Sistema
de Interconexion Bursatil (SIBE). La cotizacion al 31 de diciembre de 2018 era de 0,143 euros por
accion (31 de diciembre de 2017, 0,745 euros por accién).

b) Prima de emisién de acciones

Esta prima es de libre disposicion.

c) Acciones propias

Efercicio 2018
Namero de Importe
acciones {Miles de euros)
Saldo inicial 438.536 1.002
Adquisiciones 5.615.377 2.524
Ventas (5.460.845) {2.475)
Saldo final 593.068 1.051
Ejercicio 2017
Nimero de Importe
acciones __(Miles de euros)
Saldo inicial 412.024 937
Adquisiciones 5.999.339 6.143
Ventas {5.972.827) (6.078)
Saldo final 438.536 1.002
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Clima, S.A. (Sociedad Unipersonal), sociedad participada al 100%, tiene suscrito un contrato de liquidez
con Norbolsa, S.V., S.A. con el objeto de realizar operaciones con las acciones ordinarias y Unicas de
la Sociedad.

Con fecha 27 de junio de 2018 la Junta General de Accionistas autorizé la adquisicion de acciones
propias hasta el nimero maximo de acciones permitido por |a legislacién vigente por un periodo maximo
de 5 afios.

A 31 de diciembre de 2018 Clima S.A.U., sociedad que mantiene vigente el anteriormente mencionado
contrato de liquidez, poseia 593.068 acciones con un valor de 1.051 miles de euros (2017, 438.536
acciones con un valor de 1.002 miles de euros).

16. Oftras reservas y ganancias acumuladas

La compaosicion del epigrafe de “Otras reservas y ganancias acumuladas” es como sigue:

2018 2017
Otras reservas 48.924 48.924
Ganancias acumuladas 43.187 78.306
92.111 127.230

a) Otras reservas

Reserva de primera conversion

El epigrafe de “Otras reservas” commesponde a los efectos de primera conversion registrados en el
balance de apertura de fecha 1 de enero de 2004 y los de Ia adopcién de las NIC 32 y 39 con efecto 1
de enero de 2005.

b) Ganancias acumuladas

b.1) Reservas de la Sociedad dominante

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 las reservas (excluida la prima de emisién) que se recogen en
las cuentas anuales de la Sociedad dominante son ias siguientes:

2018 2017
Reserva legal 4.099 4.099
Reserva voluntaria 50.949 50.949
Resultados negativos de ejercicios anteriores (10.458) (2.969)
44.590 52.079
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Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del efercicio se destinara a ésta
hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

La reserva legal superé al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el limite legal exigido.
Reserva voluntaria
La reserva voluntaria es de libre disposicion.

b.2) Otras reservas indisponibles

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 existian otras reservas Y ganancias acumuladas indisponibles
que corresponden a:

2018 2017
Reserva legal de Sociedades Participadas 3.516 8.768
3.516 8.768

La Reserva legal ha sido dotada de acuerdo al articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital (Nota
16.b.1).

c) Propuesta de distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del resultado de 2018 de Ia Sociedad dominante a presentar a la Junta
General de Accionistas {en funcién de los saldos no consolidados preparados siguiendo los criterios
del PGCA), asi como la distribucién de 2017 aprobada es Ia siguiente:

2018 2017
Base de reparto
Resultado del efercicio (17.098) (7.489)
Distribucion
Resultados negativos de ejercicios anteriores {17.098) (7.489)
(17.098) (7.489)
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d) Opciones sobre acciones

A 31 de diciembre de 2018 no existe ninguin plan de opciones sobre acciones vigente. El tnico plan de
opciones sobre acciones vigente a 31 de diciembre de 2017 era el plan desglosado en la Nota 35.e) y
que ya no se encuentra vigente fras |a salida del grupo del administrador beneficiario del mismo.

17. Intereses minoritarios

Los movimientos habidos en la cuenta de Intereses minoritarios durante los ejercicios 2018 y 2017 han
sido los siguientes:

2018 2017
Saldo inicial 2.068 3.668
Resultade del gjercicio {4.950) (1.600)
Saldo final (2.882) 2.068
La distribucion por sociedades se muestra en el siguiente cuadro:
Sociedad/Subgrupo 2018 2017
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (Nota 1) {2.882) 2.068
(2.882) 2.068
18. Ingresos diferidos
El detalle del saldo de este epigrafe es el siguiente:
2018 2017
Créditos fiscales por deducciones por inversiones 2.664 10.335
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.535 2.779
4.599 13.114

El movimiento de los créditos fiscales por deducciones por inversiones ha sido el siguiente:

2018 2017
Saldo inicial 10.335 11.891
Abono al resultado del gjercicio (Nota 24) (968) (1.5586)
Bajas (6.703) -
Saido final 2.664 10.335
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Los créditos fiscales generados por el grupo se han procedido a registrar y a imputar a resultados de
acuerdo al criterio descrito en la Nota 2.19.

Derivado de la entrada en vigor de la nueva Norma Foral de Impuesto sobre Sociedades {Nota 29) el
Grupo ha reevaluado la recuperabilidad de los créditos fiscales activados considerando asimismo el
plan de negocio actualizado preparado por la Direccién {(Nota 6). Asi, se ha dado de baja un importe de
12,5 millones de euros de deducciones (Nota 21) junto con los importes de créditos fiscales por
deducciones periodificados en la partida de ingresos diferidos asociados a dichas deducciones (6,7
millones de euros).

19. Cuentas a pagar

a) Oftros pasivos no corrientes

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

2018 2017
Proveedores de inmovilizado - 98
Administraciones Publicas 7477 9.752
Otras deudas 15.021 17.718
Cuentas comerciales a pagar y ofras cuentas a pagar 22.498 27.566

El epigrafe de Otras deudas incluye, basicamente, préstamos de organismos oficiales a tipo bonificado
por importe de 14,5 millones de euros (2017, 17,6 millones de euros) para la financiacién principalmente
de proyectos de investigacién y desarrollo.

A cierre de 2018 y 2017 dentro de Administraciones Pablicas se incluyen saldos a pagar a largo plazo.
a.1) Arrendamientos

No existen pasivos por arrendamiento financiero a 31 de diciembre de 2018 y 2017.

a.2) Qiros pasivos no corrientes

El resto de pasivos no corrientes presenta el siguiente calendario de vencimientos:

2018 2017
Entre 1 y 2 afios 6.008 5.978
Entre 2 y 5 afios 13.056 21.272
Mas de 5 aios 3.434 316
22.498 27.566
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b) Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas a pagar

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

2018 2017
Proveedores 85.339 84.266
Remuneraciones pendientes de pago 4.648 2.862
Otras deudas 9.660 12.118
Proveedores de inmovilizado 1.471 8.935
Saldos corrientes con Administraciones Publicas {Nota 29) 3.800 3.441
Cuentas comerciales a pagar y ofras cuentas 104,918 111.622

El epigrafe de “Otras deudas” incluye principalmente saldos con la Administracién Piblica por importe
de 2,8 millones de euros (4,2 millones de euros a 31 de diciembre de 201 7), anticipos de clientes por
importe de 3,5 millones de euros (4,5 millones de euros a 31 de diciembre de 201 7) y la parte a corto
plazo de los préstamos de organismos oficiales a tipo bonificado por importe de 3,3 millones de eurcs
(3,2 millones a 31 de diciembre de 2017).

El valor razonable (flujos de efectivo actualizados) de estos pasivos no difiere de su valor nominal en
libros.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 dentro del epigrafe de Remuneraciones pendientes de pago se
encuentran registrados, principalmente, la némina del mes de diciembre, remuneraciones variables
devengadas en el gjercicio, indemnizaciones pendientes de liquidar, asi como otros conceptos
retributivos fijados segin convenio colectivo.

Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio”

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales de los
ejercicios 2018 y 2017 de acuerdo con las obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio,
es la siguiente:

2018 2017
Dias Dias
Periodo medic de pago a proveedores 89 87
Ratio de operaciones pagadas 97 a3
Ratio de operaciones pendientes de pago 65 72
Miles de euros Miles de euros
Total pagos realizados 189.721 186.071
Total pagos pendientes 68.547 65.889
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Los importes en libros de las cuentas a pagar del Grupo en moneda extranjera estan denominados en
las siguientes monedas:
Miles de euros

2018 2017
Délar americano 6.305 8.303
Otras monedas 30 163
6.335 8.466
20. Recursos ajenos
2018 2017
No corriente
Préstamos con entidades de crédito 168.351 191.540
Obligaciones y valores negociables 15,195 15.119
Préstamos con entidades vinculadas 5.881 5.202
189.427 211.951
Corriente
Parte a corto de los préstamos a largo 59.114 18.906
Obligaciones y valores razonables - 4.300
Financiacion a la importacion 115 679
Dispuesto en cuentas de crédito 2.168 832
Deudas por intereses y otros 13.400 1.009
Préstamos con entidades vinculadas 625 1.005
75.422 26.731
Total otros recursos ajenos 264.849 238.682

Del total de recursos ajenos del Grupo a 31 de diciembre de 2018 el 11,97% de dichos recursos ajenos
esta referenciado a tipo fijo (14,96% a 31 de diciembre de 2017), mientras que para el 14,81% de la
deuda, el Grupo utiliza permutas de tipo de interés para la cobertura de flujos de efectivo (para el 17,5%
de la deuda a 31 de diciembre de 2017) y el resto de la deuda es a tipo variable.

Préstamo sindicado

El Grupo llevd a cabo en 2017 un proceso de reordenacion de la deuda para adaptar [as amortizaciones
de deuda futuras a la generacion de caja estimada en los préximos ejercicios basada en el plan de
negocio.

De esta forma, la sociedad dominante del Grupo (Tubos Reunidos, S.A.) y otras Sociedades del Grupo

(como garantes) firmaron un préstamo sindicado con fecha 12 de mayo de 2017, disefiado para atender
las necesidades de financiacién de todas las sociedades del Grupo,
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Dicha financiacién sindicada reordend todos los préstamos bancarios a largo plazo del Grupo,
exceptuando el préstamo con el Banco Europeo de Inversiones (22,9 millones de eurcs a 31 de
diciembre de 2017 y 19 millones de euros a 31 de diciembre de 2018), y tres préstamos y una linea de
crédito con dos entidades financieras que no superaban los 3 millones de euros, y todas las pdlizas de
crédito a corto y largo plazo.

La financiacion se estructurd en tres tramos:

Tramo A por un importe de 120,5 millones de euros, con amortizaciones crecientes hasta el afio
5 (comenzando a amortizarse seis meses después de la fecha de la firma por importe de 2,4
millones de euros, en 2018 amortizaciones por importe de 10,6 millones de euros, 11,1 millones
para el ejercicio 2019, 26,3 millones de euros en el ejercicio 2020, 32,5 millones de euros en
2021 y 37,6 millones de euros en 2022).

Tramo B por importe de 58,2 millones de euros que es bullet con vencimiento a 5 afios y medio
desde la firma del contrato.

Tramo C en forma de cuenta revolving por importe de 29 millones de euros con vencimiento 3
afos y 6 meses desde Ja firma del contrato, prorrogable automaticamente por periodos anuales
hasta 5 afos y 6 meses. Esta cuenta requiere reduccién del limite hasta los 15 millones de euros
los Gitimos dias del afio y obligacion de amortizar totalmente los Gitimos 5 dias de cada afio.

En relacién con la cuota de amortizacion del tramo A inicialmente prevista para noviembre de 2018, y
como parte del proceso de reestructuracién de la deuda que se esta llevando a cabo, el Grupo ha
firmado a finales de diciembre de 2018 una novacién del contrato, por la cual se aplaza el pago de la
cuota de noviembre y de los intereses correspondientes hasta el 12 de febrero de 2019. Se acuerda
aplazar también hasta dicha fecha los intereses devengados del Tramo B y C que debian abonarse en
noviembre de 2018.

Posteriormente en el mes de febrero de 2019, el Grupo ha suscrito una nueva novacion del contrato
cuyo objeto es aplazar el pago de la cuota debida en febrero de 2019 a de mayo de 2019, habiéndose
hecho frente al pago de los intereses debidos en noviembre de 2018.

En el acuerdo de novacién firmado a finales de diciembre de 2018 se acuerdan asimismo las siguientes
autorizaciones:

Dispensa de amortizar anticipadamente el contrato por el importe equivalente obtenido por la
venta de las naves.

Dispensa para el ejercicio 2018 de las obligaciones de finales de afio en relacion con la reduccion
del limite del Tramo C de la cuenta revolving del préstamo y la amortizacién total de la misma a
31 de diciembre de 2018.

Dispensa del cumplimiento del ratio de Deuda financiera neta/EBITDA que para el ejercicio 2018
debia ser inferior a 6,0x
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E! préstamo devenga un tipo de interés Euribor 6 meses mas un margen de mercado diferenciado en
funcién de los tramos anteriormente indicados, con un tope maximo det 4%. A partir del ejercicio 2018
estos margenes de mercado se podrian ajustar a la baja hasta un 0,5% en funcién de unos baremos
establecidos y ligados al ratic de Deuda financiera neta/EBITDA.

En el acuerdo de financiacién se fijan clausulas para mantener la financiacién sindicada en las
condiciones actuales si bien en el ejercicio 2017 se limitaron a la fijacién de un importe maximo para
las inversiones del Grupo que se cumpli6. En el ejercicio 2018 se ha cumplido asimismo la limitacién
de un importe maximo de inversiones.

A partir del ejercicio 2018 el préstamo exige cumplimiento anual del ratio de Deuda financiera
neta/EBITDA que en el ejercicio 2018 se fija en 6,0x, en el ejercicio 2019 se fija en 4,25x, y los siguientes
afios descendiente hasta alcanzar un ratio de 2,5x los afios 2021 y siguientes. Como se ha indicado
anteriormente, y en virtud del acuerdo de novacion del contrato sindicado firmado a finales de diciembre
de 2018, el grupo ha obtenido la dispensa para el cumplimiento de dicho ratio a 31 de diciembre de
2018.

Tal y como se indica en la Nota 4.2., el Grupo esta negociando un acuerdo de reestructuraciéon de su
endeudamiento financiero con sus principales acreedores financieros con el fin de ajustar su estructura
de financiacion a su plan de negocio actualizado. Los administradores del Grupo esperan que las
negociaciones finalicen préximamente. No obstante, en caso de que las negociaciones en curso no
finalicen segun las expectativas y considerando la situacién actual del Grupo, existe la posibilidad de
que no se cumpla el ratio financiero fijado para el ejercicio 2019. No obstante, en base a la experiencia
pasada con las entidades financieras, en el caso en el que no se cumpliera dicha obligacién, la Direccién
del Grupo espera obtener exencién de cumplimiento con anterioridad al 31 de diciembre de 2019.
Teniendo en cuenta que las cuentas anuales se formulan bajo el principio de empresa en
funcionamiento, que a fecha de balance no se produce incumplimiento alguno que permitiria la
exigibilidad del préstamo, siendo el potencial incumplimiento el 31 de diciembre de 2019 y considerando
las negociaciones en curso con las entidades financieras, la deuda se clasifica a largo plazo de acuerdo
al calendario vigente a 31 de diciembre de 2018. Ademds, en caso de materializarse el potencial
incumplimiento sin dispensa del mismo, el Grupo dispone de 15 dias adicionales para la subsanacion,
luego en ninguin caso podria ser exigible en el ejercicio 2019.

Adicionalmente, el préstamo contempla algunos supuestos de amortizacion anticipada obligatoria como
destinar los importes que se obtengan de una posible enajenacién de los inmuebles de Tubos Reunidos
Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) y un barrido de caja del 50% del flujo de caja libre excedentario
en funcion de las Cuentas Anuales Consolidadas de cada ejercicio, siendo el primero de ellos el referido
al gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018.

Teniendo en cuenta lo anterior, derivado de la enajenacién de inmuebies de Tubos Reunidos Services,
S.L. (Sociedad Unipersonal) (Nota 8), el Grupo ha realizado una amortizacién anticipada del principal
dispuesto del tramo B por importe de 2,1 millones de euros. Para el resto de importes obtenidos en la
venta, el Grupo ha obtenido la autorizaci6n para utilizar estos fondos de cara a abonar los importes que
se han pagado en octubre de 2018 (tanto del préstamo sindicado como de parte de la amortizacién del
préstamo del BEI).
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El importe de recursos ajenos asociado al préstamo sindicado asciende a 197.9 millones de euros a 31
de diciembre de 2018 incluyendo el importe dispuesto del tramo C por importe de 29 millones de euros
{2017: 176 millones de euros).Por otra parte, el acuerdo limita la distribucion de dividendos del Grupg,
permitiendo la distribucion de dividendos a partir del ejercicio 2019 por un importe maximo del 35% del
beneficio neto consolidado del ejercicio anterior siempre que se haya realizado anteriormente el barrido
de caja mencionado y que el ratio Deuda financiera neta/EBITDA, una vez realizada la distribucion, sea
inferior a 2,0x.

Adicionalmente, como parte del proceso de restructuracion el Grupo renové las lineas de circulante del
factoring y confirming. La duracién de la renovacién es por un afio prorrogable automaticamente por
periodos anuales hasta el vencimiento del préstamo sindicado, habiéndose ratificado este acuerdo en
la novacion del préstamo acordada a finales de diciembre de 2018.

Durante el ejercicio 2017 se realizo el andlisis correspondiente de acuerdo a la NIC 39, concluyéndose
que la reordenacion de la deuda en el préstamo sindicado expuesto anteriormente cumplia los
requisitos para considerarlo como nuevo pasivo financiero. Por fo tanto, se procedié a la cancelacidn
de los pasivos anteriores y registro de la nueva deuda, llevando consigo un impacto negativo en la
cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 3,3 millones de euros originado por las comisiones de
apertura periodificadas de los préstamos anteriores asi como los gastos originados en la reordenacion
de la deuda {principalmente derivados de este segundo efecio). Esta conclusiéh se mantiene
considerando la NIIF 9 vigente a partir del 1 de enero de 2018 (Nota 2.1).

Deuda con el BEI (Banco Europeo de Inversiones)

Adicionalmente, el Grupo tiene una deuda con el Banco Europeo de Inversiones por importe de 19
millones de euros a 31 de diciembre de 2018 (22,9 millones de euros a 31 de diciembre de 201 7). Este
préstamo devenga un tipo de interés Euribor 6 meses mas un margen de mercado.

Las clausulas de cumplimiento fijadas para mantener el préstamo de! BEI en las condiciones que se
acordo implicaban alcanzar determinados niveles de los siguientes ratios a nivel consolidado:

- Ratio Deuda Bruta / EBITDA
Ratio Resultado de explotacion / Intereses financieros
Ratio Deuda Bruta / Deuda Bruta + Patrimonio Neto
Reserva de liquidez por importe minimo

Estas condiciones debian cumplirse de manera trimestral a lo largo de 2017. A 31 de marzo de 2017
no se cumplian las condiciones y el Grupo obtuvo la dispensa {waiver) correspondients.

Durante el mes de mayo de 2017 la sociedad dominante de! Grupo llegd a un acuerdo con el BEI para
modificar el calendario de amortizaciones del préstamo a large plazo y adaptar las futuras
amortizaciones de deuda a la generacién de caja estimada. Teniendo en cuenta dicho acuerdo, las
amortizaciones del ejercicio 2017 se redujeron de 11,3 millones de euros a 5 millones de euros y el
vencimiento ultimo de la deuda se aplaza un afio, siendo los vencimientos de los siguientes afios 7,5
millones en el ejercicio 2018, 7,5 millones en el ejercicio 2019 y 7,9 millones de euros en el ejercicio
2020.
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Posteriormente, con fecha 11 de julio de 2017 se firmé un acuerdo con el BEI modificando ciertas
condiciones del préstamo original firmado en 2013. Entre las condiciones modificadas se encontraba la
modificacién de los ratios de cumplimiento mencionados anteriormente en esta misma nota. Desde el
ejercicio 2018 en adelante se modificaron los ratios financieros a cumplir, fijando éstos en los mismos
términos que los ratios exigidos en el préstamo sindicado. Adicionalmente, se fijé para el ejercicio 2017
la necesidad de alcanzar un EBITDA minimo por importe de 20 millones de euros y mantener la reserva
de liquidez por un importe minimo de 30 millones de euros. A 31 de diciembre de 2017 el Grupo si
cumplio el referente a la reserva de liquidez, pero no el ratio de EBITDA fijado. En este caso el BEI
estaba en disposicién de solicitar al Grupo un informe de un experto independiente para la revision del
plan de negocio. Dicho proceso se completé en una primera fase que permitié al Grupo acordar la
novacion indicada anteriormente. Actualmente y como parte del proceso de negociacion con las
entidades financieras la fase final de dicho proceso se encuentra en curso.

Al igual que en el préstamo sindicado, debido a la enajenacién de inmuebles de Tubos Reunidos
Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) {Nota 8), el Grupo ha realizado una amortizacién anticipada del
préstamo por importe de 0,2 millones de euros.

En relacién con ia cuota de amortizacién prevista para noviembre de 2018, y como parte del proceso
de restructuracion de la deuda con las entidades financieras que se estd llevando a cabo el Grupo ha
firmado a finales de diciembre de 2018 una novacion del contrato, novando el pago de la cuota y los
intereses correspondientes hasta el 20 de febrero de 2019. Asimismo, durante el mes de febrero de
2019 el Grupo ha solicitado el aplazamiento del pago de la cuota en dicha fecha, habiendo hecho frente
al pago de los intereses ordinarios devengados. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales consolidadas se ha obtenido ya la dispensa del pago de la cuota hasta mayo de 2019.

En relacion al cumplimiento de los ratios financieros, el grupo ha obtenido para el ejercicio 2018 la
dispensa del cumplimiento del ratio de Deuda financiera neta/EBITDA estaba fijado en 6,0x.

En cuanto a las modificaciones del préstamo acordadas durante ¢l ejercicio 2017, se realizd el analisis
correspondiente, concluyendo que no se daban las condiciones para considerarlo como deuda nueva,
por lo que no se registré gasto alguno en la cuenta de resultados del ejercicio 2017 por la modificacion

Préstamo Ekarpen

Por otra parte, durante el ejercicio 2017 el Grupo firmé un préstamo participativo con Ekarpen por
importe de 10 millones de euros. Este préstamo contempla ei cumpiimiento de los mismos ratios
financieros y de CAPEX que el préstamo sindicado y devenga un tipo de interés fijo del 3,5% y un tipo
de interés variable en funcion del EBITDA de la sociedad filial RDT, Inc.

En relacién al cumplimiento de los ratios financieros, el grupo ha obtenido para el ejercicio 2018 la
dispensa del cumplimiento del ratio de Deuda financiera neta/EBITDA estaba fijado en 6,0x.
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El vencimiento final del préstamo es en el ejercicio 2022 siendo las amortizaciones de 2 millones de
euros al afio a partir de 2019, excepto en 2022 siendo este afio el importe a amortizar de 4 millones de
euros,

Pagarés

El Grupo incorporé durante el ejercicio 2017 un programa de emisién de pagarés en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF) con un saldo vivo maximo de 40 millones de euros y vigente hasta
noviembre de 2018. A través de este programa, el Grupo podia realizar emisiones de pagarés cuando
las condiciones de mercado asi lo aconsejaran. El importe de pagarés emitidos a 31 de diciembre de
2017 ascendia a 4,3 millones de euros, que a 31 de diciembre de 2018 han sido devueltos en su
totalidad.

Oftras deudas

Adicionalmente, afinales del ejercicio 2015 la sociedad dominante del Grupo emitié bonos con un cupén
del 4,95% y un valor nominal de 15.500 miles de euros. El plazo de vencimiento de los bongs es de 7
anos desde su fecha de emisi6n a su valor nominal. Los bonos fueron emitidos ligeramente por debajo
de su valor nominal y se contabilizan a coste amortizado seg(in su tipo de interés efectivo real. Durante
el ejercicio 2018 se han pagado los intereses devengados correspondientes al gjercicio.

Deudas con entidades vinculadas

Por otra parte, la sociedad del grupo Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. recibié durante el gjercicio
2016 financiacién de sus socios por importe de 4 millones de euros en funcién del porcentaje de
participacion en la Sociedad {durante el ejercicio 2015 recibié financiacién por importe de 8 millones de
euros en las mismas condiciones). Asi, como recursos ajenos del pasivo del balance consclidado a 31
de diciembre de 2016 se contabiliz6 un préstamo recibido de Marubeni-ltochu Tubulars Europe Plc por
importe de 5,9 millones de euros. Este préstamo devenga un tipo de interés fijo dei 3,5% y era pagadero
a partir del 1 de julio de 2017. Sin embargo, durante el ejercicio 2017 Tubos Reunidos Premium
Threads, S.L. llegdé a un acuerdo con sus socios para el aplazamiento de todos los vencimientos del
préstamo 18 meses, por lo que el primer vencimiento pasé a ser el 31 de diciembre de 2048 y el
vencimiento Gltimo en 2022,

En relacion al préstamo anterior, los socios de la sociedad Tubos Reunidos Premium Threads, S.L.
han alcanzado en diciembre de 2018 un acuerdo para la modificacion de! calendario de pagos del
préstamo otorgado, extendiendo el plazo de devolucién del mismo, siendo la amortizacion de Ia primera
cuota el 30 de junio de 2020 y el vencimiento (ltimo en 2026. La amortizacién de los intereses del
primer periodo se pagara el 31 de diciembre de 2019.

La anica modificacién de los acuerdos anteriores es sobre el calendario de amortizacién de la deuda,

y tras el analisis de acuerdo a la normativa en vigor se ha concluido que no se trata de deuda nueva.
Adicionalmente, indicar que no existen gastos periodificados asociados a dicho préstamo.
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El total de la deuda (intereses incluidos) a 31 de diciembre de 2018 asciende a 6.506 miles de euros,
5.881 miles de euros clasificados en el largo plazo y 625 miles de euros clasificados en el corto plazo
(6.297 miles de euros a 31 de diciembre de 2017 de los cuales 1.005 miles de euros clasificados en el
corto plazo).

Los tipos de interés efectivos medios en el ejercicio han sido los siguientes:

%

2018 2017
Créditos y préstamos con entidades financieras 3,6% 3.2%
Proveedores de inmovilizado 21% 2,0%
Financiacién importaciones 3,5% 3,5%
Efectos descontados - L
El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:

2018 2017
Entre 1y 2 afios 36.866 21.567
Entre 2 y 5 afios 150.041 189.208
Mas de 5 afios 2.520 1.176

189.427 211.951

El importe en libros de los recursos ajenos del Grupo esta denominado en euros en su totalidad.

Los importes en libros y los valores razonables (basado en el descuento de flujos de efectivo a los tipos
de mercado de los recursos ajenos) de los recursos ajenos corrientes ¥y no corrientes no difieren
significativamente ya que en todos los casos los importes adeudados devengan unos intereses de
mercado.

El Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2018 2017
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afio 182 1.668
— Gon vencimiento superior a un afio (*) - 29.081
182 30.749

(*) Este importe corresponde en 2017 a la cuenta revolving del préstamo sindicado que debers
amortizarse en su totalidad durante los cinco dltimos dias de diciembre de cada afio y para cuya
amortizacion a 31 de diciembre de 2018 se ha obtenido la dispensa. A cierre de ejercicio, para la parte
que se ha obtenido la dispensa el saldo esta dispuesto.
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21. Impuestos diferidos

El desglose del saldo de Activos por Impuestos diferidos por origen del mismo corresponde a:

2018 2017
Diferencias temporarias 729 1.012
Bases imponibles negativas 17.923 20.898
Deducciones en la cuota pendientes de utilizar y otros 17.097 29.612
Total 35.749 51.522

El Grupo tiene registrados los créditos fiscales por compensacion de bases imponibles negativas,
diferencias temporarias y deducciones en la cuota. En el caso de las deducciones por inversiones, la
imputacion a resultados se periodifica en funcién del plazo en que se amortizan los bienes del
inmovilizado material que han generado los créditos fiscales (Notas 2.19 y 18).

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles hegativas y el resto de créditos fiscales
pendientes de aplicacion se reconocen en la medida en que es probable la realizacion del
correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.

Los importes de los impuestos diferidos activos son los siguientes:
2018 2017

Activos por impuestos diferidos:

— Activos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses 35.749 51.522

— Activos par impuestos diferidos a recuperar en 12 meses - =
35.749 51.522

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2018 y 2017 en los activos por impuestos diferidos han
sido los sigulentes:

Bases Deducciones
Diferencias imponibles pendientes
Activos por impuestos diferidos temporarias negativas de aplicar Total

Al 31 de diciembre de 2016 1.938 19.888 29.617 51.443

Generacion del gjercicio y ejercicios anteriores 58 453 - 511

Otras deducclones recogidas come ingreso por impuesto

{Nota 29) . . 2 2

Traspasos (550) 557 (7 -

Aplicacion/Baja {434) - - 434

Al 31 de diciembre de 2017 1.012 20.898 29.612 51.522

Generacion de! ejercicio 49 10 - 59
Cambio tipo impositivo (142) (2.985) - (3.127)
Aplicacion/Baja (190) ) (12.515} {12.705)
Al 31 de diciembre de 2018 729 17.923 17.097 35.749
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Las diferencias temporarias corresponden bésicamente a provisiones que seran gastos fiscalmente
deducibles en el futuro.

A 31 de diciembre de 2018 el Grupo mantiene bases imponibles negativas por pérdidas de ejercicios
anteriores por importe, en cuota, de 48.540 miles de euros (caleulado a un tipo impositivo del 24%)
(48.107 miles de euros a 31 de diciembre de 2017, calculado a un tipo impositivo del 28%), de las
cuales 30.617 miles de euros no se encuentran activadas (27.209 miles de euros a 31 de diciembre de
2017). La totalidad de estas bases imponibles corresponden al segmento de Espafia. Las bases
imponibles han sido generadas principalmente en los tres dltimos afios y tienen vencimiento entre los
afios 2041 y 2048,

Por otra parte, el grupo mantiene bases imponibles pendientes de compensar del segmento Estados
Unidos por importe aproximado de 17 millones de euros {en base) que no se encuentran activadas.

El Grupo mantiene deducciones pendientes de aplicar a 31 de diciembre de 2018 y 2017 por importe
de 34.502 miles de euros, de las cuales 17.405 miles de euros no se encuentran activadas (4.707 miles
de euros a 31 de diciembre de 2017). La totalidad de estas deducciones corresponden al segmento de
Espafia.

Se desglosan a continuacién las deducciones pendientes de aplicacion:

Deducciones con limite Vencimiento [mporte
2009 2039 3.574
2010 2040 958
2011 2041 3.896
2012 2042 3.544
2013 2043 3.525
2014 2044, 3.198
2015 2045 442
2016 2046 1.845
2017 2047 133

21.115

Deducciones sin limite Vencimiento Importe
2009 2039 132
2010 2040 2.221
2011 2041 2.169
2012 2042 2.254
2013 2043 2.563
2014 2044 1.671
2015 2045 867
2016 2046 712
2017 2047 798

13.387
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Practicamente la totalidad de los activos por impuestos diferidos que tiene contabilizados el Grupo a 31
de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 corresponden al Grupo fiscal vasco. La descripcion
del grupo fiscal vasco viene detallada en la Nota 29.

La legislacion aplicable para los periodos impositivos comenzados a partir del 1 de enero de 2018 para
las entidades sujetas a la Normativa Foral de Alava (el Grupo fiscal vasco) establece una limitacién
temporal de 30 afios para las deducciones y bases imponibles negativas generadas, con el limite del
50 por ciento de la base imponible positiva previa a dicha compensacién para las bases imponibles
negativas, estableciendo, ademas, que para aquellas existentes con anterioridad a la mencionada
fecha, el plazo de los 30 afios comienza a contar desde el momento que se generaron.

Los Administradores de la Sociedad dominante realizan de manera anual un andlisis de recuperabilidad
de los créditos fiscales que figuran registrados en el balance en funcion de las bases fiscales estimadas
de acuerdo con el plan de negocio del Grupo, considerando un plazo de estimacion de 10 afios asi
como las limitaciones de uso de dichos créditos fiscales, de acuerdo con la normativa fiscal vigente.

En el caso del Grupo fiscal vasco, el plan de negocio preparado a 31 de diciembre de 2018 y las
hipétesis principales del mismo consideradas en el periodo 2019-2022 se incluyen en la Nota 6 de los
estados financieros. A partir del ejercicio 2022, el Grupo no ha considerado crecimientos de la base
imponible manteniendo la misma hasta el final del plan.

Derivado de la entrada en vigor de la nueva Norma Foral de Impuesto sobre Sociedades el Grupo ha
reevaluado la recuperabilidad de los créditos fiscales activados considerando asimismo el plan de
negocio actualizado preparado por la Direccion (Nota 6). Asi, se ha dado de baja un importe de 12,5
millones de euros de deducciones junto con los importes de créditos fiscales por deducciones que se
encontraban periodificados en la partida de ingresos diferidos asociados a dichas deducciones (6,7
millones de euros).

El plan permite justificar de forma razonable la recuperabilidad de los créditos fiscales activados en un
periodo de 10 afios.
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El saldo de pasivos por impuestos diferidos corresponde principalmente al efecto fiscal de Ia
revalorizacién de terrenos por aplicacion de la NIIF1 al 1 de enero de 2004. Los movimientos habidos
durante los ejercicios 2018 y 2017 han sido los siguientes:

Importe
Saldo ai 31 de diciembre de 2016 26.156
Regularizacion del tipo impositive en Estados Unidos (1.163)
Bajas (610)
Diferencias de conversion (924)
Otros 317
Saldo al 31 de diciembre de 2017 23.776
Regularizacién del tipo impesitivo en Espaiia (2.335)
Bajas (4.110)
Diferencias de conversién 161
Otros (517}
Saldo al 31 de diciembre de 2018 16.975

Las bajas del ejercicio corresponden principalmente al efecto fiscal de la venta de ciertos inmuebles
{Nota 8) que se encontraban revalorizados a 31 de diciembre de 2017

22. Provisiones

Largo plazo
Plan de
adecuacion
plantillas Oftros Total
Al 31 de diciembre de 2016 526 1.390 1.916
Cargo (abono) en cuenta de resultados:

Dotacién de provisiones 40 495 535

Reversion de provisiones (Nota 27) (109) - {(109)
Canceiaciones/pagos (215) (293) (508)
Traspasos 98 - 98
Al 31 de diciembre de 2017 340 1.592 1.932
Carge (abono) en cuenta de resultados;

Dotacidn de provisiones 73 181 254
Cancelaciones/pagos (373) {90) {463)
Traspasos 65 164 229
Al 31 de diciembre de 2018 105 1.847 1.952
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Corto plazo
Provisién de
garantias y
Plan de otras
adecuacion operaciones
plantillas comerciales Ofros Total
Al 31 de diciembre de 2016 494 2.898 611 4.003
Cargo {(abono) en cuenta de resultados:
Dotaci6n de provisiones (Nota 26) - 903 922 1.825
Reversitn de provisiones (Nota 26) (22) (2.470) - (2.492)
Aplicacion {160) (90) {550) {800)
Traspasos (98) - - (98)
Al 31 de diciembre de 2017 214 1.241 983 2.438
Cargo (abono) en cuenta de resultados:
Dotacion de provisiones (Nota 26) 3.254 2.471 5.725
Reversion de provisiones (Nota 26) - (515) - (515)
Aplicacion (19} (850) (760) {1.729)
Traspasos (65) - (164) {229)
Al 31 de diciembre de 2018 130 3.030 2.530 5.690
a) El epigrafe “Plan de adecuacion de plantillas” recoge, principaimente, los costes estimados para

b}

la adecuacion y rejuvenecimiento de plantillas previsto en el Plan de Competitividad del Grupo.
La provisién a 31 de diciembre de 2018 y 2017 cubre la totalidad de los compromisos del Grupo
en virtud de las condiciones acordadas.

El epigrafe “Provision de garantias” recoge los pasivos previstos como consecuencia del curso
normal de las operaciones de suministro a clientes, principalmente provisiones para cobertura
de gastos por garantias de reparacién, revisiones y otros conceptos analogos. Las provisiones
constituidas mitigan adecuadamente los riesgos estimados por la Direccién.

El epigrafe “Otros” incluye provisiones constituidas para cubrir gastos, quebrantos o hacer frente
a responsabilidades probables o ciertas procedentes de litigios en curso U otras obligaciones
derivadas del desarrolic de la actividad del Grupo. Las provisiones constituidas mitigan
adecuadamente los riesgos estimados por |la Direccion.

Adicionalmente “Otros “ a corto piazo inciuye Ia provision a corto plazo por los gastos de emision
de gases CO2 en el proceso productivo que a 31 de diciembre de 2018 asciende a 2 millones de
euros (0,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2017), en la medida en que dichas emisiones
suponen el consumo de derechos de emision. Durante el ejercicio 2018 el grupo ha vendido la
totalidad de los derechos de CO2 asignados por lo que la provisién a cierre refleja la estimacion
del coste de los mismos para hacer frente a los consumos del aiio 2018.
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23. Ingresos de explotacion

2018 2017
Venta de bienes 342.512 312.521
tngresos ordinarios totales 342.512 312.521

La practica totafidad de los importes en moneda extranjera facturados a clientes, 202 millones de euros,
se ha realizado en délares americanos (189 millones de euros en 2017, principalmente délares
americanos).

Los ingresos ordinarios de clientes externos provienen de la venta de tuberia realizadas generalmente
a clientes que desarrollan su actividad en los sectores desglosados en la Nota 5.

Respecto a ias ventas de tuberia, el grupo considera que existe una Unica tipologia de contratos con
clientes: las ventas corresponden a una Gnica obligacién de desempefio (venta de tubos) y se realizan
en un momento del tiempo (Nota 2.22).

No habiendo otras tipologias de contratos con clientes, el Grupo ha desagregado las ventas por su
ambito geogréafico y por tipo de mercado en el que se realizan las ventas {Nota 5).

24. Otros ingresos

2018 2017

Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado 555 3.965
Imputacién a resultados por deduccidn de inversiones en activos fijos nueves
{Nota 18 y Nota 2.19) 068 1.160
Imputacién a resultados por deducciones de inversiones [+D+i
recogidas dentro del inmovilizado intangible (Nota 18 y Nota 2.19) - 396
Subvenciones de explotacion 233 173
Venta derechos de CO2 2.574 -
Otros 335 865

4.665 6.559

El Grupo ha vendido durante el primer semestre del ejercicio 2018 los derechos de CO2 que tenia
asignados obteniendo un resultado positivo por la venta de los mismos por importe de 2,6 millones de
euros. Durante el ejercicio 2017 se imputé a resultados un importe de 483 miles de euros resultante de
la parte consumida por los derechos de emisién asignados {Nota 2.8).
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25. Gastos por prestaciones a los empleados

2018 2017
Sueldos, salarios y asimilados 68.183 70.265
Cargas sociales 20.137 21.855
Aportaciones y dotaciones para pensiones 1.803 1.764
90.123 93.884

A finales del ejercicio 2018 se han puesto en marcha Expedientes de Regulacién Temporal de Empleo
(ERTE) en dos de las plantas productivas del Grupo (Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad
Unipersonal) y Productos Tubulares, S.L. (Sociedad Unipersonal)). Su aplicacién en el ejercicio 2018
ha sido poco relevante.

El nitmero promedio del personal del Grupo de las actividades que contintian por categorias y miembros
del Consejo de Administracién es el siguiente:

2018 2017
Obreros 990 1.058
Empleados 416 427
Consejeros 9 10
1.415 1.495

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio por las sociedades comprendidas en la
consolidacion, con discapacidad mayor o igual al 33% por categoria es el siguiente:

2018 2017

Obreros 4 4
Empleados 3 3
7 7

Durante el ejercicio 2018 el Grupo ha tenido un promedio de 7 empleados en plantilla con una
minusvalia superior o igual al 33% (2017: 7 empleados). No obstante, en una sociedad del grupo para
dar cumplimiento a lo establecido en el R.D. 364/2005 de 8 de abril a favor de personas trabajadoras
con discapacidad, el Grupo dispone de Resolucién de Excepcionalidad valido durante tres afios a contar
desde el 5 de junio de 2018.
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Al 31 de diciembre de los ejercicios 2018 y 2017 Ia distribucién del personal correspondiente a las
actividades que contindan es la siguiente:

2018 2017
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Obreros 16 927 943 20 1.013 1.033
Empleados 93 315 408 104 323 427
Consejeros 2 7 9 2 8 10
111 1.249 1.360 126 1.344 1.470

26. Otros gastos

El detalle de este epigrafe es como sigue:

2018 2017
Servicios exteriores 86.645 71.236
Tributos 1.331 2.024
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales
{Nota 11 y Nota 22) 2.887 (1.540)
Otros gastos de gestidn corriente 4.672 2.428
95.535 74.148
27, Otras ganancias/{pérdidas) netas
Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:
2018 2017
Beneficios/(pérdidas) netas procedentes del inmovilizado - (86)
Ingresos procedentes del seguro 2.301 1.684
Ofros ingresos/{gastos) no recurrentes 743 21
Reversion de provisiones - 291
Resultado por enajenacion de inversiones inmobiliarias (Nota 8) 206 262
Resultado por enajenacion de inmovilizado 364 -
3.614 2.363
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Durante el primer semestre del ejercicio 2016 se produjeron varios incendios en partes localizadas de
la planta de Amurrio de la sociedad dependiente Tubos Reunidos Industrial, S.L. (Sociedad
Unipersonal). Los dafos producidos afectaron a activos correspondientes principalmente a
construcciones, instalaciones técnicas y maquinaria. Los dafios se encontraban adecuadamente
cubiertos por pélizas de seguro contratadas v la compaiiia de seguros aboné al Grupo anticipos a
cuenta de la liquidacién final del siniestro por importe de 13,5 millones de euros en concepto de costes
incurridos en el ejercicio 2016. Durante el ejercicio 2017 se cobrd un importe adicional de 1,7 millones
de euros y durante el presente ejercicio se han cerrado los siniestros cobrando el grupo un importe
adicional de 2,3 millones de euros que cubre ciertos extra costes y pérdidas de beneficio derivadas del
siniestro.

28. Ingresos y gastos financieros

2018 2017
Ingresos financieros
- Ingresos de participaciones en capital y otros ingresos financieros 57 76
— Ganancias/{pérdidas) netas por transacciones en moneda extranjera 1.296 {1.145)
Gastos financieros
— Intereses de préstamos/créditos bancarios y ofros recursos ajenos (12.144) (13.793)
Variacion del valor razonable en derivados de moneda extranjera que no
califican como coberturas (141) {1.446)
(10.932) {16.308)

29. Administraciones ptiblicas e impuesto sobre las ganancias

a) Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Ptblicas es la siguiente:

2018 2017
Deudores Acreedores Deudores Acreedores

Impuesto sobre el Valor ARadido 2.874 262 1.872 218
Impuesto sobre la Renta de Ias Personas Fisicas - 1.837 1.343
Organismos de la Seguridad Social 38 1.556 37 1.722
Impuesto de sociedades 69 10 102 4
Otros 3 135 868 154

2.984 3.800 2.379 3.441
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b) Conciliacién resuitado contable y base imponible fiscal

2018 2017
Impuesto corriente - -
Impuesto diferido 3.042 1.847
3.042 1.847

Desde el ejercicio 1998 la Sociedad dominante tributa en régimen de declaracion consolidada. La
configuracién actual del Grupo fiscal es la siguiente:

- Tubos Reunidos, S.A. (dominante)

- Tubos Reunidos Industrial, S.L.U.

- Productos Tubulares, S.A.U.

- Tubos Reunidos Services, S.L.U. (desde el ejercicio 201 7)
- Tubos Reunidos Comercial, S.A.

- Aplicaciones Tubulares, S.L.U.

- Clima, S.A.LU.

El impuesto sobre sociedades del Grupo de las actividades que continian difiere del importe tedrico
que se habria obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a las sociedades
consolidadas del Grupo como sigue:

2018 2017
Resultado antes de impuestos {41.919) {32.275)
Imputacidn a resultados de créditos fiscales y por I+D {Nota 24) (968) {1.558)
Deterioro de créditos fiscales (Nota 21) 5.812 -
Ajustes de consolidacion sin efecto fiscal 851 (2.500)
Diferencias nermanentes 42 2
Base consolidada (36.182) {36.329)

La partida de “ajustes de consolidacién sin efecto fiscal” que se ajusta para el calculo de la base
consolidada corresponde en el ejercicic 2017 a una provision dotada por ia consideracion de ia posibie
salida de Aimesa del Grupo.
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c) Composicién del gasto por impuesto

La composicion del gasto por impuesto sobre sociedades es |a siguiente:

2018 2017

Impuesto calculado a los tipos impositivos aplicables a los beneficios de cada

sociedad consolidada (*), considerando diferencias permanentes 6 78
Regularizacién tipo en Espaiia 792 -
Regularizacion tipo impositivo en USA - (1.163)
Deducciones fiscales generadas en el ejercicio (Nota 21) {2) {2)
Utilizacién de bases imponibles no activadas - (78)
Ajustes de consolidacion y otros conceptos (3.838) (682)
Gasto por impuesto (3.042) (1.847)

(*) A 31 de diciembre de 2018, la base imponible del grupo fiscal vasco es negativa y no se ha
recogido el ingreso por impuesto correspondiente. Adicionaimente, de las sociedades fuera del grupo
fiscal vasco, una de ellas tiene resultado positivo habiendo estimado la utilizacién de créditos fiscales
pendientes de compensar que no se encontraban activados. El resto de sociedades fuera del grupo
fiscal vasco han tenido resultado negativo y no han recogido el ingreso por impuesto correspondiente.
A 31 de diciembre de 2017 el resultado de todas |as sociedades del Grupo era negativo excepto para
una de ellas (resultado positivo por importe de 0,2 millones de euros). Las sociedades con resultado
negativo no recogieron el ingreso por impuesto correspondiente.

La partida de ajuste de consolidacion y otros conceptos en 2018 corresponde principaimente al efecto
fiscal por la venta de inmuebles que se encontraban revalorizados (Nota 21) y al efecto fiscal del
deterioro de los activos de RDT (Nota 6) que fueron revalorizados en la adquisicién dentro del proceso
de asignacion del precio pagado.

Recogemos a continuacion un desglose del gasto por impuesto aportado por cada sociedad del Grupo
(en miles de euros):

2018 2017
Tubos Reunidos, S.A.(*) 584 -
Tubos Reunidos Industrial, S.L. {Sociedad Unipersonal) (TR} (%) 3.895 .
Productos Tubulares, S.A. {Sociedad Unipersonal} (PT) (%) 1.872 -
Tubos Reunidos Premium Threads, S.L. (TRPT) 5 (2)
Tubos Reunidos Services, S.L. (Sociedad Unipersonal) 1.533 -
RDT, inc. (1.607) (1.773)
Otras menores 164 7
Ajustes de consolidacién y otros conceptos (**) (9.488) (79)
Gasto por impuesto {3.042) {1.847)

(*) Como gasto por impuesto en las sociedades individuales se ha registrado principalmente el impacto
del cambio del tipo impositivo en Espafia y el deterioro de créditos fiscales, clasificandose dicho
deterioro como parte del resultado de explotacién en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 2018.
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(**) En esta partida de ajustes de consolidacion a 31 de diciembre de 2018 se incluyen principalmente
la clasificacion del deterioro de créditos fiscales por importe de 5,8 millones, la actualizacién del tipo
impositivo de los importes de la revalorizacién de terrenos por importe de 2,5 millones de euros, el
efecto fiscal de la venta de los inmuebles que se encontraban revalorizados por importe de 2,3 millones
de euros, el efecto fiscal del deterioro de activos registrado en RDT (1 millén de euros) y la imputacion
a resultados de créditos fiscales por importe de 1 millén de euros (para el ejercicio 2017, adicional a los
ajustes de consolidacién comentados anteriormente, se incluye la imputacion a resultados de créditos
fiscales (Nota 24)).

Por otra parte, incluimos a continuacion el detalle de los tipos impositivos aplicables a cada Grupo
fiscal/sociedad en los ejercicios 2018 y 2017:

2018 2017
Grupo Fiscal Vasco y TRPT 26% 28%
Almesa (*) - 25%
TRAME y RDT (Sociedades ubicadas en Estados Unidos} (™) 21% 35%
ACECSA 28% 28%

(*) Sociedad vendida durante el primer semestre del ejercicio 2017.
(**} Tras la reforma fiscal en Estados Unidos el tipo impositivo es del 21% aproximadamente.

Con fecha 16 de marzo de 2018 el Boletin Foral del Territorio Histérico de Alava ha publicado la Norma
Foral 2/2018, de 7 de marzo, de modificacion de diversas normas y tributos del sistema tributario de
Alava, estableciendo su articulo 3 determinadas modificaciones en el Impuesto sobre sociedades para
los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 2018. Entre estas modificaciones, se
contempla ia modificacion del tipo general de gravamen al 26% en el ejercicio 2018 y al 24% para el
ejercicio 2019 y siguientes, asi como la limitacién con caracter general al 50% de la compensacion de
bases imponibles negativas de periodos anteriores y la ampliacién del plazo de compensacién de bases
imponibles negativas y de aplicacién de deducciones en cuota de 15 a 30 afios. Dicha norma es la
legislacion aplicable para la liquidacién del impuesto sobre sociedades del ejercicio 2018 para el grupo
fiscal vasco.

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relacién con los impuestos que les son de aplicacién varian para
las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro Gltimos
ejercicios, excepto el impuesto sobre sociedades para el que estarian abiertos a inspeccion los afios
2014 y siguientes.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarian significativamente
a las cuentas anuales consclidadas.
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30. Ganancias por accién
a) Basicas
Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la

Sociedad dominante entre el niimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante
el efercicio, excluidas las acciones propias adquiridas (Nota 15).

2018 2017
Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad de las actividades
que contintan (33.927) (28.828)
N® medio penderado de acciones ordinarias en circulacion {miles) 174.154 174.301
Ganancias/(Pérdida) basicas por accién (euros por accion) {0,195} (0,166)

2018 2017
Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de las actividades interrumpidas (500) (3.569})
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 174.154 174.301
Ganancias/(Pérdida) basicas por accion (euros por accion) {0,003) {0,020}

b) Diluidas

Las ganancias/pérdidas diluidas por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias
potenciales dilusivas. La Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.

31. Dividendos por accién

No se ha aprobado ninguna distribucion de dividendos durante el ejercicio 2018 ni durante el ejercicio
2017.
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Estado de flujos de efectivo

Efectivo generado por las operacicnes
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De acuerdo con lo establecido en la NIIF 5, los flujos de efectivo de las actividades interrumpidas se
han desglosado en la Nota 14, incluyendo en esta nota el efectivo generado por ambas actividades
(continuadas e interrumpidas).

Resultado del ejercicio:
Ajustes de:

Impuestos (Nota 30)

Amortizacion de inmovilizado material (Nota 6)

Deterioro de inmovilizado intangible {Notas 7 v 27)

Deterioro de inversiones inmobiliarias e inmovilizado (Notas 6 y 8)
Amortizacion de activos intangibles (Nota 7)

Amortizacién de inversiones inmobiliarias (Nota 8)

(Beneficio)/pérdida en la venta de inmovilizado material /activos
mantenidos para la venta / inversiones inmobiliarias

Ofros ingresos relacionados con inmovilizado (subvenciones) (Nota 24)
Variacion en el valor razonable de instrumentos financieros derivados
{Nota 28)

Dotaciones netas en provisiones (Notas 11, 12 y 22)

Beneficio procedente de la enajenacitn de participaciones {Nota 14.1)
Ingresos por intereses y participaciones en capital (Nota 28}

Gasto por intereses (Nota 28)

Diferencias de cambio (Nota 28)

Deterioro de créditos fiscales

Ofros ajustes al resultado

Variaciones en el capital circulante:

Existencias (Nota 12)

Clienies y otras cuentas a cobrar (Nota 11)
Variacion de las provisiones (pagos) (Nota 22)
Proveedores y otras cuentas a pagar {Nota 19)
Otros activos corrientes

Efectivo generado por las operaciones

2018 2017

(39.377) (33.997)
(3.042) (1.847)
23,287 24,306
667 E
15.826 s
3.885 3.308
125 164
(570) (176)
(968) (1.556)
141 {1.185)
8.932 (1.373)
. 1.810
(57) {76)
12.144 13.793
(1.296) 3.776
5.812 :
1.471 (1.114)
(7.092) 9.448
(6.502) (9.187)
(1.706) (1.209)
(1.766) 15.497
108 (46)
10.022 20.336
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Esta seccion recoge un andlisis de la deuda y los movimientos en la deuda para los ejercicios 2018 y

2017 (en miles de euros);

Ejercicio 2018
2018 2017
Recursos ajenos a large plazo (Nota 20) 189.427 211.951
Recursos ajenos a corto plazo (Nota 20) 75.422 26.731
Préstamos bonificados a largo plazo {Nota 19.a) {*) 14.517 17.556
Otras deudas a largo plazo (Nota 19.a) 504 162
Préstamos bonificados a corio plazo (Nota 19.b) (%) 3.268 3.204
Total recursos ajenos y otras deudas 283.138 259.604
Otras deudas a

Recursos ajenos a corto y largo

largo y corto plazo plazo Total
Deuda neta a 1 de enero 2018 238.682 20.922 259.604
Obtencion de financiacién 39.025 500 39.625
Amortizaciones/pagoes {16.981) (3.422) -20.403
Variacién intereses devengados 3.945 - 3.945
Ajustes al resultado (**) 178 289 467
Deuda neta a 31 diciembre 2018 264.849 18.289 283.138

™ incluye los préstamos bonificados (Nota 19)

(™ Incluye actualizaciones de deuda
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Ejercicio 2017
2017 2016
Recursos ajenos a largo plazo (Nota 20) 211.951 149.055
Recursos ajenos a corto plazo {Nota 20) 26.731 59.870
Préstamos bonificados a largo plazo (Nota 19.a) (*) 17.556 20.360
Otras deudas a largo plazo (Nota 19.a) 162 139
Préstamos bonificados a corto plazo {Nota 19.b) (*) 3.204 1.716
Total recursos ajenos y otras deudas 259.604 231.140
Otras deudas a
Recursos ajenos a corto y largo
_largo y corto plazo plazo(*) Total

Deuda neta a 1 de enero 2017 208.925 22.215 231.140
Obtencién de financiacion 212.022 23 212.045
Amortizaciones/pagos (**) (™) (184.960) (1.660) (186.620)
Variacion intereses devengados (Nota 20) {184) - (184)
Ajustes al resuitado (****) 2.879 344 3.223
Deuda neta a 31 diciembre 2017 238.682 20.922 250.604

™ Incluye los préstamos bonificados {Nota 19).

(**)  Incluye los pagos de comisiones por la reorganizacion de la deuda por importe de 3 millones de euros (Nota

(™) Como parte de los pagos de deuda en estado de flujos de efectivo de las actividades de financiacién, se
incluye un importe de 1.234 miles de euros que corresponde a pagos del segmento de distribucién vendido

durante el ejercicio y clasificado como actividad interrumpida a 31 de diciembre de 2016.

") Inciuye actualizaciones de deuda, importe de comisiones pagadas per la reordenacién de la deuda, asi
* .. - p 0
como el importe de las comisiones de la deuda anterior que han sido llevadas a gastos.

33. Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso
normal del negocio con limite de 2,9 millones de euros (2017, 4,5 millones de euros) de las que se
prevé que no surgira ningdn pasivo significativo. Estas garantias corresponden principaimente a avales
técnicos de garantia de cumplimiento de acciones comerciales.
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34. Compromisos

a) Compromisos de compra de activos fijos

Las inversiones comprometidas en las fechas de balance (no incurridas) ascienden a 0,6 millones de
euros en 2018 y 4,5 millones de euros en 2017.

b} Financiacién de los compromisos de inversitn

Estas inversiones se financiaran mediante acuerdos de pagos con los proveedores y suministradores
de equipos y otros activos, asi como con la generacion prevista de tesoreria (Nota 3.1.c).

35. Transacciones con partes vinculadas
Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

a)  Transacciones con accionistas

Todas las operaciones de compra y venta de bienes y servicios se realizan a precios de mercado
similares a los aplicables a terceros no vinculados.

A continuacién adjuntamos los saldos, expresados en miles de euros, mantenidos a 31 de diciembre
de 2018 y 2017 con el Grupo BBVA, principal accionista del Grupo, desglosado por conceptos, asi
como las condiciones de contratos:

Ejercicio 2018
Saldo i
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Préstamos 52.327 2022 Personal
Confirming 19.876 Renovacién anual Personal
Factoring sin recurso 1.307 Renovacioén anual Personal
73.510
Ejercicio 2017
Saldo )
Concepto dispuesto Ultimo vencimiento Garantias
Préstamos 46.578 2022 Personal
Confirming 13.983 Renovacion anual Personal
Factoring sin recurso 942 Renovacion anual Personal
61.503
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Elimporte de intereses pagados por todas las Sociedades del Gru po al Grupo BBVA durante el ejercicio
2018 como refribucion de los contratos mencionados anteriormente y registrados en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada ha ascendido a 1.870 miles de euros {1.817 miles de euros en 2017).

Asimismo, indicar que BBVA act(ia como banco agente en el préstamo sindicado firmado en el ejercicio
2017 (Nota 20).

b) Transacciones con ofras partes vinculadas

2018 2017
Gastos financieros 209 209
209 209

Corresponde a los gastos financieros asociados al préstamo que Tubos Reunidos Premium Threads,
S.L. ha recibido de Marubeni ltochu Tubutars Europe Plc {Nota 20).

c) Préstamos con otras partes vinculadas

2018 2017
Préstamos con entidades vinculadas (Nota 20) 6.5086 6.297
6.506 6.297

d) Compensaciones al personal directivo clave

La remuneracién agregada devengada por los Directores Generales y asimilados, que no sean a su
vez consejeros ejecutivos, de todas las Sociedades del Grupo (colectivo de personal directivo
considerando la situacién a 31 de diciembre en ambos afos), que desarrollan su funcién bajo
dependencia directa de los Organos de Administracion y/o primer ejecutivo, ha ascendido en el
ejercicio a 1.453 miles de euros y comprende a 10 personas (2017: 893 miles de euros, 10 personas,
considerado desde la fecha de su incorporacion al Grupo), tal y como se detalla en el siguiente cuadro:

2018 2017
Retribucion a corio piazo e indemnizaciones 1.399 893
Prestaciones post-empleo 54 -
1.453 893

La informacién sobre retribuciones no es comparable entre ambos afios debido a que en la retribucién
devengada en cada ejercicio afecta de forma significativa las fechas de incorporacion al Grupo de cada
directivo, en especial en lo que se refiere al ejercicio 2017.

Las prestaciones post-empleo satisfechas durante el ejercicio 2018 corresponden a las aportaciones al

Sistema de Prevencion Social que tiene con caracter general el Grupo para toda la plantilla mediante
aportaciones definidas a una Entidad de Previsién Social Voluntaria (EPSV).
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e) Retribuciones de los adminisiradores de la Sociedad dominante

Las percepciones devengadas en el curso de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018 y
2017 por los miembros del Consejo de Administracién de Tubos Reunidos, S.A. por su condicién de
Consejeros de la Sociedad, de cualquier clase y cualquiera que sea su causa, incluidos los sueldos y
salarios de los Consejeros que adicionalmente desarrollan funciones como directivos ejecutivos en el
Grupo, han ascendido en su conjunto y en total a 849 miles de euros (2017, 1.287 miles de euros). Las
remuneraciones se detallan en el siguiente cuadro:

2018 2017
Sueldo por funcién ejecutiva 257 289
Retribucién a corto plazo 592 998
849 1.287

Adicionalmente, durante el ejercicio 2017 la Sociedad dominante del Grupo acordd un plan de
remuneracion vinculado a la evolucion de la cotizacién de |a accién para uno de los administradores
del Grupo (siendo esta persona parte de la alta direccion de la Sociedad a 31 de diciembre de 201 7)
que se dividia en dos tramos:

1.000.000 de acciones ejercitable tras el trascurso de dos afios desde la firma del acuerdo y
liquidacion por diferencia entre el precio de referencia acordado y el que resulte de la cotizacion
en |a fecha de ejercicio. Este tramo no es exigible hasta el momento en gue sea ejercitable el
segundo tramo del plan y condicionado a la continuacion det beneficiario como directivo de la
Sociedad.

Una opcion de compra de 1.000.000 de acciones ejercitable a partir del cuarto afio y
condicionado a la continuacion del beneficiario como directivo de la Sociedad. La forma de
liquidacidn puede ser la misma que el primer tramo, mediante el ejercicio de la opcién de
compra de las acciones al precio de referencia o mediante una combinacidn de ambas formas,
Las dos tltimas requieren aprobacion del administrador.

No se ha incluido gasto alguno en 2018 y 2017 por la valoracién de este plan de remuneracion. Por
otra parte, el administrador beneficiario del plan ha cesado la vinculacion al grupo durante el segundo
semestre del ejercicio 2018 por io que esie pian ya no esia vigente a 31 de diciembre de 2018 ¥y no se
ha liquidado importe alguno por la finalizacién del mismo de acuerdo a las condiciones del plan.

En 2018 no se ha realizado aportacién alguna a planes de previsién social a favor de los miembros del
Consejo de Administracion. Por otra parte, en el ejercicio 2015 se registrd una provision por un importe
de 290 miles de euros debido a que se estimé un aumento en la probabilidad de que, eventualmente,
se materializase el riesgo de una aportacion adicional al sistema de previsién de uno de los miembros
del Consejo de Administracién. La aportacién se realizé durante el ejercicio 2017 por el importe
provisionado en el ejercicio 2015.

En los ejercicios 2018 y 2017 el Grupo no ha concedido préstamos a los miembros del Consejo de
Administracién.
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Durante el presente ejercicio, la sociedad dominante del Grupo ha satisfecho primas del seguro de
responsabilidad civil de los administradores por importe de 19 miles de euros {2017: 21,5 miles de
euros).

f Articulo 228 del texto refundido de la | ey de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio
2018 los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con
las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en
los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose
producido durante el ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para
su toma en consideracién por parte del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante.

36. Otrainformacion

a) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacién ascendieron a 177,9 y 37,1 miles
de euros (en relacién con servicios de revision de estados financieros intermedios e informes de
procedimientos acordados sobre ratios ligados a contratos de financiacién), respectivamente (2017:
177,9 miles de euros por los servicios de auditoria y 32,1 miles de euros por servicios de revision de
estados financieros intermedios).

Durante el ejercicio 2018 no se han producido facturaciones adicionales por ofras sociedades que
utilizan la marca PwC (2017: 7 miles de euros relacionados con servicios de asesoramiento fiscal en
materia de precios de transferencia).

Por otra parte, los honorarios devengados durante el gjercicio por otros auditores de las sociedades
dependientes por los servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios de verificacién, ascendieron
a 123 miles de euros (2017: 52 miles de euros).

b) Cuestiones medioambientales

El Grupo cuenta en su inmovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccion
y mejora del medio ambiente, realizando asi mismo trabajos con personal propio y con apoyo de
empresas externas especializadas, enmarcando todo ello dentro del plan estratégico medioambiental
en el que se encuentra inmersa para minimizar los riesgos medioambientales asociados a su actividad,
asi como para mejorar su gestion medioambiental. Los importes, tanto de las inversiones realizadas,
como de los gastos devengados durante el ejercicio 2018 para la proteccion y mejora del medio
ambiente han ascendido a 82 y 1.716 miles de euros (2017, 159 y 1.324 miles de euros),
respectivamente, y se encuentran registrados en los epigrafes correspondientes del “Inmovilizado
material” del activo del balance consolidado adjunto y en “Otros gastos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.
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Con relacion a los derechos de emision (Notas 2.13 y 12), el 27 de agosto de 2004 se aprobé el Real
Decreto Ley 5/2004, por el que se regula el régimen del comercio de derechos de emisién de gases de
efecto invernadero, que tiene como objetivo ayudar a cumplir con las obligaciones derivadas de la
Convencién y el Protocolo de Kyoto. Por su parte, el Consejo de Ministros apraobé, con fecha 15 de
noviembre de 2013, ia asignacién individualizada definitiva de derechos de emisidn de gases de efecto
invernadero para el periodo 2013 a 2020, resultando para el Grupo una asignacién de 719 miles de
toneladas de CQ:.

Las toneladas asignadas de forma gratuita se distribuyen anualmente como sigue:

Derechos asignados

{Tm.)
2013 95.931
2014 94.264
2015 92.579
2016 90.875
2017 89.153
2018 87.415
2019 85.654
2020 83.889
Total 719.760

Para el ejercicio 2018, el importe de los gastos derivados del consumo de los derechos de emision, que
se han registrado como contrapartida de Ia provisién correspondiente (Nota 22), ha ascendido a 2
millones de euros (2017: 483 miles de euros).

Durante el ejercicio 2018 el grupo ha vendido la totalidad de los derechos que tenfa asignados y no
habia consumido (Nota 24). Asimismo, como se han indicado anteriormente, el grupo ha registrado a
31 de diciembre de 2018 una provisién considerando la estimacion de consumos de derechos de
emision para el ejercicio 2018 (Nota 22). Los derechos consumidos en el ejercicio 2017 no excedieron
de los asignados.

La direccién del grupo no estima ningudn tipo de sancién o contingencia derivada del cumplimiento de
los requisitos establecidos en la Ley 1/2005.

37. Hechos Postericres

No se ha producido ningin Hecho Relevante significativo tras el cierre del ejercicio fuera de las
actividades normales del Grupo Tubos Reunidos.
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1. Evolucion y resultado de los negocios
a. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero

En 2018, la actividad de Tubos Reunidos se ha desarrollado en un entorno de recuperacion de la
demanda de tubos sin soldadura a nivel global, principalmente en el sector de petrdleo y gas en Norte
América, apoyada por el aumento del precio del petréleo. Después de dos afios, 2015 y 2016
profundamente afectados por la drastica caida del precio del crudo, 2017 y 2018 estan suponiendo un
cambio de tendencia con un mayor equilibrio entre la oferta y la demanda y una consiguiente
recuperacion de los precios. Sin embargo, los niveles de demanda globales se encuentran ain por
debajo de los previos a la crisis y el sector contintia afectado por una alta competencia y exceso de
capacidad instalada, especialmente por la proveniente de China y otras zonas de bajo coste.

Tubos Reunidos inicié en 2017 su Plan de Creacién de Valor Transforma|360° que ha continuado
ejecutando durante 2018 y que tiene por objetivo la adaptacién al contexto del sector para recuperar
los niveles de rentabilidad objetivo a través de la implementacion de las mejores practicas en excelencia
comercial, eficiencia en los procesos de fabricacion y técnicos, reduccién y optimizacion de los procesos
de aprovisionamiento, reduccién de las necesidades de capital circulante, reduccion de las inversiones
y ajuste de los criterios de rentabilidad exigidos a las mismas.

Durante 2018, la actividad de perforacion y produccion de petréleo y gas, que supone un 40% de las
ventas de tubos sin soldadura del Grupo, se ha mantenido dindmica en el principal mercado de la
Compaiiia, Estados Unidos, fundamentalmente en las tecnologias shale, con un aumento del nimero
medio de plataformas de perforacion (rigs) activas del 18% con respecto a 2017, tras el crecimiento del
72% en 2017 y tras dos afios consecutivos, 2016 y 2015 de caidas del 47% anual.

Sin embargo, en 2018 Ila administracién americana ha impuesto medidas proteccionistas a la
importacion de acero en los Estados Unidos, bajo la Seccién 232, incluyendo tarifas o cuotas a los
tubos de acero sin soldadura provenientes de la Unién Europea, entre otras regiones. Desde e! uno de
junio de 2018 Tubos Reunidos esta haciendo frente al pago de una tarifa del 25% del valor de sus
exportaciones a este mercado con el consiguiente efecto en la rentabilidad de las ventas.

La entrada en vigor de las medidas proteccionistas ha supuesto un aumento de las importaciones en
Europa procedentes de los paises afectados con cuotas a la exportacién a Estados Unidos. Durante
2018 se impusieron en la Unidn Europea medidas de salvaguarda provisionales a las importaciones de
acero. Si bien quedaron excluidos los tubos de acero sin soldadura durante 2018, en 2019 han sido
incluidos en las medidas definitivas vigentes desde el 4 de febrero.

En este entorno, el importe neto de la cifra de negocio del Grupo Tubos Reunidos ha ascendido en el
conjunto del ejercicio a 342,5 millones de euros, lo que supone un aumento del 10% respecto a los
312,5 millones de euros del afio 2017. Las ventas de tuberia, que ascienden a 313,8 millones de euros,
han aumentado un 5% respecto a los 297,9 millones de euros de 2017, gracias al incremento de los
precios que han sido un 9% superiores a los del afio anterior apoyados por un mejor mix de producto y
resultados positivos de la estrategia comercial definida en el proyecto TR|360°.
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El aumento del importe de ventas de tuberia se ha apoyado en el crecimiento de los tubos para el sector
de petrélec y gas, tanto de conducciones, que crecen un 41%, principalmente en Norte América y
Oriente Medio, como de OCTG, con un aumento del 13%, por |a positiva evolucion en Norte América y
por la entrega del contrato de tubos con rosca Premium de la nueva planta TRPT con destino al Norte
de Africa.

El positivo comportamiento de las ventas en los segmentos de perforacién, produccion y transporte de
petréleo y gas, ha compensado la disminucién de las ventas en los sectores de refino, petroquimica y
generacion de energia, asi como en el de construccién y mecanico, que se reducen en un 11% Yy 12%
respectivamente, como consecuencia de la menor actividad de |a planta de gran digdmetro afectada por
cuarenta dias de paros productivos, ante las medidas de reestructuracion propuestas por la direccién
de la empresa, asi como por los efectos indirectos en el mercado europeo de las medidas arancelarias
de Estados Unidos.

Desde el comienzo de la ejecucién del Plan Transforma|360°, al inicio del segundo semestre de 2017,
y a la finalizacién de 2018, se ha llevado a cabo la implementacién de 96 iniciativas que suponen la
obtencion de 24,5 millones de Euros de mejora del EBITDA base', lo que supone el cumplimiento de
un 54,5% del objetivo de mejora de 45 millones de EBITDA recurrente en 2020. Asi mismo, el capital
circuiante necesario para operar por parte de la compaiiia se ha reducido en 12,2 millenes de euros de
manera recurrente.

El EBITDA? del Grupo ha ascendido a 18,6 millones de euros en el gjercicio, lo que supone un aumento
de un 58% sobre el EBITDA de 2017. El margen EBITDA sobre las ventas ha alcanzado un 5,4%, lo
que supone un aumento de 1,6 puntos porcentuales sobre el margen del afio 2017.

El avance en los resultados del Plan Transforma|360° unido a los mayores precios de ventas y el mejor
mix de producto, han permitido compensar los efectos negativos de la menor actividad productiva de la
planta de gran diametro y de las medidas proteccionistas de Estados Unidos en la segunda parte del
afio, asi como del aumento de los costes de las materias primas con un incremento de la chatarra yla
devaluacion del délar del 12% y 3,6% en el conjunto del afio respectivamente.

El Grupo ha registrado deterioros3 en la cuenta de resultados por un importe de 22,3 millones de euros
durante el ejercicio 2018, de los cuales 17,9 millones han incidido en el resultado neto final atribuible a
Tubos Reunides después de impuestos & intereses minoritarios, que ha ascendido a 34,4 millones
negativos. En consecuencia, sin dicho efecto extraordinario y no recurrente, el resultado operativo se
situa en 16,5 millones de euros negativos, mejorando en un 49% los 32,4 millones de pérdida del mismo
periodo del ejercicio anterior.

! EBITDA base: toneladas de 2014, precios y mix de producto de 2017

2 EBITDA colculado como resultado de explotacidn mds gosto por amortizacién mds deterioros

3 5,8 millones de euros de gjuste del valor de créditos fiscales; 4,0 millones de euros corresponden a la depreciacion de
activos inmobiliarios (nota 8); 12,5 millones de euros de deterioro del valor de activos materiales e inmateriales (notas 6y 7)
para adecuarlo a la realidad de la situacién de mercado ante el establecimiento de medidas de proteccion arancelgria en los
Estados Unidos de América.
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b. Cuestiones relativas al medioambiente y personal

En 2018 Tuboes Reunidos ha realizado una gestion estratégica de las personas y recursos orientada a
la consecucion de sus objetivos. Tubos Reunidos es un Grupo comprometido con las personas que
invierte permanentemente en la mejora del talento profesional. Tubos Reunidos busca Ia generacion
de entornos laborales satisfactorios donde |a igualdad de oportunidades, el trabajo seguro y el respeto
al medio ambiente ocupan un lugar prioritario.

Como prioridad, la Prevencion de Riesgos Laborales, con una meta de cero accidentes. La evaluacion
de los resultados en base a las acciones planificadas ha llevado a la implementaciéon de campafias
especificas tendentes a reforzar la integracién de la prevencién en la linea de mando y al cuidado
preventivo de la salud, con el fin reducir el nimero de accidentes y promover habitos de vida saludable.

La Compafiia ha seguido invirtiendo en la gestion del talento, dedicando un gran nimero de recursos
y horas a la capacitacion de sus profesionales para la correcta adaptacion a las competencias
requeridas por los puestos de trabajo. En concreto, durante el ejercicio 2018, se han invertido mas de
14.488 horas de formacion. Dentro de estas horas hay una gran inversién en formacién interna,
aprovechando el saber hacer de las personas que trabajan en el Grupo.

Durante este ejercicio, contindian prevaleciendo la formacién en materia de Prevencion de Riesgos
Laborales, asi como, la orientada a certificar y homologar a los trabajadores en Ensayos no
Destructivos. Todo ello queda reflejado en los planes de formacion que cada empresa elabora y
desarrolla a io largo del afio.

Otro foco de atencion prioritaria ha estado centrado en a gestion del conocimiento, tanto por la
incorporacion de profesionales con expertise adecuado a los requerimientos actuales del negocio,
como en relacién con el plan de rejuvenecimiento de la plantilla, mediante jubilaciones parciales y
contrato de relevo. Esta medida da la oportunidad a nuestros profesionales de adelantar la edad de
jubilacion de forma parcial y, por otra parte, proporciona empleos de calidad e indefinidos a las personas
que los sustituyen. En concreto, durante este afio, se hanrealizado en la compaiiia 16 nuevos contratos
de este tipo, afectando a las dos grandes entidades, TRI y PT.

Para adaptar los costes a la menor utilizacién de la capacidad productiva en el final de 2018 e inicio de
2019, Tubos Reunidos est4 adoptando medidas temporales mediante la aplicacién de Expedientes
Temporal de Regulacién de Empleo.

En cuanto al Medio Ambiente, Tubos Reunidos asume el compromisc de procurar ¢ mayor respeio ai
mismo en el desarrollo de sus actividades. Por elio, se alinea con la estrategia del negocio. En este
contexto se engloba el compromiso adquirido en 2018, junto a otros agentes econdmicos y sociales,
de impulsar la transicion hacia una economia circular que se concreta en objetivos como avanzar en la
reduccién del uso de recursos naturales no renovables, la incorporacidn de criterios de ecodisefio, la
prevencidn en la generacion de residuos, fomentar la reutilizacion fortaleciendo el reciclado, promeover
formas innovadoras de consumo sostenible, etc. En este sentido, Tubos Reunidos ha suscrito en 2018
el “Pacto por una Economia Circulat — El compromiso de los agentes econdmicos y sociales 2018-
2020" por el que se compromete a impulsar la transicion hacia una economia circular de los Ministerios
de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente y del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad.

Para mayor informacién, adjunto a este informe de gestion se encuentra el Estado de Informacion No
Financiera, donde se amplia la informacién respecto a estas dos materias.
3
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2. Estado de informacién no financiera

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre en materia de informacién
no financiera y diversidad, el Grupo Tubos Reunidos ha elaborado el "ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA" relativo al ejercicio 2018, que forma parte, segun lo establecido en el articulo 44 de!
Cddigo de Comercio, del presente informe Y que se anexa a continuacién.

3. Liquidez y recursos de capital

La gestién de la Compafia durante el ejercicio 2018 ha continuado enfocandose en un estricto control
de la caja, optimizacién del circulante y refuerzo de la liquidez.

Asi, tras las nuevas operaciones firmadas durante el ejercicio 2017, como la firma de un préstamo
sindicado por un importe de 208 millones de euros con diez entidades financieras, la firma de un
préstamo participativo de 10 millones de euros con Ekarpen, sociedad de capital riesgo, o la
incorporacién de un programa de emisién de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF)
con un saldo vivo méximo de 40 millones de euros: en el ejercicio 2018 se han materializado
circunstancias que han afectado a la generacion de caja prevista.

En consecuencia, el Grupo, tal y como se detalla en la Nota 20 de la memoria consolidada, ha firmado
durante el ejercicio 2018 diferentes novaciones con las principales entidades financieras acreedoras,
para adaptar los pagos comprometidos a la generacién de caja del Grupo.

A partir del segundo semestre del ejercicio 2018, tal y como se ha informado a la CNMV y al mercado
en general, Tubos Reunidos ha puesto en marcha un proceso de adaptacién de su plan de negocio tras
el establecimiento de medidas de proteccion arancelaria en los Estados Unidos de América v est
trabajando con sus entidades financieras para adecuar su estructura de financiacién.

El proceso sigue su curso y se esta desarrollando en los plazos previstos.

A diciembre de 2018 la deuda financiera neta asciende a 21 8,3 miliones de euros, 5,3 millones de euros
superior a la del 31 de diciembre de 2017 {213,0 millones de euros}.

La deuda financiera neta se calcula, expresado en miles de euros:

2018 2017
Recursos Ajenos (largo plazo + corto plazo) 264.849 238.682
- Préstamos con entidades vinculadas (nota 20) (6.5086) (6.297)
- Otros activos financieros corrientes (257) {1.997)
- Instrumentos financieros derivados de activo - (402)
- Efectivo y ofros medios liquidos equivalentes (39.753) (16.999)
DEUDA FINANCIERA NETA 218.333 212.987
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El capital circulante del Grupo ha ascendido a diciembre de 2018 a 26,7 millones de euros, suponiendo
un incremento de 8,1 Millones de euros respecto a diciembre de 2017 (18,6 millones de euros), debido
al incremento de las ventas y de la actividad en general.

El capital circulante se calcula, expresado en miles de euros:

2018 2017
Existencias 98.060 95.234
Clientes — Neto (nota 11) 25.916 18.445
Proveedores (nota 19 b) (85.339) (84.266)
Remuneraciones pendientes de pago {nota 19 b) {4.648) (2.862)
Anticipo de clientes (nota 19 b) (3.514) (4.539)
Saldos Acreedores con administraciones PUblicas {nota 29) (3.800) (3.441)
CAPITAL CIRCULANTE 26.675 18.571

Los pagos por inversiones en inmovilizado material durante el ejercicio 2018 han ascendido a un
importe de 11,4 millones de euros, frente a los pagos realizados en el gjercicio 2017 de 20,4 millones
de euros, lo que supone una reduccion de pagos por inversiones de 9,0 millones de euros. Ademas,
durante el sjercicio 2018 se ha perfeccionado la venta de varios activos inmobiliarios y activos
materiales no afectos al negocio generando caja por importe de 11,0 millones de euros.

Tal y como se detalla en la nota 19 b) de la memoria consolidada del ejercicio 2018 y en la pagina web
de Tubos Reunidos, el plazo medio de pago a los proveedores es de 89 dias. La Sociedad ha puesto
en marcha una serie de medidas que estan destinadas principalmente a la identificacién de las
desviaciones a través del seguimiento y andlisis periddico de las cuentas a pagar con proveedores y
de la revisién de los procedimientos internos de gestion de proveedores y de las condiciones definidas
en las operaciones comerciales sujetas a normativa aplicable.

4. Principales riesgos e incertidumbres

En la Memoria de las cuentas anuales consolidadas, presentadas y formuladas por el Consejo de
Administracién, de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad, se describen en detalle
los principales riesgos e incertidumbres de los negocios del Grupo.

5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

No se ha producido ning(in Hecho Relevante significativo tras el cierre del ejercicio fuera de las
actividades normales del Grupo Tubos Reunidos.
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6. Informacion sobre la evolucién previsible de la entidad

Tras el alto crecimiento de la demanda de OCTG en Estados Unidos en 2017 (+87%) y 2018 (+17%),
éste se detuvo durante la segunda parte del afio, debido a las limitaciones a la capacidad de transporte
desde la regién del Permian y Canada. En el inicio del afio 2019, el numero de rigs activos se ha
reducido como consecuencia de la caida de los precios del petréleo desde octubre de 2018 y la
incertidumbre sobre su estabilizacién afectando también a la demanda por parte de los distribuidores.
Para el conjunto del ejercicio 2019 se mantienen las expectativas de niveles robustos de demanda,
dada la competitividad de la tecnologia shale y la ampliacion de las infraestructuras de transporte en el
tercer trimestre.

Por su parte, las contrataciones de pedidos en los segmentos de generacién de energia, refino y
petroquimica, asi como de conducciones vy mecanico, estan evolucionando positivamente en el primer
trimestre de 2019, fruto de las iniciativas de gestion técnico comercial implementadas deniro del Plan
Transforma|360°. Adicionalmente, las medidas definitivas de salvaguarda en la Unién Europea,
vigentes desde el 4 de febrero de 2019, y en las que se han incluido los tubos sin soldadura, suponen
una proteccién ante el significativo aumento de las importaciones, lo que permite un mayor equilibrio
entre oferta y demanda en Europa con ia consiguiente reduccién de presién de precios.

Tubos Reunidos espera mantener sus positivos niveles de ventas en 2019 y seguir obteniendo
resultados de su Plan TR|360, mitigando con elio el efecto negativo que las tarifas sobre las
exportaciones a Estados Unidos bajo la Seccion 232 ya han tenido en 2018 y se estima tendran en
mayor medida en 2019,

A corto plazo, los niveles de actividad en el primer trimestre se ven afectados por la reduccion de
demanda de distribuidores en Estados Unidos, si bien la reactivacion esperada y las mayores
contrataciones y alta cartera en otros sectores, que se facturardn a partir del segundo trimestre,
permitirian consolidar las ventas obtenidas en 2018. Para adaptar los costes a fa menor utilizacién de
la capacidad productiva en el inicio de 2019, Tubos Reunidos esta adoptando medidas temporales
mediante la aplicacion de Expedientes de Regulacion de Empleo.

Tubos Reunidos avanza conforme s plan previsto en el proceso con sus entidades financieras para
adecuar [a estructura de financiacién del Grupo al nuevo contexto.
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7. Inversiones y actividades de HD+i

Ei afio 2018 ha sido otro afio caracterizado por la contencién en el esfuerzo inversor del Grupo. Las
inversiones realizadas durante el 2018 han estado enfocadas en las mejoras desde el punto de vista
de PRL, inversiones de mantenimiento e inversiones enfocadas a la mejora del proceso (productividad,
etc..) alineadas con el plan TRANSFORMA.

En relacion a los trabajos de +D+i de nuestra Planta de Tubos Reunidos industrial se han finalizado
en 2018 los desarrollos de los proyectos en los que se ha trabajado en ejercicios anteriores. En el drea
de OCTG se han concluido por un lado los desarrollos previstos dentro del proyecto TR-Premium que
fue aprobado por el programa Etorgai del GV, y cuyo objetivo era desarrollar dos nuevos grados
propietarios (proprietary grades) de altas prestaciones para resistencia a la corrosién en medios H2S y
CO2. En la misma linea de trabajo, se han abordado nuevas iniciativas en el mercado de
OCTG enmarcadas en el plan TRANSFORMA con el fin de reducir costes de fabricacion, realizando
ajustes significativos de las aleaciones y consiguiendo los ahorros previstos tanto en grados de la norma
API 5CT como en grados propietarios. Por titimo, en el sector de |la generacién de energia (Powergen)
se han finalizado las Ultimas fases del proyecto Energinox, enfocado a la fabricacién de aceros
austeniticos en TRI y al desarrollo de un nuevo grado, sobre la base del 304H de norma, con una
mejora importante del comportamiento a fluencia a aita temperatura.

En relacidén a los trabajos de I+D+i en nuestra Planta de Productos Tubulares, se ha comenzado el
desarrollo interno de Ja fabricacién de lingotes de inoxidable austenitico de bajo contenido en carbono
a partir de retornos propios con el fin de optimizar la fabricacion de tubos en estos materiales. En 2018
se han producido los primeros avances con recursos propios a los que se les dar4 continuidad en un
proyecto de Investigacién con el apoyo de Centro de Investigacion externos.

8, Addquisicion y enajenacién de accionas propias

Durante el afio 2018 las (nicas operaciones con acciones propias que se han realizado han sido en el
marco del Contrato de Liquidez. Tanto las condiciones del contrato, como el detalle de |as operaciones
concretas realizadas, han sido informados debidamente a la CNMV y se pueden consuitar en ia pagina
web de dicha entidad. Como resumen, durante el ejercicio 2018 se han comprado 5.615.377 acciones
propias y se han vendido 5.460.845, con un saldo de autocartera a 31 de diciembre de 593.068
acciones, todas las mismas con un valor nominal de 0,1 euros por accién como se indica en la nota 15
de la memoria consolidada, por un importe de 1.002 miles de euros. Esto supone un 0,34 % del total
del capital social de la Sociedad.
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencla: A2/2008

CIE: A-4BOTIS55

Denominacion Soclal;

TUBOS REUNIDOS, S.A.

Domicilio social:

BARRIQ SACARRIBAI 5/N° (AMURRIO} ALAVA
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al Complete el siguiente cuadre sobre el capital social de la socledad:

Fecha de ultima Capital socral (€) Nurmero de Nimero de
modificacién P Bcclones derechos de vote
04/02/2008 17.468.088,00 174.680.888 174.680.888

Indique s| existen distintas clases de acclones con diferentes derechos asoclados:
I1 Si
[V] No

A2 Detalle los titulares directos e Indirectos de participaciones sfgnificativas a 1a fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o 9% derechos de voto % clerechos de vota a traves
9 total de
denominactén atnbuides a las acoones de ihstrumentos financieras derachos de voto
social del aceionista Directa Indirecto Directo I Indirects }
CARMEN DE
MIGUEL NART

SANTIAGO
YBARRA 000 333 .00 0,00 333
CHURRUCA

EMILIO YEARRA
CHURRUCA

JCAQUIN
GOMEZ DE OLEA 451 2,05 [aXsle] 0.00 656
MENDARO

BANCO BILBAQ
VIZCAYA 0,00 1487 .00 a.00 14,87
ARGENTARIA, 5.A

ACCION
CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

ALANTRA ASSET
MANAGEMENT Q.co 499 Q00 .00 4,93
SGIC, S.A

3.82 a.oo Q.00 .00 382

0.00 333 Q.00 Q.00 333

0.00 1022 000 Q00 10.22
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Detalle de la participacion Indirecta:

Nombre o Nombre o 96 darechos de %o derechos de voto a 9% total d
denorminacion social | denominacibn sogial voto atributdas traves de instrumentos derecl-:ss d:mt
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros v
ALFONSO
JOOL:?;II:NG;:;ZZ PF | BaranDiaRaN 052 Q.00 052
QOLLEROS
GUIILERMC
:3?_:3::23::;22 DE BARANDIARAN 033 0.00 033
CLLEROS
MARfA
g?-.:g:qr:’qc;n;gz PE | BARANDIARAN 033 000 033
QOLLERCS
JOAQUIN GOMEZ DE | ALEJANDRA LUCA
OLEA MENDARO DE TENA OYARZUN 0.00 0.00 000
JOAQUIN GOMEZ DE | GUESINVER, SICAY
OLEA MENDARO SA, o0 000 060
JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARQ VIKINVEST,SICAVS.A, 0.28 0,00 028
JIOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO GESLURAN SL Q.00 0.00 0,00
ALANTRA ASSET
QMC I IBERIAN
MANAGEMENT SGIIC, CAPITAL FUND FIL 499 000 4,99
S.A,
SANTIAGO YBARRA
CHURRUCA SATURRARAN 333 000 333
EMILIC YBARRA
CHURRUCA ELGUERO, S.A. 333 0.00 333
BANCO BILBAOC
VIZCAYA 3::?&?0[) :iTRIAL 14.87 0.00 14.87
ARGENTARIA, 5.A l
ACCION
CONCERTADA LETICIA ZORRILLA
GRUPO ZORRILLA | DE LEQUERICA PUIG 110 000 10
LEQUERICA PUIG
ACCICN
CONCERTADA ALFONSO ZORRILLA
110 Qo0 110
GRUPO ZORRILLA DE LEQUERICA PUIC
LEQUERICA PUIG
MERCEDES
ggﬁgI?RT ADA ZORRILLA BE 110 000 110
LEQUERICA PUIG
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Momkrs ¢
dehominacién social

Norbre o
denominacién social

9% derechos de
voto atnburdos

% derechos de voto a
travas de Instrumentos

¥ toual de
derechos de voto

del titular indirecto def trtular directo a las prcciones financieros
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG
ACCION
CONCERTADA PILAR ZORRILLA DE
GRUPQ ZCRRILLA LEQUERICA PUIG 110 000 Rl
LEQUERICA PUIG
ACCION
CONCERTADA MERCEDES PUIG
GRUPO ZORRILLA PEREZ DE GUZMAN s 200 Ra
LEQUERICA PUIG

Indique los movimlentos en la estructura acclonarlal més significatives acontecidos durante el glercicio:

Mowimientos mas signlficativos

:

La particlpacidn acclonarlal da ALANTRA ASSET MANAGEMENT SCIIC, 5.A, s& ha teducido paulatinamente a I large da 2018, pasands del 9.04% el
21 da diclembra de 2017 al 4,99% & fecha 31 de diciembsra de 2018,

A3, Complete los sigulentes cuadros sobre fos miembros del consejo de administraclén de la socledad, que posean
derachos de voto sobre acclones de Ia sociedad:

Sderechoste 9% dereches de voto
Nombre o % gerechos e voto através de aue pueden ser
voto atribuidos % total de transrniiidos a través
denuminacion \nsiramentos
. 2 las actiones derechos de voto de instrumentos
social del consegjero financieras
financieros
Directo [ Indirecto | Directo [ Indirecto Directo | Indirecto
DON JORGE GABIOLA
MENDIETA 014 001 0.00 0,00 015 0,00 0.00
DON ALFONSO
BARANDI|ARAN 051 0,01 0,00 0,00 052 0,00 0,00
OLLEROS
DON LETICIA
ZORRILLA DE 110 0,00 0,00 0,00 110 0.00 0,00
LEQUERICA PUIG
9% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 1.75—|

4[B0  m—
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Detalle de Ja participacidn Indirecta:

% derechos de
Nombrs o Nombre o % derechos de % derechos de voto que pueden
- denarminacidn : voto a través de % total de ¢t transmitidos
denorminacién . vito atribuidos
soclal del/acnseiero sociel del Pt Instrurnantes derechos de voto a través de
2 titular directo - financieros Instrurnentos
financiaras
DON JORGE Do'g::;‘;‘m'“
CABIOLA om 0,00 001 0,00
MENDIETA o
VICINAY
DON JORCE DON JORCE
CABIOLA CABIOLA 000 Q.00 0.00 0,00
MENDIETA BARAINCA
DON JORGE DONA MARIA
CABIOLA CARIOLA Q.00 C.00 o.0c 0,00
MENDIETA BARAINCA,
DON JORGE DONA MARTA
GABIOLA GABIOLA 0,00 0,00 0,00 0.00
MENDIETA BARAINCA
DON ALFONSO
BARANDIARAN GESLURAN SL 0.01 0.00 0,00 0,00
OLLEROS

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comerclal, contractual o societaria gus existan entre Jos
titulares de participaciones significativas, en 1a medida en que sean cohocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trifico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:
Nombre o denominacion social relacionados Tipo de refacién | Breve descrnipcron
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA, DON
EMILIO YBARRA CHURRUCA Familiar Colaterales de segundo grade

AS5. Indigue, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o socletaria que existan entre los titulares de

participaclones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo ¢jue sean escasamente relevantes o deriven dal
giro o trifico comercial ordinario;

Nambre o denominacion social relacionadns l Tipo de relacign Breve descripeion

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, SA. | Comercial S::i::::e“te del préstamo sindicado a la
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A6, Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
acclonlstas significativos o representados en el conseo y los consejeros, o sus rapresentantes, en el caso de
administradores persona |uridica,

Expligue, on su caso, cémo estén representados los accionistas significativos, En concreto, 56 indicardn
aquellos conzeleros que hubleran side hombrados en raprasentacién de accionistas slgnificativos, agquellas
cuyo nombramlento huklera sido promovide por acclonlistas significativos, o que estuvieran vinculados a
acclonistas significativos y/o entidades de su grupe, con especificacién de |a naturaleza de tales relaciones

de vinculacidn, En partlcular, se menclonars, en su caso, la existencla, [dentidad ¥ cargo de mlembros del
consajo, o rapresentantes de conseleros, de 1a socledad cotizada, que sean, a su vez, miembros del drganc de
adminlstraclén, o sus representantes, en socledades que ostenten patticlpaclones signlificativas de la socledad
cotizada o en entidadas del grupo de dichos acclonlstas significativos:

Notnlbore o denorminacion
sotsal del consgjeto o
reprasentants yinculado

Nombre o denominacion
social del aczionista
sigruficative vinculado

Denominacién soclal de
la sociedad del grupo del
acclonisia significative

Descripcidn relacién/fcargo

DON EMILIO YBARRA,
AZNAR

DON EMILIC YBARRA
CHURRUCA

DON EMILIO YBARRA,
CHURRUCA

Familiar. El 5¢. consejero

es pariente en lihea

recta descendente

por cosanguinidad del
accionlsta significativo.
Asimismo es Administrader
Unico de Elguers, SA.
titular indirecto de la
participacison.

DON ENRIQUE MIGOYA,
PELAEZ

BANCO BILBAQ VIZCAYA
ARGENTARIA, 5.A.

BANCO BILBAQ VIZCAYA
ARGENTARIA, S5.A,

Profesional, El 5r. consejero
es directivo del accionista
significativo, en el drea de
E¢juity HoldIngs - Strategy
& M&A.

DON JACOBO LLANZA

ALANTRA ASSET
MANAGEMENT SGIIC. S.A

ALANTRA ASSET
MANAGEMENT SGIIC, 5.A.

Profesional. El
tepresentante persoha
fisica del Consejero QMC
DIRECTORSHIPS, S.L, D.
Jacobo Llanza Figueroa es
CEQ Asset Management
dal acclonista signlificativo,
ALANTRA ASSET
MANAGEMENTE 5GIIC, S.A,,
Gue, entre otros. gestiona
el fonca QMC Il IRERIAN
CAPITAL FUND FIL, con
participacion significativa
en Tubos Reunldos.
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Nornbre o denominacidh
social del conseyero o
representants vinculado

Nombre o denominacion
socizl del accionsts
signiflcativo vinculado

Daneminacion social de
la sociedad del grupa del
accronista sighificativo

Descripcion relacidn/cargo

DON LETICIA ZORRILLA DE
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA
GRUPQ ZORRAILLA
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA,
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIC

Famlillar, La Sra. Conselera
es miembro de |a familla
Zorrilla-Lequerica y titutar
de acciones integradas en
el accionlsta significative
Accidn Concertada Grnupo
Zortiilla-Lequerica Puig.

DON CRISTORAL VALDES
GUINEA,

ACCION CONCERTADA,
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PLIG

ACCION CONCERTADA
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Familiar. EI Sr. Consejera
tiene una relacién de
parentesco per aflnidad
con las personas titulares
de acclones integradas en
el accionista significativo
Accién Concertada Grupo
Zarrilla Legjuerica Pulg

DON ALFCNSQ
BARANDIARAN OLLEROS

DON JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO

DON JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO

Familfar. El Sr. Conssjero
&s pariente de segqundo
grade en linea colateral
por afinidad de .
Joaguin Gomez de Olea
Mendara, y titular de
acciones integradas en

el accionista slgnificativo
Accién Concertada Grupo
Barandiarar.

A la fecha da clerrs del elerciclo 2018 los acclonistas co

1- El BBVA tlshe un representante, D. Errique Migoya.

n particlpaciones significatlvas que sstén representados en el Cansala gan los sigulentes:

2- El Grupo Zonifla-Leguerica tlene dos representantes, Dz, Leticia Zomlla de Lequerica y . Cristdbal Valdds,

3- ALANTRA ASSET MANAGEMENT tlene un rapresentants, "QMC Diractorships, 5.L* represantads por D, Jacobo Llanza,
4= El Crupe Barardlardn tiems un reprasertanta, D. Alforse Barandlardn y

5. D. Emilio Ybarta Churtuca Hens un represantante, B, Erniltc Ybarrs Aznar,

A7, Indlque sl han sido comunlcados a la sociedad pactos parasoclales que la afecten segun lo establecido en
los artfculos 530 y 531 de |a Ley de Sociedades de Capiltal. En su caso, describalos brevemente y relacione los

acclonistas vinculados par el pacte:
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Indique s! Ia socledad conoce la existencia de acclones concertadas entre sus acclonistas. En su casg,
desctibalas brevamente:

[+1 s
[1 No

Intervinientes % ole capital Fecha de vencirmuento

2c¢idh concertacla social afectacol Brave descripcisn del concrerto del concierto s la tiene
DON JOAQUIN GOMEZ
DE OLEA MENDARO, DON
ALFONSO BARANDIARAN
OLLEROS, DON GUIILERMO
BARANDIARAN
OLLEROS, DONA MARIA 65 ACCION CONCERTADA TACITA GRUPO
BARANDIARAN OLLEROS, BARANDIARAN
DORA ALEJANDRA LUCA
DE TENA OYARZUN,
GUESINVER, SICAV 5.4,
VIKINVESTSICAVS.A,,
GESLURAN SL

DON ALFONSO ZORRILLA
DE LEQUERICA PUIC,
DONA MERCEDES PUIG
PEREZ DE GUZMAN, DORA
MERCEDES ZORRILLA 1022 | ACCION CONCERTADA TACITA GRUPG
DE LEQUERICA, PUIC, " | ZORRILLA-LEQUERICA PUIG
DON LETICIA ZORRILLA,
DE LEQUERICA PUIG,
EﬂA PILAR ZORRILLA DE

o

LEQUERICA PUIG

En el caso de que durante &l elerciclo se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acclones concertadas, indiquelo expresamente:

No se ha producido alngun camblo en 2018

AB. Indique sf existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda efercer e control sobre Ia sociedad de
acuerdo con el articule S de |a Ley del Mercado de Valores, En sy caso, identifiquela:

[1 sf
[v] No

BB
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INFORME ANUAL DE COBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

AS. Complete los sigulentes cuadros sobre |s autocartera de |a sociedad:

A fecha de clerre dsl alarcicio:

Némero de Ndrmero da atciones % total sobre
acelonas directas indiractas(*) capital social
E83.068 034
*} A travas de:

Nombrea o denominacién social del
titular directo de la participacién

CLIMA, 5.4, 593,088
Total 593,068

Nimare de seciones directas

Explique las vatiaciones significativas habidas durante el ejercicio:

|_ Expligue las variaciones significativas

A) EL 5 DE ABRIL DE 2018 SE COMUNICO A LA CNMY LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICHD, EN LAS SE
QUE COMUNICC UNA ADQUISICICN DE 1630728 ACCIONES ¥ LA VENTA DE 1591 430 ACCIONES

B) EL2 DE JULIO DE 2018 SE COMUNICS A LA CNMY LAS OFERACIONES DE AUTOCARTERA DEL SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO, EN LAS
SE QUE COMUNICS UNA ADQUISICION DE 1235415 ACCIONES Y LA VENTA DE 1265751 ACCIONES

<€) EL 3 DE OCTUBRE DE 2018 SE COMUNIGH A LA CNMy LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL EZFERCICIO. EN LAS
SE QUE COMUNICO UNA ADQUISICION DE 1357 464 ACCIONES ¥ LA VENTA DE 1421782 ACCIONES

D) EL 7 DE ENERO DE 2019 SE COMUNICO A LA CNMV LAS OPERACIONES DE AUTGCARTERA DEL CUARTO TRIMESTRE DEL EIERCICIO. EN LAS
$E QUE COMUNICS UNA ADQUISICION DE 1290.672 ACCIONES ¥ LA VENTA DE 1185882 ACCIONES

A10. Detalle las condlciones y plaze del mandate vigente de |a junta de acclonistas al consejo de administracién
para ernitir, recomprar o transmitir acclones proplas:

La Junta Genaral de Accionistas calebrads e 27 de junic de 2018 autorizé la adquisickin de acclones proplas por la Sociedad y sus sociedadas
filiales, medlante cual medall de adh

Las apetaclones de adeulsicitn derivativa de acelones praplas se realizarsn observanda en todo momento las ¢ondiciones establecidas an la
legislacion aplicable,
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ATl Capltal flotante estimado:

%
|_ Capital flotante estimacio 5200

El porcentale del total de acelones de la oue o3 da sar on belta y no esté controlada por acelanistas de forma
astable ha sumentado en 2018 debids a Ja reducclén de la particlpacién del accienista stanificativo Alantra Asset Management en un 4,05%,

AJZ Indlgue sl existe cualquler restricctén (estatutaria, leglslativa o de cualquier [hdlole} a Ia transmisibllidad de
valores yfo cualquler restriceién al darecho de voto, En particular, se comunicars la existencla de cualquler
tipo de testricclones que puedan dificultar Ia toma de controf de la socledad madiante I3 adepulsiclén de sus
acclones en el mercado, asl como aquellos regimenes de autorzacion o comunicacion previa que, sobre [as
adquisiciones o transmislones de fnstrumentos financleros de la compafiia, le sean aplicables por normativa
sectorfal,

[1 sf
[¥] No
Al3. Indique sl |a junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizaclén frente a una oferta publica de
adqulsicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1 s
[vi No

En sy caso, explique las medidas sprobadas ¥ los términos en que se produciré Is Ineficiencia de las
restricclones:;

A4 Indigue si la socledad ha emitido valores que ha se negoclah en un mercado regulado de la Unish Europea.

[1

[v] No
En su caso, Indique |as distintas clases de acciones Y. para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
due confiera:

B JUNTA GENERAL

B Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos prevists en 13 Ley de Sociedades
de Capital {LSC} respecto al qudrum de constitucion de la junta general:
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b3 et

INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
o

B2 Indiquey, en su caso, detalle 5| existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
{LSC) para la adopclén de acuerdos sociales:

[1] Si
[¥] No

B3, Indique las normas aplicables a la medificacién de los estatutos de la socledad. En particular, se comunicaran
las mayotias previstas para la medificacién de los estatutos, as €OMo, en su caso, las normas previstas para fa
tutela de los derachos de los soclos en la modificaclén de los estatutos.

LAS NORMAS APLICABLES PARA LA MODIFICACION DE ESTATUTOS SON LAS PREVISTAS EN LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL. 51N NINGUNA
ESPECIALIDAD AL RESPECTO

B4. Indique los datos de aslstencia en Ias Juntas generales celebradas en ol ejercicio al que se refiere ol presente
Informe y los de las dos eferciclos anteriores:

L Datos de asistencia ]
to a di Cl
Fecha untz generat pres::c?: fisica repre:‘;:rtlaclén Voto g'ez:r‘::-“co mno:ms . el
29/06/2016 32,26 3017 0,00 0,00 62,43
Be los que Capital Aatants 097 925 0.00 0,00 1022
22/06/20017 34,87 2891 0.0c 0,00 6378
De los que Capital flotante 650 5.04 0.00 0.00 ns4
27/06/2018 3553 23,45 0,00 0.00 58,88
De los que Capital flatante 250 782 0.00 0,00 1032

B.5. Indlaue si en las juntas generales celebradas en | g)

cualguter motivo, no haya sido aprobada por los acclonlstas:
[1 &f
[v] No

B&. Indique sl existe alguna restricclén estatutaria g

aslstir a la Junta general, o pata votar a distancia:

[1 si
[v] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a
una adquisicldn, enajenacién, la aportacidn a otra socledad de activos

corporativas simllares, deben ser sometidas a la aprobaclén de la junt

[1 si
v] Ne

ercicio ha hahido algtn punto del erden del dia que, por

Ue establezca un ndmero minimo de acciones necesarlas para

Ias establecidas por Ley, que entrafian
escnclales u otras operaciones
a general de accionlstas:
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CLASE 82
[ B

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGONIMAS COTIZADAS

B.E. Indigue la direcclén y modo de acceso a la paghna web de la socledad a Is Informacion sobre goblerho

corporativo y otra Informacién sobre las Juntas generales que deba ponerse a disposicién de los acclonistas a
través de la pdgina web de la Socledad:

LA DIRECCION DE LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD ES WWW.TUBOSREUNIDOS.COM, ¥ LA INFORMACION SOBRE GOBIERNQ CORPORATIVG SE
INCLUYE EN EL APARTADC INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES

12169 o
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INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS
-]

€. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA sOQIEDAD

Cl1. Consejo de administracidn
€11 Ndmaro méxime y minime de consejetos previstos en los estatutos saciales y el nimero fijado por la
Junta generalk
Numere méxime de consejeras hﬁ
Numero minimo de consejeros 5
Nurnero de consejeros fada por la junta n
€12 Complete el slgutente cuadra con los mlembros del consejo:
Nombre o
denominacién Represarta Categonia Cargo en Facha pnimer | Fache ltime Procedimients
social dal P dal consajero elconseio | mombramiento | nombramients | de sleccion
cohsajero
DON JORGE A
CABICLA Independlente |PRESIDENTE 20/05/2013 22/062017 GENERAL DE
MENDIETA ACCIONISTAS
ACUERDOC
DON EMILIO ,
YBARRA Dominical | V/CEPRESIDENTE . oonosn | saogeary  [PUNTA
AZNAR ! GENERAL DE
ACCIONISTAS
DORA ANA JAS:E:DO
ISABEL MURIOZ Independiente |COMNSEIERD 07/05/20158 07/05/2015 GENERAL DE
EEas ACCIONISTAS
Qe DON JACORO JALcl:I’:IJ'II'E: o
SD:-RECTORSHIM.LLANZA Dominlcal CONSEIERG 0B/O5/2014 27/08/2008 GENERAL DE
. ACCIONISTAS
DON ALFONSO ?S;‘JE:DO
BARANDIARAN Dominical CONSEJIERD 27/09/2013 22/06/2007
OLLEROS GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LETICIA ACUFRDO
ZORRILLA DE . JUNTA
LEQUERICA Domiinical CONSEJERO 29/06{2004 22/06f20017 GENERAL DE
LPUIG ACCIONISTAS
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Nombre o
denommactan Represantante Categorfa Cargo en Fechz phmer | Fechaultime | Procedimiento
social del =0 del consejero el consejo nombramiento | nombrarmiente | de eleccion
consgjero
DON JUAN :S::: DO
MARIA ROMAN Independients |CONSEIERG 22/06/2017 22/08f20n7 GENERAL DE
CONCALVES ACCIONISTAS
DON ENRIQUE
MIGOYA Dominlecal CONSEJERC 31/05/2018 31/05/2018  |COORTACION
PELAEZ
DON ACUERDQ
CRISTOBAL JUNTA
VALDES Dominical CONSEIERC 27fozf2018 27/06/2018 GENERAL DE
GUINEA ACCIONISTAS
L MUmerc total de conseferos 3'

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucién o

Por cualquler otra causa, se hayan producldo en el

consalo de administraclén durante el petiodo sujeto a Informacisn:

Nombte o Comistones Indigue si I3 baja
frategotfa de|
denominacion Fecha del dltime especializadas se ha producida
tonserero en ef Fecha de baja
social del nombramiente de las gue antes del fin
momento del cese
consejers era mismbro del mandato
DON ENRIQUE
PORTOCARRERO . Comisién
ZORRILLA Dominical 08/05/2014 0z/02/2018 Delegada sl
LEQUERICA,
DON ERANCISCO g:lr:”;z:
JOSEESTEVE  |Daminical 22/06/2017 17/05/2078 gacay st
ROMERG Comisién de
Auditoria
DON GUILLERMO | N Comisién
ULACIA ARNAIZ | Elecutivo 22/06/2017 15/10/2018 Delegada sl
C13 Complete los sigulentes cuadros sobre fos miembros del consejo ¥ su distinta categoria:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo ¢h el
denornacién organigrama Perfi
social del corsejera de la sociedad
Sin datos
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INFORME ANUAL DE GCBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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oA ey

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denommnacin
social del congejers

Nombre o
denominacién del
acciohista significative
a guieh raprasanta
o ¢ue ha propuesto
8U nombramiento

Perfi}

DON ENRIQUE
MIGOYA PELAEZ

BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA,
S5.A,

D. Entlque Migoya Peldez es Licenclado an Clencias Econdrmicas v
Empresatiales por la Universidad Auténema de Madrid; Prograrma
de Desarroflo Dlrectivo v Programa Corperative de Direccidn por el
IESE, Actualmente es Managing Director del srea de Equilty Holdings
de BBVA, donde gestiona la cartera de participadas del banco, Su
trayectotla profaslonal se ha desarrollade principalmente en la actlvidad
de M&A, durante 7 afios en el banco de Inversién Goetzpartnars, y
los dltimos 11 afios en diversas posiclones en BBYA tanto en private
eojulty como en gestidn de la cartera industrtal. Representa al banco
en dlversos consejos de administracion entre os que caben destacar
Informa D&B, Distrlto Castellana Norte o Neotec, y ha participade en
otros como Occidental Hoteles o Textil Textura,

DON CRISTOBAL
VALDES GUINEA

ACCION CONCERTADA
GRUPC ZORRILLA,
LEQUERICA PUIG

D. Cristébal Valdés es Licenciado en Derache y Diplomade en Economia
por la Universidad de Deusto (Bilbao) y MBA por el Instituto de
Empresa, y cuenta con una gran experiencia Industrial e Internacional.
Inicis su carrera profesional, en empresas coma Carrefour Espafia,
Leroy Metlin Espafta, donde fue Director de Compras y el Grupo Adeo
en Francfa, donhde fue Director Intemaclonal de Producto. En 2008 se
incotpora a Bergé Maritima como Consejero Delegado durante siete
afies, dingiendo también las empresas particlpadas por este Grupo

¥ formando parte de ocho Consejos de Administracisn vinculados

al mismo. Desde 2015 es el Fresidente de Venanpri Toals, division de
Herrarmientas de Venanpri Group, grupe multinacional da capital
canadiense resultado de fa integracion de las antiguas Ingersoll Tillage
Group y Corporacién Patricio Echevarrla, que cuenta con mas de 1400
trabajadores y una presencla destacada en Europa, Norteamérica
{principal mercado) y Latam. Asf misma es actualmente miembro del
Comité Efecutivo de ADEGI [Asociacidn Patronal de Gipuzkea) y fue
Vicepresidente de la patronal de empresas portuarias ANESCO

DON EMILIO
YBARRA AZNAR

DON EMILIC YBARRA
CHURRUCA

Licenclado en Dereche por la Universidad Complutense de Madrid,
cuenta con al certificado de Buslness Administration de Harvard
Uniiverslty en Boston y el PADE del IESE, En su actividad profesional
ha eombinado experiencia Internacional ¥ nacional, asl coma diversos
puestos de responsabilidad en empresas cotizadas ¥ entidades
financieras. Comenzé su carrera como analista de Gorporate Finahce
en JP Morgan en Madrid, Nusva York ¥ Londres. En 1993 se incomora
al drea de expansidn internacional del Grupo Ptsa en Madrid,
comenzando asf su andadura en el mundo de la comunicacién

gue luego desarrolis desde 1995 ¥ durante 20 afics en Vocento,

En Vocento ha tenido responsabilidades en el area comercial y de
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

CONSEIEROS EXTERNGS DOMINICALES

Nomibre o

denaminacién

social del consejers

Nombra o
denominacidn del
accrohista sigmficativo
a guian represorita
o que ha propuesto
su hembrarnianto

Perfil

marketing, ha sido Ditector General del Diario La Rloja y del Diario

El Corrac en Bllbao, adjunto al Consejaro Delegado del Diaric ABC,
Presidente de CMvocento, y en los Gitimos tres afos y medie Director
Ganeral de Comunlcaclén y Relaclonas Instituclonales del grupo,
Actualmente dirige una empresa de asesora estratégica en el smbito
de [a reputacidn, comunicaclan y ralaciones institucionales para
empresas. Es conselero Indapendiente de Elecnor, 5.A.

DON ALFONSO
BARANDIARAN

OLLEROS

DON JOAQUIN GOMEZ
DE OLEA MENDARO

Licenciado en Derecho por la Unlversidad de Deusto de Bilbao, MBA
por la Universidad de Houston, Texas. Creating Value Through Financial
Management Program Unliversidad de Pennsylvania, The Wharton
Shool Comenzé su carrera profestonal en el afio 1995 en Tafisa dentro
del departamento financiero, pasando en el 1997 a la consultora
francesa Cap Gemini y Gemini Consulting dentro dal 4rea de astrategla.
A principios de 2005 aposts por ia Start Up Secosol como director

de expanslén naclonal e internacional ¥ a finales de 2005 entrs en

Kroll hasta el afio 2012 legande a ser Director General para Espafia

¥ Portugal. Adicionalmente desde el afio 2005 est3 Invelucrado en
diversos Consejos de Administraclén, slende en la actualidad Consejero
de Santa Ana de Bolueta, Consejero de Ingenleria Estudios ¥ Proyectos
NIP, Consslero de Tasdey v Conselero de varlas filiales de Crupe Elecnor:
Cargos qua compagina la consultora SS¢ Corporate Intelligence
Consulting, de la cual es Socio Ejecutlve.

DON LETICIA

ZORRILLA DE

LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA,
GRUPO ZORRILLA
LEQUERICA PUIG

Licenclada en Derecho por la Univarsidad de Deusto de Bilbao, MBA,
por la Universidad Pontificla de Cornillas, ICADE Madrid. Comenzé

su actividad profeslonal comeo gerente de banca de empresas en el
Santander Central Hispano. En el afio 2000 se incorpora a Payma
méviles. En 2003 se incorpora a Euroquality come consultor comercial y
en 2005 en Boxhox cormo directora comercial ¥ de organizacién,

QMC

DIRECTORSHIPS,

sL

ALANTRA ASSET
MANAGEMENT sGIIC,
SA

Conssjero Persona Juridica representado por D. Jacobo Llanza Figueroa:
Licenclade en Clencias Econémicas ¥ Empresarlales por Ja Universidad
Sotbana de Paris (1989). Sy carrera profesional ha estado siemnpre ligada
a la banca de inversién, dohde comenzé desernpefiando diversos
cargos en Banque Indosuez (Paris 1989) ¥ Bancapltal {Grupo Maercapital
1990} antes de crear AB Asesores Moneda en 1892, socledad del Crupe
AB Asesores encargada de los negacias de analisis, internmediacion
bursatil y banca de inversién en Latinoamérlca, donde fue Socio v
Director. Tras la venta del giupo AB Asesores a Morgan Stanley Dean
Witter en 1999 se incompors a Dresdner Kleinwort Wasserstein, donde
fue Managing Director de Equities y Derivados para Latinoamérica,

Europa del Este, Aftica y Oriente Medio. En 2002 se incorpord a N+1.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
B

CONSEIERQS EXTERNOS DOMINICALES

Normbre o
denormnacton del
e accionsta significative
denormmacién 9 Petfil

a ¢uien rapresenta
o tue ha propuesto
5u hombramiento

social def cansejero

deonde es actualmaente Managing Partner ¥ Consejero Delegado de N
+1 Asset Management, entldad licler en Espafa en la gestién de activos
alternativos (4.000 millones e activos kbajo gestidn}. Es Consejerc de
CIE Automotive v Eolla de Inversiones ¥ ha sido Consglerc de Azkoyen,
GAM y Corporacién Dermoestética,

Numers total de consejeros dorminicales ]
L % sobre el total del consejo 66,67

CONSEJERQS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

Licenciada en Econdmicas por la Universidad de Zurich (Suiza). master en Executive MBA
University of Chicago. Miembro del Comité Asesor de la Universidad de Chicage. Miembro de

la Junta IWF (International Women Forum) y Miembro del Consejo Asesor de Spain Start Up.

Ha realizado cursos de formacién para consejeros y gebierno corporative en e Institute de
Conseleros y Adminlstradores (ICA), asf como en el IM D, Sulza "High Performance Boards®, Ha
DORNA ANA ISABEL |desarrollado su carrera en el mercado financierc trabajado en Martyl Lynch en Sulza, Inglaterta,
MUROZ BERAZA  |Estados Unidos y Espafia. Ha dirlgido equipeos ¥ formade parte del comité de direccién tanto en
Ziirich como en Madrid. Posteriormente, dingis un Family Office en Espafia. Cormo resuitado de
esta carrera Internacional, habla siete [diomas. Desde Junio de 2008 es Conselera Independiente
¥ Presidente del Camité de Auditorla de NATRA, 5.4, Asf mismao es representante persona

fisica del consejero PIZMARGNA SERVICIOS DE CONSULTORIA S.L en la sociedad no cotizada
LANINVERSHC.5.L.

Licenclade en Administracién y Direcclén de Empresas por la Universidad de Deuste (Bilbao}. Ha
desarrollado toda su carrera profesional en el mundo de la auditoria, veintisicte de ellos come
Socio. habiendo sido Socio-Director de la Zona Norte de EY, Responsable del sector “Utilities” en

DON JUAN Espafia y Mlembro de la Comnislon Ejecutiva de E&Y-Auditoria. Durante varies ejercicios ocupd
MARIA ROMAN ¢l carge de Director General de Recursos Humanos en Emst &Young Espafa y posterlormente
GONCALVES de Area {ltalla, Espafia y Portugal). Actualmente es miembro del Consejo de Adminlstracién

¥ Presidente de la Comisién de Auditoria de la sociedad cotizada Global Dominlon Access, V'
Conselero del grupo empresarial del Pais Vasco, Grupo Erhardt, miembro del Conseja rector de
APD zona norte y tesorero de una Fundaclén de Interés social y eultural,

Abogado en ejercieio y Licenciado en Derecho per la Universidad de Deusto, inicié su carrera

DON JORGE profesional en la divisién de auditoria de Arthur Andersen, pasando después al departamento
GABIOLA legal y fiscal de la misma firma, En 1986 se incorpord a Tubos Reunidos donde asumid diversas
MENDIETA responsabilidades, hasta que en 1996 fue hombrade Secretarlo del Consejo de Administracién

de la sociedad matriz, cargo que ocupod desde el afio 2009 hasta el 15 de Octubre de 2018 come
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nornbre o
denorminacion Perfil
social del consgjera

auténomo independiente sin relacian laboral ni de cardcter eecutivo con la Socledad. Ademas
&3 Secretarlo de la Comisién de Auditoria ¥ de la Comisién de Nombramientas ¥ Retrlbuclenes,
Es consejero de Tubos Reunidos 5.4, desds el 30 de mayo de 2013 hasta la actualldad, slendo
rombrado Presldenta del Consejo de Administracién no ejecutivo el 15 de octubre de 2018, Ha
sldo tambidn Secretario y Vocal del Consejo de Administracién de las sociedades del Grupo
Productes Tubulares v Almacenes Metailrglcos. Estd inscrito en el Registro Ofictal de Auditores
de Cuentas {ROAC), como no elerclente,

LNumero total da consejeros independrentes 3
l 9 sobre el total del consejo 3333

Indigue sl algan consejerc calificado como Independlente percibe de Ia socledad, o de su mismo grupe,
cunlquler cantidad o beneficio Pot uh concepto distinto de |a ramuneraclén de conssfero, o mantiene o ha
mantenido, durante el dltimo ejerclclo, una refacién de negoclos con fa socladad o con cuglquier socledad de
§U grupo, ya sea eh nombre proplo o como acclonista significativo, consejers o aito diractivo de una entidad
que mantenga o hublera mantenido dicha relaclén.

En su caso, se Inclulté una declaracién motivada del conseje sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefiar sus fuhclones en calidad de consejero Independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de {a relzcisn Declarscidn motivacla
social del consejero
Sin datos
[ OTROS CONSEIEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consgjeros externos v se detallarin los motivos por los que no se puedan considerar
dominlcales o independientes ¥ sus vinculos, ya sea con la sociedad. sus directivos, o sus accionistas:

Numbre o , Sotredad directivo o
dencminacién Mouvos accionista con al gque Perfil
social del consejero mantiane el vinculo
Sin datos ‘
Numerto total de otros consejeros extarnos NA |
3% sobre el total del consejo N.A,
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P

INFORME ANUAL DE COBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Indique las vaniaclones que, sn su caso, se hayan producido durante el perfodo en la categorfa de cada
consefero:

Nombre o derorminacién
social del conseyero

5in clatos

Fecha del cambie Categoria antenor : Categorla actual

Cl4  Complete & sigulente cuadro con la Informacién relativa al nimero de conseeras ai cletre de los Gltimos
4 efarcicios, asf como la categoria de tales cohsejeras:

Numets de conssjaras % sobre el total de
consejeros de cade categorla
—EJGFCICIO ‘E]B_;GICIO Ejerci::;;“ Ejercicio Ererc;a; -E;;;:l—culir E;:mo Ejercicio
2018 2017 2016 2015 2018 2017 2016 2015
Ejecutivas Q.00 Q.00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 1 16,67 16,67 16,67 16,67,
[ndependierites 1 1 1 1 3333 3333 3333 50,00
Otras Extermnas 0,00 0.00 0.00 0.00
Total 2 2 2 2 2222 20,00 1880 25,07

€15  Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el cohsejo de administracién de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por elemplo, la edad, el género, la discapacidad, o Ia
formacién y experlencia profesionales, Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que Informar, comno minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con |a diversidad de género.

sf
No
[v]1 Politicas parciales

En caso afirmative, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas yla forma en que
se ha aplicado v sus resultados en e| ejercicio. Tamblién se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de adminlstracisn ¥ la comisién de nombramientos ¥ tetribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de cohseferos.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace,

L Descripcién de las polfticas, objetivos. mediJas ¥ forma en que se han aplicado, asf como los resultados obtenidos —l

La soeledad no cuenta con una politea ascrita especifica de diversidad, no ohstante, sl aplica una politica de diversidag en el Conselo, Con

| objeto de fornentsr la incorporacién prograsiva de mujeres al Consajo de Administracidn, gue perita alcanzar una presancla equllibrada

de mujsres ¥ harmibiras en su sene, la Comislon de Namt tos y Retribtic! tiene asignadas witre sus funclones 1a ge Informar sobre
cuestiones do diversidad de género y velar Para que 3l provesrsa de vacantes los procedimientos de seleccldn no adolezean de sesgos implicitog
Ale nbstaculicen |2 coleccién de consejeras, ¥ busque delibetadamente candidatas que redinan el perfil exigldo. En 2018 «l ‘Cansefo cuanta con un
porcentaje de consejeras del 22,22%. [o que supone Ln autnante respacto del ejerclcio 2017 120%) y del 2016 (19.89).
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INFORME ANUAL DE COBIERNC CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
]

C16 Explique las medidas que, en su caso, hublese convenide la comisisn de hombramientos para que
los procedimlantos de seleccldn no adolezean de sesgos Implicitos que obstacullcen la selecclén de
consejeras, y que la companila busque deliberadamente e Incluya entre los patenciales candidatos,
muleres que retinan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacicn de las medidas

ta Comlsldn de Noembramlerites y Retribuclones tlene expresamente delegada la cornpatencla de veiar por la igualdad de género en todes los
procesos da Incorporacién de nusvos miembros al Consefo de Adminlstraclén, y asl se refieja on la prictica con las ditimas incormporaclanes en
eJercicios anterores, an las que se dio Instrucclonas especificas al asesor sxtemo para |a blsgueda deliberada de rmujeres que reunleran ef perfil
adecuade.

Cuando a pesar de las medidas que, eh su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras, explique los motives que lo justifiquen:

' Explicacidh de los motivos :l

La saciedad ro cuenta conuna politica expresa y por escrito da selecclon de Cohsejaros, no obstante, la Comislén de Nombramientos y
Ratribuciones, presidida por una muler, sf se ha do axp ente al r y ha dejado constancla en acta ¥ ha transmitido al Conseto
que en todo caso vela por que. al Proveerse de nuevas vacantas, tanto en el Consajo corma eh e Equipe Directivo, cuahdo llegue ol casa, el proceso
de sl

C17 Explique Ias conclusiones de la comisidn de nembramientos sobre la verificacién del cumplimiento
ds la politica de seleccion de cehseleros. Y en particular, sobre cémo dicha politica estd promoviendo
ol objetivo de que en el afio 2020 el nimero de conssjeras represente, al menos, f 30% del total de
mlembros del consejo de adminlstracisn.

La Comisién de Nombramjantos ¥ Retrloucionas se ha manifestado expresarnente al respecto, y ha deledo canstancla en acta ¥ ha transmitido al
Consalo yua en todo caso vela por Yue 5l provesrse de ruevas vacantes tanto an el Congejo comoa an el Equipo Direetive, cuando Nega el caso, el

process de sel ho ad de sesgos Ir que oby licen ta sel de rnujeres,

E! porcentaje da consajeras de sexo fernaniio se ha elevada af 22225 en 2018, Io cual supene un avance hacla el obletivo de akcanzar al menos al
309 en 2020,

€18 Explique, en su caso, las razones por las cuzles se han nombrado consajeros dominlcales a instancia de
acclonistas cuya particlpacién acclonaral es nferlor al 39 del capltal:

Nombre o denominacisn
social del accionista

L Sinh datos

Inclique si no se han atendido peticiones formales de presencla en el consejo procedentes de acciohistas cuya
participacién acclenarial es lgual o superior a la de otros a cuya instancia se hubleran desigrado consejeros
domiricales. En su case, explique las razohes por las Yue no se hayan atendido:

[1 5i

[v] No

Justificacion
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C19 Indique, an 8l caso de que exlstan, (os paderes y las facultades defegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en ceinlsiones del conseje:

Nombre o denominacion Brave descripeion . —[
secial del consejero o coraision
La Comisién Delagada tiene capecldad decisoria de ambito general, y
consecuentemente, con delegacién expresa de todas las facultades legal o
estatutariamente delegables, salvo que otra cosa se detida en su constituclon o
@n un momento posterfor, o cual no se ha producide. En la Comisién Delegada,
COMISION DELEGADA tamblén llamada Ejecutiva, la astructura de participacién de las diferentes
categorlas de consejeros serd similar 2 |a dsl propio Consejo, y su Presidente y
Secretario seran los del Consejo de Administracién. A la Comisién Delegada le son
L de aplicacion las mismas rormas de funcionamiento previstas para el Consejo de

Administracion, La Comisién Delegada na se ha reunido en 2018,

€110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administraciores,
representantes de administradores o directivos en otras socledades que formen parte del grupc de [a

socledad cotlzada:
io‘r;\iam o denominacidn Dencrminacién social
{‘ sacial del consejero de la entidad del grupo Carga Tiene funciones ejecutivas?
| Sln datos

C11 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de adminlistracion © representantes de conseleros personas Juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficlales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicagas

a la sociedad:
Nombre o denominacion Denorminacion socal Carao
social del conssjero de la entidad zotizada 9

DON EMILIO YBARRA AZNAR ELECNOR, S.A, CONSEJERD
DORA ANA ISABEL MUROZ BERAZA |NATRA, SA. CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, 5.L CIE AUTOMOTIVE, 5.4, CONSEIERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. ADVEC GROUP INTERNATIONAL, 5.4, CONSEJERC
DON JUAN MARLIA ROMAN

GONCALVES GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A, CONSEJERO

C112 Indiguey, en su caso expligue, si la sociedad ha estabiecido reglas sobre el nimero maximo de conhsefos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[1 s
iv] No

C113 Indlgue los Importes de jos conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
slguientes:

Remiuneracion devengada en el alercice a_Favor del consejo de administracion {rmiles de suros) 849 _l
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INFORME ANUAL DE GOEIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Importe de los derechos acumulades por los consejeros
actuales en matena de pensiones (miles de euros)
Importe de los derechos acumulados per los consajeros
antigucs en matena de pensionas (iles de eurcs)
Cl114 Identifique a los tiembros de la alta diracclén Que no sean a sut vez cohsejeros ejecurtivos, e Indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:
Nombre ¢ denominacion social Cargofs
DCN CARLCS LOPEZ DE LAS HERAS DIRECTOR GENERAL
DORNA INES NUNEZ DE LA PARTE DIRECTORA ASESORIA JURIDICA
DON SANTIAGO ALONSO RODRIGUEZ DIRECTOR ECONSMICO Y CONTROL DE GESTION
BON MIGUEL CARRIDO IRIA DIRECTOR S & OP
?g:;:gif SHEONASERIER DIRECTOR COMERCIAL
DON ANDONI 2UGO ORRANTIA DIRECTOR INDUSTRIAL TRI
DON JON ZARANDONA RECALDE DIRECTOR INDUSTRIAL PT
DON ANTON PIPAON PALACIO ADIUNTO A DIRECTOR GENERAL
DORA EVA ALMEIDA FUENTES DIRECTORA MEA/TRANSFORMACION
DON FRANCESC RIBAS COLLELL DIRECTOR TUBOS REUNIDOS AMERICA
Remunaracién total alta direccidn (en rmiles de euros) 1453

C115 Indique sl se ha producido durante e] ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[1 sl
vl No

C116 Indique los procedimientos de seleccitn, normbramients, reeleccidn ¥ remoclén de los consejeros.
Detalle los 6rganos cornpetentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de [os
procedimientos.

Los Conseleros son designados porla Junta General o, con caricter provigional, por el Cansejo da Adrr iGN an los s de iGN,

El Consgla de Administraclén procurars, dentre def smblta de sus raspactivas compatenclas, que |a elecclon de los candidates recaiga schre

personas de conocida cor y gio.

La COMISION DE NOMBRAMIENTCS Y RETRIBUCIONES tane asignadas por sl Consajo las sigulentes funciones, entre otras:
&} Informar Ias propuestas de nambramientos yreelacciones da Consefercs. asl come formular las Propuestas de Consajeros
Indapendientes.

b} Informar las propuestas de cese de los miembros del Conselo.

€) Verificar el caracter de cada Conselero,

) Evaluar fas competenclas, conecimientos ¥ expariencia necesarios en el Consajo,

El procedimiento da reeleccidn es el mistno que ef de nombramientos, salve o sisterna de cooptagidn, que no procede.

Los Consejeras cosardn en su cargo cuande haya transcurnda ef peroda para al que fueran nombrados. salvo que sean reelegldos, sin perjuicio de
Ias competencias de cese de la Junta General ¥ lo pravisto en et Reglamento del Consejo.
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€117 Expllaue en qué medida la evaluacidn anual del consejo ha dado lugar a cambios Importantes en su
erganizacién Interna y sobre los procedimlentos aplicables a sus actividades:

L Descripeién modificaciones 7

El resultacle da la autosvaluacién anual dal Conaejo ha sido satisfactorlo, razan por la que en 2012 ne sa han producido cambios en fa arganizaclén
nl sn los procedimisntos aplicabiss 3 tas actividades del Conseje de Administracisn,

Describa el procese da evaluaclén ¥ las dreas evaluadas que ha reallzado el consejo de adminlstracién
auxlitade, er su caso, por uh consultor externo, respecto del funclonamlento ¥ la composiclén del
consejoy de sus comisiones y cualquler otra 4rea o aspecto que haya sido objeto de evaluacisn,

Dascripeidn proceso de evaluacidn ¥ dreas evaluadas _|

El Consejo de Administracidn resiiza todos fos afios una evaluscién dal Consaejo da Administracidn, sus Comisiches, tanto de 1 Elecutiva coma de
lay de Supervisién y da |os cargos del Consaja,

es que cada C jaro astime oportunas,

En concreto. an of ejercicio 2018 sa han evaluado #n total da 35 cuestiones, de las cusles 14 son cuestiones del Consejo de Administraclén, 10 de la
Comlsldn de Auditeria y 11 de la Comlsién da Nembramientos y Retribuciones, En 2018 no se ha #valuads la Comiskén Delegada porque la misma
N ha tenido actividad en el elerciclo, ¥ tampoco se han avaluado ks carges def Consajo, por los camblos hakbldes n las Personas que los han
ocupado en 2018,

Los farmulatios cupr \plir se envian al del Conselo. gulen resume los resultados \dentificanda para cada cuestion las. diferantes
Puntuacioties racibidas y las observaclanes Aue estima pertinentes. Los resultados se anallzan en primar lugar en la propia Cormision de
Nombramlentos y Retribuclones, pars despuyés elavaros y tratarfcs en el Consalo. El rasumen se anexa al Acts de la reunion del Censejo.

En 2018 no ha intervenido ningn consultor extarno en ol procesc de evaluacidn.

C118 Desglose, en aquellos ejercicios an los que la evaluacisn haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocie que &l consulter o cualquier sociedad de su grupo mantengah con la socledad o
cualquier socledad de su grupo.

Tal ¥ como se ha indleado anterlormente, en el proceso da evaluacisn del Consejo del afc 2018 no ha intervonide ninglin consultor externo.
C118 Indique los supuestos en los que estén obligados a dimiltir los consejeros.

Los Consaleras daberdn poner su cargo g disposickon del Consefo da Adrministracin y formallzar, sf este ks considera carvenignte. la
coMesponcdfenta dirnislén, en los sigulentes casos {Art. 18 Reglatnento del Canselo):

21 En I fecha eh que se celobre la primera Junta General. después de curnplidos los 70 afios de edad.

biCuando se vean Incursos en alguna de los st da Incor Qpr legalmante pravistos.

<) Cuando resulten condenados por un hecha delictive o sean objeta de una sancidn disclplinarla per fajta grave o Fnuy grave consecuancia de un
expedients Instruldo por las autorldades supervsoras,

d} Cuando resulten graverments amonestades por al Consajo de Adrninistracidn peor haber infringide sus obllgacionss como Consajaros

©) Cuando cesen #n Ing Puestos, cargoe o furiciones a los que estuviera asociaoe su nombramianta como Congaleros ejecutivas,

5 58 trata de Consejeres externos deminicales, cuahdo e acciohista cuyos intereses "Rpresanten transmits integramente su parcicipacidn
accionarial, ¢ la rebaje en un porceniafe que aconsefe la reduceidn daf ndmevo de Consejeras extarnos dominicales por & nombrades.

Los miambros de las Comislones ¥ Conseforas Dajegados cesardn cuando | hagan en su condicién de Consslera,
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Los Consaleras due tengan la cansideracidn de gjecuthion, pondran su cargo af lva a diaposicidn del Consejo, per tazén de edad, al cumplir os
65 ancs.

C1.20 ;Se axigen mayorfas reforzadas, distintas de las legrales, oh algdn tipo de declsidn?:

[1 sl
vl No

En su caso, describa las diferenclas.

€121 Expliciue sl existan requisitos aspacificos, distintos de los relativos a Jos consejaros, para ser nombrado
presidente del conseje de administracidr:

1 s(
[v] No

€122 Indigue sf los estatutos o ef reglamento del consejo establecen algun limfte a Ia edad de los conseleros:

[v] L1}
[1 No
Edad limite
Presiente 70
Consejera delegado 85
Consejero 70

€123 Indigue sl los estatttos o el reglamento del consej
mis estrictos adiclonales a los previstos legalimen
establecido en la normativa;

o establecen un mandato limitade u otros raqulsitos
te para los consejeros independlentes, distinto al

[1 s
[v] No

€1.24 Indlgue si los estatutos o ef reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delagacién del voto en el conselo de admi

Ristracién en favor de otros conseleros, la forma de
hacerlo y, en particular, el mimero maximo de delegaciores que puede tener un cohselero, asi como si
se ha establecido alguna fimitacién en cuanto a las categotfas en que es posible delegar, mds all4 de las
limitaciones Impuestas por ja leglslacién. En su case, detalle dichas normas brevemnente.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento ael Consejo. los Consejeros pireden hacersa re

presentar en ¢l Conseja por otros Consejaras, an las
farmas habliuzales, sIn que exista un ndmers méximo de delegaclones nlia obligatorledad

de daleger en un Consejero da la misma tipologla.

€125 Indlque el nimero de reuniones que ha mantenido €l consejo de administracién durante el elerciclo,

Asimismo, seRale, en su caso, las veces que se ha reunido el conselo sin Js asistencia de su presidente. En

el coémputo se consideraran asistencias las representacioncs realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consefo 15

Numero de reuniones def consejo .
5In |2 asistencia del presidente
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Indiguese et nimaro de reunicnes mantenidas por el consejero coordinader con el resto de consalaros,
sin asistancia nl representacién de ningdn consejsro ajecutivo:

. - T
Nuimere de reuniones i 1

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el aerciclo las distintas comisiones del consajo:

Nutriers de reunionas de
COMISION DE AUDITORIA

Numero de reunichas de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 11
Y RETRIBUCIONES

Numera de reuniones de
COMISION DELEGADA

7

o

En |as 4 lmas reuniones del Corsejo en el earciclo 2018 no ha existide |a figura de Consejero Coardinader, al sar la Presidencia Na ejecutiva.

€126 Indigque el nimero de reuniones que ha mantenide el consejo de adminlstracién durante e| slerciclo y
los datos sobre asistencia de sus milemibros:

Numero de reuniones con
la asistencia prosencial de al 15
menos &l 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el
total de votos durante el ejereicio

Numere de reunianes can
la asistencia presencial o
reprasentaciones realizadas 15
<on Instrucciones espacificas
de todos los consejeres

% de votos emitidos con asistencia
presercial y represgntaciones
realizadas con instrucciones 104,00
especificas sobre e] total de
votas durante el ejercicio

€1.27 Indique sl estén previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al conse|o para su formulacisn;

[vi sl
[1 No
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Identifique, en su caso, a la/s parsona/s que hathan certificado las cuentas anualas Individuales y
consolidadss de la socledad, para su farmulaclsn por el consajo;

Nombre Cargo
DON SANTIAGO ALONSO DIRECTOR ECONGMICO ¥
RODRIGUEZ DE CONTROL DE GESTION

€128 Explique, sf los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de adminlistraciéh para evitar que las
cuentas Indlviduales y consolldadas por é! formuladas se presenten an la junta general con salvedades
an &l Informe de auditorta,

Les auditores axterncs presentan al Cansejo de Adminlstracian el bomader de su Informe da audltorin antes de Ia formulacien de las cusntas. para
qua, en au caso, &l Consalo pueds adoptar las medidas oportunas, sl la sstima convenlente, para avitsr un Infofme can sakadades.

€129 (El secretario del conssfo tiene Ia condicién de consejera?
[1 Sr
[v] No

Sl el secretario no tlene la condiclén de consejera complete el sigulente cuadro:

Nombre o denominacién

resentante
sccial del secretano LA —‘

DONA INES NUNEZ DE LA PARTE

€130 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la socledad para prasarvar la Independencia de
los auditores externos, asf como, si los hubtera, los mecanlsmos para preservar la Independencla de los
anallstas financieros, de los bancos de Inversidn y de las agenclas de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en |a practics las previsiones legales,

La al Consgjo resp af nomb to del auditor externs, para su sometimients a la Junta General, corraspande a la Comision de
Auclitonia, quien debe velar por la Independencla det auditor,

De acuerdo con o establecido an la nueva Ley de Auditorls de Cuentas (LAC) de 9 de Jullo de 2015, la Comisién da Auditoria ha recibido de los
auditores extarnos [FWC) ecnfirmacitn per escrito de su independencla, asi coma informarcion de los servicios adicionales de cualquler clase
prestados a |a socledad o ledl, vineuladas por los auditores o personas vinculadas a estas. Asl mismo, la Comlsién de Auditoria, una vez
analizado al Informe de PWC indicado anteriormenta, ha etnitido, con cardcter previc a Ia emisidn del Informe de aud|taria de cuehtas, un Informe
eh el que ha expresado su spinidn delando constancla de la independencia del auditor y se ha Prenunciades sobre la prestacidn de servicios
adiclonales a los de audjtoria da cuentas,

C1.31 Indique si durante el gjercicio la Socledad ha cambiado de audItor externo, En su caso identifique al
auditor entrante y saliente;

[1 st

[v] No
En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenide de los
tnismos:

[? 5i
[vi No
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€1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo sy grupo distintos de los de

auditotia y en ese caso declare e Importe de los honorarlos recibidos
que supone sobre los honorarlos facturados a la socledad vfe su grupo;

[v] H|
[1 Ne
Sociedad i Total W
del grupo
Importe de ottos trabajos distintos 37 o 27
de los de auditorla (mifes de sliros)
Importe trabajos distintos
de los de auditorfa / Importe 2020 0,00 20.80
trabajos de auditorfa {en %)

pot dichos trabajos y ef porcentafe

C133 Indigue sl o] Informe de auditoria de las cuentas anuales del elerciclo anterlor presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los acelonlstas en la Junta General por el presidente
de la comisidn de auditoria para explicar el contenido v aicance de dichas resarvas o salvedades,

[1 L]
V] Ne

C134 Indique el nimero de ejerclcios que Ia firma actual de auditorfa lleva de forma Ininterrumpida
realizando fa auditoria de las cuentas anuales indlviduales y/o consolidadas de la sociedad. Astmismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el ndmero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido suditadas:

Individuales Conselidadasl

Numero de gjercicios ininterrumpidos

35

35

Individuales Consohdadas]

N® de glercicios auditados porla
firma actual de auditoria / N® de
ejercicios que [a socledad o su

grupo ban sido auditados (er: %)

100,00

106.00

C135 Indigue y, en su caso detalle,
la informacién necesaria pa

suficlente:

[v] Si
[] No

si existe un procedimiento Para gue los consejeros puedan contar con

ra preparar las reuniones de las 6rganos de administracién con tiempo

L

Ef Reglamente del Consejo astablac:
llegar a los mlembros de| Consejo,

Detzlle del procedimiienio

e gue Ia documentacién conrespondiente a los Puntos del
¥ &1 sy caso, Comisiones o Crupos de Trabaje, con fa antel:

lacién

| orden del dia de las reuniones se procurara hacar
para podar
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Asf mismo, el Carsejera podrd recabar, con |as mis amplles facultades. Ia Infatraclén y asesoramiento ¢jue precise sobre cualquler aspecto de ls
Socledad, sistpre qua asl bo exlla ol desemperic da sus funciones,

El derecho da Informacién sa extlende a |as socledades flllalas, sean a yie liza a través del presidente o el Secretario,
qulen atendera las solicitudas del Consefaro, facllitAndole directamenta Ia Informacion. u ofreciéndale los intedocutores aptopiados,

El Prasid padré ingl valmente y de maneta temparal el acceso a informacicnes determinadas. dando cuenta de esta declsién af
Caonsejo de Admiristracién,

La Informacisn selicitada sélo podrd ser danegada cuando, a julcic del Presidente, sea inr o rasulta perjudiclal para los I sociales,
tatd i mo pr cuando |2 solicltud haya sldo {ada por la mayorla de loa componentas dei Conselo.

C1.36 Indique v, en su caso detalle, sl la socladad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
Informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan petjudlcar al crédito y reputacion de la

socledad:
[¥] si
[1 No
L_ —— Explique las reglas ‘i
Estd eatablacida la regls dentro ds los s eh que las estén sbligados a poner su cargo a disposicicn del Consejoy £l asl lo

deckie el Conselo, a dimitir, tal y como se ha Indicado antariermente, sagln el Articulo 18 del Reglamanta del Consaja letra <) ‘crands resulten
condenadas por un heche delictive o sean objeto de wna sancidn disclplinaria por falta grave o muy grave consescuencia da un expedienta
Instruldo por las autoridades supervisoras” por tratarsa ambos de supuestos que preclsamente pusden parjud al crédito y 5n da la
sociaded, por lo qua |a socledad entlsnde gue [a regla esté establacida.

Sl embargo. con cardcter previa a resultar condenados, ol Reglamento del Consejo no obliga a informar al Consaje de Administracién de las
causas penales en las que [os cohse)eros aparezcan como timputados, asf como da sus d vicisitudes

Por Jo que se refiere a [a obligacidn de Informar de Jas causas panales que tenga ablertas un consejero y dal status de procesado per delito
socletario, para que el Consejo examine el caso v decida si procede o no que &l consejero continde en su cargo, el Reglamento del Consejo no
prevé expresamente esta obligacidn da Infarmacion previe a la existancia de condena de cualquler tipe de causa penal abfarta. con el propésite
de preservar el derecho a la intimidad y al hanor de los cansejeros en una fase en la fue todawia no ha sido probada y declarada en sentencla su

culpabilidad, puss 1a citada cemunitacidn podria las aln en el cuso de la causa fuera finalmente sobreseida.

€137 Indique =l algun miembre del consejo de administracién ha informadao a la socledad que ha resultade
procesado o se ha dictade contra é] auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados
en el articule 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[1 5f
(1 Ne

C138 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad ¥ que entren en vigor, sean
madificados o concluyan en caso de cambie de control de la saciedad a raiz de una oferta publica de
adquisicidn, ¥ sus efectos,

La Socledad no ha celebrado acuardo alguno de los indicados en este apartade en 2018

€139 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, ¥ de forma agragada en ef resto
de casos e [ndique, de forma detallada, los acuerdos entre la socledad ¥ sus cargos de adminlstracién y
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantfa o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractusl llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

L Numero de beneficiarios 1
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Tipe de beneficiano Dascnpcidn del acuerdo

El Contrato suscrito con el Presidente Ejecutivo (que cesé ¢l 15 de
ectubre de 2018), prevela una Indemnizaclén de una anualidad de

la retribucién fla en detarminados sUpuestos de cese antlcipado,
todos elios por razones distintas al incumplimlento da Jas laboras
inherentes a su carge. A continuacian se detallan exhaustivamenta
todos o5 supuestos generadores del derecho a dicha Indemnizacién:
a) Extincldn unilateral por parte del Vicepresidente Ejecutivo por
Incumplimianto grave y culpakle por la Sociedad de las obligaciones
incluidas en el contrato de prastacisn de semvicios. En particular,

se considerara incumplimlento de s Socledad §) la adopcién de
cualgjuier acuerdo o falta de acuerdo de la socledad gue Impida que
el Vicepresidente Ejecutive reciba en todo o en parte la retribucién
pactado, {li) |a falta efectiva de page, o {iii) retrasos continuados

en el abone de ls retribucidn pactads, b) Extincién unilateral por
parte del Presidente Ejecutivo por una modificacién sustancial

de sus funciones, paderes o condiclones de su prestacion de

Servicios no motivada por causa Imputable al Presidente Ejecutivo,

<] Extinclén unilateral por parte det Presidente Elecutivo o por patte
Presidente Ejecutivo hasta 15 octubre 2018 de la Sociedad come consecuencia de un cambio de control de

la Socledad en el sentldo previsto en el articulo 42 del Cédigo de
Comerclo, © casién o transmislén de todo o parte relevante de su
actividad o de sus activos y pasivos a un tercerc o Integracién en otro
grupo empresarial, o d) Extincién unllateral det Cortrate de servicios
por la Socledad, en cualguier momento. que ho sea debida {i) 2 un
Incurmplimiento per parte del Presidente Elecutivo de los deberes de
lealtad. diligencia o buena fe conforme a los cuales debe desempefiar
su cargo, ni (i} a cualquier otro Incumplimiento de las obligaciones
asurnidas en virtud del Contrato de serviclos. En el supuesto de

libre remacion, [a Sociedad debera preavisar por asctlto con tres
rmeses dle antelacion respecto de la fecha de efectos de la extincldn,
Adicionalmente a lo ya expueste, la Socledad aclara que debldo a que
el Sr. Ulacta ha cesado de forma voluntaria ¥ sU cese no se ha debido a
hihguno de |os supuestos detallados anterlormente, no ha devengado
i cobrado indemnizaclén alguna en 2018 por motivo de su cese,
Ninguno de los restantes Consejeros con cargo vigente tiene pactada
indemnizacion alguna para el caso de terminacién de sus funciones
come conselero.

Indlque si mas allé de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos hah de ser
comunicados yfo aprobados por los drganos de |a socledad o de $U grupo. En caso posithvo, especifique
les procedimlentos, supuestos previstos ¥ la naturaleza de los érganos responsables de su aprobaclién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Qrgano gque autonza las clausulas \I
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5 No

Se Informa a la junta
general sebra las clausulas?

C2. Comlsiohaes del consejo de administraclén

C.21 Detalle todas las comisicnes del consejo de adminlistracién, sus miembros y la proporcion de conseleros
ejecutivos, dominicales, independientes ¥ otros externos que las integran:

COMISKON DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DCN IUAN MARIA ROMAN CONCALVES PRESIDENTE Independlente
DON JCRGE GABIOLA MENDIETA SECRETARIO Independiente
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ VOCAL Dominical

i % de consejaros gecutivos 0.00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros iIndependientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, Incluyendo, en su caso, las adiclonsles a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisidn, y describa los procedimientos y reglas de organizaclén y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funclones, sefiale sus actuaciones mis Importantes durante el elerciclo y
céma ha ejercldo en |a préctica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o eh los
estatutos u otros acuerdos soclales.

La Comisién de Auditorn estard compuesta por 3 mlembros come minimo y 5 come méximo. Todos sus companentes serdn consaleras ha
alacuthvos, La mayorla de los integrantes de la Corision de Audltora debarin ser consejeros independientes y uno da ellos sera deslgnado
taniendn en cuenta sus comacimientos y exy en mataria de car . auditarfa o @n ambas,

El Consejo da Admilblstracidn nombrard de antre los miembtos de la Comnislén de Auditoria un Prasidente de Ja misma, que debers seren
todo caso un Consefarn ndependiente. Bl plazo de ejerciels def cargo de Prasldente serd oe 4 afios, pudlendo ser realegldo, en sy case, una vez
transcurrida un afic desde Ja fecha de su case,

El Conssjo 1ambién designari un Sacretario, ef cusl podra ser el del Consejo da Administracién o uno de los miembros da la Comisién, La
Comislén de Auditora se reunir cada vez qus lo comvaque su Presidente, que deberd haceric slempre gue al Consejo de Administracidn o
4l Presidents de dste |a seliclte, La Cemision de Auditoria se entendaré vilidamente constitulda cuando cancuttan a la reunlsn, prasentes o
debldamante representados, ia mitad mas uno de sus miembros.

La Comnisién de Audiitorla tendrd, como minimo, las sigulentes competencias;

a) En relacién con los sistemas de (nformacidn ¥ control Interro:

0} Supervisar of procaso de elaboraciéh y la Integridad de la informacién financlera ratativa a la Secledad ¥ 5u Grupo,

revisando el cumplimiento de los requisites normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacian y la

correcta aplicacién de los critarios contables,

(I} Revisar periédicaments los sistamasg de contral interna ¥ gestién de rlesgos para que los principales riesgos se Identifiquen, gestlonen y den a
conecer adecuadamants. Discutlr con los las debilidades signif) def sistemna de contro! interno detectadas en &l desarrollo de la
auditoria,

{iil] Valar per |a independencia y eficacla de la funcién de auditoria interna: proponer la seleccién, nombramisnto, reeleccldn ¥ cese dal
responsablic del servicio de auditoria Intema; propaner al Presupussto de ese sarvicio; aprobar la orlentacion y sus planes de trabalo asequrindose
de que su actvidad asté enfocada principalmente hacia {os riesgos refevantss de [a socledad: raciblr infarmacién perlédica sobra sus actividades; ¥
varificar que la alta direccion Hene en cusnta las conclusiones y recomandaciones de sts informres.

b) En ralacién con ef auditor externo,
(i) Elevat al Consea las propuestas de seleceiéin, nombramiento. rasleccion ¥ sustitucian del auditor externo, asl como
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las condleiohes de su contratacian,

1M} Recibit regwlarmente del aud|tor externc informacidn sobre &l plan de auditara

¥ los resultados de su efecucicn, y verificar que Is alta direcclSh tiena 8n cuenta sus recomendaciones.
(i} A<egurar la

Independencia del auditor axterno

{iv} Respecto del Grupe Tubos Raeunidas, la Comisién de Auditorfa favoracerd qua af

auditor del Grupo asuma la responsabifidad de las auditorfas de las empresas qus lo intagren.

c) En relaclén con atras funciones, comasponde & la Comisldn de Auditora

{i) Informar er la Junta General de Acclonistas sobre las cussticnes due an stla planteen los acclanistas en materlas de su

tompetencia, (i} Supervisar el proceso de elaboracldn ¥ prasentacién de la informacién inanclera preceptiva, {lli) Infarmar

<on cardeter previo al Consajo de todas las materlas previstas en la Lay, los astatutos soclales y sl Reglamento del Congajo.

fiv) Emltir los Informes y fas propuestas que | sean sollcitades per al Consajo de Adminlstracion & por el Presidente de dste

¥ lea que estime pertinantes para af mejer cumplimients da sus funclonas,

(v} Reallzar ef seguimiento en relacldn can ¢l cumplimienta de los cédigos Internos de conducts ¥ de las reglas de goblemo corpotativo,

En tado cass, la Informacién inancleta o da cardeter general aobre [ Seciedad o au Grupe 4ue vaya a tener tepercusidn extarma, siempre debars
ser verificade previamente par la Comisidn da Auditoria,

Durante el a) lo 2018 las b mas re| da la Comlsién de Auditoria han estado relaclenadas con: a) Supetvisién de la Informacién
financlera trimestral y semestral, b) La auditeria de Ins cuantas #huales del ejereitia, c) Bl Control de los tlesgos operativos, y d) El sisterna de control
Interna de |a informacidn fikanciera

(SCNF).

La Comisldn se Auditotin se reunid en 7 scnslones an 2018,
Identifique a los conseleros mlembros de la comlsién de audltotla que hayan sldo dasighados tenlendo

&N cuehta sus cohocimientos y expetencla an matarla de contablildad, auditor(a o en ambas e Informe
sobre |a facha de nombramiento del Presldente de esta comilslén en el cargo.

. DON JUAN MARIA ROMAN
© Nombres de los consglaros - GONCALVES / DON JORGE

con expariencia CABIOLA MENDIETA / DON
ENRIQUE MIGOYA PELAEZ
o ot 1 et e 22/0s/2017
COMISION DE NOMBRAMIENTGS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoriz
DONA ANA ISABEL MUROZ BERAZA PRESIDENTE Independiente
DON JORGE GABIOLA MENDIETA SECRETARIO Independiente
QMC DIRECTORSHIPS, 5.1 VOCAL Dominical
S— |
Y de consejeros ejecutivos 0.00
% de consejeros dominicajes 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros exterrios 0.00
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Explique las funciones, Incluyendo, en su caso, las adlcionalas a las previstas legalmente, que tlene
atrlbuldas esta comislén, y describa los procedimientos ¥ reglas de organizaclon y funcionamlente de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas Importantes durante el ejetcicio ¥
cémo ha elercido en la préctica cada una de las funclones que tlene attibuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos soclales.

$us funclares gstén descritas en «f Reglaments del Conssjo. Estard eompussta por un minime de 3 miambres ¥ un méxime de 5. Sus miembros
serdn excl 1enite Consal ho elecutivos, dos de los cualas deberkn sar j Inal

El Presldents clo la Comisldn sers designade da antre los consejetas Independientes que formen perte de ella, Tamblén deslgnars un Secratarlo, el
cual podré ser el del Consa)o da Administraciéh o uno de lss mlemkros da la Comisidn, Le Comisldn dea Nombramilentos ¥ Retribucicnas se reunird
cada vz que ko canvosue su Presicents, e deberd hacerls siempre aus of Consejo de Adminlstracisn o ef Prasidents da éste lo sollcite.

L# Comislén de Nembram!entas v Retribiiclones se antendard vélidarments constitulda cuanda eancurran a la reunidn, presantas a debldamente
teprasantados, [s mitad més una de aus mlembros.

La Comlslén tandrd Ias sigulentes Ainciones:

a) En euante a Nombramlentes se reflore:

{i) Formular lus propuastas de narmbramientos, raciscclonas o separacién de los consejercs independirites,

{Ii) Infarmmar las propuestas de nombramlantos, reel a ds los Consajercs y cargos def Conse)o,
(I Varificar ol caractar de cada Consejero ¥ revisar qua cumple los requisitos para su cail 1 EBMe externa Ind;
dominical, o, en su easa, otros axtemos,

{iv] Evaluar las compstoncias, cancelmientos ¥ experiencla necesarios an el Consela, dafinlr, en censecuencla, las funciones y aptitrdes hecesarlas
o loa candidates que deban cubrir cada vacante, y avaluar el tliempo y dadicacién precisas para que puedan dasempefar eficazmente su
comatida,

{v) Examinat y organizar. de Ia forma gu 30 entlenda adecuada. tn sucesidn da los cangos dal Consejo y de |a linea elecutiva, para que dicha
sucastén se produzca de forma ordenada y blen planificada.

(W)infarrnar anualments sobre ol desarmpefio da sus funciones por los cargos del Consejo v linea ejecutiva,

M} Infetrmarios nombramiantos y ceses del $ecretario del Consajo y de los Altes Diractivos que se propengan al Consejo,

{vll} Establecar un ohjetiva de representacisn »arn el saxo Menos representado en 8l Canselo v elsborar erlentacishes sobre cémo alcanzar dicho
ebfetive,

Ve, externc

b) En cuanto a Rettbuciones se refiers;

{) Prapanar al Consejo [a politica de retribucisn de los Canseleros y fes directores genarales o de qulenas desarrollen funclanes de alta direcclén
bajo dependencla directa del Consefo. de comisiones ajecutivas o de consajeros dalegados,

(i} Proparer al Conseja la retribycidn individual de log Cansajercs ejacutivos y las demnés condicianes de sus contratos.

{ill} Proponer al Consajo las condlcionas baslcas da los cantratas de los Altos Directivos, (i) Velar por la observancia de s palitica retribirtiva
astablecida por la Socledad,

Para of mejor cunplimlento da sus funclones la Comiglén de Nombramlentos y Retribuciones podrd recabar el asesararmianto de profasionales
externos. a cuyo efecto serd de aplicacicn lo dispuests on gl ariculo 24 del Reglamento del Consejo. En 2018 [a Comisisn de Nombramientos y
Retribuciones ha realizado actuaclones Importantes, entre las que cabe destacar jas slautentes:

4] La determinacidn del cletre de retribuciones comespondlents al sjarclcio 2017 y propuesta para 2018, b) Los objativos del equipo diractive para
2018, ) El Frocess de nombramiento de Presidente tras of cese del Presidents Elecutivo d} El Procesa de anéllsls de |s idoneldad de dos nuevos
consgjerss dominicalis, y ) 1 andlisls de la composicion de las Comisionas de Supendsidn,

Se ha raunido en & ocasiones en 2017,

COMISION DELEGADA
Nombre Cargo Categoria
DON JORGE GABIOLA MENDIETA, PRESIDENTE Independiente
DON EMILIO YBARRA AZNAR VOCAL Dominical
DON ENRIQUE MIGGYA PELAEZ VOCAL Domlnical
QMC DIRECTORSHIPS, S.L VOCAL Dominizal
DON CRISTOBAL VALDES GUINEA VOCAL Dominical T
% de consejeros glecuvos 0,00
9% de consejeros dominicales 80,00
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a
% de consejeros iIndepandientas 20,00
% de consajeros otros extarnos 0.00

Explique ias funclones que tlene atribuldas esta comisién, y describa los procedimientos v reglas de
organizacién y funclonamiento de la misma. Para cads una de estas funclones, sefiale sus actuaciones
mas Importantes durante el eferclclo y cémo ha elercido en la préictica cada una de las funclones que
tlene atribulicias ya sea en |2 ley o sn los estatutos u otros acuerdos soclales.

La Comisldn Delapada tiene capacidad declsotia de smbites general. y consecuentaments, con delegacion expresa de todas las facultades legal o
estatutarlamente delegables, salvo qus otra coss se daclda en su constitucidn o an un memanto posterlot, o cual no se ha preducide,

En |a Comisién Delegada, tamblén llamada Ejecutiva, |a estructura de participacisn de las diferantas categorias de consejeras serd similarala
del proplo Conselo. y au Prealdante y Secretatlo sardn Jos det Conswja de Adrminlsiracién. A la Comisitin Delegada le son de aplicacién las misrmas
nermas de funclonamianta pravlstas para ol Conssjo de Administracian.

La Comisidn Defagads no se ha reunido en 2078,

€22 Complete el slgutente cuadro con la Informacién relativa al nimers de consegjeras que integran las
comislonas del consejo de administtacién al clerre da los ultimas cusatro ejerciclos:

Numere de consejeras
Ejercicio 2018 Erercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015
Ndmers % Numerg 9% Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA ] G.00 o 0.00 1 2500 1 3333
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 1 3500 1 33,00 o 0.00 0 .00
Y RETRIBUCIONES
© COMISION
DELEGADA 0 .00 0 0.00 (8] .00 [#] 0,00

C23 Indique, en su caso, la exlstencia de regulacion de las comisiones del cansejo, el [ugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaclones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicaré si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comislén,

Las Comisiones del Consejo estdn reguladas =n ¢l Reglamento del Consejo de Administracion, el cual est4 disponible en la paginaweb de la
Tedad {www.tubosraunidos.com) en ef apartade de *Acclonlstas o inversoras’, Asl mismo el Reglamento se puede consultar en la pagina web
de la CNMV,

En et ejercicio 2016 se produjeren determinadas modificaciones en la regulacion de las Comisiones del Consejo dando lugar a um nuevo texta
refundido, hablando sldo este comunicade a la CNMV. para duranta el sjerciclo 2018 no se han realizade tnodificacionas,

No se ha elaborado de forma voluntatia un Informe anual sobra las actividades de cada comision.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D1, Explique, en su caso, el procedimianto ¥ érganos compatentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e Intragrupo,

No exlste un procedimlente formal y ascrite pera la aprobacian de operaclenes con partes vinculadas @ Intragrupo. No obstant, {a sociadad
mple cot [o prevista en ef articulo 526 quaterdecles de Ia LSC, puests gue [a Comision de Audltorfa, entra otras atribucionas, Inferma al Consejo
da las operaciones vinculsdss, on cumplirniente de Jo previste en o artkeulo 21 def Reglamenta del Consejo, que la atribuye expresamente

La socledad Infarma que la Comnlsldn de Audltorla, en una de sus reunlones anuales, aua en gengral colnclde con la de supemvision de Jas Cu&htas
anusles del efarciclo, amite un informa sebre las apetaclones que con partes vinculadas se hayan realizado durante ef ejetcicio, Informe &ue farma
parta del acta de la correspondiante reunién,

D2, Detalle aquellas operaciones slgnificativas por su cuantfa o relevantes por sit matetia realizadas entre [a

socledad o entidades de su grupo,

¥ los aceionistas significatives de Ia sociedad:

Nembre o Nembre o
deneminacién denominacion Neturateza Tipo ds la Importe
Egciat del social da [p de la relacio of cIon {rniles de auros)
accionista sociedad o entidad on e = L
sighificativo de su grupo
BANCO BILBAQ BANCO BILBAD Acuerdos de
VIZCAYA VIZCAYA Cornercial financiacién: 52327
ARGENTARIA, SA ARGENTARIA préstamos
BANCO BILEAO BANCO BILBAO Acuerdos de
VIZCAYA VIZCAYA Comercial o - 21783
ARGENTARIA, 5.4, ARGENTARIA clon:
BANCO BILBAC BANCO BILBAC
VIZCAYA VIZCAYA Comerclal Intereses abonados 1870
ARCENTARIA, $.A. ARGENTARIA

D3. Detalle las operaclones significativas por

Su cuantia o televantes por sy matetla realizadas entre |a socledad o

entidades de su grupo, y los administradores o directivos de |a sociedad:
Nol
i Nombre o
denorminasion
3 denarminacion Maturaleza de Importe
socral de los Vinculo
social de la Iz operacion [miles de suros}
administradores arte vinculads
o directrvos P
Sin datos N.A,
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D4. informe de [as operaciones sighificativas reallzadas por la soctedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procesc de elaboracién de estados financieros
cohsolidades y no formaen parte del trafico habltual de la sociedad en cuanto a su objeto ¥ condiciones.

En todo caso, se infarmara de cualquler operacién Intragrupe realizada con entldades estableclidas sn palses o
territerios que tengan la consideraclén de paraiso flscal:

Dencrmunacion

social de la Importe
entidad de Breve descnpcidn de la operacion tmilas de euros)

sU ghupo
5in datos N.A.

NADA QUE HEPORTAR

D5. Detalla las operaclones significativas reallzadas entre |a socledad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sldo Informadas en los aplgrafes anterlores:

Dehormunacidn
social de la Brave descripeidh de la operacidn
parte vinculada

MARUBENI
ITOCHU
TUBULARS
EURCPE, PLC

Importe
imiles de euros}

INTERESES PRESTAMO CONCEDIDO 209

D:6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus conseleros, directivos o accionlstas signlficativos.

Do acuerdo con fo praviste en ol Reglamento Inteme de Conducta. todas las fpersonas vinculades sometidas al misrno deben informar al
Secrataro del Cansejo do Admil 8n de cualyuler si 6n de poslible conflicte de intereses, con una antelacién minima de15 diasy, en
todo caso, antes da tormat Ia daclsién que pudiera quedar afectada par el posible conflicta de intards, 5) el Secretatio del Consejo entiende que
hay cenfilcto de Interés vio se trata de una aperacicn vinculada, ko elevari al Conseje de Adminlstraclén para gue adopte |a decisicn sportuna
al respacto.

Par otro lado. la Comislén de Auditarls, entre otras atribuciones, informa al Consejo de las nperaciones vinculadss, en cumpliriento da

{o pravisto en &l articulo 21 del Reglamento del Consejo, gue le atribuye axpresamente dicha funclén. Solo en la medida en que dichas
operaciones vinculadas tralgan sparejado un supuaste de conflicto de intereses, se aplicara Io previsto on el parrafo antetlor al respecto de la
intarvenclon del Secretaria del Conselo.

D7. ¢Cotiza mds de una socledad del Grupo en Espafia?

[1 si
[¥] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

Explique el alcance dsl Sistema de Control ¥ Gestidn de Rlesgos de la sociedad, Incluidos los de naturaleza
flscal:

Las actlvidacles desariclfadas por las difersntes soctadadas que intagran e Grupo Tubes Reunidos astin sujatas a las cantinganclas habluales de
cualquisr negacie Industrial da transformacién ¥. Par tanto. expuestas a riesgos qua, d= materlalizarse, Impediran o difieultarlan |a consecucidn de
los ohjetives fijndos.

En ningtin case son rlesgos de alta gravedad ¥ de cardcter excepcional, més alla de los Inharentes af propio negoclo en si, B Grupo tiehe definidas
cuatro catagerias cle rlesgos v ha astablecldo ur Sistema de Contral de Rlesgas adaptada a cada una de dichas categorfas:

-Rlesgos Estratéglces. Aquellas que se consideran claves directamente relaclonados can Ia toma de decisiones estratégleas.

-Riesgos Operaclonales. Aquellos gue afectan a la geatidn oparativa en todas y cada una de las diferentes 4reas de acthvidad dal negoclo,

-Riasgos da la Flabilidad de la informaclén Economice-financlera, Que afectan directamante a la Informacién teportacla a la Organlzacidn vioa
tercares.

-Riesgos de Cumplimienta, Que afactan a| cumplimiants de las normag reguiatorias Intermas o externas {medioambientales, laborales, legales,
flseales, otc..).

R a los riesges Qi ¥ dé negoclo, si blen estdn relaclonades como tales, su Inclusién en el pracesa formal de gestlin y seguimiento
S ancusntra actualmente on pracese,

En concrate, pata &l rieago fiseal, ef Crupe ha aprobads durante el ejercicla 2018 una Politica Flsesl Corporativa, que garantice el cumplimiento da
sus obligacloties fiscales y que ta las ralacl, con las Adr lones Tributet!as pafo los staulentes princlplas:

-Aplicary curnplir la normativa flscal vigente en todes los territerics en los que opera

-Pramnavar Uha actuaclon Nscal responsable gus trate de preventr e Fasgo fiscal

-Mantener yna relacién eon |a Adrministracidn tributarla basada en los primcipios de buena fe, colaboracién ¥y transparencla

-Asagurar que el Conszlo de Administracién conoce las principales implicaciones fiscales de todas sus declsiones y cumple de manera afecthvay
complata con sus facultades indslegables en materla fiscal

EZ  Identifique los drgancs de {s sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema de Control y
Gestldn de Rlesgos, Incluido el fscal:

A selicitud y demanda def Consejo de Administracidn, el Equipo Directivo del Grupo es el respansable de la elaboracion del desarroflo de
procedimlentos y slstemas de gestién da rfesgo para cada una da las dreas e actividad del negocio del Srupn,

Definidos los menualas, la elaboracion ¥ efecuclén de los sistemas de control de fesgos as i de las D) lones de las unldades de
hegorlo con la coordinacion de la Diraccldn Econdmics y de Controf da Gesticn y la colahoracian, eh su caso, de apoyo extemna,

La Ley 122010, de 20 de junio delegé en Iz Cornisitn de Audltorfa la supervisldn de los senviclos de auditorta interna y de conoclmienta de Ia
Infarmaclén Ainanciera asi come de los Sisternas de Gestién de Riasgos.

El Conselo de Adminlstraclén, ds acuerds con sus Estatutes ¥ la normativa Interna, thena atribuidag una serle de funclones Indelegables, antre [as
que S8 encuentra la definicidn de la estrategia flscal dal Grupo. 5l bien. delega an la Comisisn de Auditorla Ia revislén ¥ supervision periddica de |a
Polltica Fiscal Corporativa, La Comislén de Auditorla se apoya en la Direccién Econdmica y de Control de Gestidn del Grupo para la ejecucitn de
esta Politica.

E3. Sefiale los principales riesgos, incluidos [os fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcion (entendidos estos Gltimes con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectarala
consecucién de los objetivos de negocio:

En el ambitc operative hay que sefialar el cardcter clelico del hegacio principal da fabricackin v venta de tubos de acers sin soldadura segun

el crecimiento a reduccidn de la demanda Intemacional. En los momentos de clglo bajo &l Grupo se protege de aste iasgo, eh Ja medida de

lo posible, con la diversificacién de mercados ¥ productas, una alta presancia internacional y una elevada <apacidad da Rexibilidad de cfarta,
adaptada a las diferentes zonas del runda generadoras de demanda energética.

El Grupa Tubos Reunidos experta una parte significativa de sus ventas, por lo que estd sometide a la vatiable del tipe camblo divisas, El Crupe

$& cubre de [as difetencias de cambic medlante los sistemas habltuales de aseguramiento a través de las entidades financtaras cumpllenda un
Procedimiento aprobado ¥ smenisade por 1a Cornision de Audlicrfa.

En la Memona de las Cuentas Anuales Consolidadas, se Informa en detalle de [a Gestidn del Riasgo Financiers, En concrete los factores de Hesgo
{riesgo marcado, rlesgo de crédite, Aasgo de liguidez. rlesga de varlacidn an los preclos de las matertas primas) de las operaciones de cobertura, de
la estimacléh del valor razehabla y de |a gestldn de riesge de capital,

En el &mbito patrimonial, el Grupa tiene contratadas pélizas de segura 2on capltal suficiante, Ppara cubrir los riesgos a qua estén sufetos los bienes
de inmovilizade material y exfstencias. asf como fa pérdida de margen por la paralizacién de |a actividad industrial debldo a sinlestros ocurridos en
dichas blenes.
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En al Amiblto flscal. ol Grupe analizs of Impacte facal que pudiers derivarse de las operacionas que realiza, identificands las sigulentes sraas de

relavancla fiscal: Inversianes y deslr &n year da negioclo, iornea de resty 18m, ap 128 CON partes
vinculsdas y politica de precias de transferenca, cperaclones en y con EE.UU. gas blenes y pi 1es Inter y actividades da
Investigacisn y desarrallo g innovaclén, Les eqLipos econdmices-Ar del Grupo analizan lot Hesgos Ascalas de las cperacichas ¥, en caso de
necesldad, consultan s asesores extarnes para entendar mejot [as Impl de cada &

En &l frea madicamblental, el Grups cuenta con instafaclonas destinadas a los trabajos da protecclsn ¥ mejora del madisambiante, ¥ cuenta con
un plan estratéglec medloamblantal que ha permitida |s obtenclén da la certificacién IS0 14001, Todo ells &5 fruto del cumplimlento estricto de la

leglslacién vigante, de p ¥ acuerdos voluntarlos con la Adminlstracién ¥ de Iniclatvas Individuales v sectorlales. Asimlsmo tlene contratada
la cor d péliza da jad medicarnblental,

En mataria de seguridad y prevencidn de tlesgos laborales, estén Implartades Slstames de Gestién Integrada de Prevencldn de Riasgos Laborales,
que ol las cor d di ices ds ¥ ¢uyo objetiva es alimimar o reducir 2l maxime las Ieslones en las personas, El Crupo

cusnta con la Certificacion del sistema de gestidn de |z Provencion S4gUin norma OHSAS 18001.2007 an vigor hasta el alereizlo 2021,
En matads de cerrupeldn y prevencion de blanguec de capitales, ar sl Estade de Infermacion No Financiera del Grupe (adjunto &l Informe da

diligancia sn su relacitn comerclal diarla con cllentes y prevawdoras para evitar la comisian de delltos, El firme eornpromise del Grupo sn la lucha
contra fa cotrupeldn y ol satablecimisnto de controles PEra Veler por [a existencia de una cultura de prevancidn de Irregularidades s« reflejan,
ehtte otros, an of Cédige de Conducts Etica del Grupe y an sl Plan de Pre 16n de Ragp Ndad Panal, armisas aprot por &l Consefo de
Administracion.

E4. Identifique sl la entidad cuenta con niveles de tolerancia al rlesgo, Inclulde el flscal;

El Grupe tnantisne una posicién muy conservadora an ko qua s refiars a la én 2l riesgo, saa . A iero, fiscal, tecnoldgice o
reputacional. por lo que es okyetivo prioritarle en este apartade evaluary mitigar ks rlesgos sl maxinmo,

E5. Indique qué riesgos, Incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio:

Tal ¥ coma se ha menclohado en el punts E3 anterior. la Actividad principal del Grupe se encuettra inffuenciada por los clclos econdmices del
hegocio, El Grupo se encuantra Inmerss en un clelo bajo del negocio desde gue comenzd a caer el precio del petrdlec a mediadoes del gjerciclo
2014, En el ejercicio 2017, |a achvid: dar sl blen los precics na recuperaron & mismo nivel anterlor a la calda del precic

del petrdles, Para contrarrestar la reduccién de los mdrgenss por 1a caida da los precios. el Grupa lanzé a mediados del ejarcicio 2017 el Plan
Transforma 360", un Plan de transformacién glabal, con el objeto de garantizar un resultado sostenible ¥ optimizar el caphtal ihvartido,

Durante of ejerciclo 2018, la Sociedad ha empezado a recager |os frutos da dicho Plam, conslguiendo alevar sus mérgenes a la vez que la

actividad continuaba recuperéndose durante ef primer semaestre del sjercicio. A partir del 1 de junla de 2018. con la Introduceldn por parte de |a
Administracln Trump del arancel del 255 & la Importacidn a de los productos de acera en EE.ULY, principal mercado del Grupo. esos marganes se
han estrachado aun mis,

Por eso, sl Grupo ha inlciado un procaso de adaptacion de su plan de negocio. £n este sentlde, el Grupo ha empezado a trabajar con sus entldades
financleras de referencia para adacust su estructura de financtacién y reforzar los objetivas de crecimiente ¥ tnejora de la evalutlén operativa.

E&. Explique los planes de respuesta ¥ supervisidn para tos princlpales tesgos de [a entidad, incluidos los flscales,
asi como les procedimientos seguidos por la compaiila para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios ¢jlte se presentan:

Para las categorias de Rlesgos Operacionales, Riesgos de Fabllidad de la informacitin econémico-financiera y Riesgos de Cumplimiento
se establece un calendarc de y que son bados en la presentacién de Presupuestos anuales por el Consejo de
Adrninlstracidn, a través de la Camnision de Auditorfa,

Reglizadas las comaspondiantes auditatias, y en base a Jos Informes P . 5 8l v los i Planes de Acclén que son
das por las Direccl Operativas, ik Pot la Direccién de cada una de las Unidades de Negacio, supendsados por la Comisidn da
Audltarfa y ef ios por las comrespondiantes Dirseclones dal Grupe,

Ante |a aparicién de un nueve riesgo, el Equipo Directivo, encabezado par |a figura del Director General, expohe of nesgo al Consejo de
Administracién, asl como las medidas. due propoheh para ser aprobadas por el Consejo de Administracidn,

Como respuettas mda relevantes durante of ajorcicio 2018 a los rlegos analizados por el Consejo de Administracién. Junte al Equipo Diractiva, la
sjecuclén y seguimiento del Plan Transforma. asf como fas negotiaclones qua se estdn llevando a cabo con entidades financlaras con el objeto de
adecuer sut estructura de financlacion del Grupo,

Adarnds el Grupo tene suscritas diferentes Polizas de cobertura de riesgos de sus actividades.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCES®Q DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA [SCIF)

Dascriba los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidn de riesges en relacion con el proceso de
emislén de informaclén financiera {SCIIF) de su entidad.

FT. Entorne de control de la entidad,

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11  Qué érganos y/a funciones son los responsables de: {i} la existencla y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCHF; {li} su implantaclén; y (i) su supetrvisién,

La bl dltima de la ¥ mantenirmiento de un adecuado y efective Sisterna de Control Interna en relacidn con el proceso de
emislén de la Informaclén Finarciera (SCHF) corresponde al Consejo de Adr to, si bien su impl iony o \sidn es asumida por la
Comlsién de Auditorfa, drgano que tlene delegadas en la Direccldn Econdmica y de Control de Gestisn las tareas da disefio y varificacion de la
efectiva implantacién del SCIE,

En este sentlde. y da forma expresa. el Artlculo 2) dal Reglamento del Consejo de Administracisn, aprobade el 29 de octubre de 2075, def que se
Informnd en Juntas Gi de A entre otras las sigulentes resporsabliidades de la Comisldn de Auditarla:

a) En ralacién con las sistamas de Informacién y contral Interno;

(i) Supervisar el proceso de alaboracion ¥ laintagridad de la Informacién financiera relativa a la Sociedad y su Grupg, revisando el cumplimiento de
Iog requisitos normativos, Ia adecuada delimitacidn del perimetro de consolid; ¥ ta corracta aplicacidn de ks criterios contables,

(i} Revisar periédicaments los sisternas de contral intarma ¥ gastién de rlesgos para que los principales riesgas se identlfiquen, gestionen y den a
conocar adecuadaments. Discutir can los auditores las debilidades significativas del sisterna de control interno detectadas #n el desarrollo de la
auditora,

() Velar por la independencia y eficacla de Ia funcidn de auditoria Interna; proponer ta selaccldn, nombramlents, reelaccldn y cose del
responsable del sandcio de auditona Interna; prapenar el presupuesto de ese senvicio: aprabar Ia orlentacion ¥ sus planes de trabajo asegurdndase
de quae su activided esté enfocada priticipalments hacla los riesgos relevantes da la socladad; recibir Informacién periddica sabre sus actividades; ¥
verificar que la alts diracclén tiene en cuenta las canclusiones y recomendaciones de sus Informes,

La Direccién Econdmica y da Control de Gestién se apoya. para la glecucldn de Jas taress que le han side dalegadas en este smblto por la
Comislon de Auditorla, an asesores extamos. que san fos encargados de ejecutar. bajo sy supsrvision. los trabajos de rewision del control Interna del
Grupa,

F12 5l existen, especialmente en Io relativo al pracese de elaboracion de la informacién financiera, los
slguientes elementos;

+  Departamentos y/o mecanlsmos encargados: () del disefio v revisién de Ia estructura organizativa; (i) de
deftnir claramente las lineas de responsablifdad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; v {ill} de que existan procedimientos suficientes Ppara 5u correcta difusidn en la entidad:

El organigrama del Grupo dafine una estructurs organizativa debidamente documentada, formallzada ¥ se encuantra dehidaments divulgado
entre las empleados del Grupo, En el mismoe se raflgja, de forma genérica, el smblto de actuacién ¥ Hidad de cads drea de mental y
de log mlemibros qua lo forman, Se encuentra an procaso la adap da estas respor 8l nuevo organigrama, si blen se han tomado
Ias acciones necesarlas para que esto Ro afecte a |a corrects aplicacién dted SCIIF para la forrnulaclon de las Cuentas Anuales Cansclidadas dal
ejarclcio 2018,

Pot | que recpects ol Smblto det 3CIIF, of Grupo tlane Identificados los principales controles astablecidos sh |as socledades maés ralevantes del
mismo (Tubos Reunides, 5.4, Tubos Reynidos Induattial. S.L y Productns Tubulares, 5.4) Para gestionar de forma opottuna y mitlgar hasta un nivel
razonabla los princlpales desgos relacionados con el Proceso de generacién y emisién de la Informacldn financiera, as! como Ios responisables de
la efectiva efecucidn y superdsién de cada una de 85tos contrales. Este proceso as dirigido por Ia Direcclén Economica ¥ de Control de Cestiény
&5 supatvitado por la Comislon de Auditoria. La extensidn a Implantacién de los contrales SCIIF a otras Compafiias del Grupo estd en procese de
estudio =n funclén de su tamafic y complefidad
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Cédigo de conducts, drgano de aprobacicn, grado de difusién e instruccién, principlos y valores [ncluldos
(Indicando sl hay menclones espacificas al registro de operaclones y elaboracion de Informacian
financlera), Srgano encargado de analizar Incumplimientos y de proponer acclones correctoras ¥
sanciones:

EF Grupe cuenta con un “Reglamentc Intemo de Conducta” {en adelante, 5/ Reglaments), aprobado por el Consajo de Administracion con fecha
24 de Julle de 2003, #n el que se establecen los Princlplas de actuacién que deben regit el comportamlento de les mlembros del Consejo da
Adminlstracién y Alta Direceléh de Tubos Reunidos, $.4, ¥ de las sociedades de su Grupo. Este Reglamento sa encuentra publicada en la pigina
web ds Is CNMV. A Jos efectos de svidenclar Ia adhesidn al misfe Por parte de las personas sujetas, el Secretario dal Cohsejo de Administracion
mantiens actualizada uka mlacién da estas parsonas y facliita a las mismas un ejemplar del Reglamento, En esta sehtido, y entre otras cusstiones,
el Reglamento establace que:

la de bos Ader d dabe desarrollarse ‘respetando la normativa vigante. cumpllenda de buena fe ks contratas explicitos

& impl con |os trabajadores, ) clientes y antidades: y, en gensral, ohservande un comportamisnto dtico que razonahlemente
Imponga una conduceldn da los negocios de acuerdo can los dabares de dillgente adminlstracién y Adakdad, laaftad ¥ sacrela”, y que,

+ El contenido de |a comunicacién a la CNMY de cualquler infornaclén relevants {toda aguella Cuyd canacimiento pueda afectar razonablemente
2 un invatsor para adquirir o transmitlr valores o Instrumentas financleros, y por tants pueda Influlr de forma sensible en su cotizacldn en un
marcads secundario) "debera ser veraz. clara, completo y. cuanhdo asl ko exija la neturaleza da ks Inforrmacidn, cuantificads, de manera gue ne
Induzea a confusldn o engafio”.

+ El étgano de saguimlents de lo pravisto en of Reglarenta es la Secretarla del Conselo de Adrnlnistracidn da Tukos Raunlidos, 5.A,

Asimismo, an @l elerciclo 2012 se elabord el documents d¥ ‘Pautas de Actuaclon con relacidn a la informacisn Financiera’, 3l cual tiene por
objata ol los valores y pics que han de presidir [a actuacidh profestonal y psrsonal de los administradares. diractives y dermds
ampleados de| Grupo Tubos Reunldas con responsabllidades en el proceso de preparacidn, revisién y difusidh da la Informacién Anenciera, can

el fin de asegurar la transparencia y flabllidad de la misma asf came el cumplimiento de la normmativa aplicable’. En particular, s@ establece la
obligaclén de que las persanas con respor concretas en al proceso de elaboraclén, revisién y difusion de la Informacidn
Financlera del Grupo Tubes Reunldes certifiquen, de acuerds con la P ] d blacida, con total hor al grado de cumplimlents de
los distintos santroles di cuya ajecucidn ¥fo sUpervisidn son responsables. Asimisr, se colaborara en tode momente y se facilltard of trabajo de

Reunldos, atendiando & sus requerimlentos de infarmacitn ¥ documentaclén en ¢l menor plazo de tiempo pasible y proporcionands en tado
Momenta explicaclones y/o documentaclén veraz y completa,

Este documanto establece de forrna expreaa, entre las responsabilidades de la Comisltn de Auditorfa, Ja revisidn periddica de los sistermas da
eentrol inteme y gastién de riesgos, para que fos princlpales riesgos se identlfiguen, gestionany den a comacer adecuadamente, Asimismo, entre
Bus Eompetenclas se ancuantra la de supervisar ol process de alaberacidn ¥ la integridad de |a informacién Ananclers, revisando el cumplimienta
de |os requisitos normatives, Is adecuada dellmitacldn del perfmetre da consolid ¥ la correcta aplicacidn de los etiterios contablas,

Por tltime Infermar que sl Consejo de Adminlstracién con fechia 28 de abril de 2016 aprobs. en el marca de un Madslo de Prevencion da [a
Responsabliidad Penal de las Perscnas Jutdlcas del Grups TR (Legal Compliance), los sigulentes documentos:

2} Cédigo de Conducta Etica

b} Plan de Prevenclén Junto con sus anexos,
<} Politica de Regalos a proveedates

d) Palltica de Regalos 2 Clientes.

Canal de denuncias, que permita la comunlicacisn z la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimlentos del cédigo de conducta v
actividades frregulares en la organizacion, Informande, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

Entre las medidas de pravencionr g en af Plan de Pre en materia de responsabilidad penal de las Personas Juridicas del Grupo
TR da acuerdo cah los expuests en el punto anterlor, se incluye, comn redida fa implantacién de un canal de comunicacldn ¥ denuncias qua
pesibilita fa denuncia de comportamlentos, acclones o hechos de los directivos o empleados que puedan implicar violaclones tanto de las
nemmas intemas de fas empresas carma de |3 nommativa que nge su actividad. Las denuncias que se pudieran racibir a travds de a5te canal, serdn

ar das de mansra por el Srgaho de Control Independlente que sa ha constituido aslFnismo en el marec ded Pian de Prevencion,

accesc al canal de denunclas se sncuentra recagicio dentre del proplo cédige de conducta y directamente en la web corporativa del Grupo Tubos
Raunides {http/Asww.tub: K nfesfnuestros-val phpt
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Durante el ajerclels 2018 no sa ha racibida ninguna denuncla,

+  Programas de formaclén y actualizacién periddica para al personal Involuctado en |a preparaclén y ravision
da la Informacidn financiara, asf como an la evaluaclén del SCIIF, que cubran al renos, normas contables,
audltorla, control interno y gestidn de rlesgos:

El Grupo cuenta con programas de formacisn definid yfi Las #reas de R Humanas slak plares anuales en los que prevén
las racesidades da especlallzacion ¥ gtados de fermacién de los distittes niveles de sus comespondlentes plantillas. Estos planes son presentados
para su aprobaclén a ls Diraceldn General.

La Direcclén Econémica y de Contral de Gestidn ¥ias Direcclones Financleras de Ias distintas socledades del Grupe mantienan contacto
parmansnte cah sus auditoras externos a los efectos de astar al corrlente de aquellas novedades narmativas que sn materia cortable y de gastidn
de resgory cohtrel Interne de ks Informacién financlara les pudiersn afactar y |ss proporclonen materal'y syudas para su actualizacin. Aslmisrmo,

la Diracelon Econdmica y de Control de Gestidh mantiens un contacta pertratiente con las di) was fir delas d
¥ unidades de negacio a los sfoctos de cornpartir y difundir estas r di ¥y lias ducias de Inter 1 de centables que
pudieran surglr,

F.2. Evaluaclén de rlesgos de Ia informacién financiera.

Informe, al mencs, de:

F21 Cudles son las principales caracteristicas del proceso de Identificacldn de Hasgos, Incluyando los de error
o fraude, en cusmnto a.

+ Slel proceso existe y esté documentado:

E! Grupo cuanta con un Mapa de Rlesges operacionales decumentado y formalizado, ol cual sirve e base para el trabajo de la funcion de auditora
Interna, Este Mapa de Rlesgas se divide en lag siguientes sreas de actividad; Clientes/Ventas, Exister 5/Al Cofmpras/p
Tesarens y Legal,

+ Slel proceso cubre la totalidad de objatives de la informacién financlera, [axistencia y ocurrencla;
integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabllidad; y derechos y obligaclones), si se actualiza
¥ con qué frecuencla:

Los rlesgos identificados son revisados segtn of calendaris da trabajo de Is auditer'a interma aprobado anualmente par la Comisidn de Auditoria,

- La existencia de un proceso de Identificaclén del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras seclatarlas complelas, entidades Instrumentales o de
propésito especial:

Toda operacidn sacietaria, que pueda afactsr al perimatro de consolidacion del $rupe o ho, es estudiada profundamenta por la Direccion
Econémica y de Control de Gestidn, an colaboracién con fos audltores extemos. y antes el ragistro contable de [a misma, deba ser autorizada por
la Comisidn de Auditorla.

* 5lel proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipoleglas de rlesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medloambientales, otc) en la medida cfue afecten & los estados
financleros:

Se tlenen en cuenta tedes las Hesgas en |a medida en gue puedan afectar a los estades financieras,

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa €l proceso:

La supetvision de todo lo relactonade con el Mapa da Rlesgos y el SCIIF correspande a la Comisidn de Auditoria
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Actividades de control.

infarme, sefialando sus principales caractetisticas, si dispone al menoes de:

F31 Procedimlentos de revision y autotizacidn de la informacién financlers y la descripelén del SCIIF,
& publicar en los mercados de valores, indicando sus responsakles, asl como de documentacion
dascriptiva de los flujos de actividades y controles {incluyendo los relativos a Hesgo de fraude) de
les distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo materlal a los estados financieros,
Incluyendo el procedimliento de clerra contable ¥ la revisién especifica de los julclos, estimaciones,
valoraclones y proyecclanes relevantes

El proceso du preparaclén y ravialon de Ja Informacidn fnanclera a Publlcar an los mercados de valores se estryctura sobra la base da] salendzario
anual de cleras cortables-finenclsros y lakoracién v publicacién de las cusntas 2puales que prapara arites del iniclo de cada wjerciclo la

Diraccidn Eeohdmica y de Contral de Gestién, Para In de diche da clerres se tiete an cuenta cada perlado de publicacien
de resultadoy axigldes, De scusrdo can este calendario;
« Les cudnthy anuales de Tubes Reunldos, 5.A. asl corme [as cuentas anvales cor de Tubos R 5.4,y 5 dependlentes son

slaboradas por la Direceién Econdmica y ds Cantrel de Gestidn.
+ Let cuentas anuales aal elaboradas son remitidas 5 la Cornisidn de Auclitarla, quien procede a su revisldn con cardctar previo a su envie al Censelo
de Adminfstracion.
- Una vaz revisadas por parte de la Comitlbh de Auditoris, las cuantas anuales son remnitidas al Consajo de Administracin can ef fin de que
Ppracedan a su revisién con cardcter previa s su formulacidn.
Una vez formuladas tns cuentas snustes por parte del Consejo e Administracidn, el Rasponsabla de én, por del 15n del nite
del Consejo de Administracion, que a5 [a Unjca persana coh certificade digltal autorlzado para enar la informacién Ainanclera & la CNMY. se
encarga de cempletar ol sstadistico con s Informacién correspondienta en el formate qua exige |s CNMY. Una vez cornpletada, ests Informacién
6 revisada por el Prasidents y [a Secretarla dal Consejo de Administracién, qulen proceds a su envig,
Respecto de la publicacién da hechos e Informacicnes relevantas, Tubes Reunldos tiene on cusnta lo previste en el marca normative suropec an
Pnateria de abuso de rnetcado, El texto refundide da ta Ley dal Mercado de Valares ha quedado completamante adaptado a dicho marco con las
modificacionas intreducidas por el Real Decrato-Ley 19/2018, de 23 de noviernbre. Los cambios han sido divulgados en el Grupo Tubos Reunidos
medianta la remisldn a los responsables afectados del Comunicado de fecha 22 de ervero de 2019 ramitide por la CNMV a Ios emisores de valores
cotlzadas,
El Grups Tubos Raunidos, ¥ para las secfedtades mis relevantss del misme [Tubos Raunldes, 5.A. Tubos Reunidos Industrial, 5.L, ¥ Productos
Tubulares, $.A), tisne Idantiicados los principales controles que permiten uha gestidn adecuada y mitlgacisn del impacto, en su caso, da cada uno
dle los tiesgas con refaclén al proceso de ganeracidn ¥ smislén de [a Informacion financiera ldentificacos ¥ docurmentados en la Matriz de Riesgos
de Informacién financiers del Grupe. Para cads ukc de estos controbes, el Grupa ha Identificado ef responsabla de st elecucidn y supervisith asl
coma la evidencla que permite soportar la apetatividad del misro, ¥ que se constituye cormo la base dal trabajo de revisian dal control interno,
Esta Informacidn se ha documentado y estructurado mediante las correspondientas Matrices de Riesgos-Controles,
El Grupo ha contlhuado durants ol elercicic 2018 con |a slecucidn del sisterna bl en tes medi ¢l cual cada
responsable de sjecutar y/o supervisar cada uno de los controles establecidas Menhcicnados en el parafs anterlor debe reportar, con a
perodicldad preestablecida en cada caso, el grado de eurnplimiento de los mistnos, adjuntando, en caso de que asi se haya definida, fas
evidenclas correspondientes que diten su deblda e |6 ylo sups én. Mensualmenta, la Direccién Econdmica v de Controf de Gestién
revisa al estado da los distintos eontroles y anallza, en su caso, conjuntamente con las di i fi | del; iedades mas relevantes del
Grupo. las pasibles Incldanclas. La Diraccidn Econdrmica ¥ de Control de Gestln informa perddicamenta del grado de cumplimiente del sisterna a
la Comisién da Auditorla para su superision,
Durante &l ejercicio 2018, tal y como hemnos mencionado en ef punto F12 anterior, tras al cambio i ido durante el <
Gtupo . se encuantra eh proceso de adaptacidn da [as nuevas raspor les al nuovo '@ Por este rotivo, no se ha padido continuar.
dentro del trabajo de suditorfa Interna del elercicic. |a revision de Ios 5 MAS o del SCIIF | para verificar sl los contrates
b mitigan debidamente los rlesgos para los Procesos analizades, come se venia desarrollande en ejercicios anterlores. Las revisiones
llevadas a cabo hasta la fecha han concluida paositivamente y, se han Introducido [as mejoras propuestas por fa auditorfa interna. Esperamaos
retomar de nueva estos trabajos durante al gfercicio 2019, ura vez implantados les cambles que la nueva organlzacién dal Grupo requiere en el
Sisterna,
El procasa de cierre contable se encuentra documentada en las sociedades més relevantes (Tubos Reunidos, S.A., Tubes Reunidas Industrial,
5L y Productos Tubularas, 5.4.) a través de un checklist de ciarre contable, el cual Incluye las principales tareas a raalizar en =l procesa asi corno
los resparsahles de la alacucidn de cada una de las mismas. Este chacklist es debldamante cumplimentsde por cada una de las personas
Involuctadas en cada proceso de ciarre contable y es une de los controles establecidos en ¢l slstema anteriormante menclonado,
Per lo que respecta a los procedimientes y controles establecides eon refacitn a los julelas, estimacianes y proyeccionas relevantes, e Grupo, a

través de su Matriz de Riesg: les, mantieng identificados los pri les riasgos relacionados con estas aspactos, asi coma los contrales
ol para 5U Bk la gestian. Fn partic dar, se han (dentificado coma principales Ambitos expuestos a julcios y estimaciones ios
relacionadaos con:
La cstimaclén del valor recuperabde de los activos no cortlentas, exlstencias y cuentas a cabrar,
+ La val 6n de las de prod €N cursa ¥ terminado asi coma de los Instrumentos financjeros derivados. y

+ El reglstro de pravisiones de cualguier naturalaza.
Da fanna resumida, los controles establecidos a este respecte. puedan resumirse en Ia Identificaclén clara de las responsabliidades an le que ala
Wentificacién de posibles pasivas, la realizacldn de las estimaciones carrespandientes y su revisidn se refiera,
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Asimismo, 8l Grupo Tubos Reunidas, y para las des sccladades mas relevantes del mismo (Tubos Raunides Industrial, 5. ¥ Productas Tubaulares,
5.A) diapehe de procesos decumentados de “Rletga do Cobra (impsgo/msrosidad)", ‘Discrapanclas antre Unidades Asicas y replstradas en el
sistema Infarmdtico, mataria prima’, "Discrapanzias entre unidades fisicas v ragistracias en sl siaterna informatico, producto termitaco”, Riesgo
de sslidas ce materlal ain facturar, "Compres ne debidamanta at fentradas Ir frogl de facturas”, ‘Rlesge de divise”, "Ciclo ds
Vantas', ‘Cantrataciones ho autorizadas’, “Dlscrapancias antre [a informacidn contable ¥ los extractos bancarios”, ‘Emision de facturas Incorractas”,
“Que na a0 trate du la mejor contratacldn poslble”, * Valoracidr Incorrecta da exlstancias”, "No se sumlnistra al cliante lo pedide”, "Rotura de Stacks
MP y Repusstor’, Ireumplimisnto de hornalogaciones'y ‘Actyaclones de persshas sin los cor poncdlentes poderes”, los cules inchuyen la
tipologla de transaceiones para cads pracesc, los procsdimiwntos de su registre y k S Y [os I por o Grupe Tukes
Reunidas,

F3.2 Politicas y procedimientos de control Interno sobre los sistermnas da Informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de camblos, operaclén de los mismos, contlnuidad operativa ¥ segregaclén
de funciones) que soporten los procesos relevantes de Ja entidad en relacién a la elaboraclon y
publicaclén de la Informacidn financlera.

El Gfupo cuanta con procedimientos farmalrante aprobades y formalizados en materla de Tecrologlas da la Informaeidr, que incluyen amilisls
petiddicon de In evelucldn de todos les slstamas en su conjunto,

Asimlameo, los auditores externes raalizan anualmants una revisién en materls de Tecnologlas de ka Informacidn, Las debsllidades detactadas, en
sl casc, asl como |as recomendaciones propuestas, st abjato de andllsls y, an s caso, seguimiente, per parte de las direcclones de las distintas
socledades del Srupa,

F3.3 Politicas y procedimlientos de control Interno destinades & sUpervisar la gestidn da las actividades
subcontratadas a terceros, asf como de aquellos aspectos de evaluaclén, cslculs o valoracidn
encomencdados a expertos independlantes, que puedan afactar de modo material a los estados
financleros,

En ¢l proceso de Ident/Rcacldn de los Procesos desde los cuales se procesan [as transacelones qua firalmente son obfeto da refiejc en fos
fmencienados epigrafes y desgloses relevantas. asf come de los rlesgos relevantes que para cada uno da los menclonados procesos puacken dertvar

eh erores an el proceso de genaracidn y emisin de la Informacién financlera, no se han pueste da rr subcor a
terceras qua pudleran tener un Impacto material en los estados Ananclarcs.

Por lo que respecta a las valoraclanes de los instrumeritos financieros detlvados, lag Di 1es Fir delas aue en cada caso
puredan tener instrymentos de esta naturaleza an vigor al clerre del peode, obtienen lag i I 1es de las il entidadas

financlaras con |25 que se han eohtratado estos productos. Estas valoracionas son oblato de rwlsﬂdn por parte dz las Direcclones Financleras,
quienas reallzan sus proplas sstimaciones y cempatan con las obtenldas de 1as entidades Ainancleras, En tasa de discrepancia, se contacta con las
entidades financleras para aclarar las mismas v, en su caso, cbtener nuevas valoraclomes.

F4. Informacién y comunicacion,

Informe, sefialando sus principales caractetisticas, sl dispone al menos de:

FAi  Una funcién especifica encargada de definir, mantener actuafizadas las peliticas contables (4rea o
departamento de peliticas contables) ¥ resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacidn,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizaclén, ast
come un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabllidad da definit y mantener actualizadas las politicas contables dal Grupo est4 atribulda a fa Direccién Econdmica y de Control de
Gestién quien. ceh este propdsite, reallza, entre otras, las sigulentes actividades:

- Reunién anual pravia a la facha de ciarre con los auditores externos pata actualizaclén de novedades eontables y nuevas dasyloses da
Informaclén en cuentas anuales. Adicionalmente, se reallzan cuantas reuniones Sean hecesarlas con los auditores externos para realizar las
consultas sobre temas especificas y actuallzar los Puntes mis relevantas de la auditoria.

« Contacto permanante con |as bles fi yre 1 de los fillzles para trasladar a ks mismos las principales novedades an
materia contable,

- Resclucién de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte da las distintas socledades dal Crupo.

Con sl fin da reforzar el control sabre Iz informacion financiera y asegurar una completa hormogenskiad en cuanto al tratamiente contable de
las distintas operaciones en toda el Grupa, se ha implantade un Manual de Polfticas Cortables que Inchuye las principales politdcas y criterios
eontables adoptados por el misme.
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F42 Mecanlsmos de captura y preparaclén da la informacién financlera con formatos homogéneos, de
aplicacidn y utllizacién por todas las unidades de la entldad o del grupo, que sopotten los estados
financlarcs principales y las notas, asl como la Informacién que se detalle sobre al SCIIF,

El protase de reporting y consoll 1 del Grupo es reap d de la D l6n Econédmica y da Control de Cestidn ¥.en particular, del
Responsable do Corsolldacidh, De osta forma, y 8 comlenzes de exda Jercicia, ol de & | Y @nvia Ln cale de reporting
con todas las fechas de reporting mensuales & los bins fir ¥ admir de a5 dl d dal Grpo. con el fin de
assgUrar 1 racepcidn de |a informacidn con tiempo suflclante gue patmita la preparacion de los estadas fi consall de do con
&l calend blecido, para au p ehttage y andilsis al Conseja de Administracién

La Informacién d las fillales as repartada pot las mismas empleando para elle un “Pagueta de Reporting de Consolidaclén® astandarizads en
formato Excel, el cual es preparade y emiato con antelacidn & la fecha de clerre por al Responsable de Consalldacién. Tados les 4fios. y con
cardcter previo al snvio de [as Instruecionas de raporting a las fillales de cara al clurre anual, sl Responsable de Censolldacidn ss teline con las
auditores exterhos a bos efacios de que éstos revisen af contanido dal ‘Paquete de Reparting de Corsolidacion®y el mismo sas, en au caso, abjeta
de actunlizaclén, de scuerds con los nuevos requerimientes de Informaclan ot |as cuentas anusles,

Loa padjuetes de reporting reclblifos de las fillales pats I Preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo comespondientes al clems
del wjstciclo. son revisades por parte da los audliéores externcs. dentre e su trabalo de auditorla de las Cuentas Anuales Consolidadas de] ajarcicio,
Previamenta al erwic a los auditores, los “Paduates de Gonsolidacldn’ son revisad por el R {a de Cotsolidacit

El Grupo euents con una apdicaclsn de consolidacidn gue patimite Una agregacién de Jos estados Anancleros da las distintas tocledades del Srupe
#sf como lu reallzaclén de los aslentos da consolidacion.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema,

Informe, sefialando sus principales caracterfsticas, al mehos de:

F51 Las actividades de supervisién dal SCIIF reallzadas por la comisién de auditora asf como sl la entidad
<uenta con una funcién de auditorfa Interna que tanga entre sus competenclas la de apoyo a la
comislon en su labor de supervisién del sistema de contral intetho, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se Informard del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el elerciclo y del procedimiento por
el cual el sncargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, 5i la entidad cuenta con un
pian de accién gue detalle las eventuales medidas correctoras, y s s¢ ha consldaerado su impactoen la
Informacién financiera.

Entta las funclones asurnidas por la Comisidn de Auditoria se encuentra la de revisar petlddicamenta los sittemas de control Intetnc y gestion
de rlesgos, para que los principales nesgas se Identifiquan, gestlonen v den a comacer adecuadamente. Asimisma, entre sus compatencias se
sncuentra |a de sUpsvisar el proceso de slabaracion y Ia Integridad de la Informacisn financiera. revisanda sl cumplimlanto de [os requisitos
normativos, ls acecuada dalimitacidn del perimetro de cansolidackiny [a correcta aplicacién da los ctiterios contakbies.

Para el desernpafio de estas funciones, la Comision de Auditorls se apoya st |a funcisn de auditarla interna, formalmente constitulda, Cuyas
actuaclones sa spoyan an su mayor parte en una empresa de serviclos profeslonales. El Congejo de Administraclon s Propuesta da la Comislén de
i iende que es <ontar con un responsable de auditoria interna que particips v sea responsable dal diserio. implantacion y

revisidn del control Interne y curmplimianto. Por ello, of dripa se encuehtra actualmante en proceso de contratacidn de dicho responsable.
Actualmente las personas que llevan a cabo [a fincidn de aud!torla intema presentan uh plan de auditorfa anual a la Comisién de Auditarfs para
su aprobacion, cuya elecucldn es reallzada en sy mayor parta por una firma externa Este plan de auditorls se prepara tenfando en conslideraclén
los rlesgos identificados an el Mapa de Riesgos de |3 organizacicn, de forma gue se vayan abordando los distintos fesgos a lo larga del tiempo,
Los resultadas de |a revision asl como los planes de accién sugeridos son pressntados a la Comisidn de Auditorfa, qulen los aprusba y realiza un
ito p lor de la impl idn de las distintas acciones sugeridas.
Porlo que respecta a las labores de supervisidn del SCIIE real an el ej
de Auditoria han sido las sigulentes;
+ Revisldn y aprobacion def Mapa de Riesgos de informacidn financlera.
+ Reuniones perlédicas, previas a la publicacidn de |a Informaclan financlera Intarmedla, con |a Direccién Econdmica ¥ de Control de Gestldn para
I revisidn del estade de ejecucidn yo supenision de los distintos controles y andlisks, en su caso, de las posibles Incidencias,
- La Comisién de Auditorfa, de |as slete reuniones mantenidas en 2018, en cuatra de ellas han participado los auditores externos a las efectos de
cenocer los aspectos mis relavantas pusstos de manifesto en el procese de la auditorla financiera,
- En la reunidn que a |n fecha da este Informe ha celabrade Ja Comision de Auditaria, ha podide supervisar con éxito y de forma satisfactoria,
previa presentacién de los correspondlentes Informaes por el Adrinistrader del Sisterna, que se han efacutado y supetvisado, con un alto grada da
cumplimiento, |os controles establecidos en el sisterna en Jas di Areas de las socledados mis relevantes de! Grupy. pdra ia preparacicn de
las cuantss anuales dal efarciclo 2018, De todo ello se ha informado at Conssle de Adr G en Ja reunidn celebrada posterlamments, como
Paso ptevic a la formulacitn de las cuentas anuales.

las pr por parte da la Comisién
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F5.2 Sl cuents con un procedimiente de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas {de acuerdo con
lo astablecido en las NTA), la funcién de auditorfa Interma ¥ otros expartos puedan comunicar a la alta
direcclén y 2 la comlsién de auditorfa o administradores de la entidad las debllidades significativas de
control Interno identificadas durante los procesos de revisidn de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados, Asimlsmo, Informaré de sl dispone de un plan de aceidn que trate de
correglr o mitigar las debilldades obsarvadas,

Salve due sxistlasen motives ue requitasen la tealizaclén de extraal la Comisidn de Auditorfa del Grupo Tubos Reunidas se
redine un minimo da tres veces al afo con los auditores externsa (ctratra en 2078). En dichas reunlones se revisan lss cuentas anuales y sernastrales
¥ d& analizan, s| exlsten, las debilidades de controf detactadas por af auditor extersa an su proceso de tevisidn de los principales procesos de
nagacio y controles g les qure eatan Iy dos en &l Grupo, asl cama las acciones comeetoras sugaridas,

Aslmismo, la Comislén dle Auditorfa aprusba el plan da auditorls Intema anual presentado por la funckén de auditerls Interna y e retne coh los
auditoras Intemos a los efectos de gue éstos |e presenten sl rasultado de su trabpje, asl coma los planes de acclén sugeridos,

Laa conclusiohies de eatas revislones son comunicadas a los DHrectares Cenerales de cada una de Iag unidades de negacia, guienas soh los Litimes
responzsables de definir planes d& mejora concretos Ppara solventar, o en su case, mitigar |as deficlencias que han sido detectadas.

F.6. Otra informacién relevante.

No hay ningiin aspecto relevante adiclonal a destacar,

F7. Informe del auditor sxterne.

Informe de:

F71  Sllainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidn por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberfa inclulr &l informe cofrespondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La Infarmacidn del SCIIF ne ha sido somatida a revisién por parte del auditor externe a sfectos de emitr un Informe especifice sabra el misme, tin
pefiuicio de farmar parte de [a revision del contral de tiesgos de| Srupa en el trabajo de auditona de los estados financietcs, para &l que sclicitan la
atriz de controles en la que se indlca el estada da ejecueidn de |os controles diserados.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTC DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimlento de la sociedad respecto de las recomendaclones del Cédige de buen goblerno de las
socledades cotizadas.

En el caso de que alguna racomendacidn no se slga o se siga parclaiments, se debara Inclulr una explicacidén detallada
de sus motivos de manera que los acclonistas, los Inversores y el mercado en general, cuenten con Informacicn
suficlante para valorar el proceder de la sacledad, No serdn aceptables explicaciones de cardcter general.

1. Que los estatutos de las socledades cotizadas no limiten &l numsro maxime de votos que pueda emitir un
mismo acclonista, nl contengan otras restricclonas que dificulten la toma de control de la socledad mediante
|z adquisicidn de sus acciones en el mercado.

Cumple[X] Explique| ]

Z  Quecuando coticen la socledad matriz ¥ una socledad dependiente ambas deffnan pablicamente con
precisién:

a) Las respectivas dreas de actividad v eventuales refaclones de negocio entre ellas, asl como las de fa
sociedad dependiente cotizada con las dermas emprasas del grupo.

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse,

Cumple[ ] Cumpla parcialmente [ 1 Explique[ ] No aplicable [X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, coma complemento de la difusién por escrito del
Infarme anual de goblernc corporativo, al presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
acclonistag, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del goblerno corporativo de la sociedad y.en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior Junta general ordinaria.

b} De los motlvos concretos por los que la compaiia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo
de Gobierno Corporativo v, si exlstieran, de las reglas alternativas qjue aplique en esa materia.

Cumple[ | Cumple parclalments [ X ] Explique [ ]

Durante [a celebraclén de la Junta Gereral, al Presldente informa de los cambios més significathvos en matearla de gohlerno corporativa, sl los hay.
aceec)dos desde la anterior Junta General,

No pbstants, ne explica los mativos concretos Por los que no se cumplen algunas da las recomendaciohes del Cidigo de Gobisma Corporativo,
porque en geheral 58 cumplen, siendo poca relevantes ¥ excepelanales los supuestos de Incumplimiento total o parclal.
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4 Quelasocledad definay promueva una politica de comunlicaclén v contactos con acclonistas, Inversores
instituclonales v asesores de voto que sea plenammente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
¥ dé un trato semejante a los acclonlistas que se encuentren an la misma posicidn.

Y que la socledad haga publica dicha politica a través de su pagina web, Incluyendo informacion relativa a la
farma en que la misma se ha puesto en préctica e Identificando a los intarlocutores o responsables de llevarla a
cabo,

Cumple[ ] Cumple parclalmente [ ] Explique [ X ]

A tiavis cle dichas hartamisntas fa sociedad mantiene una Infarmacidn transparante, facillta ol elercizia de los derechos de asistencls

¥ participacidn en la Jurta general de accionistas an lgualdad ge cendiclones a aquellos accionistas no reprasentados en &l Cansejo de
administraclén, y establace vias de contacts directas con todos sus acclohistas, para que astos Gltimos puedah smitir su voto de manera
informacda,

5 Que el consejo de administracidn no eleve a la Jjunta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acclones o valores convertibles con exclusidn del derecho de suscripcidn preferente, por un importe
superlor al 20% del capital en el momento de Ia delegaclén.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier ermision de acclenes o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publigue inmediatamente en su pagina web
los Informes sobre dicha exclusion a los que hace referencls la legislacion mercantil.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se cltan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinarla, aunque su difusién no sea ebligatoria:

a) Informe sobre [a independencia del auditor.
b} Informes de funcienamiento de las comislones de auditeria ¥ de nombramlentos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas,
L Informe sobre |a polftica de responsabliidad social corporativa.
Cumple[ 1 Cumple parcialmente [X] Expllque [ 1

La Sociedad publica sn su pdgina wabs con suficiente a la
del auditor. y ol Infotme de actividsdes de la Comigion de Auditoria,

1 ol 2 junta general ordinaria, sl Informa sobre la independancla

Nn publice un Informe especifice sobre ef unclonamiento da las Lamislones de Auditorla y Nombramientas y Ratribucionas, pargue 5Us homas
de funcionamiente estsn detalladas en ol Regiarnenta del Conselo de Administracicn qué ests publicado en la web de Ia Sociedad . an la wal de
la CNMV, asl comeo an el presante Informe.

Aal mismo no se publica & Informe de la Comision de Auditaria sobra operaclones vinculadas, dada qua las mismas se informan en la Memoria
de las Cuentas Anuales del ejerciclo ¥ an el apartade D de este Informe. Respecto a |a polltica seclal corporativa, los aspectos rnés relevantes se
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canternplan en el Inforrne Anual (Memorla Anuali que s entraga a |os acclonistas el dia da celsbracion de la Junta General de Acclonistas y se
hace publico en la web corporativa.

7. Quelasocledad transmlta en directo, a través de su pagina web, la celabraclén de las Juntas generales de
acclonistas,

Cumple[ ] Explique [X ]

La Sociadad ha decldido na retransmitir sn directo a través de sy pgina web la celebracidn de las juntas genarales de acclonistas tras valorar

Ia aportaciéh que dicha retranssislh supondria al Inerés soclal V5, 5U coste, parque a Juiclo de la socledad existe una desproporcisn antre o
<oste gue supoendria seguimlento de |a recomandaclén ¥ su aportaclon al beneficla soclal. La sociedad consldera gura dicha retransmisién apanas
tendrla seguimlento por:

- las caracteristicas de la compafia y de su accionarada,

+ los d'atos e asistancla a |as juntas genarales eslebradas gn el €letclcla 2017 y anteriores, en las que estaba prasente o representada
aproximadaments el §3% del capital de |s sociedad, ¥

- su tarafio y nivel de capitallzacisn,

Es por elle que sl Consejo de Adminlstracién entlende 4ue &l no seguimiento actuel ests justificada, sl blen se conslderard a futuro,

8. Quela comislon de auditorfa vele porque el cansejo de administracion procure presentar las cuentas a [a
Junta general de accionlstas sin limitaciones ni salvedades en el Informe de auditoria y que, en los suptiestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los acclonistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

9. Quelasociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptard para acreditar |a titularidad de acciones, &l derecho de asistencia a la Junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezean la asistencia y el ejerciclo de sus derechos a los accionfstas y
se apliquen de forma no discriminatoria,

Cumple[X] Cumple parclaimente [ ] Explique[ ]
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10, Que cuando alguin acclonista legltimado heya elercitade, con anterloridad a la celebraclén de [a Junta general
de acclonlstas, el darecho a completar al orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
socledad:

a) Difunda de Inmedlato tales puntos complementarios ¥ nuevas propuestas de acuerdo,

bj Haga piblico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
coh las moedificaclonas precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden de| dfa y
Propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el conselo de
adminlstracién,

c) Someta todos es0s puntos o propuestas alternativas a votacion v les aplique las mismas reglas de voto
que & las formuladas por el cansejo de administracién, Incluidas, en particular, las presunciones o
deducclones sobre el sentido del voto,

d} Con postetforidad a |a junta general de accionistas, comunidue el desglose del voto sobra tales puntos
complementarlos o propuestas alternativas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

La Secledad cumple en la préctiea Ja racomendaclén 10 petqua, 5l bien nl en sl Reglamento de [a Junta nl an [os Estatutos de la Socledad sa
regula este aspecto en concreto ralativo a las reglas de voto de nuevos puntos del orden dlel dia o da nuevas propuestas, la realidad es quanl

en &l sjerciclo 2018 nl 8n ajerclcics anterores sa ha producido peticidn alguna =n tal sentida, Por lo gue nunca se ha dado of caso de que un
accloniata legitimado haya ajarcitado. con ar a s celebracion de la Junta general de acclonistas, el derscho a completar &l orden del dia
08 presentar nuevas propuestas de acuerdo distintas a las formuladas pot el propia Consela,

La Sociudad entiends que, sl no sa ha dado el caso, la Socledad cumple Ia recorr lén. En tode casa, sl dicha la situaclon surgiera, la Sociedad
tamblén cumplitia la recomendacldn, ya que tradictonalmente ha facilitada ef sfarciclo de los derechos de participacisn en Ja Junta ganeral de
lonl: eh iguakiad de dlelenes yr una i s flexible da los reduisitos necesarios para su particlpacién activa,

D conformidad con la LSC, la Socledad vela por el derecha Inderegabla de la minorla de solicitar o camplemento, ¥ cada elercicio recuerda a sus
saclas en el preplo Crden dal Bla de la Junta que scompala 8 [a Convocaterla su derecho a solicitar complemento a la convoeatarla y 3 prasentar
hiraves prapuestas de acuerdos, lo cual sa Informa que debe reaflzarse por los acclonistas qua rapresanten al menos of tres por ciente del capital
social, emedlante notficacldn fehaciente que habré de raclibirse en el domniclllo social Barrle Sagarrbal, s/n, 01470 Amurtio {Alava), dentro da

los eihco dias sigulentss a Iz publicaclsn de |a comvocatoras, For este madic la Sociadad se asegura la efectividad del derecha de la minora al
complamants de canvocatora,

7. Que, &n el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la Junta general de acclonistas,
establezca, con anterloridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ ] Cumple parclalmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.  Que el consejo de administraclon desermnperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se gule por el
interés social, entendldo come la consecucién de un negocio rentable y sostenlble a large plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la ampresa.

Y que eh Ia busqueda del intarés social, ademis del respeto de las leyes v reglamentos y de un
comportamiento basaclo en la buena fe, 1a ética y el respeto a los usos y a las buenas pricticas comiinmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, sagln corresponda, los legitimos interases de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes v los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
as! como el Impacto de las actividadas de la compafia en la comunldad en su confunto ¥ en el medio
ambiente,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ 1

13.  Que el consejo de administraclén posea la dimenslén precisa para lograr un funcionamlento eflcazy
perticipativo, lo qua hace aconsejable que tenga entre cinco ¥ qulnce miembros.

cumple[X] Explique{ ]

14 Que el consejo de administracién apruebe una polftica de selecclén de cohseeros que;
8) Sea concreta y verlficable.

b} Asegure que las propuestas de nombramlento o reelecelon se fundamenten en un analisis previo de las
hecesldades del consajo de administracion.

c) Favorezea la diversidad de conocimientes, expetienclas y género.

Que el resultado del andlisis previo de |as necesidades del consejo de administracién se recofa en el Informe
Justificativo de la comisién de nombramientos que se pukblique al convocar la junta general de accionlstas a [a
que se someta [a ratificacion, el nombramienta o |a reeleccién de cada conselero.

¥ que la polftica de seleccldn de consejeros promueva el obletiva de que en el afio 2020 el nimero de
cohse|eras represents, al rmenos, el 30% del total de miembros del consejo de administracian.

La comisién de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la polltica de seleccién de consejeros
¥ se Informara de ello en el Informe anual de goblerno corporative.

Cumple| ] Cumpie parclalmente [ X1 Explique[ ]

El Cehsejo de Administracién mo tiene aprobada una pelitica escrita de seleccién de consejaros "concreta y verificable”. na obstante. tadas las
propuestas de nombramlenta o realecclén se fundarmenten an un andlisis previo de las nacesidades del Consejo de Administraclén, levada a

<abe por la Comisian de Nombramlentos y Ratribuciones y pasteriarmente por todo el Consefo, quien fa la i de whas,
experlanclas y género.

&£n todo caso. el resultado dal andlisis previa de las nacesidades del Consejo da Administracldn se recoge en el informe Justificativo que al efecto
emite la Comisién de Noembramientos y Retribuclanes. en el que tienen en cuenta los aspectos anterormente indlcadas,

Hasta |a fecha, |a secledad ha entendido que es preferible na contar can una politica estética y por escrito de aplicacién general. y ha optada
por realizar una andlisis concrete caso por caso en el momento en el qie surge la necesidad de seleccionar. sin estar constrefiida por una
politica prefijada que limite ta ad 6n del perf a las r de cada mamento en funcién de las circunstancias cambiantes de la
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compaila, en funcldn de |a compesieldn an cada momsato dal Gonsejo, da la evoluclén de los nageclos, da la normativa, ete. No obstante, se esté
reconsiderando la conveniencla da disponer de una polltics eserita ¥ 5@ wstd trabajande an un borradar.

15,

18.

Que |os consejeros dominicales e indepandientes constituyan una amplla mayoria del consejo de
adminlstraclén y que el ndmero de consejeros elecutivos sea e minimo necesario, tentendo en cuenta la
complefidad del grupo socletarlo y el porcentale de particlpacidn de los conseleros ejecutivos en el capltal de
la soclectad,

Cumplae [ X] Cumple parciaimente [ ] Explique{ ]

Qua &l percentale de consejaros dominicales sobre el total de conhsejeros no elacutivos no sea mayor que la
propercion existente antre el capltal de la socladad representado por dichos consejeros v el resto del capital.
Este criterio podr4 atenuarse:

a} En sacledades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones acclonariales que
tangan legalmenta la consideracian de significativas,

b} Cuando se trate de socledades en las gue exista una pluralidad de scclonlstas representados en el
consejo de adminlstracién y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Expliqua{ j

Que el nimero de consejeros Independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros,

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndole, cuente con un
accionlsta o varlos actuando concertadamente, que controlen mds del 30% del capital soclal, el nimero de
consejeros Independientes reprasente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ X1 Explique [ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la sigutente
informacién sobre sus conseleros:

a) Petfil profeslonal y blogréfico.

=3} Otras consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asf como
sobre las demas actividades retribuldas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacién de la categoria de consejero a la fue pertenezcan, sefialindose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con duien tengan vinculas,

di Fecha de su primer rombramiente como consejero en la socledad, asf como de las posteriores
reslecciones,

e} Acclones de la compafilz, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple[X]) Cumple parcialmente [ ) Explique[ ]
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Que en @l informae anual de gobierno corporativo, previa veriflcacidn por la comlslén de nombramientos, se
expliguen las razones por las cuales se hayan nombrado conseferos dominicales a Instancla de accionistas
cuya participacién acclonarial sea inferior al 3% del capital; ¥ s@ expongan las razones por las que no se
hublaran atendido, en su caso, peticiones formales de presencla en el consejo procedentes de acclonhlstas cuya
participacién accionarial sea igual o superior a la de otres a cuya Instancia se hubleran designado consejeros
dominicales,

Cumpla| } Cumple parclaimente [ ] Expllqua[ ] No aplicable [X ]

Que los consejercs dorninicales presenten su dimlsion cuando el acclonlsta a qulen representen transmita
[ntegramentse su participacién acclonarial, Y que tambilén lo hagan, en el nimero gue corresponda, cuando
dicho acclonista rebaje su participacion scctonarial hasta un hivel que exija la reduccidn del namere de sus
consajeros dominicales.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] Noapllcable[ T

Que el consejo de admlnistracién no proponga (a separacién de ningdn consejsro independlente antes del
cumplimlento del perfodo estatutario para el que hublera sido nombrado, salvo cuando concurra Jjusta eausa,
apraclada por el conselo de administracién previc informe de la €omisién de nombramientos, En particular,
se entenderd que axiste Justa causa cuando el consejero pasé a acupar nuevos carges o contraiga huevas
obkllgactones que le Impidan dedicar el tlempo hecesarlo al desempefic de las funclones proplas del cargo de
consajers, incumpla los deberes Inherentes a su cargo o Incurra en algunas de las circunstanclas que le hagan
perder su condicidn de Independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podrd proponerse la separacién de consejeros Independientes come consecuencla de ofertas
publicas de adquisicidn, fusicnes u otras operaciones corporativas similaras que supongan un cambio en la
estructura de capttal de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple [ %] Expliue [ ]

Que las socledades establezcan reglas que abliguen a los conseferos a informar v, en su caso, dimitir en
aguellos supuestos gue puedan perfudicar al crédito ¥ reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consefo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asf como
de sus posteriores vicksltudes procesales.

¥ que sl un consejerc resultara procesads o se dictara contra €| auto de apertura de Julcio oral por alguno de
los delitos sefialados en Ia legislacién societarla, el conseo de administraclén examine el caso tan pronte como
sea postble v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejers continde en sy
carge. Y que de todo ello el consejo de adminlstracién dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
geblerno corporative.

Cumple[ ] Cumple parcialmente | ] Explique [ X ]

Elarticulo 18 dal Reglamantc del Consejo establece reglas que obligan a ios consejeros a ponet su carga a dispasicién, v sl asl lo decide el
Censejo, s dimitir, €) ‘cuands resultsn condanades por wn hecho dalictive o sean objeto de una sancldn disciplinatia por falta grave a muy grave
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consacuencia de uh expediente Instrulds por [as autoridades Supatvisoras”, praclsamente pof tratarse ambos de supyastos gue plaeden petjudicar
al orédito ¥ reputacion de la sacieded, por lo que Ia socladad entlande que fa regla sf esth establecida,

5Tn embargo, con cardcter previs a resultar condenadios, ol Reglamanto dol Conselo he sbiigs a Informar al Cansefo do Adminlstraclth de las
causes penales on las que los canselerca aparezcan como Imputados, asi camo de sus posterioras viclsltudes procesales,

Cuwstidn distinta e la bilgacién de Informar de las causes penales que tehga ablertas un conssferoy del status de procesado per delito sacietaro,
Para que al Canselo sxamine #l caso y decld i procede o no que el conse)#to continle en su cargo. E! Reglaments de) Consejo no prev
expresamanta eata sbilgacion de informaclén pravia a la axistencla da condena de cualquler tipo de causa penal ablerta, con ef propésits de
presarvar ol derecha a la Intimidad y al horor de los conseleres #n Lna fase an Ia que tadavia no ha aido probads y declarada en santencls sy
culpabliidad, pues la citada comunleacidn padria les parjul it aiin an ef caso de la causa fuera finalmenta sobresaida,

25, Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuandoe conslderen que alguna propuesta de
decisién sometida al consejo de administracién Puede ser contratta al interés social, Y que otro tanto hagan, de
forma especlal, los Independlentes y demds consejercs a quienes no afecte al potencial confllcto de Intoreses,
cuando se trate de decislones que puedan pertudicar a [os acclonistas no representados en el consejo de
administracién.

¥ que cuando el consejo de administracién adapte decislones significativas o relteradas sobye las que el
conselero hublera formulado serlas reservas, este saque las conclusfones que procedan v, si optara por dimitir,
explique las razones en |a carta a que se refiere la tecomendacién siguiente.,

Esta recomandacién alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicién de consejere.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ ]

24, Que cuanda, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su carge antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de administracion. ¥
djue, sin perjuicio de que dicho cese se comunique come hecho relevante, del mativo del cese se dé cuenta en
el infarme anual de goblerno corporativo.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ T

25 Quela comisién de hombramientos se asegure de gque los conseleros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamentoe del consejo establezca el nimero maximo de cansefos de socledades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique[ )

En &l Plan de Trabajo anual de la Comision da Nembramlentos y Retribuciones se Incluye la revisian anual de la dedicacion de los consejeros y sus
otras abligacionas prafesionales,

La Sociedad ne tishe establecidas raglas sobre al ndmero da consejos a los que se puede pertenecer. dada due su incldancla en la dispon!bilidad

de tiempa para e desarrello de sus funciones en la Socledad. dependerd del nivel de ocupaclén y carges que ostente en el resto de consejos, o
gue se analizard an cada casa,
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Que 8l consejo de administracién se retina con la frecuencla precisa para desempefar con eficacia sus
funcliones v, al menos, ocho veces al afio, slguiende el programa de fachas ¥ asuntos que establezca al iniclo del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del di# Inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ]

Que las inasistencias de fos conseleros se reduzcan a los casos Indispensables y se cuantifiquen en el Informa
anual de goblerno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue reprasentaclon con Instrucciones,

Cumple[X] Cumple parclalmente [ ] Explique [ ]

Que cuando los conseleros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad v tales preccupaclenes no queden resueltas en el consejo de
administracldn, a petitidn de qulen las hublera manifastado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1] No aplicable [ ]

Que la socledad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preclso para el cumplimlento de sus funciones incluyendo, s! asi o exfgloran las circunstancias, asesoramients
axtermne conh cargo a la emipresa.

Cumple [X] Cumple parclaliente{ 1 Expligue[ ]

Que, con Independencla de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el efercicio de sus funclones,
las socledades ofrezcan también a los conseleras programas de actualizacidn de conoclmlentos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Explique[ ] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de 1as seslonas indigue con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracién deberd adoptar una declslén o acuerdo ppara que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
carécter previo, la informacién precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, ef presidente quiera sorneter a la aprobacién del consejo
de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimlento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se defard debida constancia en el acta,

Cumple [X] Cumple parclslmente [ ] Explique[ ]

Quie los consejeros sean periédicamente Informados de los movimientos en el accionariado ydelaopinién que
los accionistas signlficativos, los inversores v las agencias de calificacién tengan sobre la socledad y su grupo.

Cumple{X] Cumple parcialmente | ] Explique[ ]
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35 Que el presldente, como rasponsable del eflcaz funcionamlento del conselo de administracién, ademés
de ejercer |as funclones que tiene legal y estatutatiamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar: organice y coordine la evaluacién periédica del
canseo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la socledsd: sea responsable de la direcclon del
consejoy de |a efectividad de su funcionamlento; se asegure de que se dedica suficiente tiermpa de discusién
a las cuestlones astratégicas, y acuerde y revise los pregramas de actuallzacién de conoclmlentos para cada
canhsejero, cuando las elrcunstancias lo aconsejen.

Cumple [X] Cumple parcialmente [ 1 Expligue[ ]

34, Que cuando exista un consejerc coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracisn,
ademis de |as facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las slgutentes: presidir el consejo de
administraclén en ausencla del presidente y de los vicepresidentes, en caso de exlstir; hacerse eco de las
preccupaciones de los consejeros no ajecutivos: marntenar contactos con Inversores y acclonistas para conocer
sUs puntos de vista a efectos de formarse una oplnidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relaclén con
el goblarno corporativo de Ia socledad; y cootdinar ol plan de sucesidn del presidente,

Cumplef ] Cumple parclalmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ )

Ni sl Reglamento del Conselo nl los Estatutos de la sociedad contarmplan furclonas adicionales o las que establece el art, art. 529 septies del texto
refundido de la Ley de Secledades do Capltal para gl Consejers Coordinador,

El Consale de Administracion entlende que dichas funciones legales sor sufizlentes para que el Consajera Coordlnador desarrolle sus funciones
adecuadatnents, sin que sea pacesario atribylde ninguna otra adicional.

El Conselers Coordinador es uka figura nueva en el sera del Conssjo de la socladad y su nombramlento huva lugar en diclembre de 2017,
motmento a partir del cual quizés se hubiera planteado modificar el Reglamanto del ‘Consalo para incluir las facultades contempladas por la
recomendacion, paro en estos momentos no ha lugar porque fa figura ha desaparacida desde el cess del Sr, Gablats en tal cargo en fecha 15 da
octubre de 2018. En este santido, indicar que la sociedad ha separada de nuevo la funcién da Prasidente dal Consejo no gjacutive de la del primer
ajacutive del grupo, asumids actualmente por el Director General,

35. Que el secretarlo del conselo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de adminlistraclon tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en aste Codiga de buen goblerno que fueran aplicables a la sociedad,

Cumple[X] Explique[ ]
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36. Qua el consejo de administracidn en plenc evalte una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrlja las deficlencias detectadas respecto de:

aj La calidad y eflciencla del funclonamiento del consejo de administraclén.

b) El funcionamients y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicldh y competancias det consejo de adminlstracion,

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién ¥ dal prirmer sjecutive de |3 sociedad.

&) El desempefio y la aportacisn de cada consejero, prestando especlal atencidn a los responsables de las

distintas comistones del consejo,

Para |a realizaclén de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que astas eleven al
consejo de administraclén, y para la de este ltimo, del que le eleve [a comislén de nombramlentos.

Cada tres afios, el consejo de administracién serd auxiilado para la realizacion de |a evaluaclén por un consultor
externo, cuya Independencia serd verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el cansultor o cualquier socledad de su Qrupo mantengan con la sociedad o
cualguler socledad de su grupo deberdn ser desglosadas en el informe anual de gobierne corporativo.

El proceso y las dreas evaluadas setan objeto de descripeién en el Informe anual da geblerno corporativo,
Curmnple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Socledad cumple |a recomendacion, salve en lo referente al Inforrme de las Comisiones a efectos de su evaluacidn, y al informe de Ja Comlsitn
de Nombramiantes y Retrlbuciones para la evaluacién del Consejo. For la permanente Infarmacién entre ef Consejo ¥ las Comisiones, todos los
mismbros del Coneejo tianen conacimlents y criteric suficianta pars reallzar la evaluacléh de acuerdo con el process indicado en este Informe de
Gohierno Corporativo,

Respacto al auxillo de un consultar externo. |a Sociedad no ba considerado OPAFLNG recurr en 2018 al apoyo da un consultor extema, sl bien

dicha pasibilidad se ha planteado en el Consejo de Administraclén, & prepuesta de [a Comisién da Momibramlentas y Retrdbuclones, y se ha
aplazada, en principio, para la evaluacién en el ejercicle 2018,

37.  Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacién de las diferentes categorfas de
conseleros sea similar a la del propio consejo de administracion ¥ su secretarlo sea el de este Gltimo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]

La de partl 1 de lss dif de 1] es similar a la dal propio Consejo de adminlstracion, y el Secretaria ha
sido an tedo momenito el del propio Conselo: el Sr, Gabiota hasta el 15 de octubre da 2018 ¥ |a Sra, NUfez de |a Parte dasde esa fecha. La comislén
+Hlecutiva no sa ha reynida en 2018,

38, Que el consejo de adminlstracién tenga slempre conocimlento de las asuntos tratados v de |as decisiones
adeptadas per la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del conseje de administraclén reciban copia de
las actas de las sesiones de la comislén efecutiva,

Cumple [X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]
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L& comialén glecutive no se ha revnido en 2018

39. Queios mlembros dle la comisién de auditorfa, y de forma especlal su prasidents, se designen tenlendo en
¢uenta sus conocimientos y experlencia en materla de contablidad, auditoria o gestlén de rlesgos, y que la
mayot(a de dichos miembros sean conseleros Independientas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ) Explique [ ]

40. Que bajo la supervisién de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funclén de
auditor(a Interna que vels por el buen funcionamiento de los sisternas de Informacién y control interno v que
funcionalmente dependa del presidente no elecutive del consejo o deal de la comisién de auditsta.

Cumplal ] Cumple parclalmente| ] Explique [ X]

La firncldn de auditorfa Interma no estd asumida por una unidad da |a propia compafila sino qua se encuentra externalizads, por lo qua et
respansable de la misma es una firma de auditoria ¥ consultoria, que rinde cuantas al Presidente de la Comilsidn de Audlterfa. En su marmento Ja
Comlsidn de Auditorte entendld que Ia funcién de auditoria Interna podia extemalizarss a través do una firra indepandlente con expetienclay
conscimiento racanceidos en |a materla, y decldld externallzara porque valord come una ventala para el buen desempefio de la furcldn [a mayor
Independencla y ebjetividad de una firma exterma, qulen podia llevar a eabo los trabajos de auditorfa Intetna y la amisi¢n dal infotme revisién de
los riesgos y del funcicnamienta de Jos slstemas da Infarmacién y contral Interno de la sociedad eon total ir | ¥ ¢ofh mayor conacimients
del entoma y de las Ultimas exigencias y tendencias, planteando propuestas de mejora,

No ohstante, |a Comislon de Auditoria ha revisada las ventalas ¢ inconvenientes de incorporar a la propla organizacién una persona experta que
ejerza dicha funcién, debida fundamentalments al Incremenitc de requerimientas an materis regulatoria, de cantrol de riesgos, de gobiamo
cotporativo, etc. Actualmente la Comisin de Audltoria estd valorando la conveniancla de preceder de acuerdo a las majores pricticas de buen
gobfemna corporativo e Integrar dentra de |a propla organizaclon |a funclsn que hasta ahora estd extemallzada.

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditorla interna presente 3 la comisldn de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directarnente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y sormeta
al final de cada ejercicio un Informe de actividades.

Cumple[ ] Cumple parclalmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ ]

Na existe un responsable de una unidad Intema coma tal, sine que la firma de auditoria ¥ consultorfa. que rinde cusntss al Presidente de |a
Comisién de Audltoria y tiena asumida la funclén de auditorla Interna, es la ¢jue presenta a fa Comisién de Audltorfa su plan de trabajos, e Informa
directamante de las Incidenclas que puedan ptesentarse en &l desarrolle de sus funclones.
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42, Que, ademids de las previstas en Ia ley, correspondan a 1a comisién de auditotfa las siguientes funciones:
1. En relacidn con los sistemas de informacion y contral interne:

8) Supervisar el proceso de elaboracién y la Integridad de Ja informaclén financiers relativa a fa
socledad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolldacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b} Velar por la independencia de la unidad que asuma Is funclén de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramianto, reeleccldn y cese del responsable del servicio de auditoria Interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurdndose de ¢ue su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la socledad: recibir informacisn
perlédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direcclén tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaclones de sus Informes.

<} Establacery supervisar un mecanismo que permita a los ernpleados comunicar, de forma
confldenclal y, sl resulta posible ¥ se considera apropliado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financleras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2, En relaclén con el auditor externa:
al  Encaso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstanclas que la hubleran motivado.

b) Veler que {a retribucién del auditor externc por su trabaje no comprometa su calldad ni su
Independencia,

¢} Supervisar que |a socledad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambilo de auditor ylo
acompafie de una daclaraclén sobre la eventual existencla de desacuerdes con el auditor saliente ¥ si
hubteran existido, de su contenido.

d)  Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consafo de
administracién para informarle sobre el trabajo realizado ¥ sobre la evolucidn de la situacién contable
y de riesgos de |a sociedad.

e) Asegurar que |a sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacidn de
serviclos distintos a los de audltotfa, los Ifmites a la concentracién del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre Independencia de los auditores.

Cumpla[ 1] Cumple parclatmente [ X ] Explique [ ]

De todas las funclanes Indi an {a cltada recarmand; . Ja Comislén de Auditeria tiete asignadas, ademids de las previstas en la ley. [as
sigulentes funcionas en ¢| artfeulo 21 del Reglamente del Consejo:

1. En relaclén con los sistamas de informacldn y control Interno:
a) Suparvisar ¢l procaso de elabaractén y 1a Integridad de [a informacin financlera refativa a la socledad ¥ & U grupo, revisanda al eumplimiente
da los requisitos normativos, la adacuada delimitacidn del perimetra de consolld 1y 1 comrecta aplicactén de los criterios contables y

b) Velar por |a independencla y eficacia de Ia unidad que asume |a funcisn de auditora Interne; propener la seleccign. neer T ion
¥ eese del responsabla del sardcio de auditorla intema: proponer el praswpuesto de asa senvicic; aprobar la orientaclén y sus planes de trabajo,
asegurinclose de que su actMdad esté anfacada principalmente hacla los rlesgos red dela : reclblr 6n é sohre g

activiciades; y verincar que la alta diraccidn tenga an cuenta las conclusiones ¥ racomendacionas de gus informes.

El Reglamento del Consajo ne recoge exprasamente la funcldn de “Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de fartna confidencial . si resulta pesible y se consldera apraplads, andnima, Ias Irregularidadies de potenclal trascendencia,
espaclalmente financiaras y contables, que adviertan an el seno de la emptesa’, sin embarge. [a socledad cumnple |a recomendacion parque
dicho recanismo astd ya establecido en |s practica mediante al canal de denunclas, que permite que cuzlquier Irregularidad sea comunicada
#n la direccién canaldedenuncias@tubosreunicos.com. segan recoge ef Cédige de Conducta Etica del grupa Tubos Reunides disponible en su
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pégina wab, tenlerdo ademds encomendada s Comisidn en el srticuto 21 del Reglamento 1a funclén de realizar ef seguimiento en relacion con el
cumplimlento de los cddigos Internes de conduste,

Por otro lads, ¢l Presidente de la Camisién de Auditoria forrme Farte del drgano Independisnte de control que se regula en el modalo de
Comipllance, por la que el mecanismo existe y &l Prasidente de |a Comisién supervisa dicho mecanismo,

En cuante a la comunicacidn de las imegularidades de potenclal trascendsncla, pecialments fi y que se adk 1an el seno
de la empresa para el desempefio de sstas funciones, fa Comilén s apoya en la Rncldn de auditora ihterna, reslizada provisicnalmenta por
personal adscrite af dras de contrel de gastisn, con ef apoyo de una firna de consultores externes ¥ bajo s supension de la Gomisicn, Hay que
oh |as recor e por la Comisién en relacién & determinadas mejoras a Introducir en las funciones que sa desarrollan
actualments en el marca de la auditoria Intetna, cuya Implantacién formal, como departamento independients, s encuentra actualmenta en
proceso,

2 En relacidn con o auditor extema:
a} En caso de renuncia def audltor extamo, exarminar las circunstancias que la hubleran motivada,
b) Velar que [a retribucion del suditor externo por su trabajo ho compromata su calldad nl su independencla y

&} Asagurar que |a socledad y el auditor extemo raspetan las normas g aobre de setviclos distintos a los de auditorls, |os [mites a
Ia concantracién del negocic dal auditor y. en general, las demés normas sobre Independencla de los auditores.

El reglamento def Censalo na recage expresamsnte fa funcion de "e) Supervisar que [a ot que corna hacho kel 8 la CNMV el
<amblo de auditor ¥ lo acompafie de una declaracién sobre |a evantual exlstencia de desasuerdos con el auditor sallente y., si hubieran existids, de
a contenlda”. El motive que lo Justifica es que no se ha planteado dicha cuestién hasta la fecha, an la medida en gue taly como se Informa eh el
apartado €139, no se ha producido un camblo en la firma de auditoria, la Airma actual ha auditado un namaro de 34 slerciclos inintarrumpldos,

El Reglamento del Conseje no recoge et |8 fincidn “d) Aseg que el auditor extema mantenga anualmente una reurish con el
plang de! consejo de adminlstracion para Informade scbre ef trabajo reallzade y sobre la evolucldn de la situacldn contable y de rlasgos cle la
socledad”, porque I8 Comnlsidn ae Auditoria Infarma 4n detalie al Cansejo, varbalmente y a Lravis de las actas, da lo tratade cen el suditer extemo,
¥ el Contejo antlande qua con |as reunlones periddicas que mantlane la Comislén de Audlitoria 2oh sl auditor externe ¥ la Informacidn que
recurrantemsnte ¢l Presidentea de diche Comnisién facilita con detalle al Consejo, o5 suficlente para que el misma tenga Informacién actualizads
sobre el trabajo reallzado por la firma de auditora y sobre [a evetucién de Ia situacion cantable y de rlesgos de o satledad.

Finalments, Indicar gue. en relacidn a Ios cometides establscidas an 1s recormendecidn 4us no eatén exprasamente previstos por el Reglamesnta
del Consejo como funclones atribuldas » la Comisidn de Auditorts, tales cometldas pueden ser asignados & la misma por el Consalo de
Adtninistrackin en cualquier momanto, tal y come prevé el artieuls 21 det Reglatmento del Conse)o,

43 Que la comisisn de auditorla pueda convocar a cusltjuler ampleadn o ditectivo de la sociedad, e incluse
disponer que comparezcan sin presencia de ningtin otro directivo,

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

44, Que la comisién de auditoria sea Informada sobre las operaclones de modificaclones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su anéllsis e informe previo al consejo de admlhistracidn
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable ¥. @n especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta,

Cumple[ T Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X]
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45. Quela politica de contrel y gestidn de riesgos Identifique al menos;

a} Los distintos tipos de rlesgo, financieres y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldglcos, legales,
soclales, medio amblentales, politicos y reputacionales} a los que se enfrenta la secledad, incluyendoe
entre los financleros o econdmicos, los paslvos contingentes ¥ otros Hesgos fuera de balance,

b} La fijacién del nivel de rlesgo que [a socledad considera aceptabla,

c} Las medidas previstas para mitigar el impacto da los rlesgos Identificados, en caso de qua llegaran a
materlalizarse,

d} Los sistemas de Informacién y contral Interna que se utllizardn pata controlar y gestlonar los cltados
tiesgos, Incluldos los pasivos contingentes o resgoes fuera de balanca,

Cumple[X] Cumple parclalmente [ ] Explique ]

4€. Que bajo la supsrvisidn directa de la comision de auditoria o, en su caso, de Una comisién especializada del
conhsajo de administracién, exists una funclsn interna de control ¥ gestlén de riesgos ejercida por una unidad o
departamanto interne de la socledad gue tenga atribuidas exprasamente |as siguientes funclones:

a) Asegurar el buen funcionamianto da [os sistemas de control ¥ gestidn de rlesgos y, an particular, que
sé ldentlifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los rlesgos Importantes que afecten s la
socledad.

b) Patticlpar activaments an la elaboraclon de |3 estrategla de rlesgos v en las declslones Importantes sokre
5U gestfan,

c} Velar por que los sistemas de control v gestlén de tlasgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
mareo de la politics definida por el consejo de administracisn.

Cumple[X] Cumple parclalmente [ ] Explique[ ]

47.  Que los miembros de la comisién de nombramientos ¥ de retribuciones -o de la comisidn de nombramientos
¥ la comisién de retribuciones, sl estuvieren separadas- se designen procurando que tengan |os conocimientos,
aptitudes y experiencla adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayorfa de
dichos miembros sesn cansejeros independientes,

Cumple[X] Cumple parclalmente [ ] Explique [ ]

48, Que las socledades de elevada capitalizacién cuenten con una comlsién de hombramlentos y con una
comisiéh de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Expliqua[ ] No aplicable [X ]
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49. Que la comlisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracién y al primer afecutive
de la socledad, especielmants cuande se trate de matetias relativas a los tonsejeros alecutives.

Y que cualguler conssjero pueda solicitar de la com'sién de nombramlantos que tome en consltderacidn, por sl
les encuentra idéneos e su julclo, potenciales candidatos para cubrlr vacantes de consejero,

Cumple[X] Cumple parclalmenta [ ? Expligque[ ]

50. Que la comlsién de retribuciones elerza sus funclones con independencla y que, ademas de las funciones que
le atribuya |a |ey, le correspondan las sigulentes:
a) Proponer al consefo de adminlstracidn las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos,
b) Comprobar |a observancla de la politica retributiva estableclds por la socledad,
] Revisar perlédicamente Ia politica de remuneraclones aplicada a los consejeros y altos directivos,
Inclutdos los sistemas retributivos con acclones y su aplicaclén, asi como garantizar que su remuneracién
Individual sea proporcionada a la que se pague a los demés consejeros y altos directivos de la socledad.
d} Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comisién.
) Verificar la Informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos cantenida en los
distintos decumentos corporativos, inclulde el informe anual sobre rermuneraciones de los consejeros.
Curmple[ ] Cumple parclalmente [ X1 Explique [ ]
De todas las funciones astablecidas an la recomendacion, la Camisién de Nombramientos y Retribuci dela tiene ademids

de las previstas en la ley, Jas siguiantes funciones en el articulo 22 def Reglamento del Comsejo:
a) Proponer al conselo de adminlstracion das condliclones baslcas de kos contratos de los altas diractivos, y

b) Comprobar la observancla de la politica retributiva establecids por la socledad.

E| Reglamento dal Consejc no racoge expresarments la funclén c) Revisar petiddicamente Ia polltica de rer | alosc
yaltos dircctivos, ineluidos los sisternas retributivos con ¥ su aplicacidn, as! como que sy remuneraclén Individual sea
proporcionada a la que sa pague a los demis consajerss y altos directivos de |5 sociedad * pero sf la da proponer al Cahsejo la politica de
retribucién de los Consgleros y las directores les o de quienes 1 functones de alta direccién bajo dependencia directa del Consejo,
de carnlsiohes elecutivas o de consaleras defagados, por ko cual, tenlendo aslgnada la funcldn de proponer. la saciadad entlende que pare slko es
nacesatlo Uh pase previo consistetite en al andlisis y ravisién petiodica de dicha politica, como efectivamente se realiza an |a primera reualsn dal
ejercicla que mantiene [a Comisién de Auditorfa en relacién con el clerre da todos los aspectos retributivas del ejercicio anterior y con la politica
para el ajercicle en curse, en euyo arden del dia se incluye la ravisidn.

El Raglamento del Cansejo no recoge exprasatrente la funcidn de *d) Valar por que los eventuales cenflictos de Interesas na perjudiquen la
Independancla del asesoramiento extamna prestada a s Comisién.” La tociedad entienda que vo es nacesarla su inclusién porque la Comisidn de
Nombramiantos y Retribucienes no ha tenida que analizar nl examinar cuestlén alguna en relacidn con aspectos que pudiaran haber supuesta
una amanaza para la Independencla de los asasores extemos de dicha Comisidn, ni ha slde Informacla por |os agesores extemos de aspectos Yue
afectar a su Ind d Por otra lada. [a Comisién de Nomibramientos y Retri sigue el pi i nte habil de fotma
para la seleccién de los externos safl varlas propuestas y anall; Jo todos los L ean las mismas.
Incluidos kos posibles conflictas de (ntereses, ¥ siempre ba contratado con firmas de primar nivel, de reputacidn e Independencla acreditadas,

El Reglamento del Cobsejo no racage expresamcnte |a funcidn €] verifiear le informacion sobre de los y altos dil
contenida en los distintos documentos corparativos, incluido el Infarme anual sobre remunaraciones da los consejeros®, sih embargn, si bien na
esté expresamiente contemplada coma funcidn especifica da la Comisién de Normnbramientas y Retribuclones por el Reglamanto del Consaje. of
se cumple en la préictica, pueste que dicha funcidn de verificaclth se desarrolla por |a Cornisidn de Nombramientos y Retribuclones, y se Incluye
©oma punto def orden del dia de fa reunion que se celebra antes da |a aprabacion del Informe Anual de Retribuciones por el Consejo, a5l come an
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lo que afecta & [a remuneracién de los altas directivos, e consta an los dacumentos corparativos tales comio el IAGC y [a Memocrla de las Cuentas.

Anualas.

5l Que la comislén de retribuciones consulte al presidente y al primer efecutivo de la socledad, especialmente
cuando se trate de materlas relativas a los conseleros ejecutivos y aitos directivos.

Cumpie [ X ] Cumple parctalmente| ) Explique[ ]

52, Que [as reglas de composicidn y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en
el reglamanto del conselo de adminlstracién y gue sean conslstentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorlas conforme a las recomendaciones antatiores, fncluyende:

a}

b}

o

d)

e)

Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no elecutivos, con mayoria de consateros
independ|entes,

Que sus presidantes sean consejeros Independlantes,

Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones tenlendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los cansejeres y los cometidos de cada comisldn, delibere
sobire sUs propuestas e fnforres: v que rinda cuentas, en el primer plena del consejo de administraclon
postertor a sus reunlenes, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

Que Ias comisiones puedan recabar asesaramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desemperfio de sus funciones.

Que de sus reunlones se levante acta, gue se pondri a disposicién de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

[ -1 R—




0,03 ON1510943

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

53. Que la supetvision del cumplimlento de las reglas de goblerno corporativo, de los codigos internos de
conducta y de |a politica de responsabllidad soclal corporativa se atrlbuya a una o se reparta entre varias
comistones del consefo de administracién que podrén ser la comisidh de auditoria, la de nombramientos,
la comislén de responsablliidad soclal corporativa, en caso de existlr, o una comisién especlalizada que el
consejo de adminlistraclon, en ejerciclo de sus facultades de auto-organlizacién, decida crear al afecto, a las que
sspacificamente se les atribuyan las slgulentes funciones minimas:

Q) La supervision del cumplimiente de los cédigos Intemos de conducta y de las reglas de goblerno
corporative de la socledad.

b} La supervision de la estrategla de comunicacion y relacién con acclonlstas e Inversores, incluyende los
pequefios ¥ medianos accionistas,

[5] La evaluacisn periédica de la adecuacién del sistema de goblerna corporative de la soctedad, con el
fin de que cumpla su mislén de promover &l Interés social y tanga en cuenta, segtin corresponda, los
legitimos Intereses de los restantes grupos de Interés,

d) La revisién de |a politica de responsabilidad corporativa de la socledad, velando por ¢ue esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategla y practicas de responsabllidad social corporativa v la evaluacian de su
grado de cumplimiento.

fl La supervisidn y evaluackén de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

9 La evaluacién de todo lo relativo a Jos Hesgos ne financleros de la empresa -incluyendo los operatives,
tecnolégicos, legales, soclales, medio ambientales, polfticos y reputacionales.

] La coordinaclén del proceso de reparte de la informacidn no financiera y sobre diversidad, conforme a la
nermatlva aplicable y & los estandares internacionales de referencia.

Cumple ] Cumple parcialmente [ X] Explique [ ]

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno carporativa y de los cddigos internas de conducta estd atribulda a fa Comislon de
Audltaria {articulo 21 Reglamants del Cotsejo). a quian correspande raalizar el seguimiento en retaclén con el cumplirmientc de los cadigos
Internos de conducta ¥ de las reglas de gobisme corporativo.

Por lo que se refiere a |s politica de responsabilldad social comarativa, que incluye funciones varias (la supetvisian de Ja estrategia de
Ja evaluacld

comunicackdn y refacidn con accionlstas e inversares. incluyendo los pequafias ¥ rmedianas & de la ad L
dal sistema de gabi corp dela con el fin de que cumpla su mision de promover el interés soclal y tenga en cuenta, segun
carraspends, los lagltimes Interases da los restantss giupos de Interés, la revisidn de |a politiza de responsabilid P dela !
velando por qua esté orlentada a la craaclon de valar, el seguimlentn de [a y de raspor [ social yla

evaluacién de su grado de cumplimlento, la supervisién y svaluacién de los pracesos de relaclén con los distintos grupos de interds, la evaluacién
de tado o relative a los Hesges no finaneieros de |a smpresa -incluyanda los eperativas, techelogicos, legales, soctales, medio smbientales, peliticos
¥ reputacionales, y la coordinaclon del procesa de reporte de la Inf ém ho ysohre nforrme a la normativa aplicable y a
los estdndares intemaclonales de referencla), sl Consejo de Administraclén considera 4ua et més conveniente gue dicha matarla sea abordada en
el senc del Consaja de Adrninistracldn an plenc., y por ello considera oportuno que ne sean delegadas tales funciones de forma permanente en las
comisionas,
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54, Que la politica de respansabillidad social corporativa Incluya los principlos o compromisos due la emprasa
asurma valuntariamente en su relacidn con los distintos grupos de interds & Identifique al menos:

a) Los objetivos de |a politica de responsabllidad social corporativa y ef desarroflo de Instrumentos de
apoyo,

b) La estrategla corporativa relaclonada con la sostenibilidad, el medio amblente y las cuastiones sociales.

c} Les practicas concretas en cuestiones relaclonadas con: acclonistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestlones soclales, medlo ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencion de conductas llegales.

d) Los métodes o sistemas de segulmiento de los resultados de la aplicaclén de las practicas concretas
sefalaclas en la letra anterlor, los Hesgos asoclados ¥y su gestidn,

a) Los mecanismos de supervision del rlesge no financlero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicaclén, partlcipacion y diélego con los grupos de interés,

gt Las practicas de comunicaclén responsable que eviten la manipulacién Informativa y protejan la
Integridad y el honot.

cumple[ ] Cumple parclalmente [ ] Explique [X ]

La socledad ne tlerne par escrito sus ¥ polit en materla de Responsabllidad Social Cotporativa, sin embarga <f cuants
<oh ung polltica na escrita da Responsabllidad Soclal Corporativa, tal y como se rafleja en la Memona da Sostenlblfidad correspandiente al
elerciclo 2017 dispahible en la pagina wab{htis/A ] upload/arehivo/MEMORIAZ620L ISTENIBILIDAD. |5, y el Consejo
vela por qua la misrma esté orientada a la creaclén de valor, pot tratarse de una materia de vital importancia para la sociedad.

En el Infarme Arwal (Memorla) se Infotna de las acthidades d
Ias refacionadas con:

a) La seguridad y salud laboral

b) El redio amblente, disponienda de la Certificacidn IS0 14001,

<} La Calidad, con certificaclonas como la ISO 9000, ISO/TS 16945, PED (Directiva Europea de eqipos de presién). IBR (Wall Known Plpe Markar} y
otras mas,

d) Colabaraciones con entidades si 4nimo de lucro,

en mateHa de soclal corporativa. entre Jas que destacan

Lz Socledad ha redactado una Memarla de Sostenibilidad cortespondlente al efercicio 2018, que tiane

por objetivo describlr exhaustivamante las actividades y resultados dal Crupo Tubos Reunidos en los tnbitos sconsmico, arnbiental y social,
En dicha Mernoria se presentan datos qua pertenccan a diferentes dreas ¥ que permiten entender la situaclén particular de cada una, asl como
identificar posibles iesgos futuras. Para Ia realizacion de dicho documents se ha saguido el estandar propuesto por la Organizaclén Global
Raporting Inttlative [GRI),

En dicha Memoria se ineluyen los principios ¥ eompromises que la empresa asurme voluntadaments en sr relaelén con fos distintos grupos de
Interés, y se identifican. entre otras cuestiones,

a} Los objetivos de la politica de i soclal corp iva y el di de Instrumentos de apoya (Apartades GRI1D2-6; GRI 10217 GRI
102-18: GRI 102-26 Y GRI 102-2% de la Marmatla de Sostenibllidad).

bl La P hy Jaci lacon la ilidad, el medio ambients y las cuestiones sociales {Apartados GRI 102-29; GRI 102-51 y GRI
102-32 da |a Mernoria),

<€} Las pricticas concretas #n cuestiones relacinnadas con: acclonistas, armpl cllentes, d cuestiones soclales, medio ambiante,

diversidad, tespansabllidad fiscal, tespato de los derechos humanos ¥ prevencion de canductas ilegales, {Apartados GRI 201 hasta GRI 206: GRI
102-44} hasta GRI 102-44),

d) Los métadios o sisternas de seguimients de los resultados de la aplicacidn de las pricticas concretas sefaladas en I3 |stra anterior. log riesgos
asaclados y su gastién. {Apartados GRINO2-47; GRI 401 hasta CRI 414 de |a Memoria),

€} Los mecanismns de supervisidn del flesgo no financlern la Atica ¥ la canducta emprescrial, Los canales de corit HuaLion, participacion y disloge
con fes gnupos de interés, (GRI102-23; GRIT02-33; GRI 102-37; CRI 102-56 de la Memotia).

9} Las pricticas de comunicacién responsable que evitan la manipylacion infartnativa y protejan Ia integridad y el honor. {CRI 102-53; GRI 102-53:
GRI 418-1de 1a Mamoria).
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55. Que la socledad Informe, en un documenta separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando pare ello alguna de las metodologias
aceptadas Internacionaimente.

Cumple [X] Cumple parclalments [ 1 Explique[ ]

56. Quels remuneraclén da los consajeros sea la necesarla Para atraer y retener a los consejeros del perfll deseado
¥ para retribulr la dedicaclén, cuallficacién y responsabilidad que el cargo exlia, pero no tan elevada como para
comprometer ia Independencia de criterlo de los consejeros no elacutivos.

Cumple[X] Explique [ ]

57. Que se clrcunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones vatlables ligadas al rendimlento de Ia
socledad y al desempefio personal, asf como la remunetacién mediante entrega de acciones, opcliones o
derechos sobre acclones o instrumantos referenciados al valar de la accién y los sistemas de aharro a largo
plazo tales como planes de penslones, sistermas de jubllacién u otros sistemas de previsidn soclal,

Se podrd cahtamplar la entrega de acclones como remuneracién a los consejeros no elecutives cuands
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacién a
las acciones que el consejero nacesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adgulsician.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [X ] Expligue [ ]

El Unico consejera elecutive fue el Prasidents alacUtivo hasta el 15 da actubre de 2018, 5r. D. Gulflerma Ulacia, y a5 «f Gnico mlemnbro dal Consejo de
Adninistracién que en 2018 ha tenldo establecido un sisterna de retribuctén varlable, adicional al que se indlears a continuacién para el conjunte
del Consejo.

La ratribucién dal Consejo 56 basa fundamentalmente en una tettibucidn fija y dietas de asistancia. No obstante, al Consejo tlene uha muy
Pequefia remuneracion variable igual al 9.5% del beneficlo meto consolldado, an s caso, la cual se distibuye linsalmenta entre todos los
Consejeros. Esta parta de la retribuclén del Consejo, en linea con los principios de buen gohlerno carpatativo, puede ser callficada de muy poco
relevante y de poce peso en Ia retribucion glabat dal Conssjo,

La sociedad no cumple per tanto estrictaments la tecomandaciin porgue las remuneraciones variables en 2018 no se circunscriben
exclusivamente a los cansefercs ajecutivos. ya que los cansejeros no efecutivos tienen ida &l 2 ratri J6n variabla de un 0.5%
! behaficio neto cansoll La que diche componanta variable es muy paca relevante y tiens yn peso muy ascaso, casl

testimapial, en refacisn con Ja retribucian anual de| Consejo. y por la tanta no puede tarer una incldencia negativa an el buen gahblerno de la
comparifa por parte del Consela de Administracién, ¥ sin embatgo si sl puede tenar el efecto pasitivo de reforzar of alincamiente del Consejo con
los Intereses de ks accionistas.
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58. Que en caso de remunetacionas vatlables, las polfticas retributivas incorporen los limites ¥ las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con ef rendimiento profesional de sus
beneficiarios ¥ no derlvan solaments de la evoluclén general de [os mercados o del sector de actividad de |a
compafila o de otras clrcunstancias similares,

¥, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterles de rendimlento que sean predeterminados y medibles y que diches ctiterlos
conslideten el riesgo asumlido para la obtencién de un resultado,

] Promuevan |a sostenlibilidad de la empresa e incluyan critetios no financleros fue sean adecuados para
la ereacldn de valor a largo plazo, corno el cumplimiento de las reglas y los procedimlentos Internos de la
socledad y de sus politicas para el control v gestisn de rlesgos.

c} Se configuren sobre la base de un equllibrio entre el cumplimiento de obletivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimlento Per un desempefio continuado durante un perfodo
de tlempo suficiente para apreciar su contribucion a fa creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren dnicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios,

Cumple[ ] Cumple parclalmente [ ] Explique { X] No aplicable [ ]

L@ retribuclén varable del Presidente ejecutiva hasta el 15 de cctubre de 2618 establecida en su Contrate y aprobada por ef Conselo a propuesta de
la Comisidn de Nombramientes y Retribuciones era la slguiante:

- Una retribuclon variable anual por un Imperte méxime del SO Por clento de fa retribuclén fija, en funcién del cumplimiento de los abjetivos que
le fija el Consejo de Adminlstracion a propuesta de la Comision de Nombramientos ¥ Retribucianes, y

- Una rettibucién variable plurianual ligada a la evolucién de la accldn, que se puade rateralizar en “stock options'. cuyos

térrninas. de forma rasumida, son los sigulentes:;

a) El objeto de dicha Plan son 2.000,000 de acclones de la Socledad, ef precia de referencla as |2 media de catizaclsn de cierre da las acclones en
Ias 50 seslones de Bolsa siguientes a la firma ded Contrato, suscrita ol 7 de febrers de 2017. E| preclo Inicial de referencia es la media de cotlzaclon
de clerre de las acclonas en las trelnta sesiones de Bolss slgulentes a fa firma del Cantrato (.00 euros), £l plazo de sjercicio de diche Flan es el
sigulente:

- 50% del Plan (1,000.000 de actlonas) serd ejarcicabls on ol plazo mixime de1 mes a partir del 2° aflo contado desdg el 7 da fabrers de 217,
transeurrido el cual quedard extinguide. Este primer trama se liquidaré por la diferencla sntre ef precic da referencla v el que resulte de Ja
cotizaclén da las acclones et Bolsa en Ia facha de comunicacldn dat eferciclo de este prirner tramo dal Pian. Na ohstante, sin petulcic del
correspondiente devengo, he serd exiglble hasta al to en que sea le &1 2" tramo del Plan (marzo de 2021). y slernpre condicionada
8 que al Presidante ejecutiva se mantenga en la Socledad,

- Ef otrp 50% def Plan (1,000,000 de acelones) conslste an una opcldn de compra gue se devenga en ef segundo afe par la diferercla en ef preclo
de las scclonas y serd axiglble y sjercitable an ef mes siguienite a partir del cusrto afio de s» mandato (marze de 2021). En ol casa de que dicho
5096 de opclén de compra no se sjertits en plazo, asta ¢fuedard extingulda. Respecto a aste 2° tramo, |a Saciadad podrd optar entra;

al que se lquide de (gual forma que el 1° tramo por diferancla entre el precio da refarencla ¥ el que resulte de fa cetizacldn de las acclonas en
Bolsa e [a fecha de comunicacién de ejerciclo da |s opcién, o

b) qua s& elercite por el Presidenta Ejecutive la Opeldn de Compra de las acelones al preclo de raferencia {este supuesto requlete ls conformidad
del Presidente Ejecutivo), o

¢} una combineclén de ambas {(eate supusstes tedqulere la conformidad del Prasidents Elacutival.

E! Plan de remuneracidn fue sprobade peot la Junta General celebrada el 22 de juhio de 2017, prevla rodificacién del articule 26 de los astatutos
Soclales.

Lea objetivos que pudieran marcarse por el Corsajo af Presidente ejecutivo hasta el 15 de actubre de 2018 para perciblr retibucion vatlable anual
BOr un imparte mdximo del 50% de la retibucién fija estaban basadas en su rendimlento profesiconal y no selarnente en la evelueldh general de
los metcados o del sectar de actividad de la campariia, Asimismo. la sociadan entiende gue la remuneracion dal primer ejecutiva de la compariia
siahe astar liggda a! Incremicnto de valor para & accluist, Bl <Cansejo de Administracion decldid dar prioridad a este criterla eh &) momento de

Ia del primer i , en el entendimiento da que la evelucidn positiva del valor de |a accitn serfa también reflefe de un
buen desemperio profesional ¥ no derivaria solamente de la evolucién general de los mercados o dal sector de actividad de la campadila o de otras
cireunstancias similares,

Dicha remuneraclén variable plurlanual del primer ajecutivo se introdujc de forma puntual por primara vez en 2017, come un Supuasty
excepclonal dentro de la politica de remuneraclones, Tras el cese dal St Ulacia el 15 de octubre de 2018 va no aplica an la préctica,
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Par otta parte, 5| bien [a retribucién varlable del Consafo estd directaments refacicnada ¥ de forma excluslva con las rendimfentos econdmicos de
la Socledad {0.5% del beneficlo consolidado). tal y come se ha Indicade en of apartado antarlor, es de muy poca relevancla, por lo qua Ja satledad
entiende que no son necesarlas las cautefas que sefials esta recomendaclon,

59. Que el pago da una parte relevante de los componentes variables de la remuneracidn se difiera por un
perlode de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condicienes de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X] Explique[ ] No aplicable{ ]

Sa astablecid una ratribucién varlakle plutianual para ef Prestdente Elecutiva ¢jue ha casado el 15 da cctubre de 2012 ligada a la evoluclén de Ja
accidn, que podia materlalizarse en "stock options®, del cual el 50 par clento se devengaba en af segundo afio, por diferencia en el precio de las
Rcciones, pero sélo era axiglble y pagadera en el cuarta afio. El otra 50 por cienta se aterializalss al final dlel cuarto afo, ¥ se podia liguidar por
diferencia a en stack optlons. Por lo tanto, puade decirse que &l pags de una parte relevants de los cor npanentes varables de la rar i
del Prasldente Ejecutivo se habla diferido por un perlodo de tlempo minime suficlente para comprobar sebradamente sl se han cumplida fas
condlciohes de rendimiento praviamente astablecidas, Par tanto, una vez devengada en su casc la primera retvibucich, el Bresidente Ejecutivo
ne hubfera podido exigirla hasta & cuarto afio, por lo tanto hasta transcurido ury plaza de dos afos desde su devengo, y no tres, comno indica la
recarmendacion, por lo que la recomendacidn no sa cumple estrictamente,

El motivo de Ia falta de ssguimiento campleto de la tecomendaclén es que la sociedad considerd suficlente difarlr [a rmateriallzacldn de fa
retrikucidn de la primers parte dsl plan transcurtidos dos afios desde su devengo con chieto de mantener Ia vinculacién dal primer ejecutlva con
la compafila durante dicho pertode adicional y poder, en su caso, recansiderar [a misma en casas excepclaonales. Se antendid que ese plaze sra
suflclente, tanlendo en cuanta. entre otres factares, I edad del baneficlatio, Dabemas Infarmar que a la fecha de este ascrite diche consalers ha
cesado sin devengo alguna de la referida retnunaracisn, ro existlends ninglin caso similar eh el senc del Consejo de Adrninistraclen,

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el Informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ ] Cumple parcialmenta [ ] Expliqua[ 1 Ne aplicable [ X]

61 Que uh percentaje relevante de Ja remuneraclon variable de los cohsejeros ejecutivos esté vinculado a fa
entrega de acclones o de instrumentos financieros referenciados a su valor,

Cumple [X] Cumple parclalmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ ]
La tecomandacién se siguld respecto al unico conselerc ejecuthva, Sr. Ulacla, que cess en su cargo el 15 de actubrs ds 2018,
62, Que una vez atribuidas las acciones o las opcliones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retrbutivos, los conseferos ho puedan transferir [a propledad de un nimero de acciones equivalente a dos

veces su remuneracidn fila anual, nl puedan ejercer las opcionas o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucién.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero nacesite enajenar, en su caso, para satlsfacer
los costes relacionados con su adqulsicicn.

Cumple[ 1] Cumnple parcialmente [ ] Expligue [ X] No aplicable[ ]

Una vez atribuidas |as acclones y kas opriones al Sr. Ulacia, Presidente Cjecutivo hasta vl 15 de octubre de 2018, &) mistno no poda ejercerlas hasta
o final del cuarta afio. Sin embarge, no estabs establecide uh periodo de lack-up &n sentida estricte,
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63, Que los acuerdos contractuales incluyan una cléusula que permita a la socledad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraclén cuando sl pagoe ne haya estado ajustade a las condiclones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atandlendo & datos cuya Inexactitud quede acreditada con
posterioridad,

Cumple [ X] Cumple parclaimente [ ] Explique [ ] No aplicable{ ]

El acuardo contractual relative a Ia retribucidn variable pluriahual def primar ejecutive hasta el 15 de oclubre de 2018 ne Inclufa una cliusula gue
permitiera a Ia sociadad reclamar el resmbolse da les companentes varlables de |a rermuneracion cuandea el page no hublera estado ajustado a
Iss condiclones de rendimianto o cuanda se hubleran ahonado atendienda & datos cuvar Itud quede dt con p . porque
Ia sociadad entend’a que ya contaba con medidas de prateccldn y cautelas suficlentes a tal efacta, tales como el diferimlento del momanto del
pago. qua ie hublerah permit'do conacer laa verdaderas condiclanes de rendimisnte y [a exactitud de los dates antes de precedst al abona de [a
retrlbucldn variabla, y [as reglas generales del Cédigo chil espaftel sabre las rongacuencias jurldicas de los viclos del comsentimiento {tales como al
arar o el delo), que deterrminan la nulldad o anutabillidad ds los actos Juridicos.

64 Qua los pagos por resoluclén del contrate ne superen un Importe establecido equivalente a dos afics de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la socledad haya pedido comprobar que el consefers ha
cumplide con los criterlos de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Expliqua[ ] No aplicable[ 1

La recomanciacidn s siguld respecto al Unico conssjero sjecutivo, Sr. Ulacla. que cess on su cargo &1 15 de octubre de 2018,
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Slexiste algun aspecto relevante en materla de goblerno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo que no se haya recogido en el resto de apartades del presente informe, pero que sea necesarlo Inclulr
pata recoger una Informaclén mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de goblerno en |a
antidad o su grupo, detdllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podrd incluirse cualguler otra Informacidn, aclaracién o matiz relacionado
coh los anteriores apartacos del Informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se Indicard sl le socladad esta sometida a leglsiacién diferente a la espafiola en materla de
goblerno corporative y, en su caso, incluya aquella Informacién gue estd obligada a suministrar y ses distinta de
la exiglda en ol presante Informe.

3 iasocledad tamblén podré indicar sl se ha adherido voluntsrlamente a otros cédigos de principlos dticos
o de buenas précticas, Internaclonales, sectorfales o de otro Ambito. En su caso, se identlficars el cédigo en
cuestidn y la fecha de adhes|én. En particular, haré menciédn a si se ha adherido al Codigo de Buanas Pricticas
Tributarias, de 20 de Julio de 2010

En refacién con al apartade C1.22, relativo al imite de edad de los Consejeros, aclarar que se ha indicado 1a adad 70 afios porque el Presidents

& fecha de clermg del elerciclo es no ejecutivo, En ef caso de que el Presidente fuara e)ecutivo, la edad astablecida serfa de 85 afios, Asimisme.
debemncs aclarar que kos de la socladad no limite alguna de edad para ejercar el cango, ¥ que el Reglamentn det Consejo en
su Arbicule 18, establece fas edadas indicadas en el informe tnicamante coma obligacién de porer el catgo a disposiclén clel Congejo, sin perjuicio
da lo que al sfecto dacida sl Consejo respecto a su continuidad o cese.

En el apartado C1.33 del presente Informe sa Indica que el Informe da avditoria de las cuentas anuales del ejercicio antedor (2017) no presshta
salvadades o reservas. Para un major antendimiento de esta afirmaclién, Indicat que eh dicha infarme de auditorfa figuraba en 2017 una
Incertidurnbre en telsclon con el pracese de reordenacién de |8 deuda bancaria, que en ese momento generaba dudas sobre |a capacidad del
Grups pars cantinat como empresa en funclonamianto, Aslismoc Informar, can un objetivo de maxima transparencla, gue sl blen @ auditar
axterho ho ha emitide aln ef Informe de auditorla sobre las uentas det elarciclo 2018 a la fecha de este Informe, s poslble que el mismo
contenga un pémafo similar sobre la capacldad del Grupo para cantinuar como empresa en funcionamiento, debido a la incertidumbre sn

el cumplimienta de determinados parametros, aspectos y variahles del negecio y actividad dal Grupo en 2018 fcambio del détar, precio de la
chatarra, plan laboral, y arancalas Tmpuestos por la adminlstraclén Trump en EEUU, a la Importacldn de preductas da acera).

CAMBIDS EN LA PRESIDENCIA Y EN LA $SECRETARIA DEL CONSEID. EI 15 de octubre de 2018 la Sociedad comunics a la CNMY el cese da D.
Guillermo Wacla Arnaiz en el cargo de Presidente elecutive, ¥ el nembramilenta de D. Jorge Gablola Mendlets como Presidente no efacutivo,
qulen cesd en su cargo antetlor de Sacretario. Tras el cese da D, Jorge Gabicla corno Secretario, la Vicesecretarla Dia, Inés NdBez de la Parte fue
nambrada Secretaria del Consejo da Administracitn, Ambas nombramientos, el de Presidenta no Ejecutivo y el de Sacretatia del Consejo, fueron
afectivas en el mes octubre de 2018, ¥ fueron aprobados previe Informe favorable de la Comisldn de Nombramientas ¥ Retribuciones.

DESAPARICIIN DEL CARGO DE CONSEIERQ COORDINADOR, Dada la nueva consideracion da la presidencia como no ejecutiva, o 15 de Octubre
de 2018 |a socledad comunics la declsién del Cohsejo de Adminlstracidn de na designar nueve Cohsejero Caordinadar en sustituelén de D. Jorge
Gablola Mendieta.

RECIENTE CALIFICACION DE D. JORGE GAEIOLA COMO "OTROS EXTERNOS”, Debernos indicar en este apartado, pars un informacicn completa,
que el achral Presidente del Consejo de Administracién. D, Jorga Gabiola. calificado come Indepsndiente al 31 de diciernbra de 2018, ha sido
callficade cormo “Otros Extemnos” an |a reunidn del Consejo da Administracién celebrada al 31 de enerc de 2019, a propuesta de la Comisién de
Nombrarmlentos y Retribuciones celsbrada el dia anterlor. Dicho cambio en la callficacién se ha considerado convenlente por las nuevas funciones
asumidas como Presidente del Cansejo, o cual no Implde gue la Comisidn ds Nombramientos ¥ Ratribuclanesy ef Cohsejo de Admintstracidn
siga consideranda que el Sr Gablnla cuenta con tetal Independenclz de criterio y puede desempafar sus fuisclohes sin vorse condlelonada por
relaciones con la socledad o su grupo, sus acelonistas significatives o sus directivos.

RECIENTE CAMBIC EN LA COMPOSICION DE LAS COMISIONES DEL CONSEIO DERIVADA DE LA CALIFICACION DE D. JORGE GABIOLA COMO
‘OTROS EXTERNQS". Convlete indicar que a resultas de la calfficaclon come 'Otrss Extemnos” de . Jerge Gabiola, en la misma reunldn celebrada of
31da enera de 2019, el Consejo de Administracién aprobs 1a sigulente eormposicitn de las Comislones de Supervision:

1= COMISION DE AUDITORLA
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D. Jusn Matia Remén Goncalves Presicante-independienta
D. Enrigue Migoyn Pelasz VocakDominical
DAa. Ana Muhoz Beraza VoeaHndapsndients

1- COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUGIONES

Dita. Ana Mufioz Betaza Presidanta-ndependiente

QMC Directorsh!ps (D, Jacobno Llenza Figugton) Vocal-Dominical
D. Jorge Cablsle Mendlets Vool Otres Externos

D. Junn MaHa Romidn Concalves Vacal-independiente

CONSIDERACION FINAL. La sociadad considers gua el funclonamients de sus Srganos de poblemc y administraclén es buehc y adecuado, pere
tlene un clare prapésito de suguir hactande avances en materia de busn goklama corporative, adoptando las busnas précticas recomandadas en
al Codigo Unificado te Buen Goblarno de las socladaces cotizadas, 5| bien dichas recomendaciones son de seguirnlents voluntaria. la sociedad
consiclera que son un factar asenclal para la genaracién de valor sh fn empresa, |a mejars de |a eficiencla szandmica y el rafuerzo da la eanfianza
de los invarsares, por lo que antlende qus, ndemés de cumplir las hormas bisieas de obligado cumplimiento I poradas a in Ley de

de Capltal y damds disposiclonas lagales apllcablas, debe hacer sus mejores asfuerzos por seguir dichas recomendaciones,

A Julclo del Consejo. Imente, algunes recamandaciones no Imp resultan poco adectradas o exceslvamente sherasas para la
commpafia, ya qua sxiste une desproparcidn antre su coste y el beneficio que apartan al Intarés social, tenlendo en cuenta su actual tamafio y nivel
da capltalizacién,

En linaa con lo oue anticlea la propla Exposlelén de Motives del Cddigo de Buen Goblerno. ls secledad no s de elevada capltalizacién. y su
realidad <on Ia de que Ind | o zot Yente con etros mantisnen un porcentaje elevado an su caplial,
aconsein que se mitigus la aplicaclén de determinadas raglas <wo cmplimianto resultans excesivaments onarosa,

Salo en squellcs casos en los que |a recomendacién estd ¢tohcahida para el case genheral o para grandes ermpresas, y a Juiclo del Consejo no
results sdecuada para al case particular. [a socledad, en ejatclcio de su lbertad emprasarial y da su sutehomla de organlzacidm, ha decldide no
saguina ¥ ha explicado [as razones da la faita de saguirnients. En dichos ceses |a compadiia se ha gulado por el interss scelal, entendida como
Ia consecucidn de un negocla rentable y sostenible & large plazo, que prarmueva su continuidad v la maximizacién del valor econdmica de

|a empresa. y slempre ha procurade conclilar el ehjetlvo de adecuar el sisterna para avanzar en matsrla de buen Gabiemo Corporativa con
paslble Impacto an la rentabilidad y en I3 sosteribllidad de Ia ampress gue tendria cada Inversldn necesaria para ol segulmiento de Jas citadas
recomendaclonas,

En todo case, la socledad tlene claro sl objetivo de seguir avanzando en el arado de eutnplimianto de las recernendacianes de buen goblernc, &
Informa que ya tiene en proceso y previsiclements prepondrd para sy aprobacion en el ejercicio 2009 las siguientes politicas escritas:

+ Politica da Cor dnyC can Ay Inversaras [nstit ¥ de Vote

+ Polltiza de Selacclén de Conse)eros

« Politica General de Goblerns Corporative

« Palltica de Aesponsakilidad Social Carporativa

Este Infaorme anual de goblemno corporative ha sido'aprobado por el consajo de Administracién de la sociedad, en su
sasion de fecha:

J— 28/05/2019

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenlde en relacién con la aprobaclén de!
presente Informe,

[1 s
[V] No
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INTRODUCCION

El precente estads da informacién ne finandiera forma
patte del Informe e Gestdn Consolidade del ejercicio
2018 de Tubos Reunidos 5.A, y se ha elahorade para
dar cumplimiento a los tequisitos establecidos en la
Ley 11/2MB de 28 de diciembre de 2018, por |a que se
medifica ef Cocigo de Comercio, i texte refurdide cela
Ley de Sociedades de Cepital 2probade por el Real De-
creto Legislative 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas. en materia de
iaformacion no financiera v diversidad,

En su elaboracidn se ha considerado las Directrices
sabre W presematian de Bifarmes na financieros de la
Comision Europea [2017/C 215/01) derivadas de la Di-
rectiva 2014/95/UE y lo establecido en los Estdndares
de Global Reporting Initiative [Estdndares GRIJ.

En B3io conexts, A Lrisves Jol estads de nlfmagionno
finsncitra, Tubos Reunidos tiene al objetivo de infarmar
sobre cuestiones medioambientales, sociales y relati-
vas al personai, en relacidn a los derechos humanos
y en relacién a la sociedad que son relevantes para la
Comparniig en la ejecucién de sus actividades propizs
del negocio.

Pare e realizacion de aste informe y seleccidn ce sus
contenidos se ha tenido en cuenta ios resultados del
andlisis de materialidad llevado a caho por Tubos Reunides
en 2017 lver apartade "Andlisis de materalidad”), De esta
manera, para cata cuestién propuesta por la Ley 11/2018,
el grado de relevancia para la comparia, las politicas
2sociadas. los riesgos relacionados y los indicadores de
referencia Jtifizados para su sequimiento y evaluacion,

Finalmente, tal cormn indica ia Ley 1V/20718 de infarma-
cign ne financiera y diversidad. el oresente documartc
esid somelido 3 verificacidén por partz de un srestador
independiente de servicios de verificacién.
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CARTA DEL
DIRECTOR GENERAL

En Tubos Reunidos lenensas comg silsien asegurar of fu-
turo de! Grupo en el largo plazo y para ello, integramos
los canceptos de sostenibilidad en los valores de nuestra
Compadia y enlos roceses e gestion como factores ela-
Ve para niuestro éxito. Tubos Reunidos existe pata servir
a sus clientes, accionistas, empleados e instituciches a
través de la excelencia en la seguridad, calidad, servicio,
innovacion y competilividad en f fabricacion de tuhos sin
soldadura para su consumo en todo el mundo.

En 2018 hermos trabajado en la transformacionr de Tu-
bos Reunidos con nuestro Plan de Creaclén de Valor
Transferma|360°, necesaric en un entorno cambiante y
afectado por una de las mayores risis vividas en la histn-
tie tel sector comn consecuenci2 de los fuerles descen-
s0s del precio del petréleo an 2015 y 2016. La mejora de
nuestra competitividad y la apuesta por el valor afadido y
1a cferenciacion tnenoldgira son factores claves de nues-
tro cambio para asegurar nuestra viabilidad.

Nugstros equipos humanos y la excelencia en los proce-
sos de gestidn, son los que hacen posible la sostenibili-
dad de Tubos Reunidos. La formaclén y capacitacién de
los trabajadores ha sido una vez mas un elementc clave
de nuestra gestién en 2018. En perticular, involucrande al
mayor nimero de trabafadores posible del Grupo para su
contribuci6n activa a la obtencién de mejoras en todas las
areas de la empresa que permitan un eumento ¢e nuestra
rentabitidad. Hemos fermace a los eguipos an las mejo-
res practicas del sector para su implantacién en el Grupo,
ayudidndoles a desarrollar sus capacidades y experiencia
a través de la participacion activa en las iniciativas de me-
Jjora del proyecto contando con el asesoramiento de ex-
pertos externos a le Compania, Los resutados del plan
Trapsforma)360° han alcanzado un 54,5% del objetivo
gracias a la aportacién de nuestros equipos humanos.

Con Ja ejecucion de Transformal360° hemos wabajado
para incorporar @ Tubos Reunidos las mejores practicas,
Los criterios de sostenibilidad han estade en nuestros ob-
Jetivos en todos los procesos de mejora implementados:
en la optimizacién de les compras, consUMOs, procesos
técnicos y de produccién, gestion del dirculante vy siste-
mas generales, hemos buscado reducir & cansumo de
materias primas y energia, reducir los inventarios. mejorar
la productividad y emplear la mayor calided de servicio y
tecnologia en los procesos.

. HUROS

Las inversiones constantes en productos y procesos, con-
juntamente cen el desarrollo de soluciones tecnoltgica-
mente avanzadas son el centro de nuestre estrategia y
diferoptiecion. Es 1o que nos perm’te ofracer o nuestras
cligntas las solusonns mas fidentas an Ln entorno en
continua evolucion que requiere de soluciones con pres-
taCionss Més mdgertes A la voz que oficientes en costes,
En 2018 hemos consolidado el desarrollo de productos
para los gue ros hemos venido capacitando en los Clti-
mos angst hemos crecldo significativamente en nuestras
ventas de [uberfa casing BTX con notables ventajes en
sU apiicacién en pozos de shale en Norteamérica, hamos
servito nuestro cortrato en Africa de tubos QCTG con ros-
ca premium de nuestra planta Tubos Reunidos Premium
Trreads y hemos continuado entregando tubos de espe-
ciales dimensiones en aceros aleados e inoxidables para
aplicaciones ce alta especialidad.

Asimismo, hemos trabajado activamente en apoyar a la
industria europea de los tubos sin soldadura para colabo-
rar y aportar en la sostenibilidad del sector. En este senti-
do, hemos perticipaco activamente en las ofganizaciones
mas relevantes v, fruto de nuestro compromiso e historica
presencia, en 2018 hemos obtenido la presidencia de la
ESTA [European, Steel Tube Association) para reprasentar,
defender y colaborsr en la defensa de los intereses de la
industria y en 2l desarrollo de mejoras del sector a nivel
mundial.

Es propio de nuestros valores priorizar los criterios de
sostenibilidad en las cuestiones de seguridad y culdado
del medio ambiente en las instaiaciones productivas del
Grupo, tanto en las més histdricas come en las que hemos
incorporado al Grupo en los Gitimos afios [Tubos Reunidos
Premium Threads en Alava y RCT en Houston, Texas],

La transparencia vy la gestion bzsada en datos son parte
también de nuestros cbjetivos y medios para la sostenibi-
lidad dei Grupo. Eneste informe regortamos los indicado-
res contra jos que medimos nuestros resultados y objeti-
vos de sostenibilidad.

Carlos Lépez de las Heras
Nirector genaral
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NUESTRO MODELO DE NEGOCIO

Tubos Reunidos cuenta con mas des 125
afios de historia ¥ evoluciér contibua an
ia busqueds de la maxima competitivi-
dad. Somes una Compafiie globa! com-
puesta por mas de 1.300 personas, con
presencia 2n mas de 100 paises en los 5
continertes, lider mundial en productos
y servicios premium, comprometida con
la inrovacidr y la busqueda constante de
nueves respuestas a las recesidades que
demandan nuestros clientes, a guienes
siempre hemos situado en <l centro de
nuestra actividad.
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Tubos Reunidns. Folado de Inlarmacion no finanelera 208,

DESCRIPCION
DEL NEGOCIO

PRINCIPALES MAGNITUDES

Toneladas de tuberfa vendidas 212.944 toneladas
Importe neto de la cifra ;:ie ncéocios 342512 miles de eﬁros
EBITDA 7 7 ..‘.\8..6.15 .miie;d.e eures
Resultado explol‘écién B [30.987) milés dre eurc'ns‘
.ﬁe.sultado |;|eto. . [34.4.2?.]. rﬁ.iles de eﬁros
Resultedo neto Espaine . {31.07.!;] miles de elros
Resultado neto EE\LIU (3.353] miles de euros
.Aéti\.;os.éotales 527.384 ﬁiles de e.u.rés- .
Patrimonio heto . 1.C.|.5.121 milés de euros
Deuna anr.':era. neia 218.333 milés de euros

Personal 1.351 empleados



ACTIVIDADES, MARCAS,
PRODUCTOS Y SERVICIOS

Tubos Reunidos se dedica a la fabricacion, procesa-
miento y comercializacién de tuberia de acero sin sol-
dadura en distintas calidades <l2 acers y en una gama
de dimensicnes gue cubren un amplio espectro de las
necesidades que el mercado demanda.

Estas son sus principales unidades de negocic, marcas,
productos y servitios del Grupa:

-Tubos Reunidos Industrial S.LU. [TRI) [*): febrica
tuberfa de acero sin soldadura en calidades al car-
bono v aleadas, con dimensiones entre 26,7 vy 180
mim de didmetro exterior [laminades en calienta] v
entre 18 ¥ 120 mm de didmetro exterior [laminadas
en {rie), v con longitudes de hasta 24 v 27 metros
respectivamente,

- Productos Tubwlares S.AU. [PT} (*]: fabrica tuberia de
acero sin soldadura laminada en caliente en calidades
de aceto aleadas y al carbono, inoxidables, diplex y
aleacienes base niquel, con dimensiones entre 190 v
660 mm de didmetro exterior v espescres de pared
de hasta 125 mm.

- Aceros Calibrados S.A.U. [ACECSA): tshrica acabariora te
tuber’a de arer sin soldadura cstiraca £n frio con didme-
tros exteriores entre & y 60 mm.

- RDT Inc.: sitvada en Houston [Texas, EEUU), procesa,
rosca y/o termina, con tratamientos térmicos espe-
ciales. la tuberia destirada @l sector del petrdleo “Gil
Country Tubular Goods" [OCTG). Posee en propiedad la
patente de conexion SemiPremium BTX.

~ Tubos Reunidos Premium Threads S.L. [TRPT]: junto
con Marbubeni ltochu Steel Inc., es una unidad de ros-
cace de tuberiz AP RCT y tubesia OCTG especial fabri-
cada en TRI con las roscas Pramfum de licencia de JFE
Steel Corporation.

NUESTRO MODELC DE NEGDCIC

- Tubos Reunidos Services S.L.U. [TRSV): produce y co-
mpreializa prefabricados, bartes 2 presion para cal-
deras y equipos, calentadores de tangues e isomé-
tricas de tuberfas, Ademas, comercigliza y suministra
paquetes integrados por tubos y accesorios de acero
para proyectos de diversos sectoras.

- Tubos Reunidos América Inc. [TRAME) comercializa
los productos de le Compafiia en EEUU, y distribuye
desde el almacén situado en Houston la tuberfa OCTG
gue se envia desde la planta de TRI.

) Las dos fabricas ce cabecera (TSI y PT] tienen uh
proceso productive integrado, es decir, cada una de
ellas tiene su propia acerfa para la elaborecion de la
materia prima necesaria para la fabricacién e tubos
acero inoxidahle, y las aleaciones base niquel,
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PRESENCIA GEOGRAFICA
Y MERCADOS SERVIDOS

Las instalaciones productivas principales se encuen-
tran en Espana [Tubos Reunidos Industrial, Productos
Tubulares, Aceros Calibrados, Tubos Reunidos Premium
Thraads v |a planta dz prefabricadoes de Tidzos Reuni-
dos Services] y en EEUL [RDT), En Espaia, ademas, el
Grupo cuenta con una comercializadora [Tubos Reuni-
dos Services] y en EEUU con un almacén de distribucion
[Tubos Reunidos América).

El Grupo dispone de delegaciones comerciales propias
an EEUU, Francia, Italia, Oriente Medio. China, Indone-
sia, México, Colombia y Cuba, asl como representacién
comerciel en otros 26 paises, cubriendo a préctica to-
talidad del mercade mundial ya que sus productos son
exportados @ mas de 80 paises.

El catdlogo de productos y servicios cubre las necesida-
des de tuberfa en diverses secteres de actividad come
& oel netrolzo y ¢as, refino, guintica y peiroguimica,
generacidn de energia eléctrica, y servicios industria-
les, entre otros.

El porcentaje de ventas de tuberia para estos sectoras
se muestra en la tabla adjunta.

i)
Petroleo y gas - OCTG 40%
Petrdleo y gas - Conduzcidn 19%
Censtruccidn, mecanico, industrial 15%
Generacién de energla, refino v petrogquimica 26%
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La actividad de las instalaciones productivas del
Grupo en Esparia ha estado enfocada al merca-
do de la exportacion, llegando en 2018 a supo-
ner un 91% de las ventas totales de tuberia.

Por zonas geografleas, |a evolucion de las venlas de
Tubos Reunidos va en consonancia con la situacion
y desarrollo de la actividad econémica global y la de
los sectores en los que sus productos tienen una ma-
yor presencia. El reparto de las ventas antre las dis-
tinzs zoras geograficas do teber'a sp MUestro en o
siguiente tabla;

Jnldn Eurapea 31%
Norteaméric$ [EEUU y Canada) 49%
Lejann Griente g%
&Fent.e. Medi}s ¥ I-'\Vfrfcar "7%

Otres L%
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CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN
LA ORGANIZACION Y SU CADENA
DE SUMINISTRO

CAMBIOS EN LAS OPERACIONES

Tres lo venta en &l eiercicic 2017 de la fifial de distribu-
cion, ALMESA, Tubos Reunidos ha seguide consalidzando
su activigat de fabricacién y venta de tubos sin seldagu-
*8, sif producitse cambios slgrificativos en k oraaniza-
cifin y estructura societaria del Grupo,

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL

Duranie el elercicin 2ME, una de los sctionisias de refo-
rencia del Grupo, Alantra Asset Management SGIIC S.A.,
ha comunicado a la CNMV la reduccién de su participa-
¢idn hasta alcanzar el 4,99% a 31 de diclermbre de 2078,
Neose han prodocido otran vorideionres significativen
fdurante gl ejerge, Para ampliar ests nformacian, yer
apertado "Pronicdad v forma jundiea”,

CAMBIOS EN LA CADENA DE SUMINISTROS

El Grima ha realizade un esfuerzo importante en la hios-
queda de proveedores de materia prima monetizadcs
en délares ameticanos, con el okjeto de minimizar la ex-
posicion a la varfacidn del tipo de cambio del délar.
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El capital social de Tubos Reunidos S.A. a 37 de diciembre
de 2018 asciende a 17.468.088,80 euros, representado
por 174.680.888 acciones de 0,10 euros de valor norminal.
No hay rliterention de lases 0 Jertoy mr s accinney
rotlan cpeficren o i, dereches.,

Frien astiones ~e ancpontran afdeitidan a ontizacion wf-
cial en ias Bolsas de Bilbao y Madrid, Desde el 1 de julio
de 2005 cotizan en el mercado continue del sistemna de
Interconexitin bursatil [SIBE) de la Bolsa de Madrid.

Lars aveannlstos comt iarkleisg ion sinniticativn diseeta o joo
directa a 37 de diciembre de 2018, considerando el umbral

del 3% establecido por el Real Decreto 1362/2007, de 19
de diciernbre, son los siguientes:

Grupo BBVA

;Ac:ién coﬁcerteda Femilia Zorrille-l..eq.uerica Puig

D, Joeguin Gémez de Oiea Mendaro

Alzntra Asset Management SGIIC.S,A, [Fondos gestionagios)
Dfia. Carmen de Miguel Nar't

D, Emilio Ybarra Churruca

D. Sgntiagx_: Yba_rra Churmce

Durante el ejercicio 2018 Alantra Asset Managemant
SGIC S.A. ha comunicado al Organismo Regulador
la reduccién de parte de su participacidon en Tubos
Reunidos, A cferre del ejercicio 2017, su participacion
ascendia al 9,04%.

ON1510975
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14,87%
10,22%
6.56%
4,99%
3.82%
3,33%
3,33%
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ETICA E INTEGRIDAD

VALORES, PRINCIPIOS,
ESTANDARES Y NORMAS
DE CONDUCTA

La legalidad y la ética estan en el centro de la
estrategia de Tubos Reunidos, en su modelo de
negocio ¥ en la cadena de toma de decisiones.

Los abjetives de cumplimients [Compliance] fermarnr par-
te de la estrategia de la empresa, v junto con los valores,
principios, estandares y normas de conducta del Grupo,
se encuentran plasmados en el Cédigo de Conducta Eti-
ca para Administradores, Directivos y Empleados, e -
cha 3 de mayo de 2016, que prohibe no sk conductas
que son delictivas, sino también aquellas que atentan
contra la inteqridad, ks honmsticad o el respers, en del-
nitive, valores de la empresa y valores humanos.

El Cadigo sefala come canal de denuncias la direccién
canaldedenuncias@tubosreunidos.com y establece un
conjunto de principios y pautas de conducta dirigidos a
garantizar el comportamiento ético y responsable de los
profesionales del Grugo en el desatrollo as su aclividad,
Estos principios y pautas son de aplicacién & todos los
profesionales del Grupo, con independencia de su nivel
Jerdrquico, si ubicacién geografica o funcional, v de |z
sociedad del Grupo para la2 que presten sus servicios.

El Grgano de Control Independiente, colegiado ¥ de ca-
racter interno, es el encargado de velar por la aplicacisn
del cédigo, la vigilancia y la supervisién del curmplimien-
to del modele de prevencion. Cualguiera puede dirigirse
a ese 4rgano para comuricar posibles actos ilicitos. Esté
fermada por el presidents {es cf secretatio del Consaicl,
el secretatio [es un miembro de la asescrfa juridica), y
sus vocales [al presidente de la Comisién de Auditoria, y
el director econémico y de contrel].

Asimismo, cen cardeter adicional a dicho Cédigo de
Cenducta, el “Programa legal de Compliance” de Tubos
Reunidos también st integrado en su Plan de Pre-
vencién de Responsabilidad Penal, de fecha 2 de febra-
ro de 2016, que contiene medidas que implementan en
la préctica la preocupacién de Tubos Reunidos por la
ética y la legalidad.

g3

E! Plan de Prevencidn de Responsabilidad Penal tiene
por objeto establecer medidas que eviten la comisién
de delitos en el ambito del Grupo y raspander a lo dis-
puesto en el art. 31 bis del Cédige Penel aprobedo en
Ley Orgénica 1/2015, de 30 ce marzo, en relacidn con la
exencion de responsabilidad criminat de la persona ju-
rigica. El Plan incluye un mapa de riesgos, implanta una
seria de medidas y procedimientos, establece el Organo
de Control Independiente responsable de su aplicacién,
establece un canal de denuncias, un régimen discipli-
rgrio, y una pelft’ca de formacior v corclentiacion del
personal, Ademds, el Reglamento Interno de Conducta
del Grupo esté vigente y es de obligade cumplimiento
desde el 30 de septiembre de 2003 por tedos los direc-
tivos y miembros de! Consejo de Administracion de la
Compariia.

Tubos Reunidos tiene ur firme tompromiso, glasma-
do en dichos decumentaes, con los principios éticos, el
buen gobierno corporativo v 1a transparencia. La orga-
nizacién aspira a que su conducta y la de las personas
vinculadas al Grupo, incluidos todos |os participes de fa
cadena de valor, respondan y se acomeden, ademas de
ala legislacion vigente y al sistema de gobierno corpo-
rativo, a principios éticos y de responsabilidad social de
general aceptacién, La organizacién ejerce un control
adecuado de las actuaciones de sus directivos ¥ em-
pleados, y el drgano de administracion ha adoptado un
maodelo de organizacién y gestion adecuado al tama-
fio y actividades de la misma, que incluye el Codige de
Conducta Etica, el Plan de Prevencién de Responsabi-
lidad Penal, y el Reglamento Interno de Conducta, con
mecidas preventivas eficaces.

Este compromise tico y de buen gobierno se transmi-
te a su vez a los terceros con los que el Grupo se rela-
ciona e través de distintas iniciativas, entre las que se
encuentran, por ejemplo, ia introduccidn de clausulas
en los contratos con proveedores gue exigen que estos
cuenten con un sistema de cumplimiento y respeten al
Cadigo de Conducta Etica,
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MECANISMOS DE
ASESORAMIENTO Y
PREOCUPACICNES ETICAS

Existen procedimientcs internos y externos de asesora-
miento en pro de una conducta ética v ticita, y canales de
denuncia de conductas contrarias a la ética, a |2 legali-
cad, o gue afacten a la integridad de la arganfzacién, »
través de los cuales cualquier empleado, ¢ tercere ajenc
[cliente, proveedor, etc.], puede comunicar su denuncia
o consulta. Es posible solicitar asesoramiento sobre si
upa determinada conducta es §lfca, & informar de preo-
cupaciones relacicnadas con conductas ho &ticas o ile-
gales y con la integridad de la organizacion.

Desde su constitucion, el Organo de Cantrol
Independiente ha establecido un marco glo-
bal de funcionamiento a través de la defini-
cidn y seguimiento de un sistema de ética
y cumplimiento.

El sistema de cumplimiento del Grupo implica una evalua-
cién deiesgaos periddica, medidas de formacidn, difusién
y comunicacion, un buzén ético, investigacion de las de-
nuncias, y medidas correctoras y disciplinarfas. El sistema
de cumplimienta tiene coma phietivo principal fomantar
la actuacion de ls organizacién conforme a fa éilca v a
la normativa vigente, mediante un conjunto de procedi-
mientos y actuaciones disefiadas para prevenir, detectar
v rezccionar ante actuaciones rreguiares, fraudes o actos
contrarios a! Cadigo de Conducta Etica del Grupo o la re-
gulacion vigente.

Une de los elementos esendiales del sistema de cumpli-
miento es el establecimiento de mecanismos de detec-
€ian yfo monitorizecion para comprobar fa efectividad d=
tos contreles y actividades de prevencion desarrolladas
@n el Grupe. Dentro de estes mecanismos se encuentran
los cartales éticos, gue se configuran como frerranientas
transparentes para comunicar concuctas gue puedan
implicar 'a comisién de alguna irregularidad o de algdn
acto contrario a Iz legelidad o a las normas de actuacién
recogidas en el Codige de Conducta Etica. A través de es-
tos canales se pueden reglizar consultas sobre aspectos
relativos a la interpretacién y al cumplimiento del eddigo.
Toda 12 informacién que se recibie por estas canales tere
la consideracion de informacion confidenzia!

NUESTRO MCDELO DE NEGOCIO

El cenal de denundias de Tubos Reunidos viene esta-
blecido en la estipulacidn 72 del codigo, Canal de Co-
municacién y Denuncias, que posibilita la denuncia de
compartamientos, acciones o hechos de los directivos
o empleados que pueden implicar violaciones del mis-
mo. Las denuncias de conductas atentatorias contra el
cédigo pueden dirigirse al correo electrénice canalde-
denuncias@tutosreunidos.com. Se tratz de un meca-
nismo que puede utilizarse por cualquier persona de
forma anonima y configencial, estanda pronlbidas las
represalias. La gestidn del buzdn ético corresponde al
Orgzno de Contro! independiente.

Laiafermasicn det canak de denunicizs 6514 permanen-
temente disponible y accesible en lz pagina web deal
Grupo en la seccion “Nuestros Valores™,

En 2018 se ha dado mayor visibilidad al ca-
nal de denuncias en las paginas web de las
sociedades Tubos Reunidos, Tubos Reunidos
Industrial y Productos Tubulares.

Alo |largo del gjercicio 2018 no se han recibide comuni-
caciones {consultas o denuncias) a través de los cana-
les establecidos,

21
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CONFLICTOS DE INTERES

La Sociedad cuenta con un Reglamento Interno de
Conducta, remitido a la CNMV, y que es pablice, al que
estan sujetos:

- Las personas que tengan la consideracién de admi-
nistradores, asl como el secretario y, en su caso, vice-
secretario, sean o no administradores,

- Los directores generales, gerentes y miembros de los
equipos directivos.

- Los asesores externos, entendides como aquellas per-
sanas ffsieas o furiticas ouge presten e vicios financie-
ros, jurldicos, de consultoria o de cualguier otro tipa,
que i, pepm il scender sOndsHmantGn cor felens,

- Cualquier persena que guede incluida en el ambite de
aplicacion del reglamento por decisién del Consejo de
Administracién, a propuesta del secretario o de cual-
guiara de sus miembros.

LAS Larsanas sjetas o esta redlgrranlo dehar mifarmar
&l sectetans del Conseic acara de oy prsioles carflicios
de frterés a los gue estén sometidos por sus relaciones
fomiliares, s patvimonio Sersonal o por cuaiguice otra
vHUsa. i40 52 considerard cue se prouce un conflicto de
intereses por refaciones familiares cuands el parantesco
exceda el cuarto grado por consanguinidacd o el sequndo
arado por afinidad,

Se considerara gue existe un posible contiiclo de irtere-
ses derivado del patrimonio personal, cuando el mismo
surge en relacién con una sociedad en cuyo capital le per-
50Na sujeta participe en mas de un 5%.

Toda esta informacion oebera mantenesse aciualizada,
dangdo cuenta de cualguier modificacion o cese e ias si-
tuaciones comunicadas previamente, asf como el surgi-
miento de nuevos posibles conflictos de interés.

Las comunicaciones deberdn efectuarse en of plazo due s
dias y, en todo caso, antes de tornar la decisién que pu-
diera quedar afestada por el posihle conficto de inrerés,

En caso de nuda sobre IF existenc'a ce un conflicto de
interés, la persona sufete lo someters a consideracian del
secretario del Consejo, quien, si io estima necesario, con-
sultara al Consejo de Administracién,

La Comisién de Auditorfa de Tubos Reunidos. entre
olras airibuciones, informa ai Conselo de las ope-
raciones vinculagas, en cumplimiento de lo previsto
en el articulo 21 del Reglamento el Consejo, que le
arnbuye axprosaments dicka funcion, Siln cperasion
ViIngwiata efectdrn f personis vincu:enas sometdas
H Reglamento rrns co Conguctd, @ los traflicios
de intereses que surjan de dichas operaciones vin-
cuyladas, se aplicara lo indicade mds arriba, y el se-
cretario del Consejo elevara la materia al Consgjo de
Administracién para que adopte la decision oportuna
al respecto, s peri_ie de la funcidn atribuizz a la
Comisién de Auditoria.

A Comisidn de Auditoria emite anuglmente un infor-
me sobre las operaciones que con partes vinculadas se
hayan realizada durants el ejoscic’o, Informe gue forma
parte del acta de |z reunion correspondiente.

Cabe indicar que la normativa aplicable a las socieda-
ves ontizadas oRfaa A revelar por Alie-entas medias
Irnmnoria e las cuentss aroales, i=forme Anval ce
Gohiermo Corporativi, cormuircacones aspe
ia MMM, et} en relacién @ 1gs accisnistes calilficados
comy sigrificaties, micrbros el Consejs de Admimis-
tracién y en su case alta direccidn, aquellas sitvaciones
u operaciones fn corflictn de ierases, operarisnes
vinculadas, posiciones y operaciones accionariales y lo
gue representan de participacion en la Sociedad, tomas
de control, participaciones de los consejeros en otras
sociedades con un objeto social similar o en otras so-
ciadades cotizadas, etc.
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ESTRATEGIA Y GESTION
DE RIESGOS

PRINCIPALES IMPACTOS,
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Laz actividadus desarrolladaes por las diferpntes socic-
dades que integran Tubos Reunidos estdn sujetes 2 las
contingencias habituales de cualguier negocio industrial
68 transtonnecicn, y perLanta expuestas & fesaos que,
de rateriplizarse, impadirlan o dificultorian 4 consecu-
rion de fos shietivos fjados, Fn ningin raso son rlesnos
de alta gravedad y de cardcter excepcional, més allz de
los inherentes al propio negocia en si. £l Grupo tiene de-
fivitlas cuntrn categorias de resgos v he esteblecide un
Sistema de Contral de Rlesgos adaptado a cada una de
dichas categorfas:

- Riesgos estratégicos: aquellos gue se consideran cla-
ves, directamente relacicnados con la toma de decisio-
nes estratégicas.

- Riesgos operacionales: aquellcs gue afectan a la ges-
tion operativa en todas y cade una de las diferentes
areas de actividad del negocia,

- Riesgos de fiabilidad de la informacién econémico-
finantiera: afectan directaments a la infsrmacion re-
pottada a la organizacién y/o a terceros.

- Riesgos de cumplimiento: alezian al curiplirmisrog de
las normas regulatortas internas o externas [medioam-
bigntales, iaharales, legales, fiscales, etc,l

Para todos ellos se han desarrollado manuales de
procedimientas, sistemas de gestién integrada, au-
ditorias externas e internas, periddicas v recurrentes,
que parmiten:

- Identificar y evaluar los riesgos clave en cade drea de
negocio.

- Conocer los riesgos asumidos y los riesgos a evitar.
- Establecer sistemas de control interno y externo.

- Elaborar planes de accién necesarios para mitigar ries-
nas idertificados.

NUESTRC MODELO DE NEGOCIOD

La actividad de Tubos Reunidos tiene una naturaleza
meltinacional, al igual que sus clientes, lo que conlleva
riesgos de tipo de cambio de la moneda extranjera. Para
reducir diche riesgo la Compania trata de obtener un ne-
teo natural de la exposicién. En el caso del riesgo resi-
dual, realize operaciones con nstrumentos derivados de
acuerde con las politicas internas acordadas.

Lz actividad del Grupo estd relacionada con el precio del
petréleo y el gas que determinan en gran medida el vo-
lumen de demanda. Las conflictos geopoliticos tambian
afectan a stis resultados.

Tubos Reunidos 1tifiza materias premes para la fabrica-
tién de tubos gue estén sujetas a volatilidad de precios
derivada de las condiciones de suministro, varizbles no-
"ticas y econdmicas v otrus facioras externos: este res-
go no es cubierto por el Grupo.

En 2018 el contexto de mercado ha seguido marcado por
el cambio transfermacional que esta viviendo e! secter,
con una elta sobrecapacidad, gran parte de ella prove-
nienZe de palses fabricartes a bajo coste, mayores exi-
gencias da los clientes, que con avances tecnoldgices en
sus instalaciones, solicitan mayores prestaciones a los
tubos, ¥ presfones de precios gue suponen reducciones
de rentabilidad, Este entorna estd llevando a cambios
en los modolos de negocio da los fabricantes de tube-
tig, las compafifes estan ejecutando planes radicales de
aficiencia, cerrando caparidades no rentables y abrisn-
do nuevas capacidades en zonas mas competitivas, asi
coma desarrollando nuevas soluciones da producto y de
SEPACIO (U permiTan atener wig diterentiscian y me-
jor pesicichamiento en el mercads,
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En un contexto marcado por el cambio
transformacional que esta viviendo el sec-
tor, Tubos Reunidos inicié en 2017 su Plan de
Creacién de Valor Transformal360° gue ha
continuado ejecutando durante 2018.

El Plan de Creaclén de Valor Transfermal360° supone
la obtencién de mejoras de competitividad y de posi-
cionamiento competitive & través de 'a implementa-
cién de las mejores pricticas en excelencia comercial,
eficiencta an los procesns de fabricacion y téenicns,
reduccion y optimizacion de los procesos de aprovi-
sionamiento, reduccidn de las necesidades de capitzl
circulante, reduccién de las inversiones y ajuste de los
criterios de rentabilidad exigidos a las mismas. Las
riesgos de efecucion del plan ncluyen la gestion del
cambio y el pesible conflicto soclal gue ta Campanis
trata de minimizar.

Adicionalmente, en 2018, la administracién de Esta-
dos Unidos ha impuesto medidas proteccionistas a la
importactén de acero, bajo la Seccién 232, incluyendo
tubos de acero sin soldadura. Desde el 1 de junio de
2018 Tubos Reunidos denu pagar una tarls del 254%
del valor de sus exportaciones a ese mercado, lo que
ha supueste un impacto relevente en la rentabilidad.

El deteriore de la capacidad de generacion de caja del
negocio del Grupo en el contexto del sector y bajo la
vigencia de las medidas proteccionistas en Estados
Unidos, ha llevade a un aumento del ratic de apalanca-
miente de la Compariia. De este medo, Tubos Reunidos
inicié un proceso de adaptacién de su plan de negocio
y tle adecuacion de su estructura de financiacién para
referzav sus objetivos de crecimiento y mejorar 1a eve-
lucibn operativa del mismo.
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GOBERNANZA

ESTRUCTURAS
DE GOBERNANZA

Tubos Reunidos as una sociedad que cotiza en el mer-
cado de valores espanol [SIBE], a la gue son aplicables
las especizlidades previstas en la Lay da Sociedades de
Capital {LSC] para las sociedades cotizadas en mate-
ria de gobierno corporativo, Come sociedad cotizada,
estd sometida & normativa y supervision de la CNMY,
En consecuencla, en materia de gobierno corporativo,
la Sociedad presenta y remite tados los 2hos & la CNMY
y mercado en general, ot Infarme Anval de Gobicrno
Corparativs v al [nforme Anual sobre Remunaraciones
da los Conscjeras,

La Junta General de Accionistas es el drgano supremo
de gobierno y administracitn de Iz Sociedad. Salvo por
las materias reservadas por la ley y los estatutos a la
Junta General. el Conscje de Administracién es, des-
pués de la Junta General de Accionistas, el maxima &r-
gane de decisién de 1z Sociedad.

El Consejo de Administracian tiene designada y cons-
tituida una Comision Delegada [Ejecutiva), asi como
comisiones de supervisidn no decisorias: una Comi-
sitn de Auditoria y una Comisién de Nombramientos
¥ Retribuciones,

Las decisicnes sobre temas econdmicos, ambientales
y sociales corresponden al Cansejo de Administracion
0. n su caso, Comisidn Delegada, sin perjuicio del pre-
vio andlisis de determinadas materias y propuestas por
parte de las comisiones de supervisién,

Tubos Reunidos tuvo un presidente ejecutivo desde el
+ de enero hasta cf 15 de octubre de 20i8. *echa cn la
cual past a tener un presidente no ejecutivo y un di-
rector general del Grupe, cansiderado como el maximo
ejacutivo.
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RESPONSABILIDAD A NIVEL
EJECUTIVO DE TEMAS ECONOMICOS,
AMBIENTALES Y SOCIALES

La Socledad tiene designado a nivel ejecutivo un Comité
de Dirgecidn, gue hasta el 15 de octubre tic 2018 fue ore-
sidido por el presidente ejecutivo del Consejo, y & partir
e esa fecha por ¢l director general del Gruna,

La responsabilidad en temas econémices, ambientales
¥y saciales la tienen asignada, respectivamente, las per-
50N9s que asumen las Direcciones de Finanzas y Control
de Gestién, las Direcciones de la division de Tubos y la de
Tecnologia, Calidad y Mzdio Ambients y |z Direccién de
Gestion del Capital Humana.

A partir del momenteo de |a publicacién del nuevo orga-
nigrama de la Compafiia, el 1 de noviembre da 2018, la
responsabilidad de la coordinacién de los temas eco-
namicos recae en la Direccién de Control de Gestién y
Finanzas, la coordinacién de los temas ambientales en
la Direccidn de Tecnologia, Calidad y Medioambients, y
dentro de |z misma es asumida por la seccidn de Siste-
mas de Calidad y Prevencidn, Merioambiante y Certifi-
caciones. La responsahilidad en temas sociales recae en
la Direccion industrial de Tubos Reunidos Industrial y en
la Dirgecion Industrial de Productos Tubulares, que asu-
men la gestién operativa de cada una de las plantas con
sus propios medios preductivos, Las personas gue ocu-
pan dichos cargos tienan la responsabilidad da reportar
al primer ejecutivo con caracter recurtente, y algunas
inforren periddicamente de forma directz al Censejo de
Administracion.

NUESTRO MODELO DE NEGOCIO

COMPOSICION DEL MAXIMO
ORGANO DE GOBIERNO
Y SUS COMITES

El Consejo de Administracién estd compueste, a 31 de
diciembre de 2018, por 10 miembros, de 105 cuales 6 son
consgjeros dominicales, 3 son consejeros independien-
tes y una es secretaria no consejera.

La Comisidn Delegada/Ejecutiva estd configurada por 5
miembros, con representacién de todas las tipologlas de
CONSEjeros,

L& Cemisidn de Auditaria esta formada por 3 miembros,
con mayoria de consejeros independientes como exige
l2 narmativa vigente.

Por su parte la Comisién de Nombramientos vy Retribu-
ciones tiene también 3 miembros, 2 de elles indepen-
dientes, como requiere fa norma, que a su vez Lienen
mayoifa.

Los prasidentes de ambas Comisiones de Supervisién
s0n consejeros independiantes.

A continuacién, la composicion del Consejo de Administra-
cidn de Tubos Reunidos a fecha 37 de diclembre de 2078,
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CLASE 8-

[
[

Tuhos Reunlfdes. Sstada de informacan ha Rrasclera £0IR

CEprTanT |

Delegada,
- Auditoria y
Independiente 0 oS 30/05/2013 22/0s/2017
¥ Retribuciones

Dominical Delegada gﬁ:ﬂﬂg;‘-’ba ra 16/08/1999 22/06/2077

D. Joaquin Gémez

Dominical e eomez  27/09/2013 22/06/2017
Banco Bilbac
Dominical eiegaday Vizcays Argenteria,  31/05/2018

Nombramientos
independiante vy Retribucicnes 07/Q05/2015
[Presidenta)

o Accién concertada
Dominicel Delegada Grupo Zorrilla 27/02/2018 27/06/2018
Lequerica Puig

Auditeria

[Presicente) 22/06/2017

Independiente

. Accion concertada
Daminical Grupo Zorrlila 29/06/2004 22/06/2017
Lequerica Puig

Alantra asset
mananement SGIC,  0B/05/2014 0g/05/2014
S.A.

Delegada y
Dominicel Nombramientos
y Retribuciones

D. Jacobo
Lianza

21/02/2018 15/10/2018
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Caryos slgmficatives w/o tomotomizos de los conseferos:

- D. Emilia Ybarra Aznar es consejero de ia sociedad co-
tizada Elecnor 5.A.

- Diia. Aha Mufioz es consejera de la sociedad cotizadz
Natra S.A.y recresentznte persona fisica del consejero
Pizmargna Servicios de Consultoria S.L. en la socie-
dad no cotizada Laninver S H €, 5.L.

- QMC Directorships S.L., representado por D, Jacobo
Llanza, es consejero persona juridica de Cie Automo-
tive 5.A. y de Adveo Group International 5.A.

- D. Juan Marfa Roman Goncalves es consejero de [a
sociedad colizada Global Dominion Access S.A. y de |2
sociedad ne cotizada E. Erhardt y Cla S.A.

Le Sociedad no tiene conocimiento de ningiin compro-
miso refevante de los miembros del Conseje de Admi-
ristracion, nt de nue estso afiliodag o s Lotiske-
infir-rrneanntadas,

Las competencias de cada miembro del Consejo cons-
tan eh el perfi de cada ino de: el y aparacen en la
pagina web de la Sociedad, en el apartado “Accionistas
e Inversores-Corisejc de Administracion”.

El Consejo de Administracion, en la primera reunién ce-
lebrada en 2019 ha considerade canveniente calificar
al presidente. D. Jorge Gabiola, como “otros externos”,
gebido & lss Tunciones asumidas ¢n su nueve cargo,

MUESTRG MODELG DE NEGCCIO

PRESIDENTE DEL MAXIMO
ORGANO DE GOBIERNO

Desde el 1 de enero hasta el 15 de octubre de 2018, el
Presidente del Conseje de Administracién ha sido ade-
maés el primer ejecutive de Tubos Reunidos, como Pre-
sidente Ejecutivo, €1 15 de octubre el Consejo nombro
«N NUeYo presicente, tin funcinnes elecutivas,

En el @mbito de la gestién de Ia organizacién, el presi-
dente ejecutivo tuvo encomendadas, como mas signi-
ficativas, las siouientos funciones y vesponsahilidades:

- Impulsar ei desarrolle del negocio |levado a cabo por
la Sociedad coma su primer gjecutiva.

- involucrerse activamente en el disefio y ejecucion de
una estrategia de negocio sdlida.

- Ejecutar el plan de negocio y los presupuestos de la
Sociedad,

- Asegurar en todo memento un alto nivel de liderazgo
ejecutive en la Sociedad v del equipo directivo.

- Proparcionat al Conssje de Adminisiracisn informa-
cién puntual sobre la marcha del negocio de la So-
ciedad, facilitande el seguimiento de Ios asurtos de
su Incumbenciz y contribuyendo al desarrollo da sus
funciores con la maxima eficiencie y eficacia.

- Evatuar ge forma objstiva el resarmilo cel nepocio de
la Sociedad y fijar direcivices para Su orlentzcdan de
acuerdo con las practicas habituales del sector,

- ASCQUNAr GLR Se proparcions @ los socios informacion
adecuada y suliciente para controiar fa direccién por sl
Consejo de Administracién del negocio de la Sociedad.

Su cisposkion nara el cargo rasults de su formocion y
experencia profesional, El presidenie ejecutivo hasta
2l 15 de octubre de 2018 ha ocupado puestos de alta
responsabilidad en sectores industriales relevantes
de la economla, como la siderurgia, 1a autemocién yla
energia. En 1995 se fnecrpord 2 la siderurgia como di-
rector general de operaciones pata liderar la implanta-
cidn del Plan Estratégico de Competitividad de C5I-Pla-
nos [Altos Homos de Vizcaya y Ensidesal y su posterior
privatizacion. En el afio 2000 asumi6 la vicepresidencia
ejecutiva del sector Planos del grupo sidertirgico Arce-
lor, después de liderar la integracion de les tres grupos
e se fusinnaren [Lsins: -=ronety, 4 hoA-Lictemiures,
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Tahos Reunldas. Estado de ife-ntasion ho finaodiera 2018,

Arcelor Espafia). En 2005 se incorpors @ Gamesa Cor-
poracién Tecnolégica, asumiendo el carga de presiden-
te ejecutivo hasta 2009. Ha ocupado cargos de méxi-
ma relevancia en otras sociedades como innchasque
{presidente], hermatica [presiente no ejecutiva), Grupo
Arteche [consejero] y es miembro del Consejo de Deus-
to Business Schiool, del Consejo de Administracién dal
Institute Vasco para la Competitividad, Orkestra, y es
presidente de Femetal y de la Comisién de Industria y
Energla de la CEQE.

Fl nueve presidente no ejecutivo cuentz can forma-
cign, conocimientos del secter y experiencia profesio-
n&! contrastados para el ejercicio de su carge. Abogado
en gjercicio y Licenciado en Derecho por la Universidad
de Deusto, nicé su carrera arofesional en le division
de auditoria de Arthur Andersen, pzsando después al
tepartamento legal y fiscal de fa misma firma. Er 1986
se incarpord a Tubos Reunidos donde asumid diversas
responsabilidades, hasta que ¢n 1926 fue nombrado
saecretario del Consejo de Administracidn de la socie-
dad matriz, carge gue ocupé desde el afic 2009 hasta
el 15 de octubre de 2078 como auténomo independien-
te sin relacion laboral ni de caracter ejecutivo con ia
Sociedad. Es secretario de la Comisién Delegada, de
la Comisién de Auditoria y de la Comisién de Noembra-
mientos y Retribuciones, y ha sido consejerc de Tubos
Reunidos desde el 30 de mayo de 2073 hastz la actua-
lidad, Ha sido también secretario y vocal de! Consejo de
Administracién de las sociedades del Grupo Producios
Tubulares y Almacenes Metaldrgicos, Estd inscrito en e!
Registro Oficial de Auditores de Cuentas [ROA%] comp
no ejerciente.

NOMINACION Y SELECCION DEL
MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO

Los consejeros son designados por la Junta General,
siempre a propuesta del Consgjo de Administracion, pre-
vio 'forme de la Comision de Nambramigntes y Retribu-
ciones, o, en los cases de vacante anticipada, son desig-
nados por el Consejo de Administracién por cooptacion,
también previo informe de fa Comisian de Nombramien-
tos y Retribuciones.

Conforme al articulo 19° de los estatutos sorisles. 2l Con-
sejo de Administracion estaré compuesto de 5 miermbros
como minimo y de 14 come méximo. De acuerds con el
Reglamento del Consejo, el Consegjo de Administracion
debe procurar gue la elecciéon de los candidatos recaiga
scbre personas de reconotida competencie, experiencia
y prestigio, Pera ello, }2 Comisitn de Nombramicntos tie-
ne asignadas las siguientes ‘unciones;

- Formular fas propuestas de nombramientos, reeleccio-
nes o separacion de los consejeros independientes,

- Informar las propuestas de pombramienras, reelecrio-
nes o separacion de los restantes consejercs y cargos
del Consejo.

- Verificar el cardcter do cada consejers  revicar gue
cumple 10s requisitos para u ealificccion comn sjecu-
tivo, axterno independiente, externo dominical, o, en su
€asn, otros externas.

- Evaluar las competencias, conacimientos y experiencia
necesarics en el Consejo, definir, er consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candisatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedica-
cidr grecisos para gue puecan desempefar eficazmen-
te su cometido,

- Examinar y organizar, de la forma que se entienda ade-
cuada, la sucesidn de los carges del Consejo y delalinea
ajecutiva, para que dichda sucasion se produzea de for-
ma prLenais v bien planificada,

- Informar 2nizlmante 5049 ¢l desempeno de sus fur-
ciones por los cargos del Conseju v linea ejlecutiva,

- Establecer un objetivo de representacién para el género
menos representado en el Consejo y elaborar orienta-
ciones sobre cémo alcenzar dicho ohjetive,
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En la Junta General de Accionistas de la Compafiia, ce-
lebrada el 27 de junio de 2018, & propuesta del Consejo
de Administrarionr Prao v previn informe de la Lomi-
sidr de Nombramientos y Retribuciones, se adoptaron,
entre otros, los siguientes acuerdos relativos al Conse-
0, maximo érgano de gobierno:

- Batihiear ol noinbramientn como adminstrador por o
sistema de cooptacién, con la tipologia de consaje-
ro dominical, de D. Cristdbal Valdés Guinea, nombra-
miento realizado por el Consejo de Administracidn
er su sesion det 27 de febrero de 2018, para cebrir la
vacarte consecuencia del cese de D. Enrique Portoca-
rrero Zorrilla Lequerica, y nombrarle consejeto, con le
tipotogia de consejero dominical, por el plazo maximo
estatutario.

- Habida cuenta de que han transcurride los 4 afios
de nombramients, provio informe de 1a Cemisién
de Nombramientos y Retribuciones, reelegir como
miembro del Consgjo de Administracian, por el plazo
maxime estatutario, con la tipologia de consejero do-
minical, a QMC Directorships, S.L.

- Mantener sin cubrir, por ahora, la vacante en el Con-
sejo de Administracién consecuencia del cese antici-
padeo el 29 de septiembre de 2016, de Dfia. Mariz Luisa
lordé Castro, quien flie nombrada consejera indapen-
diente de la Sociedad, por el plazo méximao de 4 afos
previsto en los estatutos, en fa Junta General celebra-
da al 7 de maye de 2015,

NUESTRO MCGDELO DE NEGOCID

FUNCION DEL MAXIMO ORGANO
DE GOBIERNO EN LA SELECCION
DE OBJETIVOS, VALORES

Y ESTRATEGIA

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de la Sacie-
dad, corresponde al Consejo de Administracién velar por
la consecucion del objeto social, la proteccidn de los in-
tereses generales de la Sociedad y |a creacién de valor
gue redunde en benaficio de todos los accionisias. En
consecuencia, el criteric gue ha de presidir en todo mo-
mento la actuacién del Consejo de Administracién es la
maximizacion def valor de la Sociedad.

En aplicacidn del criterio anterior, el Consejo dehe deter-
minar y revisar las estrategias empresariales, comercia-
fes, industriales y linancieras, la planificacién de la em-
prasayia realizecion e proyect s de inversion con el fin
de ottener el ndxime henefisio can un riasgo razanable,

No obstante, el Consejo tiene delegada la gestion ordi-
naria de |a Sociedad en un Comité de Direccién presidido
por el presiente ejecutivo hasta el 15 de octubre de 218,
¥ por el dirgeter general 2 parir de cicha fecia, si bien
en ningln caso podrén ser objeto de delegacisn ague-
llas facultades fegal o estatulariamente reservadas al
conocimiento directo del Consejo, ni aquellas otras ne-
cesarias para un efercicio respansable ce las funciones
del Consejo.

La maximizacion del valor de la Sociedad necesariamen-
te habra de desarrallarse por el Consejo de Administra-
cion, respetando las exigencias impuestas por la legis-
lacién wigente, cumpliendo de buena fe los contratos
explicites e implicitos concertados con los trabajadores,
proveedores, financadores v clientes, v en gereral, ok-
servando aguellos deberas éticos que razonablemente
imponga una conduccién responsable de los negorcios.
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Tubos Reunldos. tx 2rls de infuimasidn nn “narcters 2003,

POLITICAS DE REMUNERACION

El marco estatutario de la Compafia establece que el
cargo de administrador, en su condicién de tal, es re-
tribuido. Corresponderd a los administradores una re-
muneracidn compuesta por 3 conceptos retributivos de
forma acunulativa;

- Una cantidad fija: |2 vetribucian 12 consistira en L=e
tantidad en matdlico y podra ser superior para aque-
llos consejeros que desempefien determinados car-
gos atendiendo a la dedicacién, tareas y responsa-
bilidades asumidas por los mismos, Esta retribucion
podréd complementarse con aportaciones a sistemas
de previsién sociat.

- Dietas por aslstencia a reuniones del Consejo de Ad-
ministracion o a las Comisiones o Comités Delegados
del mismo: consistirdn en una cantided en metdlico
por reunién a recibir por los consejeros pudiendo ser
superior para aguelios que desempefien cargos en
dichas comisiones o comités atendiende a lz dedi-
cacién, tareas y responsabilidades asumidas por los
mismos.

- Una participacién en benefltios: una cantidad igual al
0.5% de los hanefivios nelns tel frupo conscolidado
gue s6lo podré ser percibida por los administradores
después de cubiertas las atanciones a la reserva legal
o la que estatutariamente se establezca, y después
de haberse reconocido a los accionistas un dividendo
mnimo del 4%. La remuneracién por participacion en
hereficing se datribuird lingalmenta entre tades los
consejeros, recibiendo, por tanto, cada uno de ellos,
la misma cantidad por este concepto.

Dentre de los limites de la politica de remuneracion
aprobada por la Sociedad, I Junta General podré es-
tablecer férmuias de retribucién a los administradores,
consistentes en la entrega de acciones o de derechos
de opdores sabre acciones, o cue estén referenciatas
al valor de las acciones. Corresponderd al Consejo de
Adm:nistracién determiriar la Forma, cuantia y condicio-
fes en que se haran ofectivas tales farmulas,

El régimen de remuneracion se entendera esteblecido
para cada ejercicio de 12 meses. El devengo de |z retri-
bution se ententerd por meses vencldos, de tal forma
due {a rettibucién de cada administrador sera propor-
cional al tiempo que haya ejercido su cargo durante el
ejercicio para el que se fija dicha reryngracén,

3¢

Las retribuciones anteriores se entienden sin perjuicio
de las remuneraciones adicionales te los consejeras
sjecutvos por @) desempeiio de funciones eiecitivas
previstas en los contratos que deberan celshrarse
conforme a lo dispuesto en el articulo 248 de la Ley.
En el contratc se detallan todos los conceptos por los
que pueda obtener una retribucion por el desempefio
C2 sus funciones ejecutivas, incluyenso, en $i. caso, 'a
eventual indemnizacién por cese anticipado en dichas
furclones y 135 canlicaces & zbonar par Iz sociedas!
en conceptes de primas de seguro o de contribucion
o sistemas ¢r chorrg, El contraln es eonfarma con ln
polltica de retribuciones aprobada por |a Junte General.

Las percepciones previstas enteriormente seran compa-
tibles e independientes del parjo de los honorarios o sa-
HNLE ue pudieren acreditarse frerte o la Seciodal, por
prestacion de servicios o por vinculacién laboral, segiin
sed el caso, con origen en una relacién contractual distin-
ta de la derivada del carge de administrador, los cuales
s€ someteran al réqimen iegzl nue fes fuere anlicable,

La Sociedad podré contratar un seguro de responsabi-
lidad civil para consejeros y directivos.

Adicionalmente, en desarrollo del marco estatutario
descrito antericrmente, Tubos Reunidos cuenta con
unz Politica de Remuneracién de los Consejeros, que
Piz sovetida o examen v aprobacidn por oarte do a
Junta General de Accionistas el dfa 27 de junio de 2018
come punto separado del orden del dia, en cumplimien-
to del artlculo 529 novodecies de [a Ley de Sociedades
“e Lagital, y que, ivnto 26n el =forme espeacifico emiif-
o al etecia por la Comisién da Nombramigntos y Retri-
fucionas, fue puests a dispnsicdn de 155 ccrioristas en
la pagina web de 1a Sociedad desde la convocatoria de
Ia Junta Generai, sin perjuicio de! derecho de los accio-
nistas a sclicitar adernds su entrega o envio gratuito.

i+

Dicha polftica de remuneraciones mantendra su vigen-
cia durante los gjercicios 2018, 2019, 2020 y 2021, sin
perjuicic de ias modif cacioncs o adaptaciores que. en
sU caso, pueda aprebar la propia Junta General,
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Los principios y fundamentos generales de dicha politi-
ca de remuneraciones, idénticos a los dal gjercicio 2017,
son fos siguientes:

- Alineamiento con los intereses de los accionistas,
coma facier purs fa craanion dae valor 2 nrgo pinzo de
la Sociedad.

- Moduratian, ettdibrio v pradensia, do fTorma que re-
companse &l nivel de responsabiligad, cualiticazion v
la dedicacion efective, teniondo en ruenta referencias
tle mercado de acuerdo con la irformacidn puilica al
respecto.

- Competitividag, do Torma gue [ retribucién sea in-
centivadora para la atraccion y retencion de los me-
jores profesionsles, on cuants o nivel de rasnansabili-
dod y trayectoria profzsicnal, pero Sin gae alecte a su
independencia.

- Poco peso de los compenentes variables para los
consejeres externos [dominicales e independientes),
gue permita una gestién prudente del riesgo en la
toma de decisiones.

- Transparencia en la politica retributiva,

Adicionalmente. en el caso de los consejeros ajecuti-
vos, |a politica de retribuciones por el desempefio de
sus funciones ejecutlvas. tiene comao ohictivos:

- Alinear la politica retributiva con la estrategia de la
Societad, de forma gue la parte variable recompen-
se la consecucién de los objetivos estratéqgicos de |2
Sociedad.

- Ofrecer una retribucién que permita straer, retener v
motivar a les profasionales mas adectados para al-
canzar dichos objetivos.

- Mantener un equilibrio razonable entre los distintos
cemponeries retrhotivos: retribucion e de core
plazo, variable anual e incentivos a mas largo plazo.

Debemos destacar que, de acuerdo con dichas prin-
ciptos generales, y tomando en consideracion la evo-
lucién de los negocios de la Sociedad, el Consejo de
Administracion adopté en el ejercicio 2016 la decisién
de aplicar una reduccién del 25% en lo cuantia de las
retribuciones de los consejeros en su candicion de ta-
les, reduccitn gque se ha mantenido en ) gjercicio 2018.

NUESTRO MODELD DE NEGOCIC

En cumplimiento de la previsidn estatutaria, el sistema
ce retributivo de los censeferos por sus funciones de
supervisién y decision colegiada, ha constado en 2018
de las siguientes remuneraciones;

- Retribazién fijz anual por ki condicion a2 miemero nal
Consejo de Administracién y proporcional al periodo
de su mandato durante el ejercicio.

- Retribucitn tija para el presidente ejecativo ge' Con-
sejo de Administracién hastz el 15 de octubre de 2018
por su condicién de censejers y que incluyve todoes los
conceptos retributivos come tal.

- Retribucion fija anuzl adicional a la antarior par su
mayor dedicacion para el vocal secretariofcoordina-
dot luego nombrado presidente no ejecutivo el 15 de
octubre de 2018,

- Dietas de asistencia a las reuniones dal Consejo y Co-
misiones, En el caso de los presidentes de las Comi-
siones de Supervisién [Auditoria y Nombramientos, y
Retribuciones), el importe de la dieta, por su mayor
dedicacion y tareas asumidas, es del doble.

- Una participecicn en heneficios simbalica del 6 5% dr;
195 beneficTos netos del Grupo consolidadoe, siernpre
que esté cubierta la reserva legal y se hava recono-
cido un dividendo minimo del 4%. Este concepto no
ha sido aplicable serque no se ha generatio beneficia
heto consolidado.

No se contampla indemnizacién alguna por la termina-
cign de las furciones de consejero como Lal, ni aporta-
ciones a sistemas de previsian.

ON1510987
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Adicionaimente, Tubhos Reunidos tiene contratado un
seguro de responsabilidad civil para sus consejeros y
directivos,

A nlockos de o estabtacito on gl articus 52% soprds-
ciegs, of importe maxime de 33 remunaeracion a salisfh-
cer al conjunto de los consejeros en su condicién de
tales, sumande todeos los conceptos indicades ante-
riermente, se ha establecido en |a Politica de Remune-
raciones aprobada por ia Junta General en un importe
maximo de BOC.ONG curos, Esta cantidad se fija rame
un limite méximo que no es en ahscluio necesaric
agotar, pero que pretende cubrir posibles cambios que
se puedan producir durante la vigencia de la politica
retributiva en las consideraciones retributivas en re-
lacién con las responsabilicdades v servicios prestedos
por cada consejero.

Dicho hnporie mdxime se ha estipulado en funcidn
del mimero de miembros def Consejo, de modo que si
durante la vigencia de a Politica de Remuneraciones
se incrementa o disminuye el nimero de consejeros.
dentre del minime y maximo pravisto en los estatu-
tos, el referido importe aumentard o disminuird pre-
porcionalmente.

Dentro de ese imperte maximo, la determinacion de la
remuneracion de cades consejere en su condicién da tal
corresponderd al Consejo de Administracién, que ten-
ard en cuenta las funtlones y resporsabilidades atri-
buidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones
del Consejo y las demds circunstancias objetivas que
considere relevantés. A dichos efectos, el Conseje de
Administracion tomara como referencia la correspon-
diente propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuclones,

Por o que se refizre a la remuneracién gel maxima gje-
cutivo, en Tubos Reunidos el Unice consejero €on fun-
ciones giecutivas en el ejercicio 2018 fue el presidente
gjecutivo del Consejo hasta el 15 de octubre de 2018, y
su contrato. que fue suscritc ¥ aprcoado nar el Consejo
de Administracién. incluia estos conceptos retributivos:

- Jna retribucién fija oor su cendicién de ejecutivo de
325.000 euros anuales, importe revisable anualmen-
te por el Consejo de Administracién a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

- Una retribucién variable anual por un imparte maximo
del 507 ge la revriucion fifg indicags anleriermente,
cuyo imporie anoal se concratard en funcion dei cum-
Alinnents de los objetives anuales que le fie el Con-
sejo de Administracién a propuesta de la Comisién cic
Nembramientos y Retribuciones. No se ha devengado
importe alguno por dichc concepto.

- El mismo seguro de vida, invalidez y accidentes que
tiene la Sociedad, con cardcter general.

- Una retribucién variable plurianual figada a la evolu-
cion de la accién, que se puede materializar en stock
optinns, tUyos Lermiros de forma resumida, son ios
siguientes;

= Lir hase del Plan. que Tue aprebads por e Junia Ge-
neral celebrada el 22 de junio de 2017 son 2.000.000
de acciones,

- El precie inicial de referencia es la redia C'e coti-
zacion de cierre de |as acciones en fas treinta se-
siones de Bolsa siguientes a la firma del contrato
(1,00 eurc).

+ El 50% se devenga en el segundo ano, por diferen-
cia en el precic de |zs acciones, pero exigible y pa-
gadero en el cuarte afio.

- El otro 50% se meterializa al final del cuarto ano y
se puede liguidar por difersncia ¢ en slock options,

- Como consecuencia de su cese el 15 de octubre de
208, no se ha devengado ni devengers en el fJuluro
importe alguno por este concepte, perdiendo teda
su vigencia el plan de stock options.

- El contrato preveia una indemnizacisn de una anuali-
dad de la retribucién fila en determirados supuestos
de cese anticipado, todos ellos por razones distintas
al incumplimiento de las labores inherentes a su car-
yo; puesto que el cese fue voluntario en octubre de
2018, no se 2bond indemnizacidn alguna,
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Para determinar la politica de remuneraciones del Con-
sejo se han examinado les criterios utilizados y las po-
liticas de empresas espanfiolas cotizadas comparables,
meliidas gnlos infarmas snhrea remunaraciones de [os
conaejarns que aehlican dos flirmas e eopsulloriy o
primer nivel,

Par lo gue so refiore a lg importapcia relativa de |os
roncaplas rafributivos venables rasmmcio a los Sjos,
en el caso de los consejeros no gjecutivos |2 impartan-
cin 0 paso especfice de dicho roncapto es escasisima
ya gue | participacdn en heneficios es simbdlica [del
0,5% de los berelicios nelos del Grupo consolidado],
y ademas esté sometida a !a condicién suspensiva de
que esté cubierta la reserve legel y se haya reconocido
un dividendo minimo del 4%.

Adicionalmente, debernos aclarer que en 2018 ningln
consejerc ha percibido retribucion variable alguna v
el presidente ejecutivo hasta el 15 de octubre de 2018
no ha devengado variable ni indemnizacion alguna por
su cese en octubre de 2018, tal y como se ha indicado
anteriormente. Por otro lade, el presidente no ejecuti-
vo de la Sociedad nombrado &l 15 de octubre no tiene
asignada ninguna remuneracion plurianual ni retribu-
cién variable anua! distinta de la de les demas miemn-
bros del Consejo, y tampocoe tiene pactada indemniza-
ctén alguna para el caso de su cese en el cargo,

Ninguno de los restantes consejeros con cargo vigen-
te tiene pactada indemnizacidn alguna pera el caso de
tenmirackin de sus funclonas enmo consejera, nf tiene
sisternas de previsidn a seneficies para la jubllacion.

Al tratarse de una Sociedad cotizada, presenta y remite
todos los afios a la CNMVY y mercado en general, el
informe Anuzl sobre Remuneraciones de 108 Conse-
jeros, en el gue se detalla la palltica retributiva y su
aplicacién concreta,
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PROCESO PARA DETERMINAR
LA REMUNERACION

De acuerdo con la pelitica de remuneracién expuesta
anteriormente, una de las comisiones consultivas del
Consejo de Administracion, la Comisién de Nombra-
mientos y Retribuciones, revisa anualmente los impor-
tes retributivos per conceptos, tanto de los consejeros
como de los miembros del Comité de Direccion, reali-
zando las correspondientes propuestas al Consejo de
Administracién,

La Comisién de Noembramientos y Retribuciones, en la
primera reunidn de constitucién, acordd contratar ase-
soramiento externo para analizar |a politica de retribu-
ciones del Consejo, realizar un estudio comparative y
e marcadico. v efentuar las correshondierer propuss-
tas, base del sfstema de remuneracion actual del Con-
seje de Administracian.

Asirtisro, g Comision verifice anualmente o cunipli-
miento de los objetivos establecidos para los miembros
del Comité de Direccién, y en consecuendia, la retribu-
cidn variable que procede, lo que eleva después al Con-
sejo de Administracidn parz su aprobacion.

34

INVOLUCRAMIENTO DE LOS
GRUPOS DE INTERES EN LA
REMUNERACION

En al orden del dfa de la Junta General de accionistas or-
clinariz de la Sociedad, se somete a la cansideracién de
‘os accionistas, con caracler consultive, el Informe Anval
sobre Retribucienes del Consejo. cuyo texto se pone a
disposician praviamente, e incluye la politica de remu-
neracion del Consejo y cantidades percibidas individual-
mente per los miembros del Consejo por cada concepto.

Cabe mencicnar estos puntos tratados en la Junta Ge-
neral de Accionistas de Tubos Reunidos celebrada el 27
de junio de 2078;

- La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de [a
Sociedad. cuyo contenido se puso a disposicitn de los
2ecicrislay desdn v focha de |2 convetatonia de ta Jun-
ia Ganeral, e aprobais por una mayaria del 9812%
de las accicnes con derecho & voto y tendra vigencia
para los tres ejercicios siguientes 2 aquel en el gue ha
sido aprcbada per la Junta General, es decir, para los
ajercicios 2018, 2020 y 2021.

- [inferme Arual soore las Retribuciones del Consejo,
cuyo texto se puso a disposicion de los accionistas
junta con ef resto de documentacion de la junta Ge-
neral, fue sometido a vetacién consultiva, y anrobado
por una mayoria del 98,29% de fas accionas con de-
recho a voto.

ON1510930
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ANALISIS DE
MATERIALIDAD

LISTA DE GRUPOS
DE INTERES

Tubos Reunidos mantiere relaciones con diversos gru-
pos de interés a los cuaes pudiera afectar cualguier
cambio en la actividad del Grupo. Estas relaciones siem-
pre aeben cumplir 2i C4dign e Conducta que se furda-
menta en valoras éticos.

Tubes Reunidos tiene come valor esencial la
creacion de valor sostenible a largo plaze para
SuUs grupos de interés, y se define comoe una em-
presa socialmente cormprometida con los dere-
chos humanos, ia ética e integridad v el buen
gobierno, asi coma con el desarrollo sostenible.

Los grupos de interés son numerosos en un Grupo como
el que ¢onforma Tubos Reunidos, perc para podar reali-
zar un analisis mds practico se han agrupade en las si-
guientes categorias:

Emplezdos Clientes
Comités de empresa Proveedores
Accionistas e inversores Analistas

Comunidades loceles
Administraciones plblicas
Centros formativas

Entidades de crédito
Organismos reguladores
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IDENTIFICACION Y SELECCION
DE GRUPOS DE INTERES

Tubos Reunidos considera como grupos de interés aque-
lies gue se ven influenciados porlas desisicnzs v 13 agti-
vidad de la Compaiiia. y también los que son relevantes
nata gl turcionamiento v sostenibiliiarl de <u negocio,
La direccién del Grupc reafiza un proceso intemo para
iantiticar 105 grupos de interés conbos que su actividac
esté implicada.

ENFOQUE PARA LA PARTIC]PACICJN
DE LOS GRUPQOS DE INTERES

Tubos Reunldos mantiene comunicacionh con los gru-
nos de inletes para identficsr potenclates ricsgos U
opottunidades. En las relaciones can dichos grupos se
procura dar respuesta, en la medida de lo posible, alas
expectativas o recesidades de informeacion de los dife-
rentes grupos, basandenos en los principios de integrl-
dad, profesionalidad y transparericia.

Eslas comunicaclones se realizan con sus plazos, lor-
matos y destinatarios, cumpliendo siempre con la lega-
iidad estahlacida, gerantizando el respeto de 1a confi-
dencialidad y privacidad de los datos que posea.

Estos son. entre otros, los canales de comunicacidn
empleados;

- Comunicacién a través de la pagina web.
- Intranet para fa comunicacién con los empleados.

- Comunicacion periddica siguienda la regulacidon con
los representantes de jos trabajadores v comités da
empresa,

- Comunicacion a través de la CNMV segln 13 regula-
cidn y normas de transparencia y buen gobierno.

- Comunicacion con los medics a través de una agencia
de comunicacién.

TEMAS Y PREOCUPACICNES
CLAVE MENCIONADAS

La relacién de transparencia y didlogo que se mantiena
con 1o grupos de rnterss aspire a crear valor de forme
sostenible y es fundamental para afrontar los ratos y
oportunidades que surgen en el desarrollo de nuestra
actividad.

En términos generales, los temas mas relevantes trata-
dos con los grupos de interés son los siguientes:

- Sostentbilidad econdmica.
- Gestién del capital humano.
- Gestién medioambiantal,

- Gestion de Ia cadena de suministro.

DEFINICION DE LOS CONTENIDOS
DE LOS INFORMES Y LAS
COBERTURAS DEL TEMA

La definicion de los contenidos del presente Estado de
Informacién no Finarciera estd basado en ef analisis de
materialidad, En dicho andlisis se han tenido en cuen-
ta los intereses de todcs los grupos de interds definidos
por el Grupe para establecer los asuntos mas relevan-
tes, tanto internos come externos,

ON1510992
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LISTA DE LOS TEMAS
MATERIALES

La matriz de temas materiales gue se presenta a conti-
nuacién es una ampliacién de la zona de impacto mas
alto de la matriz global de termas materiales que gestio-
rie Tubos Reumdos.

Matriz de materialidad

Sostenibilidad

Alta | econdmica
Gastidn °
medioambiental

L
Gestién .'I, Gestion
de le cadena
de surrinistro
1
|

e capital humano

Bajo | Alto

importancia para los grupes de interés externos

[mpertancia a nivel de impacto para el Grupo
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SOSTENIBILIDAD ECONOMICA
EXPLICACION DEL TEMA MATERIAL Y SU COBERTURA

Tubos Reunidos ha tenizle dasde su fundazian =n 189z
la vecacién de permanencia sobre la base de su sos-
tenibilidad econdmica, y de constituir una Sociedad de
rofetansla prera s enlarna, Bor eolas seativan, kst
Consejo de Administracién como el Comité de Dires-
clen, liderada por s figura del director generdl, como
primer ejecutivo, Lienen la responsahilidad de gestionar
la Compafiia con el cbjetivo de garantizar la continui-
dad en el tiempo del Grupo.

Desde el Mnal del efercicio 2014, Tubos Reunidos se en-
tuentra inmerso en la peor crisis de su historia oca-
sionada por fa situacién seclorial que le ha llevado a
obtener en el gjercicio 2018 pérdidas por cuarta afo
consacutivo,

EL ENFOQUE DE GESTION Y $US COMPONENTES

El Comité de Direccién del Grupo, liderado por el di-
rector general, conjuntamente con el director generel
adjunto, la Direccidn ce M&A y Transformacion vy jos
respensables de proyectos estratégices, son los encar-
gados de gestionar los recursos, medios y de analizar
e implantar las estrategias gue consideren oportunas
para asegurar la viabilidad del Grupo y, por lo tanto,
garantizar la sostenibilidad en el tiempo del misma.
Asimismo, cada planta tiene su director industrial, que
asume la gestion operativa de la misma con sus pro-
pios medios productivos.

38
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EVALUACIGN DEL ENFOQUE DE GESTION

Gusde el izicio de 1 wrisis « findles de 2294, Tubos
Reunidos ha implementado medidas coyunturales
v estructurales de reduccion de costes v de enfoque
comercial en los mercados de mavor crecimiento v
rentabilidad para amartiguar las efectos del entarno.
Durante ¢l ejercicio 2016, el Grupo fineiizé el plan de
inversiones que habla iniciado en 2012 como pilar as-
tratagico para e crecimientd y sostenibitidag fuluras.
Sin embargo, la continuidad de las pérdidas en 2015 y
2076 vy de! contexto de mercade de alta competencia
vy presion en precios [levd a Tubos Reunidos a realizar:

- Un ipoceso de eergesacids do su deuds Arancera
para agan‘a” lag amerizaciones de dauda Nituras 2
la generacién de caja estimada en los proximos ejer-
cicios basado en su plan estratégico. Este proceso
concluyo con a firma de un préstamao sindgicado, el 72
de mayo de 2077, con diez entidades bancarias por un
importe total d= 207 millones de euros.

- El lanzamiento por parte del Grupo de su Plan de
Creacion de Valor Transformz|360° en ol inicio de /017,
can ura primera fase de diagnéstico. una sequnda de
planificacion y una tercera de implementacion que se
inicid en el tercer trimestre de 2017, Este plan busca
mejarar la actividad comercial, incrementay la eficien-
cia de las cperaciones, mejorer |z productividad, ga-
nar flexibilidad y veducir las necesidates de inversian
de capitel. $e han definido mds de 300 iniciativas, in-
volucrando a mas de 100 personas de todas las areas
de la organizacién, Tiene un periodo estimado de eje-
cucién de las iniciativas de 24 meses. v el objetivo es
obtener un EBITDA de 45 millores de eurcs sostenible
scbre un afio base.

Los resultadas del Plan Transformaj360° han sido po-
sitives confarme a lo previste durante 2013, sin embar-
ge, la devalvacién de ddlar, la subida de los costes de
las materias primas y especialmente lz imposicion de
tarifas 2 la exportacién a Estadas Linidos bajo s See-
cién 232, en vigor desde el 1 de junio de 2018, no han
permitido al Grupo volver = fa senda de los hengiicos
en 2018,

NUESTRO MODELO DE NEGOCIO

En este contexto, Tubos Reunidos ha iniciade duran-
te el sequndo semestre del ejercicio 2018 un proceso
de adaptacion de su plan de negocio a las condiciones
actudles de mercado pdara reforzar los objatives do cre-
cimiento y mejorar en la evolucion operativa del Grupo.

Este acuerdo pretende dar estabilidad financiera a Iy
Compania para los préximos ejercicios y poder acome-
ter el Plan de Negocic adaptado al entorno actual,

ON15109895
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COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Las orgeanizaciones scn personas y las
personas scn el principal activo de Tubos
Reunidos. Par ello, la formacior v capa-
citacion de los trabajsdores ha seguids
siendo en 2018 un eiemento clave de
nuestra gestion. Somos un Grupc com-
prometido con nuestras personas que
invierte permaneniemente en la mejora
del talento profesional en linea con los
ohjetivos estratégicos de ia organizacidn.
Buscamaos la generacién de entornos la-
borales satisfactorios donde |z igualdad
de oportunidades, e! trabajo seguro y el
respeto al medio ambiente ocupan un lu-
gar prioritario.
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GESTION DEL
CAPITAL HUMANO

EXPLICACION DEL TEMA MATERIAL
Y SU COBERTURA

En Tubos Reunideos |a gestién del capital humanc de esta
otientada 2 atraer, desarrollar y retener el talento, para
dotar a la Compafiia de las personas adecuadas para el
despliegue de su activided. Pretendermos asegurar la
efitiencia, rentabilidad y competitividad en un enterno
laboral estimulante que permita la mejora permanente
uei valor profesioral de nuestros trabajadores, tode pila
en un d&mbito de trabajo seguro y de respeto al medio
ambiente.

Objetivos:

- Prevenir los riesgos laboreles, con una meta de cerc
accidentes.

- Proveer a la empresa de las personas adecuadas en el
lugar adecuado y momento oportuno.

- Promover el cambio cultural en la Compafia y la in-
tegracian, orientando la gestion del capital humano
hacia la competitivided, fa productividad v eficiencia.
mecliante un alto desempefio.

- Reforzar el liderazgo organlzativo de los directivos,
contribuyendo 2l desarrollo de sus habilidades e
gestidn.

- Reforzar el compromiso, medfante el alineamiento
con la cultura corporativa, el desarrollo profesional y
la comunicacién.

- Promever un didlogo social abierto con la representa-
cidn de los trabajadores.

44

EL ENFOQUE DE GESTION Y
SUS COMPONENTES

Durante los dltimos afios Tubos Reunides ha realizado

una gestign clel capital humano basada en los siguientes

principios:

- Asegurar la Incorparacién de profeslonales cuaiificados
y alineados con los valores de la Compefiia.

- Formar de manera continuada a nuastros profesiona-
les y asl asegurar gLie contamcs con personas prepa-
radas para el ejercicio de los puestos.

- Fomentar la movilidad y desarrollo dentro de la Com-
pafia en la medicta de lo posible, contribuyendo, ade-
mas, 2 hlestro proceso de expansién internacional.

- Fortalecer la comunicacién ampliando y mejorande los
canales gue poseemos,

EVALUACION DEL ENFOQUE
DE GESTION

Las empresas de la Compania cuentan con planes de
formacion gue se evalian anvalmente,

En 2018 se han invertido mds de 14.488 horas
de formacion invirtiendo alrededor de 158.000
euros en formacion externa. Dentro de estas
heras hay una gran inversién en formacién
interna, aprovechando el saber hacer de las
personas gue trabajan en el Grupo.

Ademas, contamos cor sistemas de comunicacion inter-
na que a lo large de 2018 han ido evolucionzndo con el
abjetivo de llegar af mayor nimero de personas. De este
modo, s¢ han lanzado comunicados a todo el personal
con los temas de interés de la Compaiia.
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SOBRE EL EMPLEO

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
Y OTROS TRABAJADORES

En 2018 hemos realizado un desglose de datos de la
plantila que da una idea ampliz de la diversidad de
nuestros trabajadores.

Tubos Reunidos ha terminade al afie 2018 con un total
de 1.351 trabajadares, de los cuales 1.242 son hombres y
109 mujeres. La mayoria de nuestra plantilla, 1.257 per-
sonas, estd ubicada en Espana y, méas concretamente
en el Fais Yasco y, ¢l resto en Estados Unidos, dende
trabajan actualmente 94 personas.

A continuaian desglosame:. la plantill seqos tiferan-
tes parédmetros que muastran gue Tubos Reunides po-
sea una plentilla con centraton indefinidos ar su gran
mayeria, joven y con trabajos a jornada completa.

THbEr Frambres M=
1242 109

Contrato temporal [*] 14 3

Contrate indefinido 1.228 06

I¥ et nec)es POy pisEs Lsa

Contrato temporal {*)
Contrato indefinido 1.240 9L

[ ] Se han tenida er cuenta el nimero de trabajadores temporales a 31 de diciembre da 2018.

ON1511001
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Contrata jornada completa 1.239 108

Contrzto jornzda parcial 3 1

Wrtrabatiores o camstnnispooresions| Ml
Blue Colfar 926 18
White Collar 210 56
Fuera convenio 106 35
Hesta 3Q afos 58 &
Entre 30-50 afios S50 86
Mds de 50 anos 234 7

46
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REMUNERACION
RATIO DE COMPENSACIGN TOTAL ANUAL

En 2018 el salario percibide por el ejecutivo mejor paga-
do del Grugo ha side 5,20 veces mas que lamedia de los
salarios de los trabzajadores de la Compafia.

Para realizar el calculo del ratio de compensacion total
anual se ha tenido en cuanta la media del salario de to-
dos los trabajadores sin cantar el de la persona mejor
pagada. en nuestre caso el primer gjecutivo del Gruge,
que en 2018 fue . Guillermo Uacia.

La siguiente tabla recoge la remuneracion media duran-
¢ aste gjorgicio ¢e los dirnstivos nue conforman el agui-
pe girectivo, asi como de Jas personas que ban formado
nare del Conssjo do Administracion, o fecha do cinrre
del ejercicio, incluyendo la retribucion verieble, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de
ahorro 2 largo plaza y cualquier otra percepcién, desa-
gregada por género.

Y Cabasiare

Hraciives fhmervas b= ‘Cres=rsas

168.552€ 125.000€ 92.076€ [¥] 56.500€

[*] Dicho importe se reduce a 52.300 auros si no se considerara la retribucion del presidente hasta el 15 de octubre de 2018 por sus
fundionss sfacutivas,
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Tubas Reunidos C2lnds de ipfunmasian oo finaracicra TO15,

RATIO DEL INCREMENTC PORCENTUAL DE
LA COMPENSACION TOTAL ANUAL

En este gjercicio el ratio del incremento porcentual de la
compensacion total anual es negafivo, con un valor de
-4.01%. La razén de esta disminucitn es la reduccién de
plantillz, ce manera ro traumilica, gue henios sufrido a
lo largo de 2018, pasando de 1.460 a 1351 trabajadores,
es decir, una reduccitn de 109 personas.

RATIO DEL SALARIO DE CATEGORIA INICIAL ESTANDAR
POR GENERD FRENTE AL SALARIO MINIMO LOCAL

Tubos Reunidos fija ias retribusinnas de todas s o
tegorfas en los convenios mencionados en el apartado
“Acuerdos che negociacitén colectiva” y ninguno de ellos
parmite la diterencia de retribucion por gerers en el mis-
mo puesto,

Para el ratio calculatdo en el caso de Tubos Reunidos
Services se ha tomado comn referencia el de salario
més bajo [Madrid), de los tres convenios provinciales
que aplican [Barcelona, C4diz y Madrid).

En el caso de las empresas del Grupo ubicadas en Esta-
dos Unidos - RDT y Tubos Reunidos América -, amias se
tigen por la legislacién del estado de Texas, que estipula
un salario minime 7,25 délaves/hora. En estas empresas,
el salario minimo que se aplica para una ocupacién de
baja cLalificacidn y sin experientcia es de 12 délsres/nora.

TRSA 30.615 10.303 297
TRI 29.529 10.30?; 2,57

PT 20,665 10.303 2,88 .
.T.RF'.T . 16.000 10.303 1,55
-ACEC.SA é3.944 . ’ 10303 2.3‘;2‘
TR SERVICES 132.006 16.303 1,26
TRAME N/A
ROT N/A
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CLASE 8
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COMPROMISO CON LAS PERSONAS

RATIO DEL SALARIQ BASE Y DE LA REMUNERACION
DE MUJERES FRENTE A HOMBRES

Todas las empresas del Grupo estan sujetas al conve-
nio colectiva que establece las remuneraciones por ca-
tegoria fabora; [pusste / fMewidn / tareal, ingepariien-
temente del género o cualquier otra caracteristica del
acuparss asl misme, de Terma o cun e5 Imaracticehile
la discriminacion retributiva. Por esta razdn, el ratio se
cekeuba Uricanients soisre ol solective Fiers de curysms
y apticands o ($-mule ce HE:

100 x [Media salarios hombres - Media salarics mujeres)/
Media salarios hombres

“Caetiv Fibiy deliapdeilo

56.659 70183

Silie Sl Bave heitibesfituper

19.27%

Estos datos no incluyen a las dos empresas situadas en
Estados Unides por no ser equiparable el concepto de
“fuerg de convenig” como colective especifico por la le-
gislacién norteamericana.

El ratio resultante [19.27%)] estad muy saturado por par-
sochal diractive y jefaturas de departamento, colectivas
principalmente ocupados por hembres con amplias tra-
yectorias en la Compafifa. Por otro lado. la incorporacion
t'e la mujer a puestos de elevaca cualificadian profesio-
nal en dreas productivas y técnicas, aunque de manera
exitosa, ha tardado en producirse, siendo aproximada-
mente en los Gltimos 10 afios cuando se ha comenzado
aintegrar.

Al'margen de o anterior, en algunas ernpresas hay pacta-
dos planes de igualdad con los representantes de los tra-
bajadores que potencian criterios de ne discriminacién,

En las empresas del Grupo se vela por la no
discriminacién por género, y por la igualdad
de oportunidades, como estd recogido en el
Compromiso Etica de Directivos, firmado por
los directives de la Companiia.
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Tuhos Reunidos. Fslads de infurmacion ne fancista 2018,

REMUNERACIONES MEDIAS
DE EMPLEADOS

Tubos Reunides se encuentra en un nivel salarial alto
comparando ccn Ja media de las empresas del entorno,
La remuneracin media para hombres en el afio 2018 ha
sido alrededor de 40.000 euros al afo v para as mujeres
de 38,500 eurcs.

" Hombres n Mujeres

Asimismo, se observa un incrermento en los salaries se-
gun aumenta la edad, ya que estas personas apartan
una mayor experfencia y know how a la Compafila.

Hesta 30 afos 29.060
De 30 a 50 ahos 36,432
M2s de 50 afos 46.538

(“]Brecha Salarial = [Salario hombres-salarig mujeres]/Salaric hombres

27,969
4046
52.796

ON1511006

3.75%

-20.89%

~13,44%
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COMPROMISC CON LAS PERSONAS

Lol ialorniarian wemnn catonota profosional physve-
ms un aigie salarai en aguellos parfiies s pops -
zados y téchicos,

RamurEraE ey

Muwres
Blue Collar 32.12,58 2902646 9,61%
White Coller 41,457,12 32,952,09 20.50%
Fuera Corwenio 71.£79,65 56.744,51 20861%

[“IBrecha Salzrial = [Salaric hombres-salario mujeras]/Salario hombres

Para la realizacién de estos caleulos se han tenido en
cuenta los salarios medios de los trabajadores con con-
tratos ingetinidos dei Grupo pero no los salarios de las
trabajadores de Estados Unidos, va que sus sistemas
relribulives dificron en conceptos v su sistema legol
los ajusta de manera que na se hacen comparables 2
los datos proporcionados por las empresas situadas en
Espafia, Aun asl, consideramos vélidos estos datos ya
que ticnen an cuenta al 94.45% de la plantilla total de
la Compania.
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Tubes Reunidas, Frtadn de inlormnagia ho fiparn-iora 2018,

ORGANIZACION DEL
TRABAJO Y RELACIONES
SOCIALES

ACUERDOS DE NEGOCIACION
COLECTIVA

La situacién de cada une de les sociedades del Grupo
raspecto a la negociacién colectiva es le siguiente:

- Tubos Reunidos mantiene acuerdes individuales con
su plantilla.

- Tubos Reunidos Industrial v Productos Tubulzres tie-
nen convenios colectivos propios.

- Tubos Reunidos Premium Threads y Aceros Calibrados
tisnen convenids refererciadeos n 145 Sanvenios colec-
tivos del metal de Alava y Navatra, respectivemente, y
ambas incorporan mejoras.

- Tubos Reunidos Services manliens ronvenios refergn-
ciades a les convenics del comercio del metal de las
provincias en las que tiene centres de trabajo.

- Tubos Reunidos América y RDT aplican la legislacion
labaral norteamaricana.
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OBLIGACIONES DEL PLAN DE
BENEFICIOS DEFINIDOS Y OTROS
PLANES DE JUBILACION

En algunas sociedades del Grugo operan varios planes
e pensiones, en todos los casos de aportacion definids,
gue se& financian mediante pepes A entidanes de pre-
visién social voluntaria [EPSY] externas. Los socios de
estos planes son los trabajadores de Tubos Reunidos,
Tubos Reunidos ihdustrial y Productos Tubulares.

Un plan de aportacidn definida es un plan de pensiones
2n el que sz realizan aperedonss fjgs e uni entidad
separada, sobre una hase contractual, sin que e! Grupo
tenga ninguna ohligacién, ni legal niimplicita, de realizar
aportacicnes adicienales st el fondo ne poser acives
suficientes para pagar a Logns los empleados fas pros-
taciones relacionadas con los servicios desarrsllados en
el efercicio corriente y en gjercicios anteriores.

El porcentaje de aportacién del empleador sobre
el sueldo del trabafacor es. en su casa, del 4% cn
Tubos Reunidos y Tubos Reunidos Industrial, v del 2,59
en Productos Tubulares. La entidad no asume ningun
riesgo en el perfodo de capitelizacion de las aportacio-
nes, ni garantiza un interés minimo a los socios. Estas
aportaciones se reconocen como prestaciones a los
empleados cuandc se davengan.

Aportaciones y dotaciones para pensiches [en miles de euros] 1.8G3

Numero de asociades adheridos voluntarizmente 1.£37
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Tubos Reunfdos. Fstacle do infermadiar hn finarciers 2018,

NUEVAS CONTRATACIONES DE
EMPLEADOS Y ROTACION DE
PERSONAL, BENEFICIOS PARA LOS
EMPLEADOS A TIEMPO COMPLETO
QUE NO SE DAN A LOS EMPLEADDS
ATIEMPO PARCIAL O TEMPORALES
¥ PERMISO PARENTAL

A cierre de 2078 Tubos Reunidos contaba con 1.351 em-
pleados lo que supone 9% de reduccidn respecto 2 la
diira dol egercicm antenen La disfbueion e arup
de edad nos muestra claramente que hablamos de una
empresa en Sptima madurez productiva, va gue 1.036
trabajadores, lo gue supone un 76,68 % de 'a plantilla,
Se encuentra ente los 30 y 50 afios, con una experiencia
amplfa en los procesos productivos del Grupo.

Merates | oln et Hhiita Fusrm
I afers i : Colisr CoO TN
64 1036 251 1262 109 266 944 141
Ty Ty e 91 T g Pk il e ol

. Menores de 32 afios - Entre 30-50 Mas de 50 . White Callar ' Blue Cellar Fuera convenio
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fi
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En cuanto a la distribucion por género, aungue histsri-
camente el sector sidertirgico ha sido mayoritariamente
masculing, es de resefiar | trayectonia hacia la igusldad
gue en los lltimos tiempos es caracteristica del Grupo,
donde podemes encontrar presencia de mujeres en to-
dos los niveles de la Compafila.

¥ mMujeres

* Hombres

Tubes Reunidos es una Compafia que vela por la seguri-
dad y estabilidad de sus empleados, propotcionandoles
una serie de brneficios snciales siempre dr acuerda con
los convenios colectivas de cada una de [25 emptesas v
fas normativas de las mismas.

Asl, podemos decir que los trabzjadores del Grupo cuen-
tan coh seguros de vida, asistencia sanitaria, cobertura
por incapacidad o invalidez, permisos parentales y pro-
visiones para |a jubilacion, en el caso de Tubos Reunidos,
Tubos Reunidos Industrial y Productos Tubulares, Ade-
mads, se subvencionan los gastos de comida con che-
ques restaurante [Tubos Reunidos Industrial], o abona
de comidas [Productes Tubulares) para el colectivo que
trabaja en horario de dia.

La aplicacién del contrato de releve al colec-
tivo de trabajadores mayores de 61 afios ha
permitido la creacién de empleo estable y con
caracter indefinida y el retiro de nuestros pro-
fesionales méas veteranos.

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Con el Tin de favoracer [a cordiiacion de 1z vida laboral
y personal existen diferentes scciones gua mejoran io
establecido en |a normativa. Se resumen a continua-
tién los ariiculos especifiros de los convenios aplica-
bles a las diferentes empresas del Grupo:

Tubos Reunidos Industrial

En los acuerdos del plan de igualdad, se establacen las
sfguientes medidar para favorerer s ronciliacian fahesrak;

- Articulo 19: los calendarios vy horarios establecen la
posibilicad de tlexibitizar igs entradas y salldas an 2l
turno de dia,

- Articulo 46: se establece la posibilidad de acogerse a
una axcedencia con reserva de puesto de trabajo para
cuidare de familiares enfermas.

~Articulo 46-bis: se regulen permisos parcialmante re-
tribuidos para atencion de eircunstancias personales.

- Articulo 45: se establecen una serie de parmisos retri-
buidos, gue superan los establecidos por el Estatuto
de los Trabajadores, para atender diferentes circuns-
tencias an el Amkbito familiar.

- Articulo 62: se regulan préstamos para compra de vi-
vienda farritiar.

- Articulo 64: se hace hincapié en la asistencia social y
ayudas relacionadas.

Las vacaciones y dias libres estan por encima de la re-
gulacién del Estatute de los Trabajadores.

Productos Tubulares
- Articulo 8: se regulz le fiexibilidad horaris.

- Articulo 11! se establecen una serie de permisos retri-
buidos. que superan los establecidos por el Estatuto
de los Trabaiadoras, para atender ciferentes circuns-
tancias en al Aambite familiar.

- Articulo 1-g: se regulan permisos para acompafia-
mienta madico a hijos menares a2 familieres discapa-
citados a cargo del trabajador.

- Articuio 12-2: se establecen condiciones especiales
para permisos sin sueldo inferiores a 15 dias,

ON1511011
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Tubes Reunidos. katade de irformagion ne fnanders 2018,

- Artlculo 14-7: se establece un periodo de descanso de
una semana adicicnal a lo establecido en el Estatuto
de les Trabajadores en casos de nacimiento de un hijo,
con flexibilielant para s disfrute,

Las vacaciones y dias libres estan por encima de la re-
gulacion de! Estatuto de los Trabajadores.

Tubes Reunidos Premium Threads

- Artfculo 32: se establecen una serie de permisos retri-
buidos, gue superan los establecidos por el Estatuto
de !os Trahaejadores, para atender diferentes circuns-
tancias en ol dmbito familiar,

- Articulo 32-4; se establecen dos dias naturales para
acempafamiento a consultas médicas con hijos dis-
minuidos.

- Attleulo 32-7: se afiaden dos dias al permiso estahle-
cido en el Estatuto de los Trabajedaores en caso de
matrimonio de un empleado. Se amplia a 10 dias mas
de permiso no retribuido si las cireunstancias proguc-
tivas lo permiten.

- Articulo 32-9: su mejora la flexibilidad de tos permisos
por lactancia.

- Articulo 32-10: se regulan los permisos para acudir a
consuitas médicas y 1a posibilidad de fraccionar los
permises por enfermedad de femillares v nacimientos.

- Articulo 33: se promueve el empleo de Iz mujer y la
igualdad de opertunidades, estableciendo una comi-
sidn especifica pa¥a esta area.

- Articulo 64: se establece una comisién mixta sobre
igualdad.

De manera complementaria, de acuerdo con la legis-
lacion vigente, se han dado a todos los trabajadores
que han solicitado permisos de paternidad o mater-
nidad [=x facidadrs para adaptaos o fas Tackas mas
convenirptes de arnerde con <us preferencia
Progn conciliar ) peroise con suovieda lidmral, B mis-
me criterio se ha aplicado a los trabajadores varones
que hen solicitado permisos de lzctancia,

En lo que respecta a las reducciones de jornada, estas
s han corcrdigo en funcidn de las preferencias paca
la conciliacién de la vida laboral de los trabajadores,
aunque en ocasiones supusieran inconvenientes para
el proceso productivo.

Durznte el afe 2018 se hen aplicado un total de 54
reducciones de jornads para la conciliacién de la vida
lebxarzl y familiar: S0 en Tubos Reynidos [ngustrialy 2
en Aceros Calibrades y Productos Tubulares,

Asimismo, 20 empleados se han acogido al deracho a
permiso parental: 24 hombres y 5 mujeres. La totalidad
de ellos se han reincorporado 2 sus puestas de trabajo
cuando han Enalizade sl disfrste de sus pericdos de
permise.

ON1511012
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COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Para el célculo de la tasa de rotacién absoluta se ha em-
pleado 17 siguienie i da:

100 x [Total de bajas en el Grupo / Total de trabajadores
inge:finidus on el Grupa):

Menor de 30 afos 12 n 13%
Entre 30y 50 aflas 34 59 6%
Mayor de 50 efios 2' . 53 Z21%:
Hombre 39 99 8%
Mlu_jer h } 9 21 19%
TOTAL EMPRESA ) 48 120 9%

Céleulo de |a tasa de rotacion: [Bajas en la empresa durante el ejercicio / Plantilla Total] x 100

Tl Bajss i Tubbe R dniood e el Bl 2018

Wilke: [EH
PSS Cotise

Del nimero total de bajas en el Grupo, 4 lo han side como
consecuencia de despidos disciplinarios.
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Tubes Reunidos, |I-s1adn de informacies e Hno wlete 200,

PLAZQOS DE AVISO MINIMOS SOBRE
CAMBIOS OPERACIONALES

Tubes Reunidos da. come horma, un minimo de dos se-
manas de aviso 2 los ampieados v sus representantes
antes de la aplicacién de cambios operacionales signi-
ficativos que padrlan sfatiarles de fore zorsideratye,
£n fos acuerdes calectivas se espacilican s piares vp
aviso y las disposiciones para la consulta y hegociacion,

IMPLANTACION DE MEDIDAS DE
DESCONEXION LABORAL

Dada la naturaleza de nuestra actividad y el niimero de
personas que keoreafivan en las dlorentes plantas e
posee la compariia no tenemos implantadas como ta-
les peffticas o procndimicntos aspeciticas on natetla de
desconexion laboral.

No son muchos los trebajadores que disponen de dis-
positivos moviles, ieléfonos u srdenadores de emprasa,
medias por los gue padtfan ser localizadoes fLera del ho-
rario laboral. En concreto, en las principales empresas
del Grupe situadas en Espafia, que suman un total de
1257 trabajadores. 178 disnonen de teléfono mévil v ai-
rededor de 70 de ordenador portati| para uso individual,
hertamientas necesarias para poder ejercer su trabajo.
Cansideramos que la desconexian laborai esta suficien-
temente garantizada.

58
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HORAS PERDIDAS POR
ABSENTISMO

El nivel de absentismo en 2018 ha sido muy elevado. Al
alte indice por enfarmedadt gue ya teria el Grupo, este
aho hay gua ananl las horas pecdidas por la conflictivi-
dad laboral. Estos dos metivos sen los que explican los
ratios gue se exporen a continuacion. Para el cdlculo de
las horas cle trabajo perdidas no se tienen en cuenta las
haras de absentisme derfvadas de 12 actividad sindical;
se contabilizan:

- Horas perdidas por enfermedad coinbin,
- Horas perdidas por accidente trabajo.

- Horas perdidas por licenciz retribuicia.

- Horas perdidas por conflictividad

- Horas perdidas por otras causas.

- Total horas perdidas.

- Horas trabajadas.

- Horas tedricas.
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COMPROMISO CON LAS PERSONAS

Este célculo da los siguientes datos de absentismo en
cada Socfedad del Grupo:

TRI 140.285 1.318.708 10,63%
IsT 7 1.-33;.413. - .6‘55.947 iB.'IT;’/u
TRPT !638 l - —98.254 4,72%
‘AC.ECSA 5.223 ) 627.3;2‘\ 8.38‘%‘
TRSA l ‘\6:(.557 - . DDU%
RDT/TRAlME 120 .23.8.298 0,47%
TR SERVICES ? o

TOTAL l 284.548 2431165 11.71%

* N s slispon de datos, o bien 10 resilftados o siteiarian slg=ific stivamente el retio anteriarmerte =alzulado,
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Tubos Reunides. #slads de informacion ro [ingiern 2018,

SEGURIDAD Y SALUD

REPRESENTACION DE LOS .
TRABAJADORES EN COMITES
FORMALES TRABAJADOR-EMPRESA
DE SALUD Y SEGURIDAD

Dentro de este punte se realiza una consolidacién de
las ermmpresas pertenecientes al Grupo:

- Tubos Reunidos Industrial

- Productos Tubulares

- Aceros Calibrados

- Tubos Reunidos América

-ROT

- Tubos Reunidos Pramium Threads

Para el desarrollo de este estédndar se poseen un total
de 15 representantes locales [delegados de prevencion)
que representan a le parte social de los trabajadoras
del Grupo, distribuides de la siguiente manera;

1

i0
‘o
‘o

Delegados de prevencisn masculinos Delegados de prevencién femerings

W Wer W ror 2 oTRPT BT acECsA
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CLASE 8°
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COMPROMISO CON LAS PERSONAS

A continuacian se detalla la informacion relacicnada con
los comités formales de safud y seguridad [reuniones en
las que el departamente se reline con los trabajadores
para acordar acciones o asuntos de prevencion), gue
ayudan a controlar, recabar observacicnes y asesorar
sobre los programas de sequridad en el trabajo.

NUmero de comités formales

Nimero de reunfones del comité de sequridad salud

NOomera de reuniones departamentales

Considerando el nimero total de delegaces de preven-
cinr { gn su defeclo, sipdicalies) presente en las rounio-
nes y el nimerec de delegados de prevencién requeridos
nor ley (80 funeion del nomero Lotal de personal de |3
empresa), s¢ obtiene el nimero de trabajadores repre-
sentados en cade Lno de los Forss siguientes:

Comité de seguridad salud 1329

Reuniones departementales 360
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Tabos Reunidos. ©uiadn e inforpackdn v Hnaneicra 2457,

TIPOS DE ACCIDENTES Y TASAS

DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES,
ENFERMEDADES PROFESIONALES,
DIAS PERDIDOS, ABSENTISMO Y
NUMERQ DE MUERTES POR
ACCIDENTE LABORAL O
ENFERMEDAD PROFESIONAL

Tubos Reunidos confzcricna el siguiente esyueme sara
efeciigl & seyuimiatio einfarmmar de los inziventas de
salud vy sequridad, asf como del rendimiento, de modo
que abaryae 1ooas 1os opercciones signifizarivas y ubi-
cacionss geogréficas.

N? Accidentes CON baja ls] 64 1 &6
N° Accidentes SIN bejz 7 2 145 £ 158
N™ Accidentes toteles 8 2 209 5 224
N® Enfermedades profesionales decleradas 0 a i o} 2

N° de dias perdidos 30 0 215 £ 2199
N® de horas trebajadas 629.585 112,320 1.326.761 62,583 2131249
Tasa de Incidencia de Enfermedad ! "

profesional [TIEF] 0% 0% 017% 0% 0,15%
Indice de Frecuencia [iF) o Tasz de

Frecuencia (TFA] 1.59 Q 4824 15,98 30.97
Indice de Gravedad [iG) o Tesa de dias

perdidos [TDP) Q13 ¢ 159 0,06 1.03
Tasa de Absentismo por Laboral [TAL) 0,12% 0,06% 1.36% 0,02% 0.57%
Horas de Absentismo por Laboral {HAL) 1000 464 19.221 260 20.975
Muertes por accidente laboral o

enfermedad profasional 0 e . 0 d
Sistema de registro y presentacion de DELTA**

informacién utilizado para aecldentes

IF=TFA= Acc, Baja*10"/horas trabajadores + empleados
IG=TDP= Dias perdidos*10¢/horas trabajadores + empleados
IP= acc, Totales™10% horas trabajadores + empleados

TIEP= n® entpraf 10%/nimero trabajadores + empleados
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COMPROMISD CON LAS PERSONAS

Siguierdo este criterio preestablecido: A continuacién so reflejan las tipologfas de accldentes
B en porcentaje y en nimere de accidentes tanto con
[*IDias PERDIDOS baja como sin baja, separados por género y ¢l consoli-

Dias perdidos a partir del siguiente df2 en el que el tra-

. L o dado del Grupo.
kajador ne puede reiniciar su actividad laboral.

[*JEMPLEADOS

Numero de personas pertenecientes a la estructura de
la empresa no directamente relacionada con |a activi-
dad Iaboral.

[**]TRABAJADORES

Nrimero de personas pertenecientes a la astructura de
la empresa directamente relacicnada con la actividad
laboral.

[**+1DELTA

Esta empresa estd siguiendo el codigo de practicas so-
line rapistro y notiticacion de AT v EP sen0n organismos
estatales,
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! | Expos«i6n a contactos electncos
! | Erposicisn & sustancias voovas
@
IO ' Contacto sustancias CarlsUCas yi0 Corrmsivas
I | owos
0

0 esculne [ Fernenmo

64

ON1511020



L Tag

BEL ESTADO
: s

BRE

E 82

TN

COMPROMISO CON Las PERSONAS

m Caida de persaitas al mismo ryvel
Golnes por obetos 9 herramientas
Pisadas subre obletos

Proyeccion de fragmening 3 particulas

Atlapamiento nor o eiitre objetos

H"- Chogues contra abjetos nmoviles

In-itinere

m Chnaves contra objetos moviles

1

2

~ i Cada de objetn en manipulacién

181%.  Caidla de persoas a distinto arsel

. 136%  Caida de ohjetos desprendidos

. 156%  atropellos o golpes por vesinulos

. N90% Caida de chjetos pat desplome a derumbamienio
. 0.90°  Cnntactes térmuicos

I 0,45%  Esposicdsn) a contactos elérinicos

l G45%  ExposiCién a susiancias nocsas

i 0458, Concacto susiancias cadsbeas /o corrosivas

l N45%  Ohos

1 Totales

De Aruardn oon asia orafiva se nbserw que las tipo-
laglas de accitdentes mas frecuemes son los sobrees-
fuerzos y las caidas al misnio avel

&5
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CLASE 8.
.

Tubos Reunidos. Estade de irtohmasion (o [faedeia 2005,

TRABAJADORES CON ALTA
INCIDENCIA O ALTO RIESGO DE
ENFERMEDADES RELACIONADAS
CON 5U ACTIVIDAD

La prevencidn de enfermedades contribuye & la satis-
foeeidn de los trabajadores y a reducir [a tasa e ro-
tacién de personal. Es fmportante hacer un control de
la presencia ce enfermedades conlagiosas o derivatlas
de |3 actividad profesional especifica, esi coms de ja
frecugitia ton la que se producen,

En 2018 se pueden considerar los siguientes trabajos
Lomg grigen de alta indidencia de sifarmedeades:

M=t
Fgpnciallsias aling TRI 4]
Calderero suldadn.r relevos TRI 6
Et;nbaléje TRI 4
Engaﬁchedur del ér;ea Lagd “ TRf 5

- Ajustador mantgnimiento tubos PT 19
Pocero 7 B PT ;’..4
Gruista - angenchador - nave inoxideble PT 31

*Puesto: Puestos o lugaras de trabajo controlados con alta incidencia,
*Empresa: Empresa perteneciente al grupo.
***Trabajadores: Numero de personas de 12 estructura de la empresa expuestas al puesto de trabajo de alta incidenciz laboral.

Enias empresas que no figuran en la tabla se considera
que no existen puestos de trabajos en los que haya un
gran nimeto de incidencias resenables.

Se estdn preparando campafias dirigidas a este colec-
tive de trabajadores que se incluirén en el programa de
actividades preventivas del siguiente ejercicio.



TIMERE
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DEL ESTADO

CLASE 8°

COMPROMISO CON LAS PERSONAS

TEMAS DE SALUD Y SEGURIDAD
TRATADOS EN ACUERDOS
FORMALES CON SINDICATOS

Dentro de Tubos Reunidos, Y5 aguerdat farmales pue-
tant Pgmentar la aceplacion die sspontaliidaces pot
ambas pertes y el desarrollo de una cuitura positiva de
stguidas ¥ sizlud, Eqte aparterlo sontiena Inmarmpeidn
de hasta qué punto estan impiicados activamente los
trabajadores en 1oy acuerdos furmales con iz emph;sa
gue determinan las disposiciones de gestién de sequ-
ridad y la salud.

Acuerdos css 213 33%
AcﬁerdﬁQ reuniones departementales 205 3;2%; .
Otros zcuerdos o 227 N 35%
Tot.a.les o B 645 100%

[*] Acverdos de los comités de seguridad y sakid acumulados durante el afo.
{**] Asuntos resueltos totales derivados de las reuniones departamentales durante el afic.
[“+*] Nitmero de asuntes resueltes no analizados en los casos anteriores.

Los acuerdos de Tubos Reunidos son la base para es-
tablecer y afianzar la gestién ce prevencion de riesgos
laborales,

Existen reuniones con contratas en todas las empresas
aue, aungue no se refleien en los indicadores, son con-
trolados internamente y gestionados mediante actas
de seguimiento.

Coma resumen del ejercicio 2018 en Espafia, se con-
tinda desarrollando lo dictaminado por la legislacién
vigente siguiendo en el articulo 24 de 12 Lay de Preven-
cion de Riesgos Laborales y lo establecido en el Real
Decreta 171/2004, en materia de Coordinacién de Acti-
vidades Empresariales.
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CLASE 82

Tubos Reupidos. Fsloae de inlurmacién ne finarciers 2078,

HORAS PERDIDAS POR
ABSENTISMO

Durante el gjercicio 2618, el nivel de absentismo en
Tubos Reunidos ha sido muy elevado. En aste ejercicio
tiay gue ahadiv las horas peraida, par ia confbetidg
laboril al alto indice da ahwendishio por eifepmsdand
que ya tenia el Grupo, Esas dos causas son las que
explican los ratios que se exponean en esta seccién.

Para el célculo de las heras de trabajo perdidas no se
tienen en cuenta |las horas de absentismo derivadas de
I actividad sindical, de medo gue se contabilizan:

- Haras perdidas por enfermadad eomin,
- Horas perdidas por accidente trabajo.

- Horas perdidas por licencia retribuida.

- Hores perdidas por conflictividad,

- Horas perdidas por otras causas.

Lo cual proporciona el nimero tetal de horas perdidas,
que se contatiliza como las horas teéticas menos las
horas trabajadas. El calculo da los siguientes datos de
absentismo en cada Sociedad del Grupo:

TRI 140,285

PT 133.£13
TRRT 4638
ACECSA 5223
TRSA

. .Ri)Tle.?Ar.dE 1.12d h
.T.RSVM [T

TOTAL 284.648

1.319.708
695.947
98.254
62.321
16637

7238.298

2.431165

ON1511024

10,63%
19.17%
4,72%
8.338%
.0 0 o e

0.47%

NN%

1] Na se 2ispone de datos, st blen sus resuitades no elterarlan significat'vemearts zl ratlo anteriorrente caleulaca,
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CLASE 82

COHPROMISQO CON LAS PERSONAS

FORMACION

MEDIA DE HORAS DE FORMACION
AL ANO POR EMPLEADO.
PROGRAMAS PARA MEJORAR LAS
APTITUDES DE LOS EMPLEADOS
Y PROGRAMAS DE AYUDA A LA
TRANSICION

Tubos Reunidos muestra un especial interés por la cua-
lif‘cacion v profesionalidad de su plantifla, por effo la
formacion de sus profesionales @ lo large de toda su
carrera profesional s uno ce nuestros pilares para in-
tentar conseguir la excelencia.

8.782 944 %30
. N Isar a3 form 1 persanas Yrite tnddin Mora-
Pol hldaria T e S e e
1.488 266 5,63
1.526 141 ) 10,82

La formacion ecomierza con Jos procesos de onboarding
{planes de acogita) que permiten y faciktan Is integra-
cién y la adaptacién a la empresa de las nuevas incor-
poraciones.

Aderndis, anua'mente se clabera y planitica un plan de
forreacion gue permita mejorar las aptitudes de jas per-
sanas que trabajan en el Grupo y adaptarlas a los requi-
sitas ce sus puestos de trabajo actuales o futuros.

Alo large de 2018 se han invertido un total de
.806 horas de formacién, lo que supone una
media de alrededor de 8,7 horas por trabajador.



ON1511026

CLASE 8.

o

Tubos Reunidos, F 2 arda e infarmas i nn Hnaneiopa 2018

N® cursos en materia de PRL

N° cursos en materia END

N° cursos renovaciones END

Ne cursos e~ ezlidad

N¢ cursos desarrollo-RRHH

N° cursos técnicos

|

* 100

[*] END = Ensayos no destructivos
N

Destaca la gran influencia de la formacién en Media te horas de formacion par género
materia de prevencién de tiesgos laborales,
ya que desde la direccién se da prioridad a la
seguridad y salud de todas las personas que
trabajan para el Grupo.

La Sociedac ha fomentade Ja formacion superior de sus
trabajadores contribuyende econémicamente para que
los profesionales cursen masteres en sus especialfida-
des, apoyando de este modo el talento y el desarrollo
del capital interna.

. Media de horas formativas Aembre
Eh cuanto 2 la distribucion de horas por género, como

rodemos observar en el siguiente grafico, no existe una 11 Media de horas formativas mujer
gran iferancia entre hombres y mujeres,



TIMBR
DE

Hasta la fecha, dadz la naturateza indefinida de la ma-
vorfa de los contratos que se establecen con los traba-
jadores y su media de permanencia en el Grupe, ho se
ha visto la necesidad de poner en marcha programas de
ay.uda ala trarsicion para faciitar la amnleabilldad cor-
tinuada y ia gestion del final ae las carreras proesiona-
les por jubilacién o despido.

A lo largo de 2018 hemos tenide un total de 16 jubila-
ciones parciales gue aseguran un mantenimiento de

nugestra ia plantilla v fomestan ia empleabilidad de los
habitantes de la comunidad,

PORCENTAJE DE EMPLEADQS
QUE RECIBEN EVALUACIONES
PERIODICAS DEL DESEMPENC Y
DESARROLLO PROFESIONAL

tas 134 evaluaciones del desemperfio que se han reali-
wad v renistiado de mancrs formal en 2018 han dade
come resullado log daloy de los siguientes grafices,

. Personal praduccian y mantenimiente (o)
. Personal estructura y administrative (e]

Fuera de convenic

ON1511027

COMPROMISO COM LAS PERSONAS

m N® avalugcicnes desempefio hombres

I N° evaluacionss desempefio mujeres
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CLASE 82

Tubos Reunidos, Fstado de informaciao ne fneiclers 2018,

COMPROMISO CON
LA IGUALDAD

DIVERSIDAD DE ORGANOS DE
GOBIERNQO Y EMPLEADOS (1

COMITE DE DIRECCION DE TUBOS REUNIDOS

-“
] 0%

Blue Collar 0 0% 0
White Collar u] 0% 0 0% 0
Fuera de convenic T 87,50% 1 12,50% g
T_OTAL . 7 87.50% 1 12,50% 8

U Para realizae los caleufos de distribuctin da lis persenas, se han tenlde en cuarta las plantillss con conmtrotos indefinidos de los
diferentes cinpresas,

Blue Collar a 0% 0 0% 0 0% o 0%
White Collar 0 0% 0 0% 0 0% ) 0%
Fisiede 0 0% 1 50% 4 50% 8 100%

convenio
TOTAL 1} 0% 4 50% 4 50% 8 100%
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TIMBRE

DEL ESTADOD
NG

ASE 87

COMPROMISD CON LAS PERSDNAS

CENTROS DE TRABAJO: TOTALIDAD DE TUBOS REUNIDOS

Liotean

Blue Collar 918 98,39% 15 1,61%

White Collar 206 79,23% 54 20,77% 260

Fisera de convenio 102 7376% 37 26,245% 141

TOTAL 1.228 92,05% 106 7.95% 1334

Blue Collar 53 5,68% 732 78,46% 148 15,86% 933 69.94%
White Collzr 2 0,77% 167 75,17% &1 23,46% 260 18.57%
Fuera de .

convenio 2 142% 96 £8,09% 43 30.50% 191 10,£9%
_TO_TAL o 57 4,27% 1.025 76,84% 252 18,89% 1334 ]DU%

?.-.-.ta]i."n'im o et AR At meanoerla ohoamond e =l
Mujeres 1
Hombres 5
TOTAL

La mayor patte de la plantilla se concentra en puestos |i-
gados g operaciones entendidas coma de mano de obra
directa, vinculada a procesos de produccién del sector
siderargico y metaldrgico. Todos ios procesos de selec-
cidn de personal se reolizap de Totma abigra,

Tubos Reunidos hace hincapié en que el gé-
nero de los candidatos no constituye ningun
condicionante ni limitacién, al contrario, se
potencia en todas las situaciones en que se
puede dar un empate entre las candidaturas,
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COMPROMISO CON
EL MEDIO AMBIENTE
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COMPROMISO CON EL MEDIC AMBIENTE

En Tubos Reunidos asumimos el com-
promiso de procurar e! mayor respete al
medic ambierte er el desarrotlo de nues-
tras actividades. Paor ello, lo alineamos
con la estrategia de nuestro negocio. En
este contexte se engioha 2l compromiso
adquirido en 2018, junio 2 otros agen-
tes econdmicos v sociales, de impulsar
la transicion hacia una ecoromia circular
due se concreta en objetivos como avan-
zar en la reduccién del uso de recursos
naturales no renovables, la incorperacién
de criterios de ecodisene, lz prevencién
¢n la generacion de residuos, fomentar
la reutilizacien fortaleciendo el reciclado,
promover formas innovaderas de consu-
mao sostenible, etc.




CLASE 8°

A e

Tubes Reunidos. [otada de infortmackn. na Enareista 2013,

GESTION
MEDIOAMBIENTAL

EXPLICACION DEL TEMA MATERIAL
Y SU COBERTURA

Tubos Reunidos ha suscrito en 2018 el “Pacto
por una Economia Circular - El compromiso
de los agentes econémicos y sociales 2018-
2020" por el que se compromete a impulsar la
transicion hacia una economia circular.

En relacidn a su desemperio ambiental, Tubos Reunidos
considera los siguientes aspectos materiales:

- Materiales

- Energfa

- Agua

- Emisiones

- Cumplimiento legal

- Evaluaeion ambiental de los proveedores

La politica integrada recoge los compromisos adguiricios
en materia de calidad, medio ambiente y prevencién de
riesgos laborales,

Ademds, el Grupo he suscrite el "Pacto por una Econo-
mia Circular - El comprormiso da los agentes econdmicos
¥ sociales 2018-2020" de los Ministerios de Agricultura y
Pasca, Alimentacion y Medio Ambiente y del Ministerio de
Economfa, Industria y Competitivicad,

108 firmantes de diche pacto se comprometen a impulsar
la transicién hacia une economfa circular mediante las si-
guientes acciones:

- Avanzar en la retduccion del uso de recursos naturales
ho renovables, reutilizando en el cicle de produccion las
matetiales contenidos en los residuos como matetias
primas secundarias, siempre y ruando quede garanti-
zada la salud de las personas y la proteccién del medic
ambiente.

78

- Impulsar el andlisis del ciclo de vida de los productos y
la incorporacién de critetios de ecodlseno, reduciendo
la et rnmiccion e slstaneas nocivae e s fakice agien,
iazilitarde 1 reparabilidad de Ins bienes produgides,
prolongande su vida atil y pesibilitandio su valerizacién
# finAl e pala,

- favareger la aplicaciie efectiva del principio de jerarquia
de los residuos, promoviendo Ja prevencion de su ge-
nerazian, tormentand la reatilizacian, fortaleciendo el
recicladg y favoreciando s trazehilidac.

- Promaver pautas gue incrementen la Inhovacién y la efi-
clencia global de los procesos productives mediante la
adopcién de medidas como laimplantacién de sistemas
de gestién ambiental.

- Fromavet tarmas innovadovas de consumo sostenible
tjuz incluyan productes y servicios sostenibles, asl como
¢l uso de infraestructuras y servicios digiales,

- Promover un modelo de consumo responsable basada
en la transparencia de ta infornacton solye [as caracte-
risticas de los bienes y servicios, asf come su duracion
y eficiencin energdticn, » traves del ompies de medidas
como el uso de la ecoetiqueta.

- Facilitar y promover la creacion de los cauces adecua-
dos para facilitar el imercarbio de informacion v la
coordinacion con las administraciones, la comunidad
clentifica v tecnologica, y los agentes ecendmicos y
socialas, de manera que se creen sinergias que favo-
rezcan la transicion.

- Difundir I3 Importantiz de avanzar desde ja economia
lineal hacia una economia circular, fomentanda la trans-
parencia de los procesos, la concienciacidn y la sensibi-
lizacién de la cludadanfa.

- Fomentar el uso de indicadotes comunes, transparentes
y accesibles que permitan conocer el grade de implan-
tacisn de la economia circular,

- Promaver la incorporacién de indicadores del impac-
ta social y amblental derivadas del funcion: miento de
las empresas, a fin de poder evaiuar mas alld de los
peneficias econdmices que se generen en fas mismas,
<omo consecuencia de su compromisc con la econo-
mia circudar,

ON1511034
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DEL ESTADD
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TR

ENFOQUE DE GESTION Y
COMPONENTES

Conscientes de la repercusién gue nuestra
actividad puede tener en el medio ambiente,
hemos adquirido el compromiso pablico de
cumplir los requisitos legales y otros compro-
misos adquiridos con los diferentes grupos de
interés, asi como potenciar la mejora continua
del desermpefio ambiental.

Merug s las piantes dal Srupo disponen de la certfice-
ign fe 5 Sistema fz Gestion Ambiental en conformidar
con la norma 150 14001, vy las principaies plantas pro-
ductivas [Tubos Reunidos Industrial y Productos Tubu-
lares] disponen de las correspondientes Autorizaciones
Ambientafes Integradas, en las gue se recogen todas las
obligaciones en esta materia a cumplir por dichas plantas.

Tubos Reunidos dispone de herramientas para conocer
de forma inmediala la nueva legisiacion aplicable en el
ambito rnedivembiertal y fiveel, 1o que nos permite estar
al dia de Jas implicaciones financieras y otros riesgos y
opcrtunidades derivados def cambio climatico.

Ademds, participa activaments, a través de UNESID
[LUni6n de Emprasas Sidertrgicas), en el desarrolio da los
BAT [Best Available Technigues] y an el conecimients de
los nueves reguisitos medioambientales previstos, con el
objetivo de anticiparnos en la toma de acciones necesa-
rias tanto para su cumplimienta como para el andlisis de
las oportunidades gue pudieran derivarse de ellos.

COMPROMISO CON EL MEDIC AMBIENTE

EVALUACION DEL ENFOQUE
DE GESTION

Varias de las plantas del Grupo disponen de chjetivos
medicambientales anuales con el propdsita de buscar
la mejora continua en su cemportamiento. Asimismo,
se estdn introduciendo requisitos en esta materiz en la
seleccion de los proveedores y se realiza un seguimien-
to de la evolucidn del desempefio ambiental de dichas
plantas a través de los indicadores establecidos.

Se han establecido. ademds, caneles de comunica-
citn internos y externos para recoger las sugerencias,
opinfones y guejas de las partes interesadas, y poder
gestionarlas adecuadamente.



CLASE 8.
A

Tuhes Reunidos, k' adn deinfrmarion no financlera 2612

PRINCIPIO O ENFOQUE
DE PRECAUCION

Desde su creacidn, Tubos Reunidos ha manifestado
un firme comproriso élica, Entzrndemos que la mejor
farma de cumpliriz &5 establesiendo nrormas y proced]-
mientos internos =Fraces con loy siguientes obhjetivos:

- Deszorollar nuestra actividad conforme a rigurasas
reglas deontoldgicas y al ordenamiento vigente.,

- Prevenir cualquier efecto negativo de nuesta activi-
dad para el medio amBiente.

- Implantar normas de actuacion y sistemas de control
y de comunicacién a fin de impedir Cue noestia acti-
vidad sea utihzadiz con fines Hulictives,

- Garantizar gue todos nuestros empleados observen
las politicas y procedimientos en materia de preven-
cién de delitos.

- Cumplir rigurosamente la legislacidn medioambiental.

El Céaign de Conducta Etice para Administradores. Di-
rectives y Empleados, aprobado el 3 de maye de 2076,
racoge el firme compromiso del Grupo de integrar ¢ri-
terios medicambientales en la gestidn de sus socieda-
des, entre los gue ocupa un lugar destacado el respeto
al medio ambiente.

lgualmente, el Grups asume el compromisc de procurar
el mayor respeto al medio ambiente en el desarrollo de
sus actividades. asf como de minimizar los efectos ne-
gativos que, eventualmente, estas pudieran ocasionar
nonfenda con tal fin a disposicién de sus empleados
los medios méds adecuados. Tubos Reunidos se com-
premete a un cumplimiento estricto de la legislacion
medioambiental que le sea de aplicacion,

El Consejo de Administracién. maximo érgano de go-
biernc del Grupo, es consciente de la importancia de
las peliticas en materia medicambiental.

Junto al més estricto cumplimiento de la legis-
lacion, el Grupo se compromete a contribuir a
la conservacion de los recursos naturales y de
aquellos espacios que tengan interés ecoldgi-
€0, paisajistica, cientffico o cultural,

80
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PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION
O CERTIFICACION AMBIENTAL

Las plantas productivas de Tubos Reunidos Industrial v
Productos Tubulares disponen de certificaciones de su
Sistema de Gestion Ambiental bajo los estrictos requisitos
de fa norma IS0 14001:2015, emitida por Lloyd’s Register
LRQA, organizacién acreditada y reconoeida a nivel mun-
dial, debiendo supersr lz auditoria de seguimiento anual
para podaer mantenar cicha cortificazion Ambas plantas
disponen, ademds, de las Autorizaciones Ambientales In-
tegradas emitidas por la Adminfstracin correspondiente,
enlas que se recogen todos los requisitos legales a cum-
olir en osta materia, Inspecriones periddicas verificen el
cumplimiento de dichas atrtorizaciones,

RECURSOS DEDICADOS A LA
PREVENCION DE RIESGOS
MEDIOAMBIENTALES

Tubes Reunidos dispone entre su inmovilizado material
de instalaciones destinadas a los trabajos de protec-
cién y mejora del medio ambiente. Cuenta para este
prapasito con personel propio y el apoye de empresas
externas especializadas. Todo ello se enmarca dentro
del plan estratégico medioambiental en ¢l que se en-
cuentra inmerso el Grupa para minlmizar los riesgos
medioambientales asociados a su actividad, asf como
para mejorar su gestion en este campo.

Los impaortes, tanto de las inversiones realiza-
das comao de los gastos devengados durante
el gjercicio 2018 para la proteccién y mejora
del media ambiente, han ascendido a 82.000
¥ 1.716.000 euros respectivamente.
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CLASE 87
S

CANTIDAD DE PROVISIONES
Y GARANTIAS PARA RIESGOS
MEDIOAMBIENTALES

Tubos Reunidos tiene contratada una péliza de responsa-
bilidad medicambiental con la entidad Chubb European
Group Limited, vdlida hasta el 31 de enero de 2020, por
un [fmite general de 10.000.000 de euros por siniestro,

Acemiay, v oen conformidad con s lesjislar e aplica-
ble, Tubos Reunidos Industrial ha realizado el Andlisis
de Riesgos Ambientales [ARAL en conformidad con el
modelo Sid-MIRAT aprobade per las administraciones
piblicas, lo que permite tener un mayor contro! de los
riesgos ambientales de |a instalacién,

Alolargo de 2019 se reelizara dicho andlisis en la planta
de Prodottos Tubulares a fin de cumplit 2on 2| plazn es-
tablecido por la Administracion,

INCUMPLIMIENTO DE
LA LEGISLACION Y NORMATIVA
AMBIENTAL

En 2018 ninguna empresa dei Grupo ha recibide multas
ni sanciones firmes de caracter significativo (por encima
da los 20,000 eures] per incumplimiento de la legislacién
y normativa aplicable.

COMPROMISG CON EL MEDIO AMBIENTE

NUEVOS PROVEEDORES QUE
HAN PASADO LOS FILTROS DE
EVALUACION Y SELECCION DE
ACUERDO CON LOS CRITERIOS
AMBIENTALES

Todos los proveedores que pudieran tener un impacto
en ¢l medio armbiente son evaluados antes de darles de
alta en la lista de proveedares aprobados, En el caso de
ptoveednres con impacto potencial significativo se les
comunican los requisitos medioambientales a cumplir
con al fin du eliminar/mirimizar dichos impactos.

31
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CLASE 8.2

Ly

Tuhos Reunidas. Eslade de Hformacion v fianclar 2078,

IMPACTOS AMBIENTALES
NEGATIVOS EN LA CADENA DE
SUMINISTRO Y MEDIDAS TOMADAS

2698,

PT 58
TRI 164
TRPT '
ROT

ACECSA

TOTAL 223

En el ejercicio 2018 no se ha dado de baja ningtin pro-
veedor come consecuencia de sus actividades para
el Grupo.

Con todos los proveedores con potenciales Impactos
significativos, se nan acordaco mejoras para minimizar
el rizsgo de efactos medinambientales,

Los impactos ambinntaias negativos sigoificativos ipo-
tencialas y reafes] identilicados en la cadens de somi-
nistro, a partir de los cuales se evaltan a los proveedo-
res, son los siguientes:

- Recursos: empleo de recursos naturales y materias
primas, agetamientc de recurses no renovabies, re-
duceién de la biodiversidad..

- Suelo: contaminacién del suelo con sustancias qui-
micas, contaminacion del suelo con sustancias inar-
ganicas, intoxicacion por contacte directo o indirecto,
impacto en el paisaje, contaminacion de las aguas
superficiales y/o subterrdneas, afeccicnes a la flora
viEuna,

- Molestias: impacto visual, estrés, distracciéh, cambio
en el estade de &nimo, disminucién de |a productivi-
dad, ruido, perturkacion de pattones de alimentacién
¥ cria d2 los animales, interferonciz en ia cornunica-
cidn, periurbacion del suefio...
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- Residuos: afecciones al suelo por contacto directo de
residugs contaminados, afeccicnes a les aguas por
lixiviacion de sustancias peligrosas que pueden con-
tener ios residuas, afecciones paisajisticas por 'a acu-
muacion de residuos, afecciones al entorno natural
de la zona..

- Vertidos: reduccion del contenido en oxigeno de las
aguas, aparicion de sedimentos o depdsitos de s&li-
des y tangos, aparicitn de micraorpanismas parige-
nos. apartes de nutrientes que causan crecimiento
masivo de algas y conduten A la eutrofizacion, inhi-
bicién de los procesos Bolagicos debido a sustancias
toxicas, reduccitn de las posibiiidades de su emplea
posterior [industrial, agrepecuario o recreative). alte-
racitn del ecesistema, intoxicacion por contacte di-
recto o indirecto..

- Atmdosfera: lluvie dcida, efecto irvernadera, destruc-
cidn de la capa de ozono, contaminacién radiactiva,
polucién del aire del entorno..

ON1511038
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COMPROMISO CON EL MEDIC AMBIENTE

USO SOSTENIBLE DE
LOS RECURSOS

MATERIALES UTILIZADOS
POR PESO O VOLUMEN

MATERIALES NO RENOVABLES

Los datos centemplan las materias primas, [os mate-
riales necesarios para el procese [aceites, grosas, fun-
dentes y ferros] v jos materiales de empalaie tagones,
piAsticos, flejes, cartén, ete.).

FT £.865

TRt 43.602

TRPT 13

ROT 49,819

ACECSA 534

TOTAL 98.833
MATERIALES RENOVABLES

Los datos contemplan las materfas primas y los mate-
riales necesarios pars la elaboracién def producte tinal
[chatarra y ingotes de inoxidable).

[Hiten m'imle&'.*a:_—.

PT 58582
TR 243.124
“TRET T
ROT i

| ACECSA

TOTAL 301.992

En armbas tablas, los datos han sido obtenidos por me-
dicién directa a través de albaranes de transporte y/o
rfarmes internos de gestion.
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Tuhbos Reunidas. *s*»ds de o maeian po § nas

CONSUMO ENERGETICO

CONSUMO TOTAL DE COMBUSTIBLES PROCEDENTES
DE FUENTES NO RENCVABLES

Se ha considerado el consuma procedente del gas na-
terel por ser el combustible fésil -néds relevante vlilizado.

PT
™
TRPT
RDT

) AC_EC.SA
TOTAL

No se vtilizan combustibles de origen renovable, tales
comao biocombustibles o biomasa.

ELECTRICIDAD TOTAL CONSUMIDA

Las empresas de Tubos Reunidos no emplean fuestes
de energia como el vapor o el agua procedentes de cen-
trales urhanas de cajefancion o agua ffa, g s tiane
cohstancia de venia de electricidad, calefacelor, refrige-
racidn, ni de vapor,

Elprtmaad (M

=
TRI
“TRPT

. RbT
ACECSA
TOTAL

TRES CEMNTIMO

ON1511040

82.750
264,434
906
25.268 .

3.240
376598

57.£89
195,521
1393
1%.954
1049
273.406
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COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA

P 120239
™ £59.956
TRRT 2299
ROT 43222
ACECSA 2,289
TOTAL £50.004

INTENSIDAD ENERGETICA

El ratio contempla el consurmo total de anergia cntre las
praducciones de cada planta.

IntzlisEal] dasipllice (KW irgduet=] “

PT 2767
™o 1987
TRPT Gl
ROT 2,370
ACECSA 1158

a5
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EXTRACCION DE AGUA
POR FUENTE

Lir tabbaz reflagan Jos volimarss (otales ae oflm et rai-
g, desgloiadns pOr AgLas superiiciales v aguas de su-
ministros municipales u ctros servicios hidricos, piblicos
o privados,

Al no ser de aplicacion, no se han conternplado el agua
procedente de la lluvia, recogida y almacenada, ni las
aguas residuales de otra organizacién.

gt i
”TRF 165914
il 16591
R‘DT
ACECSA
TaTAL 165914

ON1511042

ﬂﬂuﬂi %HWME! ﬁﬁ&f’&“&"ﬁ‘
1M3.256
= 63.483
. 33;5
32.691 -
7435
32691 184.710

Las aguas extraidas en RDT se han contsbilizadg medianta los contadores existentes en los pozos de extraccion.

FUENTES DE AGUA
SIGNIFICATIVAMENTE AFECTADAS
POR LA EXTRACCION DE AGUA

Tubos Reunidos o pressnta afeccidn significativa ne
ringuna fuente de agua, contando con los correspon-
dientes permisos y/o licencias administrativas otorga-
dos por la autoridad competente. Tampoco se realizan
extracciones de masas de agua clasificadas por profe-
sionales comge especialmante sensibles, aqueilas gue fi-
guran en la lista de la Convencién de Ramsar, que tienen
un gran valor para la biodiversidad, para las comunida-
des locales, y los pusblos indigenas.

Ademads de las aguas recibidas a través de ios sumi-
nistros municipales de aguas u otros servicios hidricos
plblicos ¢ privados, Tubos Reuridos Industrial extrae
auuns superficiales de le presa San Raque y 2l arrevo
Pagatza {consideradas de escesa relevancia) y del rio
lzoria. Por su parie, RDT extrae aguas subterraneas.

a6
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COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

VOLUMEN TOTAL DE AGUAS EXTRAIDAS

El volumen de agua total extraida por Tubos Reunidos
en 2018 asciende a 383,315 m3.

FlGrinp na tiene ronstandia S e s vartidies afvcten
a cuerpos de agua, de acuerdo con el esténdar GRI 306-5,

AGUA RECICLADA Y
REUTILIZADA

Tantc Tubos Reunidos Industrial como Preductos Tubu-
lares disponen de un sistema de recirculacion del ague
en cireuito cerrado pare refrigerar sus instalaciones pro-
ductivas. Con ello se logrs al misma tiempo minimizar
el uso de este recurso natural al tener que aportar Uni-
camente e agua evaporada durante las recirculaciches,

No obstante, y siguiendo las recomendaciones del
estandar GRI 303-3, la tabla recoge la estimacion
cantidades de agua reciclada y reutilizada.

Agua resyeiada y roubiness (md|

PT 7,625,615

TRl. 13.998.906
1;RPT E

RDT

AC.ECSIA

TO:FAL 21_.6_24.521

Er linea con el estandar GRI 303.3, se ha estimado el volumen total de agua reutilizada {recirculadal en base al nirmero de ciclos de
rectreulacian, caudal estimado de las bombas y dlas de funcianamiemio
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CAMBIO CLIMATICO

IMPLICACIONES FINANCIERAS
Y OTROS RIESGOS Y
OPORTUNIDADES DERIVADOS
DEL CAMBIO CLIMATICO

Una parte impertante de las ventas dei Grupo estén
dirigidas al sector del petréleo y, por tanto, pueden
varse afectadas por los posidles camhios reguiatorics
y/o cambios en [as politicas medicambicntales. No se
han identificado otros riesyos significatives derivacos
de! cambio climat’en, si bien, en 1o que se refiere & sus
operaciones, dentro de |os objetivos de la organiza-
cién se encuentra el aharro energético v a2 mejora de
la of'cientia ergrgdtica para disninuir 12 eruisisn do
gases de eteclo invernadero (S5 Tiovccada Nor sus
operaciones.

Con el fin de tomar las decisiones mas ade-
cuadas para minimizar el riesgo y aprovechar
las oportunidades derivadas del cambio cfi-
matico, se realiza un seguimiento permanente
de las emisiones y de la evolucién del comer-
cio de emisiones de GEl, v de cdme pueden
afectar al Grupo los acuerdos internacionales,




ASE 8°*

EMISIONES DIRECTAS DE GEI
(ALCANCE 1]

Emisiones directas de CO, emit’das y verificadas dentro
dai comercio de emislones de gases de sfecie inverna-
dero (GEI) de la Unién Eurcpea v las asociadas al cansu-
mo de gas natural o las empresas no alectadas por el
comercio de tales emisiones.

PT
TR
TRPT
RDT
ACECSA
TOTAL

EMISIONES INDIRECTAS DE GEI AL
GENERAR ENERGIA [ALCANCE 2]

Consumos eléctricos anuales multiplicados por el Fac-
tor de Emisién [FE] publicado por la Comisién Nacional
de los Mercados y la Competencia para cada empresa
suministradora en KgCo,/kwh, El factor empleade se
corresponde con el Oltimo velor aficial publicade.

Py

TRl.

TRPT
ROT

AtECSA

TOTAL

ON1511045

COMPROMISO COM EL MEDIO AMBIENTE

17.83%
56,019
167
4,655
s91
79217

16.097
5.4..746
390
a54
294
80.0§8

2018 IBERDROLA CLIENTES 5.A U.: no publicado [mantenamos FE 2017 de Iberdrala: 0.280 kg CO,/Kwh al 1o haberse pubticado el dato

del afio 2018].

Lr ed 2350 da HOT gl Facter o Limson tilizacs canetperde al dule ofizial de 207, rublicodo por ERCOT 10,4757 knf 0,/Kwh, at ne

haberse publicado el dato del 2018,

&g
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Tubos Reunidos, Estado de infurmaci3i na financ'ers 2018,

OTRAS EMISIONES INDIRECTAS
DE GE! [ALCANCE 3)

Las emisic oes incirsctas hacen referencia a aqueitas que
se producen como consecuencia de 'as actividades pro-
cedentes ge fuentes que no son propiedac de! Grupo,
sobre las gue ne se tiene control, aquellas relacionadas
coh nuestros proveedoras, con el transporte v distribu-
cin, las relativas a los viajes de negocio, atc.

Actualmente, no se dispone de una sistematica lo su-
firiertemente rontsto v fiable como pore (antabilizar
este tipo de emisiones.

INTENSIDAD DE LAS EMISIONES
DE GEI

Los datos recogen la suma de las emisiones directas
[alcance 1) y de las emisiones indirectas (alcance 2} con
respecto ai parametro especlico de produccion de cada
organizacidn del Grupo.

PT 0.67
“ TRI 0,43
- TRI.DT 0,05
RDT o.n
) ACECSA 0,24

REDUCCION DE LAS EMISIONES
DE GEI

No se dispone de infarmaddén cobre la reduzeion de las
emisiones de GEl obtenidas como consecuenda de las
iniciativas de ahorro energético Nevadas a cabe en los
dltimos aftos.

S0
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CONTAMINACION

EMISIONES DE SUSTANCIAS QUE
AGOTAN LA CAPA DE OZONO [SAQ]

Aguellos equipos en uso existentes en las plantas de
produccién gue contienen ese tipo de sustancias son
reemplazados por equipos sin ellas en el momento de
ser sustituidos. Todos los equipos estdn sometidos a las
revisiones y labores de mantenimiento gue establece la
normaliva vigente, de *of fon i aun 1oda Intervendden en
las mismos que requiera la manipulacidn de estos gases
queda restringida al personal y a las empresas de mante-
nimiento debidamente acreditadas, siendo estas les ras-
ponsables de tomar las medidas adecuadas para la recu-
peracian de los gases, garantizando su adecuada gestion
v evitundn. en Lodo casa, su smisidn & I gundsfers,

QXIDOS DE NITROGENO [NOX],
OXIDOS DE AZUFRE {SOX] Y OTRAS
EMISIONES SIGNIFICATIVAS AL AIRE

~04 foces de emisidn mas relevantes corresnonden 2 los
hormos de fusian [HEA] v de caleninmients,

No se dispone de mediciones reglamenterias correspon-
dientes a 2018, En ausencia de dichas mediciones, al no
ser chligatorias en este ejercicio. han side estimadas a
partir de fitimas evaluaciones realizadas [reportades a
la administracién en el Informe E-PRTR 2017) y de las ho-
ras de funcicnamiente en gl ano 2018.

o o)
PT 36.351 3513
'i'Ri B 164.7'7577 23464
TRPT o o -
RDT
ACECSA 1167 i
261.§75.- 26.981

TOTAL

COV: compuestos organicos volatiles

HAP: hidracarburos arométices peliciclicos
PMI0: particulas

Otras: d'oxinas y furancs PCDD y PCDR)

35
10.812

ON1511047
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10,73

emiolit| Qs (it

5.035 993x107
49.521 1.00x107
54.556 1,099x10%

el



S el

TIM

DEL E
.

CLASE 8°

BRE
STADO
o

-

S R

Tubes Reunidas. Estado da infrrmacltn o fnoaneiers 2015

ECONOMIA CIRCULAR Y
PREVENCION Y GESTION
DE RESIDUOS

VERTIDO DE AGUAS EN FUNCION
DE SU CALIDAD Y DESTINO

Parz los vericos de los diforsrtes efluentes [aguas in-
dustriales, sanitarias y pluviales] existen Valores Limite de
Emisitn [VLE], recogidos en las Autorizaciones ambien-
tales Integradas (AAI) de la ertidad, conformes a la Ley
16/2002, de 1de julio, de Prevencién v Control Integrados
de la Contaminacion, y la Ley 5/2013, de 1! de junio, que
18 moditice. £ el caso Ae las aguas pluviales. e5ms mo
antrAn en coriagie oun positles locss de contamination,
siendo, por tanto, aguas no contaminadas.

Los vertidos disponen de los correspondientes sistemas
Fecatataciny agpurecion cor gl fin de cunipiic os VLE
establacidos.

En el caso de los vartides a cauce, estos cuentan con los
correspondientes permisos de la autoridad competente,

e 6625
TR 75348
TRPT -
RDT
ACECSA
TOTAL 81773

92

15.718
322

2,664

18 706

ON1511048

22343

75148

324

2.664
100.479
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ASE 8°

COMPROMISO CON EL MEDID AMBIENTE

RESIDUOS POR TIPO Y METODO
DE ELIMINACION

Los residuss son geslionades en conformidad con lo
indicado en las Autorizaciones Ambientales Integradas
con el siguiente orden de prioridad:

- 1% regeneracion-reutilizacién.
- 2% valoracion.

- 34 destruceitn, siompre gue Lo justiffaue gque su va-
lorizacién ne resulte técnica, econdmica o medioam-
bientalmente viable.

El gestor o valorizador [autorizado segin codigo LER
correspondiente! incluye en su oferia el Gesting final
del residuo.

Actualmente, no se dispone de datos de residuos peli-
grosos de la planta de RDT.

PESO DE LOS RESIDUDS PELIGROSOS

18

PT
5
TRI.’T .
RET
ACECSA 179 62
romL 5 " woni 2152

93
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CONSUMO TOTAL DE ENERGIA
PT 2 12.058 1.007 £7,993
TRI 2.329 11.537 6,840 52570
TRPT 4
RDT - 382
ACECSA
TOTAL 233 53.555 7.847 'I()_q.958

*Ctras gestiones: valorizacion en |a aceria propia.

DERRAMES SIGNIFICATIVOS

Greeotsiderin comae slanticotivon agueton detromies
que activan el Plan de Emeargencia establecido en las di-
ternninz plantas,

Durante el afio 2018 en ninguna empresa del Grupo se
han proclucido derrames de estas caracteristicas.

TRANSPORTE DE RESIDUOS
PELIGROS0S

No se realizan transpories de residuos peligrosos fuera
de las ronteras nacionales y, como consecuencia, a pal-
ses miembros del tratado de la Conwencion de Basilea
sobre ¢l control de los movimigntos transfronrerizos de
los desechos peligrosos y su eliminacién,
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TIMBRE

DEL ESTADO

COMPROMISO CON EL MEDIC AMBIENTE

BIODIVERSIDAD

CENTROS DE OPERACIONES EN CUERPOS DE AGUA AFECTADOS
PROPIEDAD, ARRENDADOS O POR VERTIDOS DE AGUA Y/0
GESTIONADOS, UBICADOS DENTRO ESCORRENTIAS

O JUNTO A AREAS PROTEGIDAS, O

ZONAS DE GRAN VALOR PARA LA Tubos Reunides no tiene constancia de que sus vertidos
BIODIVERSIDAD FUERA DE AREAS afecten a cuerpos do aqua o escorrentias ni que afecten
PROTEGIDAS a los ecosisternas.

Unicamente en el casa de Tubos Reunidos Industrial. par-
te de sus nstalaciones se encuentran dentro de una zona
de proteccion en el cauce del o Nervion, En este caso,
ademds de las condicicnes establecidas en la Autotiza-
cion Ambiental Integrada, se han tomado las medidas
oportunas y 56 han evaliada los difrrento, esoeparing
de riesgos medioamblentales mediante fas herramientas
aprabagag por la administracian con el fie do controlar v
itimizar cualiuier Hesqo de impacta sianificative,

Cartogratia y documenlacidn analizada:

- Hébitats de interés comunitario.

- Corredores ecoldgicos.

- Distribucién de especies de flora y fauna amenazada.
- Red Natura 2000 [LIC, ZEC, ZEPA),

- Lugares protegidos, biotopo, Convencion de Ramsar, &t-
boles singularas, PN,

- Espacios naturales de interés [dreas de interés natura-
Ifstico -DOT-, cataloge de espacios de la CAPY, LIG),

- Infarme de Andlisis de Riesges Ambieriles [ARA] (e
Tubos Reunidos Industrial con fechs de 7 de arlutio
de 2016,
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C|LASE 8.
P

COMPROMISO SCCIAL

Somos un Grupo socialmente compro-
metide con los derechos humenss, la
ética e integridad, el buen gobierno y |z
sostenibilidad, incorporardc  criterios
sostenibies y de rentabilidad en todos los
procesos. Uno de ios valores esenciales
que inspiran nuestra actuacién es la ge-
neracion de valor sostenible en el large
plazo pare ruestros ciientes, empleados,
accionistas, proveedores v la sociedad en
general.

Pare mejorar nuestra cormpetitividad
cohtamos con proveedores con presen-
cia global v local, centribuyendo con elle
al desarroilo de las comunidades donde
cperamos. Asimismo, introducimos cues-
tiones éticas, ambientales y sociales en la
gestion de toda la cadena de suministro.

99
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GESTION DE LA CADENA
DE SUMINISTRO

EXPLICACION DEL TEMA MATERIAL
Y SU COBERTURA

La estrategia de Tubos Reunidos estd orientada hacia
la mejora de la competitividad a través de |a cadena de
suministte, contando para elle tanto con proveedores
lacales come con proveedoras con presencia globel. El
proposito es optimizar nuestros suministros exigien-
do niveles de precio, calidad y plazo de entrega que
nos permitan cbtener ventajas competitives dentro de
nuestro sector,

Desarrollamos iniciativas de relacién con nuestros
proveedores a o lergo de toda |a cadena con el obje-
tivo de mejorar nuestros productos y los procesos de
[abricacior.

Las empresas que opten a convertirse en pro-
veedores de Tubos Reunidos deben someterse
a un proceso de homologacion en funcion de
la criticidad de la actividad que realizan. Ade-
mas, a el Cadigo de Etica y Conducta de Tubos
Reunidos sienta las bases de los valores y prin-
cipios por los que regimos nuestras relaciones
contractuales con nuestros proveedores,

Tubos Reunidos cumple los criterios de las politicas inter-
racionales de geslion responsable de la cadena de sumi-
nistro de minerales procedentes de dreas de conflicto o
de alto riesga.

00

EL ENFOQUE DE GESTION Y
S5US COMPONENTES

Todas las @reas organizativas responsables de activi-
dades de suministro tienen entre sus principales acu-
naciores iz glanhcacion de recesidades, la gestisn de
lag compras, el desarrollo de todos los procesos de ca-
lidad vy lz busqueda de sinergias entre todss nuestras
empresas, tedo ello de manera justa e imparcial.

El aseguramiento en términos competitivos de voldmea-
nes adacuades de matedzs srmas [chatarra, ferroalea-
ciones y oures) &5 un factor nsencisl gn la viasilidad de
un negocio siderdirgico como el de nuestro Grupo. Por
ello. el zcceso a materias primas criticas y la capacsidad
para asegurarlas de una manera &tica y sostenible se
artitulnn toing wlamanies clave o tin dz oodar rorve-
guir una posicidn de ventaja competitiva. En este sen-
tit, 52 ha procedide a la ifentificacion de suministros
criticos con potenciales problemas o restricciones de
suministro, adoptando las correspondientes meadidas
que mitiguen estos riesgos.

EVALUACION DEL ENFOQUE
DE GESTION

Tubos Reunidos, en el marco de su madelo de gestion
por objetivos, ha incorporado los siguientes indicado-
res para [ evaluacltn de ta efectlvidad de su medelo
de gestisn:

- Mejora competitiva derivada de 'a gestion de 1a cade-
na de suministro [condiciones de precio v calidad de
producto, etc.).

- Aspectos relativos @ la calidad en |2 gestién de la ca-
dena de suministro. En este marco se contempla el
seguimiento v andlisis de aquellas anomallas y posi-
bles reclamaciones derivatas de errores atribuibles
8 nuestros proveedores [roturas de stock, otros pro-
blemas de calfdad tanto en materias primas como en
otros materizles, retrasos en entregas, etc.).

ON1511056
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COMPROMISC SOCIAL

CADENA DE SUMINISTRO NUEVOS PROVEEDORES QUE
HAN PASADO FILTROS DE

El Grupe cuerita con una base de més de 1,500 pravee- SELECCION DE ACUERDO CON

dores en todo el mundo. Como compafifa siderirgica, LOS CRITERIOS SOCIALES

los pravecdores estan muy vinculados a los sectores
del reciclado y la economia circular, de las materias pri-
inds para fabricacion de acero, ele Se treta, ademas, 4
un sector industrial intensive en consumo de energla.

Tubos Reunidos contrata proveedores de palses en los
que se cumplen las normas internacionales de trabajo
promovidas por la Organizacién Internacional del Tra-

La estrategia de Tubos Reunidos para la sostenibflidad bajo [OIT). Un valor esencial que inspira nuestras politi-
de la cadena de suministro tiene como objctivo cantri- cas, cn particular en las de compra y subcontratacion,
buir a crear entornos productivos sostenlbles, siendo es Ia creacion de valor sostenible en el largo plazo para
eficiente, en of wso di reciizsts naturales y 5in ener- nuestros clientes, empleados, accionistas, proveedores
gfa. garantizande ademas el respeto a los derechos ¥ la sociedad en general.
humanos y laborales de los trabajadores de nuestros Ton ol fn de garantizar los darchos seciales y de
proveedores. h -
igualdad, se ha puesto en marcha un canal de denun-
. cias a través de la pagina web del Grupo para gue cual-
PROPORCION DE GASTO EN guier empleado de un proveedor o persona que tuviera
PROVEEDORES LOCALES conocimiento de alguna practica contraria a los dere-

chos de asociacién y negociacion colectiva, o a dichos
principios inspiradores, pueds ponerla en conecimien-
10 fe la empresa a fin de que se adoptzn les medidas
pertinentes, Desde la apertura de este canal piblico de

En e afio 2018, mds del 83% de las compras de
bienes y servicios del Grupo se han realizado a

empresas nacicnales. denuncias no se ha recibido ninguna somunicacion en
tal sentido,

Tubos Reunidos realiza, para sus actividades en territario La politica de contratacién de Tubos Reunidos exige la

espariol, un elevade porcentaje de sus compras de bie- seleccidn de proveedores gue cumplan los requisitos le-

nes y servicios a empresas nacionales [>83% dal valor gales de aplicacién a las actividades realizadas por nues-

total de las compras a mas de 1500 proveedares en ef tra organizecidn en lo referente al ambito de !a calidad,

afio 2018). el medio ambiente, la seguridad y salud en el trabajo,

velando en todo momento por la disminucion y praven-
cién de los dafios y por la salud de los trabajedores en
el desemperio de sus furcianes, Ello implica el compre-
misc por parte de los proveedores del cumplimiento de
la legafidad vigente en relacion a dichos aspectos para

El resto de las compras se realiza de forma mayoritaria a
empresas de la Unlén Europea (»14%) quedando un por-
centaje risy reducido <3°%) # enpresas de fuera de la
Unién, principalmente de Estados Unidos v Suiza.

En relacidn con las operaciones en las instalaciones ra- lo que se les solicita toda la documentacion legal gue se
dicadas en Estados Unidos, al margen de la compra de considera pertinente. Los proveedores que desarrollen
materia prima [tubos sin soldadura) a les plantas de pro- su actividad an las instalaciones del Grupo deben adap-
duccion de cabecera del Grupe radicadas en Espafia, ol tarse a nuestra polltica empresarial a todos los niveles.

100% de fas compras de otros suministros y servicios se

tealizen a proveedores norteameri i .
solizenap eanes Del volumen global de compras en 2018 mas

de un 97% se han realizado a empresas de la
Unién Europea. La legislacién de los paises
miembros es una garantia en cuante a dere-
chos scciales.
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Tuhos Reunidos, Fstada de fitornuciaa no financiera 2018,

Actualmente, Tubos Reunidos tiene mas de 250 em-
presas homelegadas. Entre ellas, ademas de todas las
ampcesas rrovaadoms ¢a matedas primas {ferroalea-
ciones, aditives, etc., con la excepcion de la chatarra),
se encuentran las proveedoras de bienes gue se incor-
peran gl produtio sue labticamos [embBalajes, produt-
tos guimicos, etc.] asi como los talleres auxiliares en
los que se realizan operaciones sobre Huestros tubos
v que 56 consideran ceticos paca poder salistacor foc
estindares de calidad requeridos por nuestros clientes.

Tedas aguellas empresas que accedan & huestras
instalaciones para realizar su actividad han de estar
homolugaea ron el fin de garsatizar el cumplimientg
por su parte de nuestras peliticas de prevencion de
riesgos laborales, asi como las que suministran bie-
hes efticus gue afncian i [3 seguridad [elemenios o
elevacién, etc.].

IMPACTOS SOCIALES NEGATIVOS
EN LA CADENA DE SUMINISTRO Y
MEDIDAS TOMADAS

Tubos Reunidos sigue un cidige ético, publico v trans-
parente, que asegura la integridad éticz de la cadena
de surmninistro a tados los niveles. Cualguier violacién de
dicho cadigo en la cadena de suministro puede ser co-
municada al canal de denuncias por parte de cualquier
persona, sea o no parte de la Compaila o de su cadena
de suministro.

No o realizan compras ep paises ¢n conflicto. centran-
do todo el suministro en 2078 en la Unién Europea, como
se menciona anteriormente, con mds de un 97% del vo-
lumen total de compras y el 3% restante en paises como
Estades Unidos y Suiza. Esic supone una garantla en
cuanto a! impacto social que nuestra actividad provoca
en la cadena de suministra.
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COMUNIDAD

INICIATIVAS EXTERNAS

Tubos Reunidos es un Gripo comprometido con la apli-
cacion del contenido de la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas y de otros convenios y tratados de organismos
Internacicnales como |la Organizacién para la Coopera-
cién y Desarrollo Econémico [OCDE] y la Organizacién
Intarnacional del Trabajo [OIT).

Durante el ejercicio 2018, la Compania se ha sumado
al "Pacto por una Economia Circular - £l compromi-
so de [os agentes ecanémicos y sociales 2018-2020"
impulsado por los Ministerios de Agticultura y Pesca,
Alimentacién y Medio Ambiente y del Ministerio de Eco-
riomia, Industria y Competitividad. El reto de lograr la
transicion solo sera posible a través de la colaboracién
de toda la sociedad.

COMPROMISD 50CIAL

AFILIACION A ASOCIACIONES

La participacion de Tubos Reunidos en asociaciones,
fanta de arnhito copeclicn industtial coma empresarlal
a nivel locel, regicnal, nacional o internacicnal es una
constante. En el presente ejercicio el Grupo ha colabo-
rado con estas 16 entidades:

- European Steel Tube Association [ESTA]

- Asociacion de Empresas con Gran consumo de Energla
[AEGE]

- SEA Empresarios Alaveses [SEA)

- Asociacion Nacional de Fabricantes de Bienes de Equipo
[SERCOBE]

- Unién de Empresas Siderirgicas [UNESID)

- Asaciacién Bilbalina de Amigos de s Opera [ABAQ)

- Euskalit - Gestidn Avanzada

- Federacion Vizcaina de Empresas del Metal [FVEM])

- Netional Association of Steel Plpe Distributors INASPD]
- Asociacion de la Industria Navarra

- Club de Marketing de Navarra

- Ascciacién de la Peguena v Mediana Empresa del Me-
tal de Navarra [APMEN]

- Asociacion Espafiola de Ensayos no Destructivos {AEND]
- CDE Vigilancia de Normas
- Asoclacion Andlisis Quimice y Sidertrgico

- Fundacién Novia Salcedo

A lo largo de 2018 el Grupe ha participado
también en la fundacién, junto a otras socie-
dades vascas y en colaboracién con el Gobier-
no Vasce y la Diputacién Foral de Bizkaia, del
Centro de Innovacién para el sector de Oil &
Gas de Euskadi "Fundacion EIC Energy Ad-
vanced Engineering”, cuyo alcance y objetivos
son definir y desarrollar una infraestructura
colaborativa entre industrias relacionadas con
el petréleo y el gas, y la energia en general,
orientada al desarrolle del negocia.

ON1511059



CLASE 8.

Tubes Reunidos. F-ladn te infoimackon e fnaseings 2,

INVERSIONES EN
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
APOYADOS

Tubos Reunidos no ha realizade ninguna inversion
en inhgestroturas y servicias apovardas dnrante el
ejercicic 2018.

IMPACTOS ECONOMICOS
INDIRECTOS SIGNIFICATIVOS

La activided industrial del Grupe tiene un impacto eco-
némico Indirecto muy significativo en las economlas
locales y regionales donde se ubican las plantas in-
dusttizles, creando puestos directos de trabajo, cola-
borando con las instituciones locales y regionales para
promover un desarrollo sacial y econémico sostenible.
Ademas, esta actividad industrlal genera un importan-
te nimero de trabajos indivectcs en sectores auxiliares,
servicios de restauracion, seguridad, salud. trensporte,
y mano de obra especializada.

La Compariia mantiene una constante colaboracién con
los centros de formacidn profesional proporcionandc a
sus estudiantes la oportunidad de realizar practicas en
la empresa, neceserias para la cbtencién de sus titu-
laciones. Asimismo, ctorga un namero de becas para
estudios profesionales a través do las autoridades lo-
cales a jovenes con dificultad econamica oue permitan
el desarrollo de la comunidad.

Colaboramas con universidades acogiendo
estudiantes de practicas a través de conve-
nios de celaboracion.

Los impactos ambientales negativos significativos [peo-
tenciales y reales] del Grupo estén indicados en el capf-
tulo destinado a nuestro compromiso cen el medio am-
biente de la memaoria v estan relacionados con el use
de racursos, el impacto sobre el sueio, las malestias, |a
generacion de residuos, los vertidos y las emisiones a
la atmosfera,

S
]| E

Dichos impactos se minimizan a travds de los mode-
los de gestinn establesidis an las plantas con el fin de
cumplir con los requisitos legales, vy otros legislados
por las autoridades competentes ¢ acordados volun-
tariamente con los grupos de interés. Tubos Reunidos
dispone de pélizas de responsabitidad ambiental para
cubrir posibles danos de cardcter medicarmbiental que
pudieran derivarse de su actividad,

OPERACIONES CON PARTICIPACION
DE LA COMUNIDAD LOCAL,
EVALUACIONES DEL IMPACTO Y
PROGRAMAS DE DESARROLLO

Nuestro Grupo se hace eco de las necesidades de la
comuritag Jocal donde st presente y, de esta forma,
[zarticipa coruribuyendn ge diferentas manperas en acti-
vidades que proporcionan rigueza intangible y desarro-
llo para dicha comunidad. Asf por ejemplo, est& en con-
tacto permanente con centros educatives, tales como
«ntversianss o centros de formacisn profosional, zon el
#in de utlizar sus polsbs de emples y realizar ofertas de
empleo en los mismos.

Sin embargo, coma consecuencia de la coyuntura que
durante los (iltimos afios esta atravesando la Compaiifa,
duranie 2018, aunque na se han recibide procesos for-
males de gueja o reclamacién por parte de las comuni-
dades locales, estas si han maestrado preccupacién con
actuaciones de consecuencias sociales que han tenido
lugar en algunas plantas del Grupe.
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CiASE 8°

OPERACIONES CON IMPACTOS
NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS
-REALES Y POTENCIALES- EN LAS
COMUNIDADES LOCALES

Junte al més estricto cumplimiento de Ja legislacién en
materia tanto de prevencidn de riesgos laborales como
medicambiental, Tubos Reunidos se compromete a con-
tribuir a la conservacion de los recursos naturales y de
aguelios espacios gue tengan interés ecoldgico, pal-
sajistico, cientificn o cultural, Alal efecte, establecers fas
mejores practicas y promovers entre sus empleados ¢
conocimiento v utilizacién de los mismos,

Cabe mencionar en este apartado el compromise con
los ebjelivos suscritos 2 ok acuerdo valuntario firmaecs
por las empresas del sector del acero y el Departamento
e Ordenacién del Territorio y Medic Ambiente del Go-
biemo Vasco.

Dada Iz importancia de la prevencisn de la contamina-
cién y de los impactos gue puada tener en las comuni-
dades locales, todas las empresas de Tubos Reunidos:

- Disponen de Autorizacidn Ambiental Integrada [AAl} en
la que se establecen las condiciones de funcionamien-
te de las instalaciones para ia proteccian de la calidad
del aire, de las aguas, def suelo, y de la cotrecta gestién
de residuos, asi come la debida vigilancia de sus as-
pectos medisambientales.

- Establecen planes y recursos para reducir los Hesgos
medicambientales de su actividad, asumiende plena-
mente su responsabilidad en cuento a la pravencion,
evitacid: y reparacién en caso de efactos adversos so-
bre el medio ambiente.

- Aplicah en sus procesos y actividades las majores
tecnologfas disponibles.

COMPROMISD SCCIAL

INCUMPLIMIENTO DE LAS LEYES
Y NORMATIVAS EN LOS AMBITOS
SOCIAL Y ECONOMICO

Segtn se establece en gl Cédige de Conducta Etica v
en el Plan de Prevencién de Responsabilidad Pena! de
Tubos Reunidos, el Grupo aspira 2 que su conducta y la
te [as personas 3 él vinzuladas sea canforme tento a la
lagislacion vigente y a su sistema de gabierno corpora-
tivo, como a los principios éticos y de rasponsabilidad
social generalmente admitidos,

Las noemas gtines gel Grupo establecen oue sus profe-
sionales cumplirdn estrictamente la legalidad vigente
en el lugar en el que desarrollen su actividad, aten-
ciendo al espiritu y ta finaiidad de lag normas, v ohser-
varan las previsiones del codigo dtico, las normas de
geoblerno corporativo y los procedimientos basicos que
regulan la actividad del Grupo v de la sociedad en la
que prestan sus servicios. Asimismo, respetaran inte-
gramente [as ebligaciones y compromisos asumides en
sus relaciones contractuales con terceros, asf como los
usos y buenas practices de los palses en los que ejer-
zan su acfividad,

En 2018 no se ha producido ninguna multa
0 sancion firme significativa (por encima de
20.000 euras),

El Grupo siempre respetard y acatara las resoluciones
judiciales o administrativas que se dicten, pero se reser-
va ei derecho a recurrir les refericas decisiones o resofu-
ciones cuando entienda gue no se ajustan a derecho. EI
enfogue de gestién de Tubos Reunidos sobre esta ma-
teria se describe mas en detalle en ol apartado "Meca-
nismos de asesoramiento y preocupaciones éticas” del
capltulo "Elica e imegridad” del areserie informa,
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DERECHOS HUMANOS

CASOS DE DISCRIMINACICN

¥ ACCIONES CORRECTIVAS
EMPRENDIDAS.

OPERACIONES ¥ PROVEEDORES
CON RIESGO SIGNIFICATIVO DE
CASOS DE TRABAJO INFANTIL.
OPERACIONES Y PROVEEDORES
CON RIESGO SIGNIFICATIVO DE
CASOS DE TRABAJO FORZOSO U
OBLIGATORIO.

CASOS DE VIOLACIONES DE LOS
DERECHOS HUMANOS

Corno Grupo comprometida con los derechos humanos,
la ética, la integricad y el buen gobierno, no caben en
la Compafa, ni en las empresas de nuestros proveeda-
res, actuaciones que atenten contra dichos derechos,
Atendiendo a estos princigios y a la legislacién vigente
an los paises donde operamos, en Tubos Reunidos es-
thn totalmente prahibidos tante ol trabaje nfantil come
el trabajo ferzoso u obligatoria, Asimisme, |z mayorfa
de nuestros proveedores provienen de pafses donde
legalmente se protegen estos derechos, garantizénde-
nos que se encuentran alineados con nuestros valores,

Durante el afo 2018 no se ha recibido ninguna gueja
sobre discriminacién, trabajo forzoso o trabain infantit,

En Tubos Reunidos apostamos por la creacion
¥ mantenimiento de trabajo de calidad y local
que preserve la rigueza de nuestro entorno.

Deseames generar Un entortio de trabajo donde las par-
sonas de la Comparila podamos desarrollarnos y dar Io
mejor de cada uho, En este contexto, no cabe ningcin tipo
de discriminacién por ningin motivo, raze, género, religicn,
opinidn politica, nacionalidad u origen social, Por tanto,
basdndonos en el principio de igualdad de oportunidades,
evaluamos todas las candidaturas gue recibimos,

Tubos Reunidos esta especialmente comprometido con
la igualdad de género y contamos con planes de igual-
dad o compromisos de realizacion de los mismos en les
£MOrends aoe farmamae ef fainn,

106

OPERACIONES Y PROVEEDORES
CUYO DERECHO A LA LIBERTAD
DE ASOCIACION Y NEGOCIACION
COLECTIVA PODRIA ESTAR

EN RIESGO

Tal y como se menciona en el apartado de! presente ca-
pitulo “Muevos urovesdo-es que har paszzde ‘iltros de
seleccidn de acuerde con los criterios sociales”, Tubos
Reunidos contrata proveedores de pafses en los gue se
cumplen las notmas internacionales de trabajo promo-
vidas por la Organizacion Internacional del Trabajo [OI7).
En dicho apartado y en el previo “Proporcién de gasto
o preavendores Jocsles” e afrone, adaimas, i formanisn
relacionade con ei canal de denuncias puesto en marcha
para garantizar los derechos socigles y de igualdad y so-
bre la distrfbucion por mercados del volumen global de
compras del Grupa, respectivamente.

Todas las empresas de Tubos Reunidos en Espana estan
bajo el amparo de los convenios colectivos que les co-
rrespanden, bien sea de empresa o de dmbito provingial,
teniendo todas ellas comités de empresa que resultan
de los preceptivos procesos electorales.

En 2018 no ha habido ninguna resolucién san-
cionadora, judicial ni administrativa, que pon-
ga de manifiesto quebranto alguno del de-
recho a ejercer la libertad de asociacién v de
negociacion colectiva en el conjunto de em-
presas del Grupo.

ROT. 2 empresa ubicada e Texas, también opura confor-
me al marce regulatorio vigente, no existiendo conflicto
ni requerimiento judicial alguno per incumplimienta de la
legislacidn labaral norteamericana,
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PERSONAL DE SEGURIDAD
CAPACITADC EN POLITICAS O
PROCEDIMIENTOS DE DERECHOS
HUMANOS

Enla artuelidad las funclones ne vigilarcia y seguridad
fisica de las ciferentes instalaciones se desarrofiar por
empresas subcontratadas. Ei Grupo solicita a estas em-
presas periédicamente la documentacion necesaria que
se exige a empresas subcontratadas para el accesc alas
instalaciones, aseguréndose de este modo que cumplen
con la legislacién vigente.

OPERACIONES SOMETIDAS A
REVISIONES O EVALUACIONES DE
IMPACTO SOBRE LOS DERECHOS
HUMANOS

Como sc ha manifestado anteriermente, Tubos Reunidos
es un Grupo comprometido con el cumplimiente de los
derechos hurnanos, de modo que tedas sus actividades
y relaciones ton ef entorre y medio amsienle detienden
dichos derechos,

COMPROMISO sOCIAL

FORMACION DE EMPLEADOS

EN POLITICAS O PROCEDIMIENTOS
SOBRE DERECHOS

HUMANGS

No nos consta gue en 2018 se hayan realizado en el seno
el Grupo formaciones e empleados en politicas ¢ pro-
canimientos especifices sobre dereches humanos, si
bien es cierto que estas son cuestiones gue, atendiendo
a nuestro cédigo de conducta, no tienen cabide dentra
de nuestras gparaciones.

ACUERDQOS Y CONTRATOS DE
INVERSION SIGNIFICATIVOS CON
CLAUSULAS SOBRE DERECHOS
HUMANOS O SOMETIDOS A
EVALUACION DE DERECHQS
HUMANGCS

Alo largo de 2018 no se han registredo acuerdos de in-
versién significativos que pudieran poner en peiigra 'a
proteccién de jos derechies humanos o aectar a la repu-
tacién de Jubos Reunidos.
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FINANCIACION FISCAL

VALOR ECONOMICO DIRECTO
GENERADO Y DISTRIBUIDO

[avtresudia an il s ]|

Valor econdmico directo generado 353.549
Valor econdmico distribulido 377.286
o Costes .op.erac-ioﬁales 7 2£42.053
Siulrning y heneticios de log empleados 90123
Pegos a prove.ed.c.re.s.de capital - dividendﬁs 0
Gastos Francieros o ?ieg
Pages a administraciones pablicaé 32.865
Invefsinnns en la comunidad ™
Valor econdmico retenido (23.737)

En este ejercicio, Tubos Reunidos no ha realizado pe-
gos & lag diferentes afminittracicnas tributzrias con-
petentes de cada una de sus ampresas en concepto de
impuesto de sociedades. Esto se debe a los resultados
obtenidos en el ejercicio anterior, por lo que ninguna de
eflas ha cevengado un impuesto a pagar por benaficips
en el presente ejercicio.

Per vaior econdmico directo general se ha considerado
la suma de la cifra de negacios. los ingreses financieros
¥ los ingresos obtenidas por venta de naves.

Por costes operacionales se han considerado los cos-
tes de materiales, componentes de productos y servi-
cios adquiridos.

Par pagos a administraciones piblicas se han conside-
rada los pagos a las administracienes plblicas de Espa-
fa, dejando sin considerar ef impuesto de valor afiadido,

Por inversiones en la comunidad, se han consicerado
los gastos en asociaciones, patronazgo y aportaciones
a fundaciones.,

El imparte de las aportaciones a fundaciones
y entidades sin animeo de lucro ascendid a
10.000 euras en el ejercicio 2018.
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COMPROMISO SGCIAL

ASISTENCIA FINANCIERA RECIBIDA
DEL GOBIERNQ

La actividad de Tubos Reunidos se caracteriza por una
glta demanda en inversiones, tanto en equipes como
en proyectos de I+D+i que nos capacite para desarro-
llar productos con mayor valor afiadida. Estas inversio-
nes generan las deducciones previstas en la normativa
fisced aplicaties a cada Socledad.

Las empresas del Grupe reciben subvencionas de or-
ganismos eticales por parte de 10s procramas Gaitek,
Hazitek y Basque Industry para el desarrollo de di-
chos proyectom Asimisrag. sreanismes aficialns como
el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial
DML eoremden gréstanios Honificatng para la roali-
zacion de los proyectos,

En la tabla se detallan los importes recibidos por estos
conceptos en Espana, expresados en miles de euros,

Subvencicnes para desarrollo de proyectos de |+D+i 928
Otras subvenciones 68
Présiamos bontticados para desarrollo de proyertos de 14D+

Préstames parz inversiones

En ningiin caso, la Sociedad conoce que ninguna ad-
ministracién piblica ¢ Gobierno tenga algun tipo de
participacién accionarial en la misma. Las acciones de
la matriz del Grupe son acciones no nominativas y se
encuentran admitidas a cotizecion ofical en las Bolsas
e Bilbao y Madrit. En las participaciones significstivas
comunicadas al organismo supervisar, Comisién Nacio-
nal del Marcado de Valores, no hay ninguns comunica-
cién realizada por ningon Gobicrmo u orgarismo oficial



Tl

DEL ESTADAO

GLASE 8"

MBRE

S

Tubos Reunidos. Fstadn de irfarmacian ne fnasoers 2015,

CLIENTES

EVALUACION DE LOS IMPACTOS EN
LA SALUD Y SEGURIDAD DE LAS
CATEGORIAS DE PRODUCTOS

O SERVICIOS

Tubos Reunidos se preccupa por la seguridad v la salud
y. no s6lo de los trabajadoras propios v subcontrate-
dos, sino también de la de sus clientes y sus emplea-
dos, directos o indirectos.

Para garantizar que Ios produgtss fabricating no sean
peligrosos v s« usen v manipulen de farma cortecta ¥
razonable, todas las sustancias gue intervienen en el
protesn dre fabricacidn y farmnn parle del prodocto fi-
nal linchiyendo lszas y banices) consten de tina ticha
de seguridad de acuerdo a la normativa y reglamentos
comunitarios como el UE 453/2010 [requisitos para la
wlaboracicn te las fithis de datns de seq.orinad) o o UF
1907/2006 [relativo al registro, la evaluacion, la autori-
zacién y la restriccion de las sustancias y preparacios
quimicos-REACH), entre otros, tal y como exige la nor-
ma de Calidad (SO 9007, de la que estamos cartTicados.

Tanto en 2018 como en afios antericres, no se
tiene constancia de ningln incidente o caso
de incumplimiento relativos a los impactos en
la seguridad y la salud de las categorias de
productos y servicio.

REQUERIMIENTOS PARA LA
INFORMACION Y EL ETIQUETADO
DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Tubos Reunidos da especial importancie a la exactitud
y veracidad de ia Informacién que se marca o etiqueta
sobre [0s preductos gue fahrica, 2 fnea con la que se
indlea enos certificados de calidau eorresponginnias,
El mismo criterio se sigug en las actividedes de marke-
ting de producto y comercial.

Pada la naturaleza de nuestras productos, su marcado
y etiquetado se realiza de acuerdo a las normas inter-
nacionales balo las que cada tpo de producto & fa-
bricado. asi coma 2 las instrucciones recibidas v acor-
dadas con nuestros clientes y en cumglimiente de Iz
legislaciones vigentes en los palses de origen y destino.

El objeto principal de ese marcado es la correcta identi-
ficacidin del producto 4 la hora de obtener su debida tra-
zabilided con la documentacion que siempre va adjunta
leertificades de calidad, albaranes, fecturacisn, atc.),

En las webs de Tubos Reunides Industriat, Productos
Tubulares y RDT, se pueden consultar las diferentes
certificacianes APl 51, ASME, API 5CT. etc. con las aue
se marca y etiqueta e! producto.
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CASOS DE INCUMPLIMIENTO
RELACIONADOS CON LA
INFORMACICN, EL ETIQUETADO DE
PRODUCTOS ¥ SERVICIOS Y LAS
COMUNICACIONES DE MARKETING

Tubos Reunidos no ha recibido ninguna multa, sancién
o advertencia por el incumplimiento de normativas rela-
clonadas con [o Imfannneidn y of ctigoected di; produs-
ton en el predode dn evbleacion del precepte inforeme,
Tampaoco ha tenide ninguna multa, sancién o adverten-
cia relativa al incumplimiento de normativa o codigos
voluntarios relacionados con las comunicaciones o he-
rramientas de marketing usadas para la promocién de
sus productos.

GESTION DE RECLAMACIONES

Desde el departamento comercial se registran tedas las
reclamaciones de sus empresas: dependiendo del moti-
vo de la reclamacion estas se derivan al departemento
correspondiente para que se gestione y solucione,

En 2018 se realizaran 47 reclamaciones en Productos
Tubulares y 70 en Tubos Reunidos (ndustrial gue se
gestionaron en su totalidad.

EUROS
b =Y

COMPROMIS0 SOCIAL

RECLAMACIONES
FUNDAMENTALES RELATIVAS A
VIOLACIONES DE LA PRIVACIDAD
DEL CLIENTE Y PERDIDA DE DATOS
DEL CLIENTE

Todas empresas gue componen el Grupo tratan toda la
‘nfisrination reialiva 1 cus clientes [tasto 1z de conteni-
do estrictamente contractual come, 20n més si cabe, |a
de cardcter personal) bajo el principio de la més estricta
tonfidencialidad. Ningdn dato personal o condicién co-
mereid, o de otro oo copesifitamenin petadon, con @,
es comunicado a terceros sin su consentimiznto expfi-
cito previo, a excepcion de aguellos a los que estamos
obiigados por ley o reglamento administrativo.

No eonsta ninguna reclamacién hacia el Gru-
po relativa a la pérdida de privacidad o datos
pertenecientes a nuestros clientes durante el
ejercicio 2018,

m
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COMPROMISO CON LA LUCHA CONTRA LA CORRUFCION ¥ EL SOBORNOD

Generar confianza y ejercer la trensparen-
cia son aspectos esenciales del buen go-
bierno de una empresa. En Tubos Reunidos
femos definido un marco de integridad
que se plasma, entre ctros, en un Cédigo
de Conducta Etica, un Plan de Prevencién
de Responsabilidad Penal y ur Grgano de
Control Independiente. Promovemos una
cultura ética empresarial basada en e
buen hacer y la transparencia.

Aspiramos a genrerar relacicnes de rru-
tua confianza atargo plazo entre la Com-
pafia y nuestros grupos de interés, y &
ser referentes en el desempefio ético y
responsable en [os mercados en los que
cperamaos.
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Tubos Reunidos, Fstado de infurmacion nw flnanciera 2018,

OPERACIONES EVALUADAS PARA
RIESGOS RELACIONADOS CON
LA CORRUPCION

El 1rme compromise del Grupe en la lucha conlra la
corrupcidn y el establecimiento de mecanismos para
velar por la existencia de una cultura de prevencion de
irreuilaridides se reflejon, entre otros, rn el Cédigo de
Conducta Etica del Grupo y en el Plan de Prevencién de
Responsabilidad Penal, ambos aprobados por el Con-
sejo de Administracion. A través de los mismos y de su
implantacién pretendemos enviar un mensaje rotundo
ce oposiclon a fa corrupeion v el fraude en todan sus
manifestaciones,

El Organo de Control Independiente realiza una eva-
luacidn periédica y continuada de fos riesgos, para po-
der identiicar situaciones, factores o acluaciones que
sean susceptibles de exposicidn a actos iregulares o
sit:aciones de corrupcion o fraude. La Compania riesa-
trolla un proceso dindmico de anélisis y actualizacion
de esos riesgos.

16

COMUNICACION Y FORMACION
SOBRE POLITICAS Y )
PROCEDIMIENTOS ANTICORRUPCIGN

iLa sensitulizacidn y tormacién continua del personal
en esta materia es importante. El sistema da cumpli-
miento de Tubos Reunidos para la consecucian de su
objetivo primardial, que es promover una cultura de
ética empresarial vy transparencia, as/ como prevenir
conduclas ifregulares o fraugifentas. cantempla la
preparacion e implementacién de programas adecua-
dng de formacitr, para rie los profesionalas del Grupe
sepan los deberas que les imponen el CSdigo de Con-
ducta Etica, y el Plan de Prevencith de Responsabili-
dad Penal de las personas jurfdicas, ambos de obliga-
de curnplimiento tres su aprobacion por el Consejo de
Administracion.

Cualguier preocupacién ética o denuncia re-
lacionada con actos de corrupcién puede ser
notificada, con total confidencialidad, a tra-
vés del canal de denuncias establecido por la
Companiia, disponible en su pagina web. Dicho
canal es gestionade por el Organo de Control
Independiente, que es quien recibe y tramita
las eventuales denuncias.
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MEDIDAS ADOPTADAS PARA
LUCHAR CONTRA EL BLANQUEQ
DE CAPITALES

La Compania estd absclutamente comprometida con
el cumplimiento de la Ley 10/2010, de 28 de abril, da
Prevencion del Blanqueo de Capitales v de la Finan-
ciacién del Terrarismo, y cortempla espacificamen-
te el delito de blangueo de capitaies del articuls 301
del vigente Cédigo Penal, en el punto 2.9 dei Anexo
5.1 "Catélogo de Delitos” de su Plen de Pravencion de
Responsabilidad Penal.

El Cadigo de Conducta Etica. en su punto 4.3, estable-
ce expresamente que Tubos Reunidos espera de sus
clientes un comportamiento y una gestion de sus ac-
lividades econdémicas ajustados a ia legalidad y soli-
oita su colaboracion para sumpliv efleaziments con el
objetiva institucional y compromiso socisl de prevenr
el lavads de diners y @ financiazion ta actividates ta-
rrofistas.

Senun =l andlisls aspectfice wealiznge, gue se plasma
en el Plan de Prevencitn, Anexo 4, “Medidas de Pre-
vencién", el nivel de riesgo previo al Plan de Medidas
es moderade y de probabilidad baja. Como consecuan-
cia de la adopcién de dicho plan, que inciuye el canal
de denuncias, el Organc de Control Indepandiente, el
procedimients sartlonador, la forrracion al personal,
acciones de concienciacién y adscripcitn a codigos de
buena conducta, el riesgo firal de este defito sa reduce
un nivel y pasa a ser tolerable, con una prebabilidad
minfma de comisién.

Teniendo en cuenta la persistencia de ese riesgo. cali-
ficerlo de inlerahle, Tubos Reunidos previene de buena
fe, zon todos los madios a su alcance, las canducras
relariorarlas con a convarsion a [= transfarencia da
bienes a sabiendas de que proceden de una activi-
dad delictiva. Asimismo, cuenta con mecenismas de
control que previenen la adquisicidn de actives cuya
compra o posesién tenga su origen en un delito, y l2
firanmacion dei terrorismo,

COMPROMISO CON LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SQBORNC

La Comparila tiene establecidas y apiica politicas de
cobro y pago para evitar ser utilizada por las redes
criminales de lavado de activos, tales como evitar los
sagos en aferiive, y siemp-e mantiere un enfoque de
precaucion y emplea 1a diligencia debida en su relacion
comercial diaria con clientes y proveedores, asi como
en la realizacin de sus operaciones patrimoniales o
societarias, para evitar |a comision de delitos.

Tubos Reunidos lleva a caiso la identificacidn Tehacien-
te del cliente y del resto de participantes en cualquier
Gperacidn, ia ideniificacion del titular real de {2 ooera-
cién mas alld de las personas que intervengan en su
nombre, ¢ en el caso de personas juridicas, la identi-
ficacion de las personas tisicas que e'ercen el cortrol
-gal v efactivo sobre estas, y la verificecion del propd-
sito e indole del negocio en gue interviener; este pro-
oGsits ha de ser congruente cor |z Infarmac'an que ha
aportade el cliente, proveedor, vendedor o comprador
sobra sy actividan ampresarial v srafesional, Asimismo
realiza un seguimienta continuc de ia relacion con el
cliente, & Fin di aetectar v se produsen anomalizy on
su actividad que hagan sospechar de su participacitn
en actividades de blanqueo,

Hasta la fecha, Tubos Reunidos no ha detec-
tado operaciones sospechosas de blanqueo
antes de ejecutarlas. En caso de detectarse
una vez iniciadas, Tubos Reunidos se absten-
dria de sequir adelante en la relacién y co-
municaria a las autoridades cualquier indicio
gue tuviera.
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Tubos Reunidos. -stads de bl macion mo tian. st 2015,

CASOS DE CORRUPCION
CONFIRMADOS Y MEDIDAS
TOMADAS

El Organu Independiente de Control ne tiene constan-
cra. ni ha side informado a través o2 los canales éticos
establecidos, de que se hayan producido resolucionas
judiciales relacionadas conh casos de corrupcitn durante
el periodo de reporte, Tampoco se han registrado inci-
dentes ni denuncizs a través de los canales habilitados
ai efecto que hayan metivadoe ta cancelacion de pedides
© contratos con clientes o proveedores del Grupa.

ACCIONES JURIDICAS
RELACIONADAS CON LA
COMPETENCIA DESLEAL Y LAS
PRACTICAS MONOPOLIZADORAS Y
CONTRA LA LIBRE COMPETENCIA

En 2018 Tubos Reunidos ha gestionado en materia
de competencia desleal de farma responsabla, cum-
pliendo estrictamente con Io dispuesto en las legis-
lzciones nacionales e internacicnales que la regulan,
avitando las pricticas monopolizadoras y contra la
libre competencia.

En aplicacién de nuestro CAdigo de Conducta Etica, en
su punto 4.1 *Competencia Leal", el Grupo tiene prohi-
bida cualquier actuacion que suponga el ejercicio de
practicas de competencia desleal, y se compromele a
velar por el cumplimisnte Ge las leyes oe defansa de
la competencia aplicables en los paises donde realiza
sus actividades. Opera, por tanto, cn el mercado en-
trande en libre competencia con otras empresas de su
IMisme sactor de actvidad, [0 que foncrta la eficiencia
econdmica y el crecimiento sostenible, y tiene el Frme
compromiso de seguir compitiendo en los mercados
te forma leal favareciende |2 transparencia y las re-
glas de {ibre mercado.

Tukos Reunidos no ha realizado nunca publicidad en-
gafosa o denigratoria de empresas de la competencia
o de terceros.

Estén prohibidas practicas como la fijacién de
precios, la coordinacitn de ofertas, la creacian
de restricciones de mercado o de produccién,
la imposicién de cuotas geograficas, y la asig-
nacién de clientes, proveedores, &reas geo-
graficas o lineas de producto.
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Tubos Reunidos no ha realizado en 2(18 pricticas mo-
napolizadoras ni ha erigido obstéculos a la entrada an
su sector de actividad, ni do ningtin modo ha impedido
la cormpetencia, Tampoco ha existide abuso de la po-
sicién en el mercado por parte del Grupo, ni ha partici-
pads &1 ningan cartel, ni ha realizado ninguna fuzin
anticompaetitiva.

No han existido acciones del Grupo, o de sus emplee-
dos, que puedan dar luger a la colusion con posibles
eomzitidore, con al nroposite de Hmitar s afeton
de la competencia en el mercado. El rganc de Control
Independiente en materia de responsabilidad penal de
la empresa no ha recibido ninguna denuncia por in-
iraccidn da las leyas ge defensa de la compatendia por
parte de ermpleados o directives de Tubos Reunidos.

COMPRCMISC CON LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCIGN ¥ EL SOBGRNO

CONTRIBUCIONES A PARTIDOS Y/0
REPRESENTANTES POLITICOS

Tubos Reunidos Liene 2l firme compramise del cumpli-
miento de la ley y del respeto institucicnal qua deben
marcar las relaciones con i2s autoridades pdblicas o
sus representantes.

El Cadige de Conducta del Grupo prescribe los sobor-
ses s autoridades y Tun binarios pdhlicns, asi como la
realizacién de pages de cualquier tipo, regatos, dadivas
o Tavores que astin fuere 9o 108 usos dal mercadn 9
que, por su valor, sus catecteristicas o sus circunstan-
cias, puedan alterar razonablemente el desarrollo de
lag releciones cometrcinles, atministrativas o profesio-
nales en que intervengan sus empresas. En esie san-
tido. Tubos Reunidos no ha realizade aportacian algu-
na a partidos o representantes politicos en el sjercicio
2018 ni en gjercicios enteriores,
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ASE 8?2

PARAMETROS DEL INFGRME

ENTIDADES INCLUIDAS
EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

La refacién de sociedades dependientes consclidadas,
todas ellas por el método de intagracion globzl por pa-
seer en todos los casos una participacién mayoritaria o
el control de la Sociedad, es ia que sigue:

Tubos Reunldos Industriat S.LU. [TRI] Industrial 100 TR,
Productos Tubulares 5.4.U. [PT) Industrial 100 TR.
T.R. Aplicacfones Tubulares de Andelucia $.A, [TRANDSA] Sin actividad 100 T.R.
Aceros Calibrados S.A.U. [ACECSA) Industrial 100 TR.
Tubos Reunidos Premium Threads S.L [TRPT) Industral 51 TR
T.R. Américe Inc. [TRAME) Comercializadara 100 T.R.
T.R. Comercial 5.A. En liguidacién 100 TR
Clima $.4,4, (CLIMA] 5"2;‘3:‘;“9 100 TR,
Aplicaciones Tubulares S.L.U. [ATUCA) Holding 100 TR.
RDT Inc. Industrial 100 7 %ﬁgﬂfac-ﬁf’”ﬁ_
Tubos Reunidos Services 5., [TRSV) el 100 TR,
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Tubos Reunidos. I'siado e efurrracian ne findbera 70,

MARCO DE REPORTING CANALES DE CONTACTO
UTILIZADO

REEXPRESION DE LA _ _
INFOR MAC|O N - En la péging web del Grupo: www.tubosreunidos.com

Cualquier consultar relacionarda con r! presante informe
puede realizarse a través de los siguientes canales:

- En las sfguientes localizaciones:
El presente infarme da Bstace de informacidn no Fnan-
ciera es el primero que realiza come tal Tubes Reunidos,
sl bien. la Compaiia elabort para el ejercicio 2017 la
Memotia de Sostenibilicad. Nicha mamnria sa formo-
16 comn parte del Informe de Geslion Consolivady del
Grupa v 27 dle febrero de 2008 La Compiafis na se b
viste shligada a reaxps esar informacion aloune de jar-
citins antertores. ni a atadi informacion adicional o Ja
memorig de ejercicio 2017,

- Sede y domicilio social
Barrio de Sagarribai, 2
01470 Amurrio, Alava [Espafia]
Tel: [+34] 945 89 71 00
Fax: [+34) 945 89 71/54/55/56
http://www.tubosreunidos.com/es/localizacion.php

- Oficinas corporativas

Maximo Aguirrg, 18, 8°
. 48071 Bilbao, vizcaya [Espana)
SOBRE LA REALIZACION DEL Tel: [+34] 945 89 71 00
PRESENTE INFORME: CICLO DE Fa: [+34) 94 441 74 57
ELABORACION Y CAMBIOS

El oresente informe refleia el desemperio ccondmica,
sacial y medioambiental de Tubos Reunidos en el ejerci-
cio 2018. Su ciclo de elzboracién es anual.

A pesar de ser el primer afio gue se elabora como tal,
comn se ha mencionado, no se ha producide ningiin
cambio significativo an 12 lista de temas materiales y co-
bertura de los temas respecto al estade de informacion
ng financlera de 2017
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INDICE DE CONTENIDOS

DE LA LEY 11/2018

Madiets g nagnein

Descripcién del modelo de negocio

Organizacidn y estructura

Prasencia geografica

Qbjetivos y estrategias

Principzles factores y tendencias
gue afectan a la avelucion futura

Descripcién de las politicas que aplice
lz compariia

Resultados de las politicas que aplica
la companita

Principzles riesgos relacionados con cuestiones

vinculados a las actividades de la compadfa

Marco de Reporting utilizado

Andlisis de materizlidad

Gestidn ambiental

Efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa en el medio

ambiente y en su case, la salud v la seguridad

Procedimientos de evaluecion
4 tertdicacon ambentai

Recursos dedicados & la prevencién
de riesgos ambientales

9,13-15, 18-19, 123

24-29

16-17

9,23-24

23-2¢

20, 24,30-31, 38,
44,78-79,100

32-3£, 39, 44.79,100

23

7,124

35-37

79, 81-82

79-80

80

ON1511081

PARAMETROS DEL INFORME

GRI102-1, GRI 102-2, GRI 102-5,
GRI102-7, GRI102-14, GRI 102-45

GRI102-18, GRI 102-20, GRI 102-22,
GRI102-23, GRI 102-24, GRI 102-26

GR1102-4, GRI 102-6

GRI102-74, GRI 102-15

GRI102-13

GRI102-35, GRI 103-1, GRI 103-2

GRI102-36, 102-37, GRI 103-3

GRM02-15

Estdndares GRI

GR!102-46, GRI 102-47

GR!103-3, GRI 307-1, GRI 308-2

150 1400%:2(1%

Gastos e inversiones medioambientales
en base a criterios contzbles
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Tuhos Reunidos, Eslady de inturmaclan ne financlera 2018,

Aplicacién del principio de precaucion

Cantidad de provisiones y garantias
para riesgos ambientales

Contaminacién

Medidas para prevenir, reducir o reparar
las emisiones de carbone que afectan
gravemente el medio ambiente

Cuzlguier otra forma de contaminacion
almasférica especifica de una actividac,
incluido el ruido y la contarinecion luminica

Economia circular y prevencién y gestion
de residuos

Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacién, otras formas de recuperacién
y eliminacién de desechos

Uso sostenible de los recursos

Censumo de agua v el suministro de ague
de acuerda con las limitaciones locales

Consumo de materizs primas

Cansumo directo e indirecto de energia
Medidas parz mejorsr la eficiencia energetica
Uso de energias renovebles

Cambio climatico

Emisiones de gases de efecto invernadero

Medidas para adaptarse al cambio climatico

Objetivos de reduccién de gases de efecto
invernadero

126

80

a

25-90

91

83, 92-94

86-87

83

84-85

78, 84-85, 88

82,

89-90

a8

88
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GR1102-11

Ley 26/2007 de Responsabilidad
Medisambiental

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-4
GRI 305-6, GRI 305-7

GRI 301-2, GRI 306-1, GRT 306-2,
GRI 306-3. 306-4

GRI 3031, GRI 303-2, GRI 303-3
GRI 301-1, GRI 301-2

GRI 302-1, 302-3

GRI 302-4

GRI 30211

GRI 305-1, GRI 305-2, GR! 305-4
GRI201-2

GRI 305-5
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GLASI? 8.r

MUESTRO MODELO DE NEGOCIO

Biodiversidad

Medides para preservar o restaurar B =
la biodiversidad 95 GRI 304-2, GR{ 30£-3

Impattos causados por la actividad 95 gg: ggzzg gg: 332315 GRi 304-2,

Empleo

tgmero v distributién ce empleados

for ik, o, ead, Casilicaticn profasisnal 45-46 GR|102-8
y modalidad de trabajo

Promedic ahual de contratos por modalidad de

contrato desglosado por sexo, eded 45-46, 57 GRI02-8, GRI 401-1
¥ «:Ia‘aiﬁmcio_n prifesitivat

Narero de daspldos por saxo, edod
y clasificacian profesional s7 GRt 4011

Remuncraciones medies por sexo,
clslficarion protesional y edad 48-51, 53 GRI 201-3, GRI 202-1, GRI 405-2

Brecha saleriel: Ia remuneracién de puestos 50-57 [salaric medio hombres - salario medio
de trabajo iguzles o de media de |2 sociedad mujeres]/ salario medic hombres

Remuneracién media de consejeros ~ g

y directivos A7-48 GRI102-38, GRI 102-39, GRI £05-2
Implzntzcién politicas de desconesitn laboral 58 GRI 401-2

Porcentaje de empleados con discapacidad 73 GRI 405-1

Organizacion del trabajo

Organizacion del tiempo de trebajo 52 GRI102-£1

Numere de horas de absentismo 58-59, 68 GRI 403-2

¥.edidas pera facilitar la concilizcion 55-56 GRI 401-2, GRI £01-3
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Tuhes Reunldes. Fstada de infarmacian no Phansiera 2008,

Seguridad y Salud

Condiciones de seguridad v salud 60-68 GRI 4031, GRI 403-2, GRI £03-3,
en el trebajo GRI £03-2

Indice de Frecuencia por sexe 62-G3 GRI £03-2

indice tfe graveded por sexo 62-63 GRI 403-2

Enfermedades profesionzles por sexo 62-63 GRI £403-2

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo sociel 52-53, 58, 60-61 gg: 1%23'::1 GR!201-3, GRI 4021,

Porcentaje de empleados cubiertos . g
por convenios colectivos por pais 48,52 GR1 102-41

Belance de los convenios en el campo
de |2 seguridad y salud 60-61, 67 GRI £03-1, GRI 403-4

Formacién

Paliticas implementadas en el campo
de Iz formacién 69-7 GRI £04-2, GRI £04-3

Centidad total de horas de Formacion
par cztegorias profesionales 69 GRIG04Z]

Accesibllidad universal personas ’
con discapacidad 73 GRI £05-1

Iguatdad

Medidas adoptadas para promover la iguaidad

de trato y de opertunidades entre mujeres 48-4%, 72-73 GRI 401-3, GRI 405-1, GRI 405-2
y hombres

Flanes de igualdad [Capftuio Il de la | ey Orgénica

3/2007, de 22 de marzo, para |z igualdad efectiva

te Mujeres y humbres] y medidas zdoptacas pare 49, 55,106 GRI £05-1

promover el empleg, protocoles contrz e ztoso

sexaly porrazon de sexo

Integracidn y la accesibilidad universal de lzs

personas con discapacidad i3 GR! 2051
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Politica contra todo tipo de discriminacion y,
©n su caso. de gestion do |z diversidad

Aplicacién de procedimientos de dligencia
debida en materla de derechos humanos

Prevencitn de |os riesgos de vulneracion

de derechos humanos y, en su casa, medigdes
para mitigar, gestionar y reparar pasibles
2busos cometidos

Denuncias por cascs de vu!heracion
de derechos humanos

Promocion y cumplimiento da las disposiciones
de los convenios fundamentales de la OIT
relacionadas con el raspeto por la libertad

de asociacién y el derecho a l2 negociacién
colectiva

Eliminacién de la discriminacién
en al empleo y la ocupacién

Eliminacién del trabajo forzoso u obligaterio

Abolicién efectiva del trabajo infantil

Medidas para prevenir la corrupeion
y el sohorno

Medidas para luchar contra el bianqueo
de cepiteles

Aportaciones a fundaciones y entidades
sin &nimo de lucro

Compromisos de la empresa
con el desarrollo sostenible

Impacto de | actividad de Iz sociedad
er el empleo y el deserrolla loca!

impacto de l2 actividad de ' sociedad
en las poblaciones loczles y en el tetritorio

Relaciones mantenidas con los actores
de las cormunidades locales y lzs
medzalidedes del didlogo con éstos

49, 106

20-21, 99,103,
106107

21, 101-102, 106-107

21.106

101, 106

106

106

106

20-22, 16, N8-119

20,77

1¢8

101, 104

104-105

36, 103-104

ON1511085

NUESTRO MODELO DE NEGOCIO

GR! 406-1

GRI102-12, GRI 102-16, GRI 102-17,
GRI 4151, GRI 412-1, GR! £12-2

GRI 102-17, GRI 412-2, GRI 412-3,
GRI 414-1, GRI 414-2

GRI102-17, GRI 406-1, GR! 408-1,
GRI 40841

GRI 407-1, GR! 414-1

GRI 2061
GRI 4091

GRI 408-1

GRI102~16, GRI 102-17, GR! 102-25,
GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3,
GRI 206-1, GRI 4151

GRI102-16, GRI 205-3

GRI 2011

GRI 203-2, GRI 204-1, GRI 413-1
GRI 413-1, GR| 413-2

GRI102-12, GRI 102-43, GRI 413-]
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Acciches de zsociacion ¢ patrocinio

Subcontratacion y proveedares

Inclusién en !a politica de compras
da cuestiones sociales, de igualdad
de género y embientales

Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
rasponsabilidad social y embiental

Sistemas de supervision y auditorizs
y resultzdos de las mismzs

Consumidores [nuestros clientes)

Medidas para la salud y le sequrided
de los consumidores

Sistemas de reclamacién

Quejas recibidas v resolucién de las mismas
Informaclan fiscal y transparencla
Beneficios vbienides pals o pais
Impiastes sobre benericios pagados

Subvenciones pablicas recibidas

103

20, 81,107
81,10

82,101-102

1o
11

m

14,108
108

109
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GRI102-13

GRI 102-16, GRI 308-1, GRI 414-1

GRI102-9, GRI 204-1, GRI 308-1,
GRi £14-1

GRI 308-2, GRI 407-1, GRI £08-1,
GRI £09-1, GR! £14.-1, GRI 414-2

GRI 416-1, GRI £17-1
GRI £16-2, GRI 418-1

GRI 416-2, GRI 418-1

GR! 2011

Inpuesios sobre beneficios pagados
en base & criterios contablas

GRI 201-4
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Los Administradores de la Sociedad "TUBOS REUNIDOS, 8.A.7 con C.1.F. nimero A 7 48/01 1555 y domicilio
an Amurrio {(Alava), de acuerdo con el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
farmulan las cuentas anuales consolidadas v el informe de gestién consolidado de TUBOS REUNIDOS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES del ejercicio 2018 todo elio extendido e identificade en la forma que
seguidamente se indica;

Cuentas anuales consolidadas: (Transcrilas en folios de papel timbrado, nimeros ON1511212 al
ON1511326)

Indice

Balance consolidado

Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada
Estado del resultade global consolidado

Estade de cambios en el paitimonio neto consolidado
Estado de flujos de efectivo consolidado

Memaria consolidada

W o2 3 ®™ s @ W

Informe de gestion consolidada (Transcrito en folios de papel timbrado, nimeros ON1511327 al ON1511333)

Informe Anual de Gobiernc Corporative (AGC) (Transcrito en folios de papel timbrado, ndmeros
ON1510882 al ON1 510850)

Estado de Informacién No financiera (Transcrito en folios de papel timbrado, nimeros ON1510857 al
ON1511080)

Agimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su congcimiento, las
cuentas anuaies consofidadas elaboradas con arreglo a los principlos de contabilidad aplicables ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados def emisor y de las empresas
comprendidas en la consolidacitn tomados en su conjunto, y que el informe de gesiion consolidado inciuye
un analisis fief de la evolucion y los resuitados empresariales y de la posicién del emisor v de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunta, junito con ia descripcion de los principales riesgos
@ incertidumbres a que, se enfrentan.

i6n a las referidas cuentas e informe fir

6

A los efectos oportunos y

-

fron Jorge Gabiola Mendieta Don Emilic"Ybarra Aznar
derte — Otros externos) (Vicepresidente — Consejero Dominical)
A l‘m &
Bon Alfonso Barandlaran Olleros
(Consejero Dominical)

Doiia Ana Bufioz Beraza Dorf Juan Maria Romén Goncalves

{Consejera Independisnte) (Consejero indepandiente)
Dion Cristébal Valdés Guinea Dofia Leticla Zotrilia-de-equerica Pulg
{Consejero Dominical) {Consejera Dominical)
LR

———"QMC Dirdctorships, S.L,
(En su representacion D. Jacobo Llanza Figuerca)
{Consejero Dominical)

Amurrio (Alava), a 28 de marzo de 2019
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