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En 2008 el GRUPO TUBOS REUNIDOS ha realizado
un ejercicio que hay que calificarlo de excelente,
conuncomportamiento en el fondo del negocio
incluso mejor que el de 2007, lo que queda reflejado
enunaumentodel 14 porcientoen lasventasydel
7,6 porcientoen el EBITDA;y por haber obtenido
un beneficio neto de 81,8 millones de euros en un
contexto mas dificil, especialmente enla dltima
partedel afioque ya anticipaba el deterioro
generalizado de laeconomfainternacional.

Lasventas consolidadas han ascendido a 728
millones de eurosy el EBITDA a153 millones, con
unos fondos generados por el cash-flow de 103
millones que han permitido, una vez mds, reforzar
laestructuradel GRUPO que encara el 2009 con una
situacién financiera envidiable, reflejada en una
deuda netaequivalente asélo1,07 veces el EBITDA.

Hay que destacar, un afio mas, la satisfactoria
evolucién del negocio de tubos de acerosin
soldaduraen el quelaapuesta por productos
especiales de mayor valor afiadido, la seleccién de
mercados exterioresy la prioridad otorgada al sector
delaenergfa, han permitido optimizarlos mdrgenes
yelevarlarentabilidad sobre ventas hasta los niveles
mas altos en nuestra actividad.

Enesteejercicio, con el que finaliza el dmbito
temporal del Plan Estratégico 2005-2008, es preciso
destacar el cumplimiento de sus objetivosy el acierto
delas decisiones tomadas, que tienen su reflejo
enelespectacularcrecimiento de todas las cifras
econémicas del GRUPO TUBOS REUNIDOS.

Precisamente estos objetivos, junto con la calidad,
el medio ambientey la seguridady prevencion,
sonlosque han tenido prioridad en las inversiones
realizadas en 2008 porimporte de 37,4 millones de
euros, cifraqueigualalade2007.

Unavez més hay que reconocer la aportacién que

las personas de todas las Sociedades del GRUPO
TUBOS REUNIDOS hanrealizado para la consecucién
deestosresultadosjunto alade nuestros clientes,
proveedores einstituciones colaboradoras.

Entre los acontecimientos masimportantes de
este ejercicio hay que hacer referencia a la decisién
tomadaenelmesdenoviembreyde mutuo acuerdo
de cancelarla fusién conel Grupo Condesa, en

el convencimiento de que la crisis financiera e
industrial no iba a permitir alcanzar los objetivos
propuestosen laintegracion.

lgualmente hay que destacar, en el dmbito
accionarial, la Oferta Publica de Adquisicién de
acciones (OPA), realizada en enero de 2008, por un
14,7 por ciento del capital social eimporte de 170
millones de euros, que tuvo unainmejorable acogida
y fue seguida por lainmensa mayorfa de nuestros
accionistas. En febrero se procedié alaamortizacion
de lasacciones asfadquiridas.

Enla misma linea de retribucién al accionista,

el Consejo propone ahoraalajunta General la
distribucién de un dividendo total con cargo al
ejercicio 2008 de 25,2 millones de euros, un 31

por ciento del beneficio neto, que supone una
rentabilidad del 4,2 por ciento sobre el precio medio
de cotizacién del afio.

Enloquerespectaalejerciciode 2009 en curso,
juntoalanoimprevista perosibruscay generalizada
cafda del mercado, habrfa que destacar la faltade
visibilidad para prever la recuperacién que, en todo
caso, se producird por laviadel mercado exterior
cuandolos clientesrecuperen la confianza perdida,
sereactiven los proyectos de inversién paralizadosy
se complete el proceso de reduccién de inventarios.
Entretanto hay que afirmar que, en comparacién
concrisis anteriores, nunca estuvo el GRUPO TUBOS
REUNIDOS mejor preparado para superarla, en
cuanto asu estrategia de productosy mercadosy la
solidez de su situacién financiera.



DATOS FUNDAMENTALES
CONSOLIDADQOS
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INGRESOS NETOS

EBITDA

BENEFICIO POR ACCION

CONCEPTO

INGRESOS NETOS*
RESULTADO NETO*

CASH-FLOW NETO*

CASH-FLOW NETO / VENTAS
(%)

ACTIVOS TOTALES*

FONDOS PROPIOS*
(DESPUES DE LA DISTRIBUCIGN DE BENEFICIOS)

EBITDA*

EBITDA / Ventas
(%)

RESULTADONETO / ACTIVOS (ROA)
(%)

RESULTADO NETO / FONDQS PROPIQS (ROE)

(%)

VALOR ANADIDO*

PERSONAL AL 31-12
CAPITALIZACION BURSATIL AL 31-12*
VALOR CONTABLE/ACCION (EURQS)
PRECIO/VALOR CONTABLE (VECES)
BENEFICIO POR ACCION (EURQS)

COTIZACION MEDIA DEL ANO (EUROS)

*DATOS EXPRESADQOS EN MILES DE EURQOS

2008
728.360 637.208 585.697 515.804
81.846 85.101 60.407 32122
103.038 105.015 80.882 53.631
14,1 16,5 13,8 10,4
749.991 762.413 634.707 578.059
218.606 334.195 285.770 239.929
153.133 142.288 110.876 70.015
21,0 22,3 18,9 13,6
10,9 1,2 9,5 5,6
374 25,5 21,1 13,4
270.480 256.877 219.678 180.480
1729 1.735 1721 1.726
363.336 993.910 939.604 494.394
1,3 1,6 1,4 1,2
1,66 2,97 3,27 2,08
0,47 0,42 0,30 0,16
3,47 4,94 3,63 1,67




AREAS DE NEGOCIO DEL GRUPO
Entorno econdmico

Distribucioén de las ventas del Grupo Tubos Reunidos

7.

Tubos sin soldadura

Otros Negocios

Ingresos netos del Grupo Tubos Reunidos
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Laevoluciéndelaeconomia mundial durante
elafio 2008 puede ser calificada como de
especialmente volatil. Tras unos primeros
mesesen losque el alto nivel de actividad
contribuyé a mantener el progresivo
encarecimiento de las materias primas
iniciado en 2007y, con ello, los incrementos
del precio final, se dio paso a unsegundo
semestreen el que larestriccion del créditoy
el deteriorode la confianza confirmaron una
crisisque ha terminado afectando de forma
significativa a todas las dreas geograficasy
sectores econémicos.

Cabedestacar, eneste sentido, el deterioro
general de los sistemas bancariosy financieros
que ha provocado un endurecimiento de

las condiciones de crédito al sector privado

y, consecuentemente, una cafda de las
inversionesy el consumo. Este hecho, puesto
de manifiestoinicialmente araizdela quiebra
deimportantes entidadesen EE.UU., pero que
posteriormente se ha trasladado al resto de
paises, ha motivado laintervencion creciente
delos gobiernos occidentales con el objetivo
dereducirelimpactode lacrisis. Eneste
contexto, laeconomia mundial tinicamente
hacrecidoel 1,1 por ciento, con unsignificativo
retroceso de 2,5 puntos conrespectoalas
tasasdel afio anterior.

Por dreas geograficas, destacala
desaceleraciéon de laeconomia delos Estados
Unidos que redujo su crecimiento a la mitad,
fijandoloun 1,1 porcientoydela Unién
Europea, cuyaeconomiacrecié el 0,9 por
ciento, dos puntos menos que el afio anterior.
Del mismo modo, mercados emergentes como
Chinaelndiavieron ligeramente recortada su
espectacular progresién a partir del segundo
semestre.

Anivel nacional, el PIB crecié en el conjunto del
afiotansoéloun1,2 porciento, unaseveracafda
conrespectoal alzade 3,8 experimentadacel
afio anterior. Las causas principales de este
retroceso fueron el abrupto descenso del
consumo privadoy el sensible deterioro del
mercadoinmobiliario, con su correspondiente
efecto negativo sobre las tasas de desempleo.

La producciéon mundial de acero disminuyd un
1,2 por cientoysesitué en1.327 millones de
toneladas, con undescenso generalizadoen
casitodaslas dreas geograficas. Enel casode
laUnién Europea la produccién alcanzé los 198
millones de toneladas, un 5,7 por ciento menos.
Laexcepcion fue de nuevo China, quevolvid a
experimentar unimportante incrementodela
producciénde acero hasta alcanzar lacifrade
500 millones de toneladas, lo que equivale al 38
por ciento del total mundial.
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Enloquerespectaal mercado espafiol, la
producciénenelafio 2008 disminuyd un 2 por
cientorespecto al afio anterior, situdndose
en 18,6 millones de toneladas. Por su parte, el
consumo aparente de productos sidertrgicos,
excluidos los productos transformados, fue
de 17,9 millones de toneladas, lo que equivale
aunareducciondel 23 por ciento. Este
retroceso fue masacusado enlos productos
largos debidoalacrisisen el sectordela
construccion.

La cifra de negocios del
Grupo Tubos Reunidos
crecio el 14 por ciento
en 2008, a pesar de la
desfavorable coyuntura
de mercado

TUBOS REUNIDOS

Entorno econémico

Lasimportaciones totales sesituaronen 11,6
millones de toneladas, cifra un 22 por ciento

inferioralaalcanzadaen 2007. En este sentido,

enelcémputo total destaca el drdstico
descensodelasimportaciones procedentes
de China que no pudo ser compensado con
elincremento de las procedentes de la India.
Por contra, las exportaciones de productos
sidertrgicosy transformados experimentaron
unincrementodel 19 por ciento, superando en
montante econémico alasimportaciones.

AREAS DE NEGOCIO DEL GRUPO

TUBOS DE ACERO
SIN SOLDADURA

PRODUCTOS TUBULARES

AMURRIO GALINDO

Ventas al mercado nacional y exportacion

57
[ 43

DISTRIBUCION
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AREAS DE NEGOCIO DEL GRUPO
Tubosde acerosinsoldadura

Destinode las ventas de tubos sin soldadura

(en%)
EN K

37%

Unién Europea
Norteameérica (usaycanads)

Lejano Oriente
Oriente Medio

Elsector de tubos de acerosin soldadura
mantuvo, aligual que la economia en general,
unbuendinamismoenla primera parte del
afloy unaevoluciéon menos positiva a partir del
segundo semestre.

La produccién mundial se situé en 37 millones
de toneladas, cifra ligeramente superior a

los 36 millones de toneladas registrados en
2007, impulsada por la altademanda de tubos
dirigidos alaindustriade gasy petrdéleo,
fundamentalmente en EE.UU.y Oriente
Medio, asicomo por lademanda de paises
emergentes, tales como Indiay China.

La especializacién en productos de mayor valor
anadido y la seleccién de mercados han permitido
obtener unos excelentes resultados en el negocio de
tubos de acero sin soldadura

EnelcasodelaUnién Europea, porel
contrario, el dato no es tan positivo; la
produccidn alcanzé los 5,8 millones de
toneladas, loque supuso unacaidadel 5,3 por
ciento conrespecto al afio anterior, mientras
queel consumo aparente alcanzé Unicamente
los 3,7 millones de toneladas, un 12 por ciento
menos, consecuencia claradelareduccion
delaactividad econédmicaenestadrea
geogrdfica, fundamentalmente en la Gltima
partedel afio.

Adicionalmente, la competencia desleal y
beligerante de fabricantes procedentes de
China, paisde origen del 54 por ciento de las
importacionesde laUnién Europeaen 2008y
queen los tltimos cuatro afios ha multiplicado
por40susventaseneste mercado, forzd ala
habilitacion de un procedimiento de defensa
por parte de laindustria tubera europeade
caracter totalmente novedosoy denominado
“Threat of injury” que, se espera tendrd efectos
beneficiosos paralaindustria comunitaria a
partirde2009.

Enel mercado nacional, porsu parte, la
produccién de tubosde acero sin soldadura
seincrementd un7,7 porciento. Las
importaciones se redujeron un 1,8 por

ciento, repitiendo Chinay Alemania como
principales pafses de origen. En contraste, las
exportaciones crecieron un 18,1 por ciento,
siendo los Estados Unidos el principal cliente.
Finalmente,y de la misma formaquelo
indicado parala U.E., el consumo aparente
disminuyd de forma significativa, siendoun 9,1
por cientoinferior al del afio precedente.

Eneste contexto, elimportede lacifrade
negocios correspondiente ala actividad de
tubosdeacerosinsoldadura del GRUPO,
eliminadas las operaciones intergrupo,
ascendié a 560 millones de euros, un 17 por
ciento superior aladel ejercicio anterior. Esta
cifrarepresentd el 77 por ciento del total
facturado porel GRUPO TUBOS REUNIDOS.
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TUBOS REUNIDOS

Apesarde ladesfavorable coyuntura
econémica, TUBOS REUNIDOS obtuvo en
2008 unos excelentes resultados, logrando un
nuevo récord absoluto en su cifra de negocios
de 359 millones de euros, un 18,8 por ciento
mds que en el ejercicio anterior, y un beneficio
despuésdeimpuestos de 44,8 millones de
euros, sindividendos de filiales,el segundo
mayor de su historia. Por su parte, el EBITDA
ascendié a 84,7 millones de euros, un 11,6 por
ciento mds, con una autofinanciacién-sin
dividendos-de 55,7 millones de euros.

Latendenciaalcista de las materias

primas, fundamentalmente chatarra

y ferroaleaciones, fue una constante
desfavorable en la primera parte del afio,
del mismo modo que el coste de laenergia
ylos fletes, variables que pudieron ser
contrarrestadas por TUBOS REUNIDOS con
suacertadaestrategia dirigida al aumento
de lasespecialidadesy los productos de mds
valor afiadido, la mejora de productividad de
lasinstalacionesylareducciéndel conjunto
de costes.

Tubos de acero sin soldadura

De este modo, dos terceras partes de lacifra
de negociode TUBOS REUNIDOS, y el 58 por
cientode las unidades fisicas vendidas han
correspondido a productos especiales, con
especial protagonismo de la tuberfa para
petréleo (OCTG), que ha triplicado la cifra de
ventas. Porotra parte, lacifrade produccién
enunidades fisicas aumentd un 12 por ciento
conrespectoal afio anterior, constituyendo
unnuevo récord en la historiade TUBOS
REUNIDOS consecuencia de lasinversiones
realizadas en los tltimos afios, asi como de
la adecuada gama de productos contratada,
que ha permitido una utilizacién éptima de las
instalaciones productivas.

El mercado nacional acapard el 26 por ciento
de las toneladas vendidas frente al 74 por
cientodel mercado exterior, que tuvo un
excelente comportamiento con unincremento
del 21porciento de las toneladas despachadas
yuna mejoradel 11 por ciento del precio de
venta medio.

Datos econémicos mas significativos
Tubos Reunidos

(enmiles de euros)

Capital 17.468
Fondos Propios 87.970
Activo Total 400.631
Cifra de Negocios 358.992
Autofinanciacién 142.874
Resultado 2008* 131.997
EBITDA 84.681
Plantilla Fija 31-12 769

*Incluidos 87,2 millones de dividendos de filiales.

En2008 TUBOS REUNIDOS ha vendido sus
productosa95clientesenel mercado nacional
yexportado a301clientes distribuidos en

52 paises, siendolos principales mercados
Estados Unidosy laIndia.



Datos econémicos mas significativos
Productos Tubulares

(enmiles de euros)

Capital

Fondos Propios
Activo Total

Cifra de Negocios
Autofinanciacién
Resultado 2008
EBITDA

Plantilla Fija 31-12

Cifra de negocios

17.000
76.120
149.634
197.110
44.363
39.259
59.848
426

19/~
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PRODUCTOS TUBULARES

El ejercicio 2008 volvid a ser sobresaliente
para PRODUCTOS TUBULARES, que obtuvo
unacifradenegociosrécord de 197 millones de
euros, un 12 por ciento superior, e incrementé
también un4porcientosuresultado neto
después deimpuestos, situdndolo porencima
delos 39 millones de euros de beneficio. Por su
parte, el EBITDA supuso un 30 por ciento sobre
lasventas.

Estos magnificos resultados certifican la
eficiencia, rentabilidad y adecuada gestion
del riesgo de la Compafifa, que ha sabido
incrementar los mérgenes de sus productos
de mayorvalor afiadido compensando asfla
inestabilidad de los mercados de divisasy
materias primas.

Tubos de acero sin soldadura

Por productos, el mayor protagonismo

recayé nuevamente en el tubode grandes
dimensiones, aleados e inoxidables, que, en
conjunto, supusieron el 75 por ciento de las
toneladas vendidas en 2008, confirmando de
estaformael éxitodelaapuestaestratégica
realizada porlaempresa paraprocederala
fabricacién de estos tubos de elevado nivel de
especializacion.

Enloquehacereferenciaaladistribucion
geograficadelasventas, el 93 por ciento se
concentraron en el mercado exterior, siendo el
41porcientode las mismas destinadas a paises
dela Unién Europea.



AREAS DE NEGOCIO DEL GRUPO
Otras dreas de negocio del Grupo
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UNIDADES DE DISTRIBUCION

ALMESA PROCALSA

Ventas de

129+€

ACoruha Madrid Alicante
Algeciras Murcia Almeria
Andoain Sevilla Burgos
Barcelona Tarragona Granada
Bilbao Tenerife Ledn
Cantabria Valencia Malaga
ChiclanadelaFrontera Valladolid

Gijon Vigo

Girona Zaragoza

Huelva

Oporto (Portugal)

3.2.

Qurense
Pamplona
Ponferrada
Salamanca
Sevilla
Valencia

DISTRIBUCION

Laactividad del Grupo Almesaen el ejercicio
2008 ha estado condicionada por la evolucién

desfavorable de los mercados en los que opera,

obteniendo unacifradeventasde 129 millones
deeuros, ligeramente inferior a la del ejercicio
precedente.

Elsectordelaconstruccién ha experimentado
unadesaceleracion enel primer semestre

que haevolucionado negativamente

hasta final de afio. El resto de segmentos

del mercado mantuvo una evolucién mas
positivaaungue enlos tltimos meses del afio
se fue contagiando de lacitadacaidadela
construccion.

Enelnegociode conducciones industriales
sehacontinuadoenlalineade rentabilidad
marcada en afios anteriores gestionando los
precios deventay mdrgenes desde la posicién
deliderazgo enlos segmentosde tubosin
soldaduray soldados para conduccidn.
Paralelamente se han reforzado las apuestas
de complementos (vdlvulas) como eje de
crecimientorentable en los productos
relacionados con los tubos.

En el negocio de fontanerfa se ha continuado
en la potenciacién delos productos
estratégicos (plasticos, aislamiento,
calefaccién) sobrela base del liderazgo en los
tradicionales (accesorio de cobrey acero). Para
reforzarlalineade crecimientorentable se
haredefinido la politica de precios en tubo de
cobre, debido a su bajo margen.

El Grupo Almesa oper6 en 2008 con 33
unidades de distribuciény desarrollé su
actividad a través de cuatro negocios base:
industrial, fontanerfa, climatizaciény
suministroindustrial. En el conjunto del afio se
comercializaron més de 75.000 referencias de
productos paraunacarterade12.000clientes.

Enelapartado de gestion, en 2008 se

ha culminado el proyecto de mejoray
modernizacién dela Sociedad aprobando el
Plan Almesa 2010 que incluye un redisefio de
los procesos a todos los niveles de laempresa,
laautomatizacién de tareasylaimplantacion
del sistema informatico SAP.
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Datos econdmicos mas significativos

Grupo Almesa

(enmiles de euros)

Capital

Fondos Propios
Activo Total

Cifra de Negocios
Autofinanciacién
Resultado 2008
Plantilla Fija 31-12

18.000
25.603
104.889
129.097
1.078
22

278




AUTOMOCION

El ejercicio 2008 ha sido desigual para INAUXA,
quesibienaumentdé un 4 porciento su cifra

de negocio, situdndola en 36,8 millones de
euros, vio disminuir ligeramente su resultado
y EBITDA. Las principales causas han sido

el elevadoincremento de los precios de

las materias primas, ladrdstica caidadela
actividad enelsegundo semestre del afioy la
inestabilidad del ddlar.

Eneste sentido, lareduccién enlademanda
mundial de vehiculos supusolaacumulacién
por parte delos principales fabricantes
deunidades pendientes deventayla
consiguiente paralizacién de la producciéna
partirdel segundo semestre del afio. Frente
aelloINAUXA hareaccionado adaptando

su capacidad de produccién alademanda
existente, mediante lareduccién delos turnos
de trabajo.

Durante el conjunto del ejercicio la Compafia
realizé unimportante esfuerzo en 1+D+i,
centrado en el desarrollo de nuevos conceptos
de “links” con el empleo de materiales
alternativos, asicomo el desarrollo de nuevos
productosrequeridos por los principales
clientes.

Enelcapituloinversor, INAUXA aprobd
proyectos porvalorde 2,1 millones de euros, en
sumayor parte destinados ala ampliacién de
la capacidad de montaje de “links”.

Datos econémicos mas significativos
Inauxa

(en miles de euros)

Capital

Fondos Propios
Activo Total

Cifra de Negocios
Autofinanciacién
Resultado 2008
EBITDA

Plantilla Fija 31-12

2.400
11.140
25.335
36.846
3.322
809
3.058
157
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OTROS NEGOCIOS
INDUSTRIALES

Laactividadde TR-LENTZ se havisto afectada
enelconjuntodel afio por unasubidarécord en
el preciodel polietilenoy ladrastica bajada de
lademandaen el segundo semestre, factores
que determinaron un descenso del 13 por
cientoenlacifradenegociosde la Sociedady
la obtencién de unosresultados negativos, al
estrecharse de manera acusadalos margenes.

Por familias de producto, la mayor bajada
enlosingresos se produjo en los depdsitos
paragasoéleo, conuna caidadel 30 por ciento,
provocada porladébildemanda del sector

de calefaccién. Laevolucién fueigualmente
negativa para las ventas de unidades destinadas
aembalajeysaneamiento, aunquecon
reducciones porcentuales menos significativas,
mientrasque Uinicamente seincrementaron
ligeramente lasventas de unidades destinadas
alalmacenamientode agua.

Otras areas de negocio del Grupo

Al objetodeinvertirestasituacion
desfavorable, TR-LENTZ ha procedido a
optimizarlosrecursosy adecuar el sistema
productivo alademandareal de las ventas,
reduciendo el stock y reestructurando
losdepartamentos de mantenimiento,
industrializacion e [+D+i.

Enloquerespectaa TUBOSREUNIDOS DE
ANDALUCIA (TRANDSA), el afio 2008 puede
calificarse como excelente, con unincremento
del 66 por cientoenlacifrade negocios,
resultando determinantela evolucién
positiva delademanda enlas actividades de
construcciény mantenimiento de centrales
térmicasy, sobre todo, la construccién de
buques, principales sectores clientesdela
compafifa.

Este hecho, unido ala satisfactoria
repercusiénenlos preciosdel incremento
del coste de las materias primas durante

la primera parte del afio, permitieronala
Sociedad alcanzarun beneficio neto de 575
miles de euros, una nueva cifrarécord.

Datos econémicos mas significativos
TR-LENTZ

(enmiles de euros)

Capital 2.400
Fondos Propios 5.683
Activo Total 13.143
Cifra de Negocios 11.231
Autofinanciacién 380
Resultado 2008 (706)
Plantilla Fija 31-12 45

Datos econémicos mas significativos
TRANDSA

(enmiles de euros)

Capital 1.900
Fondos Propios 2.235
Activo Total 16.622
Cifrade Negocios 18.995
Autofinanciacién 747
Resultado 2008 575
Plantilla Fija 31-12 9

Porsu parte, laactividad de BOTELLAS
paracontener gases de altas presiones
experimentdé un retroceso en linea conel resto
de fabricantes del sector, motivado tanto por
el exceso de capacidad instalada como por

el recrudecimientode la crisisen la segunda
mitad del ejercicio, que trajo consigo un
drastico frenoen la entrada de pedidos. Todo
ello hasupuestoque el presupuestoinicial de
este negocio haya quedado en un 80 por ciento
delacifra total prevista.

13



INFORMACION DEL EJERCICIO 2008
Andlisis econémico financiero

Evolucién del Cash-Flowy de los resultados del
Grupo Tubos Reunidos

(en millones de euros)

60|

2006 2007 2008

Cash-Flow
Resultados

Estructura financiera del Grupo Tubos Reunidos

(en%)

2006 2007 2008

Fondos propios
End.alargo

EL GRUPO TUBOS REUNIDOS ha obtenido
en 2008 un beneficio neto de 81,8 millones
deeurosyun EBITDA de153,1 millones, lo
que supone unincremento del 7,6 por ciento
respecto al obtenido en 2007. Las ventas
consolidadas han ascendido a728,4 millones
de euros, un 14,3 por ciento mds que en el
ejercicio precedente. En consecuencia el
ejercicio 2008, a pesar dela crisis financiera
y econémicainternacional vivida en toda su
intensidad a partirde verano, ha vuelto a ser
un afio excelente, con un resultado muy similar
alrécord histérico de 85,1 millones de euros
alcanzado en 2007.

Elejercicio 2008 ha tenido dos partes muy
diferenciadas. Una primera parte del afio,
hastajulio,enlaque el ritmode actividad se
mantuvo relativamente fuertey lademanda
global de petréleoy gas continué en aumento,
conunincremento generalizado de los precios
deventadel tubosinsoldadura. A partir del
tercer trimestre la actividad econémica se
estanco, lademanda seralentizd y los precios
deventa se estabilizaron. En este contexto,

el GRUPO TUBOS REUNIDOS ha continuado
desarrollandolos objetivos establecidos en

el Plan Estratégico 2004-2008 potenciando

4,

la competitividad y laeficienciainternae
incrementando las ventas de tubos de mayor
valorafiadido, con unaimportante mejoraen
el mixde tubos especiales, que han pasado a
representarel 62 por ciento del total (frente al
54 porciento de 2007).

La tendencia alcista de los precios de materias
primas (chatarray ferroaleaciones) continué
moderadamente en los primeros meses del
afio, para crecer de forma espectacular a partir
del mes de abrily caerenel tltimo trimestre
aniveles de principios de afio. El precio del
petréleoalcanzé niveles histéricos llegando
alos150S el barril, arrastrando con ello los
costesdelasenergiasy los fletes. EI IPCinicié
unrapido descensoenla dltima parte del
afioacabandoenell1,4porcientoanual. Este
aumento de costes exigié unimportante
esfuerzo comercial para su repercusion al
mercado, lo que se logré de manera muy
satisfactoria.

Enenerode2008serealizd alos accionistas
la Oferta Publica de Adquisicién (OPA) de un
14,7 por ciento del capital de la sociedad por
importe total de 1770 millones de euros. La
amortizacién de estas acciones propias se

formalizé en febrero del mismo afio.

Tras lareferida operacién los fondos propios
consolidados, después de ladistribucién

de beneficios, ascienden a 218,6 millones
deeurosyelactivo total del GRUPO a749,9
millones de euros, con un fondo de maniobra
de125,6 millones de euros. La financiaciéna
largo plazo, asi como los buenos resultados
alcanzados en 2008, permiten mantener una
solida estructura financiera del GRUPO con
un endeudamiento bancario neto de164,2
millones de euros equivalente a1,07 veces

el EBITDA.

EIGRUPO TUBOS REUNIDOS sigue reforzando
suestructura de balance con unos Capitales
Permanentes de473,9 millones de euros que
representan el 63,2 por ciento del pasivo, una
rentabilidad sobre Fondos Propios (ROE) del
37,4 porciento (25,5 por cientoen 2007) y una
rentabilidad sobre activos (ROA ) del 10,9 por
ciento (9,5 porcientoen 2006y 11,2 por ciento
en2007). Todo ello representa una posicién
financiera holgadaysaneaday unaventaja
competitiva ante laincertidumbre en 2009 de
laeconomiaengeneral.



INFORMACION DEL EJERCICIO 2008
Inversionesy desarrollo tecnoldgico

Lassociedades que integranel GRUPO TUBOS
REUNIDOQS realizaron en 2008 inversiones por
importe global de 37,4 millones de euros, de
los cuales 32,8 millones tuvieron como destino
el negocio principal de tubos de acero sin
soldadura.

Elesfuerzoinversorse centré tanto
enlamejoradelaproductividad delas
instalaciones, lareduccién de costesy la
especializacién en productos de mayor valor
afladido como en elevar el nivel técnico del
personaly los distintos procesos. Del mismo
modo, se realizaron numerosas mejorasen
materia de medio ambiente, seguridady
prevencion.

Laplantade TUBOS REUNIDOS en Amurrio
acogid inversiones por valor de 24,1 millones
deeuros, siendo especialmente relevantes las
destinadasalaadecuaciéndelalaminacion
yacabados aun “mix”de productos mas
exigentey las dirigidas ala mejora de la calidad
del producto. De manera especifica, cabe
destacarlainversionde?79 millonesenel
refuerzo del banco de empuje, que implicala
renovacién completa del tren delaminacion.

Porotrolado, es preciso resefiar el inicio del
proyectodeinstalaciéndelanuevalineade
acabado para tubos especiales, inversion
extraordinaria aprobadaenelejercicio anterior,
presupuestadaen19,3 millones de euros.

Eneldreade l+D+i,yen colaboracién con
laboratoriosy centros tecnolégicos, se han
desarrolladoy puesto en marcha numerosos
proyectos, entrelos que destacan los
relacionados con la deteccién prematura de
defectosen los tubos, lalaminacién de tuberfa
dealtaaleacién ola mejoradimensional
durante lalaminacidn en caliente.

Enloquerespectaa PRODUCTOS
TUBULARES, la Sociedad destind 8,5 millones
ainversiones, entre las que cabe resefiar las
dirigidas al enderezado de tubos de fuerte
espesor, el temple de los tubos especialesy la
inspeccion de los tubos inoxidables mediante
liquidos biodegradables o las dirigidas a
laplena capacitaciény seguridadenla
fabricacion de acero.
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Los 37 millones de euros
invertidos en 2008
materializan la firme
apuesta por el desarrollo
tecnolégico vy la mejora
competitiva

Inversiones del Grupo Tubos Reunidos

(en millones de euros)
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Eneldreade |+D+i,ademds delas pruebas
paraeldesarrollode nuevos productos, se han
redisefiado los métodos de calentamiento
delingotes para mejorade la productividad

y ajustado las composiciones quimicas al
objeto de evitar defectos en el producto final
yobtener caracteristicas mecanicas mds
establesy optimizadas.

Entre el resto de Sociedades del GRUPO
TUBOS REUNIDOS, destacar las nuevas
inversiones realizadas por el grupo ALMESA

e INAUXA (@ampliacién de la capacidad de
montaje de “links”), asicomo laimportante
actividad de I+D+idesarrollada por TR-LENTZ.



INFORMACION DEL EJERCICIO 2008
Aspectossociales

Eneldreaderecursoshumanos, pilar basico de
actuacion parael fortalecimiento competitivo
del GRUPOYy el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, se haseguido trabajando
conlafinalidad de contar con una plantilla
adecuadamente dimensionada, motivaday
con una cualificacién éptima para los retos
tecnoldgicos que se plantean.
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En materia de Seguridad, Prevenciény Salud
Laboral, cabe destacar que, siendo éstaun
dreade marcada prioridad para la Compafiia,
se han continuado obteniendo mejoras en
laaccidentalidad gracias alasimportantes
inversiones realizadas tanto en la mejora
delasinstalaciones productivas, como
enlossistemas de gestiénintegradadela
prevencion.

Eneldreadeactividades relacionadas conla
gestiony desarrollode los recursos humanos
secontindaactivando proyectos que, como
elestudiode opinién llevado a cabo durante
este ejercicio, buscan pautas de mejora
permanente en la capacitacion e integracion
de todas las personas que integranla
organizacion.

Enelapartado de formacion, el GRUPO TUBOS
REUNIDOS sigue realizando unimportante
esfuerzo, enel convencimiento de que el
mantenimiento de un elevado nivel técnico

y profesional de la plantilla es condicién
indispensable parala mejora continuadela
calidad del productoy del servicio al cliente,
porloquesehanimpartido cursos que abarcan
tanto contenidos netamente operativos como
otrosorientadosalaimplementacion de
sistemas de gestién acordes con tendencias
de futuro.

Unavez mds, resulta obligado agradecerel
compromisoy la dedicacién del conjunto

de personas que forman parte del GRUPO
TUBOS REUNIDOS, en todas sus sociedades,
estructurasy niveles profesionales, sin cuya
colaboracion no hubiese sido posible la puesta
en practicade todasestasactuacionesniel
éxitoen los resultados obtenidos.



ACCIONISTAS Y BOLSA

DATOS RELEVANTES

El capital social de Tubos Reunidos a 31de
Diciembre de 2008 es de 17.468.088,80 Euros,
representado por174.680.888 acciones de
0,1euros devalornominal. Estas acciones se
encuentran admitidas a cotizacién oficial en
las Bolsas de Bilbaoy Madrid. Desde el 1de
julio de 2005 cotizan en el mercado continuo
delsistema deinterconexion bursatil (SIBE) de
la Bolsa de Madrid.

Como variacién significativa respecto al
ejercicio anterior hay que resaltar la Oferta
Publica de Adquisicion (OPA) realizada por
TUBOS REUNIDOS sobre 30.249.112 acciones
propias, representativas del 14,76 por ciento
del capital,y que fue culminada con éxito el 10
de enerode 2008, tal como se comunicéala
CNMV. Unavez perfeccionada la operacion, se

procedid alaamortizacién de dichas acciones,

quedando el capital social establecidoen el
importe anteriormente indicado.

TUBOS REUNIDOS pertenece, desde el 2 de
enerode 2009, al indice Ibex Médium Cap
integrado por los 20 valores de mayor capital
flotante ajustado, excluidos los componentes
dellbex 35.

@ Grupo Tubos Reunidos  Informe Anual2008

Evolucién del preciodelaaccion

(en %) Fig.1
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Dividendo total

(enmiles de euros)

2005 2006 2007 2008

EVOLUCION BURSATIL

Los mercados internacionales han sufrido
en 2008 unode los peores ejercicios que se
recuerdan con retrocesos no vistos enlos
principales indices desde hace décadas.
Como causa principal de esta negativa
evolucién, estd la crisis financiera global
que haalcanzado a toda clase de activos
financierosy que ha provocado fuertes
tensionesde liquidez, asicomolaelevacion
delaprimaderiesgo, asociada a la volatilidad
eincertidumbre existente sobre la evolucion
futuradelaeconomiayque haafectado

de formasignificativaalavaloracién delas
empresas.

Esimportante destacar también queen
este escenario de falta absoluta de liquidez
en todos los mercados financieros, la Bolsa
hasido unadelas Unicas referencias para
proveerla, loque ha generado fuertes ventas
deinversores necesitados de la misma. Esto,
naturalmente, ha tenido un efecto mayoren
aquellosvalores con unaliquidez menor.
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La cotizaciénde TUBOS REUNIDOS no ha

sido ajena alaevolucion del mercado, siendo,
noobstante, ésta mismasimilaraladelas
principales compafifas comparablesenel
sectorcomo se puede veren lasiguiente tabla:

Ibex35 -39%
TRG -57%
IGBM 4%
IBEX Medium cap -47%

Elresumen de los precios de cotizacién esel
siguiente;

Precios Euros/Accién Fecha
Minimo 1,65 27-oct
Ultimo 2,08 30-dic
Medio 3,47

Respectoalaliquidez, la cotizaciéon de la
accion tuvo una frecuencia de contratacion
del100 por ciento durante todo el afio (254
dfas). No obstante, como se puede observar
enelcuadrosiguiente,yenlineaconla
ténica generalizada del mercado, los niveles
de contratacion durante 2008 han sido
sensiblementeinferiores alos de 2007.

N° Acciones contratadas (miles)

2008 Valores Efectivo
Ter Trimestre 23.439 97.076
2do Trimestre 15.409 65.201
4to Trimestre 20.108 42.545
Total 73.021 253.255
2007 Valores Efectivo
Ter Trimestre 54.298 250.675
2do Trimestre 29.913 143.713
4to Trimestre 40.696 217.389

Total 156.711 773.759
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Conelfindefomentarlaliquidezenla
cotizaciéon de la compafifa, TUBOS REUNIDOS
ha suscrito un contrato de liquidez, tal como
secomunicé ala CNMV mediante Hecho
Relevante del dia21dejulio de 2008, que entré
envigorel 8de septiembre, y que cumple

ensu totalidad conlo previstoenla Circular
3/2007,de 19 de diciembre, cuyas principales
caracteristicas son las siguientes:

a) ldentidad del Intermediario financiero:
Norbolsa, SV, S.A.

b) Valor objeto del Contratoy mercadoen el
que serealizaran las operaciones: acciones
ordinariasy tnicas de TUBOS REUNIDOS,
S.A., cotizadas en el Mercado Continuo, en las
Bolsas de Bilbaoy Madrid.

c) Operativaserealizard a travésdela
mercantil CLIMA, S.A.U, sociedad participada
al 100 por ciento por TUBOS REUNIDOS, S.A.

Accionistasy Bolsa

d) Periodo de vigencia: seis meses a partir
delaentradaenvigor(8deseptiembrede
2008). El contrato se entenderd tacitamente
prorrogado porigual periodo, salvo indicacién
contrariade las partes.

e) Nliimero de acciones destinadas ala cuenta
devalores asociadas al contrato: 300.000
acciones.

f) Efectivo destinadoinicialmenteala
cuentade efectivo: un millén ochocientos
mil euros (1.800.000 euros). Este importe fue
incrementado en 3.000.0000 de euros, tal
como secomunicd, el 20de octubre de 2008.

Elsaldodelaautocarteraa3ldediciembrede
2008 es de 810.668 titulos, lo que representa
un 0,46 por ciento del capital social de la
compafia.

El Consejo de Administracién de TUBOS
REUNIDOS propondrd alajunta General el
repartode undividendo total con cargo al
beneficio del ejercicio 2008 de 25.271.730
euros, el 31 por ciento del beneficio.

Sudistribucién por periodos de pago es el
siguiente:

1°acuenta oct-08 0,035
2°acuenta dic-08 0,035
3°acuenta abr-09 0,035
4° complementario jul-09 0,04

Total 0,145

Estedividendo total de 0,145 euros/accion,
supone unarentabilidad del 4,2 por ciento
sobre el precio medio de cotizacién en 2008.

TUBOS REUNIDOS, ensu afdndedotardela
mayor transparencia a sucomunicacién con

la comunidad inversoray de analistas, asf
como con el fin de dotar del mejor servicio
alosmismos, ha decididoimpulsar el drea
especificade Relacién con Inversores cuya
tarea principal serd servir como cauce de
comunicaciénentre la compafifay sus
accionistas, analistas, asicomo con el restode
lacomunidadinversora.



GOBIERNO CORPORATIVO
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ElInforme Anual de Gobierno Corporativo
(IAGC) correspondiente al ejercicio 2008 se
puede consultarintegroen la pdgina web de
la Sociedad (www.tubosreunidos.com)y de la
CNMV (www.cnmv.es).

Asimismo, de acuerdo con lo previsto en

el Articulo202.5dela Ley de Sociedades
Andénimas, en redaccién introducida porla Ley
16/2007, el IAGCse incluye, por primera vez en
las sociedades cotizadas, como unaseccion
separada del Informe de Gestién del ejercicio
2008. A continuacién se destacan los aspectos
mds significativos del mismo.
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Los accionistas con participacién significativa,

directaeindirecta, considerando el umbral
del 3 porciento establecido por el Real
Decreto1362/2007, de 19 de diciembre, son los
siguientes:

Grupo BBVA 23,403 por ciento

Accion Concertada familia

10,223 por ciento
Zorrilla-Lequerica Puig ! porc!

D. Guillermo Barandiaran Alday 6,359 por ciento

Dna. Carmen de Miguel Nart 3,816 porciento
D. Emilio Ybarra Churruca 3,331 por ciento

D. Santiago Ybarra Churruca 3,331por ciento

Durante el ejercicio 2008, el nimero méximo
de miembros del Consejo ha sido de doce,
quedandoreducidoaonceal31dediciembre,
de los cuales dos son ejecutivos, seis
dominicales, unoindependientey dos tienen
la calificacién de otros externos.

En2008 el Consejo de Administracion se ha
reunido doce veces, con una media total de
asistencias del 98 por ciento, celebrandose
generalmente en pleno,yenlas pocas
excepcionescon larepresentaciéon delos no
presentes. Todoslos acuerdos del Consejo se
han adoptado porunanimidad.

La Comisién de Auditorfa haestado
compuesta por tres miembros hasta el mes
de noviembre, quedando con sélodos al 31de
diciembre, pendiente de laincorporaciéon de un
nuevo Consejero Independiente con el perfil
adecuado paraasumirel cargoy funciénde
Presidente de la Comisién. En ese momento
forman parte de la misma:
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Presidente (Consejero Dominical):
D. Enrique Portocarrero Zorrilla Lequerica

Vocal (Consejero Dominical):
D.Joaquin G6mez de Olea Mendaro

La Comisién de Auditorfa se ha reunido seis
veces en 2008, dos mas delo habitual debido
al proceso de fusién con otra compafifa del
sectorque finalmente quedd paralizada.

En 2008 hay que destacar la decision del
Consejo de Administracién de constituir de
suseno una Comisién de Nombramientos

y Retribuciones, cumpliendo las
recomendaciones de gobierno corporativo
del Cédigo Unificado. Estd compuesta por los
siguientes Consejeros:

Presidente (Consejero Independiente):
D.JuanJosé Iribecampos Zubia

Vocal (Consejero Dominical):
D. Francisco Esteve Romero

Gobierno corporativo

Vocal (Otros Externos): Dietas
D. Pedro Abdsolo Albdniga

Participacion Estatutaria:
Retribucionesy Sistemas de
Esta Comision se cred a finales del ejercicio, Pt

razén porlaque solo ha mantenido una

reunién, si biense haestablecido un Plan de

Trabajo de cuatro reuniones anuales.

La Comisién de Nombramientosy
Retribuciones supone unaclara mejora
yoportunidad en el dmbito del gobierno
corporativo de TUBOS REUNIDOS, empezando
porla posibilidad deincorporar Consejeros
Independientes, como el actual Presidente
dela Comisién de Nombramientosy
Retribuciones, y el destinado a ocupar la
presidencia de la Comision de Auditoria antes
referido.

Las percepciones devengadas por los
miembros del Consejo de Administracién en
2008, por todos los conceptosy en todoel
GRUPO, han ascendido a 3.847.550,13 euros,
con el siguiente desglose (en miles de euros):

347

1.022

2.479
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JUNTAGENERAL

En 2008 se hacelebradounajunta General
eldfa27dejunioconlaconsideracionde
ordinariay al mismo tiempo extraordinaria.

Endichajuntalosaccionistas han podido
ejercer plenamente sus derechos politicos,
dado que:
© Tienenderechodeasistenciaalajunta
todoslosaccionistas, conindependencia
del niimero de acciones que posean.

© (Cadaacciondaderechoaunvoto.

© Losacuerdosseadoptan, en todoslos

casos, con las mayorias previstasen la Ley

de Sociedades Anénimas, sin quorums ni
mayorias reforzadas.
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Los datos de asistencia, presentes o
representados, de lasjuntas de los tltimos
tres ejercicios ponen de manifiesto el alto
grado de participaciény ejercicio efectivode
losderechosde los accionistas:

2006 (ordinaria) 80,08 por ciento

2006 (extraordinaria): 76,14 por ciento

2007 (ordinaria): 71,33 por ciento

2008 (ordinariay

extraordinaria): 1225 [REEi

Gobierno corporativo

SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES
DEL CODIGO UNIFICADO

El Consejo de Administracién de TUBOS
REUNIDOS se ha fijado como objetivo la
mejora continua en el gobierno corporativo
del GRUPO. Unavez constituidala Comisién
de Nombramientosy Retribuciones, se
puede afirmar que cumple, en general, con
las recomendaciones del Cédigo Unificado
aprobado porel Consejodela CNMVel 22 de
mayo de 2006.



RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Porsu propio cardcter mercantil, el GRUPO
TUBOS REUNIDOS tiene como objetivo
primordial la creacién deriqueza cumpliendo
lanormativay éticavigentey, a través de este
fin,la generacién de empleoy el bienestar
social paralosdistintos gruposdeinterés
directamente afectados por sus actuacionesy,
enlamedidadelo posible, para todo el dmbito
social en general.

Portodoelloel GRUPO asume el compromiso
deintegracion de criterios sociales, laborales
ymedioambientalesen la gestion de sus
sociedades, buscando la creacién de valor
afladido que repercutaen la mejora del GRUPO
amedioylargo plazo.

SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

Ademds de contar en todas sus sociedades
conlos adecuados sistemasy medios de
gestion de la prevencién de riesgos laborales,
el GRUPO TUBOS REUNIDOS participa

activamente, junto coninstituciones publicas
yorganizacionessindicalesy patronales,
eneldisefioydesarrollo de proyectos que
promuevan laimplantacién de unacultura
preventiva quereduzca losriegosy accidentes
laboralesen lasempresas del sector
siderurgico.

MEDIO AMBIENTE

El compromiso en materia de medio ambiente
y desarrollo sostenible es un objetivo basico
enel GRUPO TUBOS REUNIDOS, no sélo
anivel de procedimientos, sino también
presupuestario. Asf, al cumplimientodela
legislacién medioambiental hay que afiadir el
cumplimiento de los objetivos suscritos en el
Acuerdo Voluntario firmado por las empresas
delsectordel aceroyel Departamento de
Ordenacién del Territorio y Medio Ambiente
del Gobierno Vasco.

Entrelasdistintasactuaciones de mejora
medioambiental impulsadasalolargo de 2008
cabecitar:

a) Clausuradel vertedero eimpermeabilizacion
del drea de escorias blancas, dotada de
nuevasinstalaciones para su preparaciony
valorizacién.

b) Tanto en TUBOS REUNIDOS como en
PRODUCTOS TUBULARES, renovaciénde la
certificacion medioambiental SO 14.001.

¢) Notificacién al Departamento de Medio
Ambiente del Gobierno Vasco de la cantidad
de CO, generado, en cumplimiento con los
derechos anuales asignados.

d) Cumplimiento con las metas particulares

establecidasenelcitadoAcuerdo Voluntario
con el Gobierno Vasco.
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CALIDAD

EIGRUPO TUBOS REUNIDOS realizé alolargo
del ejercicio 2008 un gran esfuerzo en materia
de calidad, que tuvo su plasmaciénen una
mejora progresiva de todos los indicadores.

Enestalinea, TUBOS REUNIDOS obtuvo
unresultado positivo enlas auditorias de

las principales certificaciones de calidad:

1SO 9001, 1S0/TS 16949 y API Q1. Del mismo
modo, superd sindificultad las exigentes
homologacionesrequeridas por los diferentes
clientes.

Porsu parte, PRODUCTOS TUBULARES obtuvo
igualmente larenovacion del Sistema de
gestion de Calidad IS0 9001/2000, asi como
homologaciones del prestigio de AD 2000-
Merrkblat, Pressure Equipment Directivey el
certificado del IBR “Well Known Pipe Maker”.
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Todas las actuaciones desarrolladas en

2008, que han permitido evidentes mejoras
enaspectoscomo la geometriadel tuboo
laurgente deteccién de defectos, unidas a

las que se hanvenido desarrollando en afios
anteriores, son valoradas de forma muy
satisfactoria porlos clientesyrespondenalos
objetivos estratégicos de calidad, servicioy
desarrollo de productos de alto valor afiadido
que abanderael GRUPO TUBOS REUNIDOS

ETICAEMPRESARIAL
Eneste dmbito hay que sefialar:

a) El cédigo éticoy de conducta que recoge los
principios que deben regir el comportamiento
profesional de las personas que componen la
organizacién, orientado al cumplimiento de su
misiény objetivos estratégicos.

b) Los principios generalesy cédigo ético
enlapoliticaderecursos humanosdela
organizacion, los cuales establecen que dicha

politica debe centrarse enlas personas, sus
competencias, conocimientosy aspiraciones,
ylagestiénderecursoshumanosdebe
facilitar la consecucién de los objetivos de la
organizaciényde las personas que laintegran.

c) ElReglamento Interno de Conducta del
Grupo Tubos Reunidos con el tltimo texto
aprobado por el Consejo de Administracion
ensureuniéndel 24dejuliode 2003,y que
tiene porobjeto determinarlos principios
de actuacion del Consejo de Administracion
y Alta Direcciéon de Tubos Reunidos y de las
Sociedadesde suGrupo.

d) El Informe Anual de Gobierno Corporativo
del ejercicio 2008, que se presenta alajunta
General de accionistasy del que se ha hecho
unresumenenel apartado anterior de esta
memoria.
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LABORAE S

COLABORACIONES

Aligual que en afios anteriores, el GRUPO
TUBOS REUNIDOS colaboré unavez més con
algunasdelasinstituciones culturales mas
representativas de suentorno,como el Museo
Guggenheim, el Museo Maritimo de Bilbao, la
Fundacién Luis Bernaolay la ABAO.

Del mismo modo, el GRUPO mantuvo su
tradicional vinculaciény convenios de
colaboracién con entidades educativas
—universidad y centros profesionales,
fundamentalmente-que se tradujeronen
programas de becas, prdcticas en lasempresas
yvisitasalasinstalaciones productivas, entre
otrasactuaciones.

Responsabilidad social corporativa

Como complemento, el GRUPO TUBOS
REUNIDOS participé de nuevo conel
Departamento de Industria del Gobierno
Vasco, en colaboracion con el de Educacion,
dentrode un “Planjoven” que tiene como fin
acercarlos centros de trabajo a las nuevas
generaciones.

Finalmente resefiar el apoyo dado a distintas
disciplinas deportivas, que se concretaen el
patrocinioal Amurrio club de fltbol, asicomoa
otrasactividadesy competiciones celebradas
enlocalidades de nuestro entorno, ademas

de unanotacultural de obligada mencién,
como fuelainauguraciénen lasinstalaciones
enAmurriode la escultura “Infinito”, obra del
artista Mikel Varas, integrante de la plantilla
de TUBOS REUNIDOS.

25



PLAN ESTRATEGICO 2005-2008
Grupo Tubos Reunidos

Una vez finalizado el ambito temporal del

Plan Estratégico 2005-2008, es preciso constatar

el cumplimiento de los objetivos marcados v el acierto
en |as decisiones industriales y comerciales adoptadas,
gue tienen su reflejo en el espectacular crecimiento
experimentado en todas las cifras economicas

del GRUPO TUBQOS REUNIDQS




@ Grupo Tubos Reunidos  Informe Anual2008

Ingresos EBITDA Resultado Neto

(en millones de euros) (en millones de euros) (en millones de euros)

2004 2008 2004 2008 2004 2008

Rentabilidad sobre
fondos propios (ROE)

(en %)

Deuda neta/Ebitda Beneficio por accion

(en euros)

2004 2008 2004 2008 2004 2008




INFORMACION HISTORICA
Grupo Tubos Reunidos

BALANCES CONSOLIDADOS
(DESPUES DE LA DISTRIBUCION DE RESULTADOS) (EN MILES DE EUROS)

ACTIVO 2008 2007 2006 2005
ACTIVOS NO CORRIENTES 348.294 327.397 316.937 304.750
Inmovilizado material 309.324 292.770 277350 268.412
Otros activos intangibles 3.854 1.415 3.745 2139
Inversiones inmobiliarias 8.607 - - -
Activos financieros no corrientes 13.341 20.288 22.498 14.330
Activos por impuesto diferido 13.168 12.924 13.344 19.869
ACTIVOS CORRIENTES 401.697 435.016 317.770 273.309
Existencias 177.683 160.369 128.484 114.383
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 165.302 154.821 144.200 131.986
Impuestos corrientes 6.685 9.061 5.224 2.721
Efectivo y activos financieros corrientes 51.990 110.702 39.786 24171
Otras activos corrientes 37 63 76 48
TOTAL ACTIVO 749.991 762.413 634.707 578.059
PASIVO 2008 2007 2006 2005
PATRIMONIO NETO 226.744 342.514 285.770 239.929
Capital suscrito 17.468 20.493 20.493 20493
Reservas 201138 313.702 257.288 211.914
Intereses minoritarios 8.138 8.319 7.989 7.522
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 47.984 47.650 15.410 13.086
PASIVOS NO CORRIENTES 199.185 129.869 150.120 129.585
Deudas con entidades de crédito 135.285 70.375 72.946 69.597
Pasivos por impuestos diferidos 23118 22.638 25.780 25.780
Provisiones 20.664 23.822 27.660 23.325
Otros pasivos no corrientes 20.118 13.034 23.734 10.883
PASIVOS CORRIENTES 276.078 242,380 183.407 195.459
Deudas con entidades de crédito 80.955 75.791 43.782 82.362
Pasivos por impuestos corrientes 33.703 20.759 9.257 4,582
Acreedores comerciales y otros 161.420 145.830 130.368 108.515

TOTAL PASIVO 749.991 762.413 634.707 578.059
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
EN MILES DE EUROS (DEBE) HABER

Importe neto cifra de negocios

Otros ingresos

Variacién existencias productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Dotacién a la amortizacién

Otros gastos

Otras ganancias/(pérdidas)netas

BENEFICIO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio y otros

Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES
CONTINUADAS

Gasto por impuesto sobre las ganancias

BENEFICIO DEL EJERCICIO

Intereses minoritarios

BENEFICIO NETO DE LA DOMINANTE

2008

728.360
10.024
15.426

(369.197)

(118.514)

(21.242)

(14.133)

1167

131.891

1124

(14.574)

(8.554)
13

109.900

(28.104)
81.796

50

81.846

2007

637.208
4.567
12.755

(300.934)

(111.239)

(19.345)

(96.719)

(3.350)

122.943
4.592
(9.277)

(4.030)

(28)

114.200

(28.530)

85.670

(569)

85.101
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2006

585.697
5.773
1486

(282.127)

(105.090)

(19.779)
(91.151)
(3.712)
91.097
2.495
(6.413)
404
(5)
87.578
(26.475)
61.103

(696)

60.407

2005

515.804
2.997
2130

(260.920)
(102.957)
(20.850)

(79.531)

(7.508)
49.165
1.098
(5.31)
1.374
15
46.341
(13.560)
32.781

(659)

32.122



INFORMACION HISTORICA
Tubos Reunidos, S.A.

BALANCES
(DESPUES DE LA DISTRIBUCION DE RESULTADOS) (EN MILES DE EUROS)

AcTIVO = e e e
ACTIVO NO CORRIENTE 182.143 164.026 142.345 142.392
Inmovilizado intangible 1.961 624 2.340 -
Inmovilizado material 129.798 119.838 104.570 99.552
Inversiones inmobiliarias 7.964 - - -
Activos financieros no corrientes 39.435 38.360 28.811 27468
Activos por impuesto diferido 2.985 5.204 6.624 15.372
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS - 474 291 429
ACTIVO CORRIENTE 218.488 188.583 162.878 123.592
Existencias 93.545 76.998 66.003 51.039
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 93.203 73.225 78.978 61.959
Efectivo y activos financieros corrientes 31.740 38.360 17.897 10.594
TOTALACTIVO 400.631 353.083 305.514 266.413
PASIVO o i e e
PATRIMONIO NETO 111.869 - - -
FONDOS PROPIOS 74.869 137.876 111.106 86.331
Capital suscrito 17468 20.493 20.493 20493
Reservas 57401 117.383 90.613 65.838
Subvenciones, donaciones y legados 313 - - -
Ajustes por cambio de valor 36.687 - - -
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS - 34.353 10.356 10.050
PASIVO NO CORRIENTE 142.623 72.518 84.718 77.697
Provisiones para riesgos y gastos 10.044 12.107 15.079 14.002
Deudas con entidades de crédito 116.583 51.044 57.094 58.024
Otros acreeedores a largo plazo 15.874 9.367 5.599 5.671
Pasivo por impuesto diferido 122 - 6.946 -
PASIVO CORRIENTE 146.139 108.336 99.334 92.335
Deudas con entidades de crédito 20.599 18.893 12.022 23.701
Otros acreedores a corto 125.540 89.443 87.312 68.634

TOTAL PASIVO 400.631 353.083 305.514 266.413
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
EN MILES DE EUROS (DEBE) HABER

Importe neto cifra de negocios

Variacién existencias productos terminados y en curso

Aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacién

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Dotacién a la amortizacién

Variaciones de trafico

BENEFICIO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS

GASTO POR IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS

BENEFICIO NETO TOTAL

2008
(PGC 07)
358.992
8.304
(168.771)
2.281
(57.110)

(59.015)

(10.877)

73.804
87.685
(10.283)
(340)
(5.966)

71.096

144.900

(12.903)

131.997

7
302.168
5.040
(132.926)
352
(53.420)
(44.907)
(9.153)
(406)
66.748
13.904
(5.121)
284
(3.570)
5.497
673

72.918

(17.746)

55.172
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i
273114
1.292
(117.567)
124
(50.780)
(45.210)
(8.406)
14
52.581
6.426
(4.276)
452
(146)
2.456
1.072

56.109

(15.964)

40.145

=
251.050
1.981
(117.651)
21
(54.427)
(37.974)
(11.223)
(925)
30.852
2.533
(4.067)
84
(1.232)
(2.682)
21

28.191

(7.912)

20.279
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y PERSONAL DIRECTIVO

32

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE

D. Pedro Abdsolo Albdniga

VICEPRESIDENTE

D. Emilio Ybarra Aznar

CONSEJERO DELEGADO

D.F. Javier Déniz Herndndez

VOCALES

D. Pello Basurco Aboitiz

D. Alberto Delclaux de la Sota

D. Francisco Esteve Romero

D.Joaquin Gémez de Olea Mendaro
D.Juan)osé Iribecampos Zubia

D. Enrique Portocarrero Zorrilla de Lequerica
D. Luis Uribarren Axpe

Dfia. Leticia Zorrilla de Lequerica Puig

SECRETARIO NO CONSEJERO

D.Jorge Gabiola Mendieta

Durante algunos meses del ejercicio 2008 también han formado parte
del Consejo de Administracion de Tubos Reunidos D. Eduardo Gorostiza Fdez. de Villaran,
Dfia. Eukene Elixabete Iribecampos Escuderoy Dfia. Maite Uribarren Iribecampos.



PERSONAL DIRECTIVO

Grupo Tubos Reunidos
CONSEJERO DELEGADO

D.F.Javier Déniz Herndndez

Tubos Reunidos
DIRECTOR GENERAL

D.L.Fernando Noguera de Erquiaga

Grupo Almesa
DIRECTOR GENERAL

D. Francesc Barrachina Castella

TR-Lentz
DIRECTOR GENERAL

D.Juan Manuel Sanz Rivera

Acecsa
DIRECTOR GENERAL

D.Juanosé Esparza del Barrio
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Productos Tubulares
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

D. Pello Basurco Aboitiz

Inauxa
DIRECTOR GENERAL

D. Ernesto Lauzirika

Trandsa
DIRECTOR GENERAL

D.Fernando Sédez
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DIRECCIONES
DEL GRUPO TUBOS REUNIDOS

TUBOS REUNIDOS, S.A.

Barrio de Sagarribai, 2.

01470 AMURRIO (Alava)

Tel. 945897100

Telefax 945897150/54/55/56
www.tubosreunidos.com
inquiry.comercial@tubosreunidos.com
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Delegaciones:

MADRID

Basilica,19,1.°B

28020 MADRID

Tels. 915553395-5562814
y 5562860

Telefax 915971167

USA

TUBOS REUNIDOS AMERICA, INC.
550 Post Oak Blvd. Suite 460
HOUSTON, Texas 77027
Tel.1/713/9601014
Telefax1/713/9601114
johnc@tubosinc.com

CHINA

TUBOS REUNIDOS BEIJING OFFICE
(503, Sunshine Plaza

68 Anlilu, Beijing 100101,

Tel. 86/10/64893778

Telefax 86/10/64949106

CUBA

TUBOS REUNIDOS CUBA
Edificio Gomez Vila
Teniente Rey N°19 esquina
Mercaderes
HABANAVIEJA
Tel.537/8664451

Telefax 537/8664452
trhabana@enet.cu

FRANCIA

TUBOS REUNIDOS FRANCIA
2,rue Augustin Fresnel
World Trade Center-Tour B
57082 METZ CEDEX
Tel.33/387378808

Telefax 33/387378802
tubosfrance@wanadoo.fr

ITALIA

Via Domodossola, 21
20145 MILANO

Tel. 39/0234934972
Telefax 39/0234934893
tubosreunidosit@tin.it

INDONESIA

TUBOS RUNIDOS JAKARTA
South East Asian countries,
Australia an New Zealand
Representative Office

AAF Building 3rd Floor
JL.T.B. SimatupangKav.18
Cilandak-Jakarta 12430

Tel. 62/21/75901710

Telefax 62/21/75901720

IRAN

TUBOS RUNIDOS IRAN OFFICE
N°16, 5th Floor, N©.21, Chehrazi St.
Africa Ave.

Tehran-Iran

Tel.98/21/22029930-1

Telefax 98/21/22017721
commercial@espcom.com

ACECSA

(ACERQOS CALIBRADQS, S.A)
Pol.Ind.los Agustinos
Calle G, Parcelas B4y B5
31013 PAMPLONA

Tels. 948309110

Telefax 948306171
WWw.acecsa.com

ATUCA

(APLICACIONES TUBULARES, C.A))
Urb. Ind. Los Anaucos, Parcela 4
CHARALLAVE (Venezuela)

Tels. 582392820224/225
Telefax 58239282030
atuca@infoline.wtfe.com

INAUXA, S.A.

(INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA, S.A))
Poligono Industrial Saratxo

01470 AMURRIO (Alava)

Tel. 945893010/13/14

Telefax 945893029

www.inauxa.es

PRODUCTOS TUBULARES, S.A.U.
Fabrica de GALINDO:

Carretera Galindo a Ugarte, s/n.
48510 VALLE DE TRAPAGA
(Vizcaya)

Tels. 94 4955011

Telefax 944728418 /19
www.productostubulares.com
webmaster@productostubulares.com

TRANDSA

(TUBOS REUNIDQOS APLICACIONES
TUBULARES DE ANDALUCIA, S.A.)
Ctra. Pinardelos Franceses, km.0,5
11130 CHICLANA DE LAFRONTERA
(Cadiz)

Tel. 956 400011-400068

Telefax 956 404706

www.trandsa.es

TR-LENTZ, S.A.

(DEPOSITOS

TUBQS REUNIDOS-LENTZ)
Poligono Ind. de Lantarén
Parcelas15y 16

01213 COMUNION (Alava)
Tel. 945332100

Telefax 945332286

www.trlentz.es



ALMESA

(ALMACENES METALURGICOS, S.A.)
Oficinas y Almacenes:
www.almesa.com

48820 Zaramillo (Vizcaya)
Carretera
Bilbao-Balmaseda, Km. 11
Tel. 946399000

Telefax: 946399214

28906 Getafe (Madrid)

Polig. Industrial, "Los Angeles"
Torneros, 74

Tel. 916956100

Telefax 916958361

41500 Alcala de Guadaira (Sevilla)
Polig. Industrial "La Red"
Parcelan’°41

Tel. 955631106

Telefax 955631447

50016 Zaragoza

Polig. Ind. "Malpica"
CalleC, Parcela102- B
Tel. 976 570707
Telefax 976 572616

20140 Andoain (Guiptizcoa)
Avda. Madre Candida, 26
Tel. 943 590661

Telefax 943593590

21002 Huelva

Poligono Ind. Pesquero Norte, s/n.

Tel. 959 258605
Telefax 959 255998

39312 Mar Polanco (Cantabria)
Pol.Ind.de Mar

Barrio Rolisas, D-58

Tel. 942 845258

Telefax 942 845260

33211 Tremaiies (Gijén)
Avda. dela Siderurgia, 13
Poligono Bankunién, 2
Tel. 985325150

Telefax 985321324

47008 Valladolid

Poligono Argalés

Gral. Solchaga-Parcela77
Tel. 983478616

Telefax 983 479101

11206 Algeciras (Cadiz)
Pol. Ind. Cortijo Real
Avda. AlgecirasP-H9
Tel. 956573968
Telefax 956 574088

11130 Chiclana de la Frontera (Cadiz)
Ctra. Pinardelos Franceses, Km 0,5
Tel. 956 535016

Telefax 956 534995

08013 Barcelona
C/Napols, 249, 6a planta
Tel.902 400070

Telefax 933068632
www.almesa.com

08150 Parets del Vallés (Barcelona)
Pol.Ind. de Parets del Vallés
Ctra. G-17,km. 14,5

Tel. 935683061

Tels. 935721183

43480 Vilaseca (Tarragona)
Ctra. Nac.340, km.1155
Tel. 977391311

Telefax 977391450

17458 Fornells de la Selva (Girona)
Zonalnd.de Fornellsde la Selva
Tel. 972 476350

Telefax 972 476306

46550 Albuixech (Valencia)
Pol.Ind. del Mediterrdneo
Robells, 1

Tel. 961417082

Telefax 961401500

30169 San Ginés (Murcia)
Pol.Ind. Oeste

Avda. Francisco Salcillo
parc.22/2mod. M

Tel. 968 885103

Telefax 968 884782

38509 Arafo (Tenerife)
Poligono Ind. Valle de Gifmar
Tel. 922502652

Telefax 922 504681

36213 Vigo
ZonaIndustrial de San
Andrés de Comesafia
Caramuxo, 25

Tel. 986 214009
Telefax 986239826

15190 A Coruiia

Poligono Pocomaco, parcela E-2/4
Tel. 981295855

Telefax 981291144

4785 Muro-Porto (Portugal)
Zonalnd.daCarrica, almacén-4
Tel.351-229824008

Telefax 351-229824009
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PROCALSA

03007 Alicante
Rosadelos Vientos, 22
Tel. 965100655

Fax 965110322

24007 Ledn
Paseo.dela Granjan®9
Tel. 987 210421

Telefax 987 213824

24400 Ponferrada (Ledn)
P.Ind. Los Poulones, 1# nave 3
Tel. 987 418008

Telefax 987 419408

37184 Villares de la Reina (Salamanca)
Pol.Ind. Villares de la Reina
Medina, 22

Tel. 923282200

Telefax 923282904

09007 Burgos

Pol.Ind. Gamoral-Villimar
Alcalde Fernando
Dancausa, 16 Nave B-1
Tel. 947 480154

Telefax 947 480835

31160 Orcoyen (Navarra)
Pol.Ind. Agustinosc/a
Parcela29D

Tel. 948303301
Telefax 948302255

32001 Ourense
¢/RioCamba, 8
Tel. 988510171
Telefax 988 374116

04240 Viator (Almeria)
Pol.Ind. LaJuaida
Sierra Seguras/n

Tel. 950305058
Telefax 950305057

18150 Ogijares (Granada)
Pol.Ind. Tecnoldgico, Parc. 184
Tel. 958 508565

Telefax 958 508535

29006 Malaga

Pol. Ind. San Luis
Bahifa Blanca, s/n
Tel. 952359712
Telefax 952 358549

41008 Sevilla

Pol. Ind. Store
Nave 27-1C/A

Tel. 954367910
Telefax 954367911

46020 Valencia
Primado Reig, 71
Tel. 963692554
Telefax 963 616255
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