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125 ANIVERSARIO DE TUBOS REUNIDOS:

Celebramos el 125 aniversario de la constitucion en 1892 de Tubos Forjados,
precursor del actual Tubos Reunidos.

Tubos Reunidos ha sobrevivido a todo tipo de coyunturas politicas, sociales,
bélicas, econémicas, etc.

Hoy se sigue manteniendo el nucleo de accionistas fundadores.

Claves de nuestra Historia:

Apuesta temprana y pionera por la internacionalizacion de la compania hasta
convertirla en una empresa global.

Vocacién de adaptar permanentemente sus recursos productivos a las ultimas
tecnologias de fabricacion.

Materializacion de operaciones corporativas hasta llegar a la estructura actual.
Consejos y Equipos Directivos estables, con un fuerte arraigo hacia la empresa.
Valores y virtudes reconocidos y forjados por todos los empleados de la Compaiiia.
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CLAVES DEL EJERCICIO 2016:

= “Guerra” econdmica y tecnoldgica entre los paises productores de petrdleo y las
nuevas tecnologias no convencionales.

= La consecuencia ha sido un desplome del precio del petroleo. Cancelacion en la
cadena de los proyectos de inversion.

= Reduccion del 23% de plataformas petroliferas operativas a nivel mundial y del
46% en EEUU, mercado en el que alcanzé una caida del 72% respecto a 2014.

= Sobrecapacidad de produccidon mundial, especialmente en China.
Adicionalmente:

= Necesidad de finalizar el plan de modernizacién de nuestras instalaciones.

= Desarrollo de una cartera de productos de mayor especialidad.

= |Implantacién de una nueva configuracion industrial en Espafia y Norteamérica.
Consecuencias:

= Elimporte neto de la cifra de negocios del Grupo descendidé un 30% hasta los 195
millones de euros.

= EBITDA negativo de 15,5 millones de euros.
= Resultado neto negativo de 50,2 millones de euros.

= Resultados equivalentes a los de nuestros principales competidos mundiales,
aunque no nos sirve de consuelo.
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RESPUESTA DE TUBOS REUNIDOS:

El Consejo de Administracion intervino para enderezar el rumbo del proyecto en torno
a las siguientes actuaciones:

= Concentracion del Grupo en su actividad principal de tubos sin soldadura: venta del
negocio de automocidn e inicio del proceso de desinversion del negocio de
distribucidn.

= Compra de los activos industriales de ROTARY DRILLING TOOLS (RDT) en EEUU.

= Plan de reordenacion de la deuda financiera: firma de crédito sindicado en 2017
con 10 bancos.

= Plan de Eficiencia y Transformacién (PET).

= Renovacion del catalogo de productos del Grupo: propios y los adquiridos a través
de RDT.

= Progresos en TRPT: homologaciones y adecuada linea de aprendizaje.
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ES NECESARIO UN NUEVO TUBOS REUNIDOS EN 2017:

Los nuevos escenarios significan profundos cambios estructurales en el sector, que
representan nuevos retos.

La propuesta del Consejo es dar un salto hacia un nuevo modelo empresarial que
garantice una mayor capacidad de adaptacion a la creciente complejidad global.
Necesidad de un nuevo liderazgo encabezado por Guillermo Ulacia Arnaiz como
Vicepresidente Ejecutivo.

Nuevo modelo de direccion centrado en:

A.

B.
C.
D.

El cliente

Coste competitivo

Flexiblilidad

Rentabilidad: 7-10% sobre el capital empleado
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Hechos Destacados

Nuestra actividad durante 2016 se ha
desarrollado en el marco de una severa
crisis.

El colapso del precio del petrdleo
produjo fuertes caidas de la inversion en
el sector de la energia.

En particular, el mercado americano ha
sufrido la mayor caida de demanda de
tuberia.

En consecuencia, durante 2016 hemos
obtenido importantes caidas en
volimenes y en precios.

TUBOS
W' R REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

En este contexto, durante el ano
hemos:

Mantenido nuestra estrategia de
desarrollo y posicionamiento en
productos de alto valor afiadido.

Llevado a cabo acciones corporativas de
crecimiento, mejora de servicioy
diversificacion en nuevos mercados, asi
como de concentracidon en nuestro core
business.

Continuado con la ejecucidn de nuestro
Plan de Eficiencia y Transformacion.

2016: Aio de una severa crisis sin precedentes en el sector




Contexto de mercado

Evolucion precio del Brent
USD/BBL

771N\ GRUPO

=T TUBOS
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Consumo real global de OCTG
Mill. TMs

M Internacional EMEEUU ™ Canada
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Dic-13 Dic-14

Fuente: Bloomberg

Dic-15 Dic-16 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Tenaris

Caida de inversion de un 25% por segundo aino Caida de plataformas activas en EEUU un 46%

consecutivo

frente a 2015 y un 72% frente a 2014

Caida del consumo global de OCTG, con mayor intensidad
en EEUU y acentuada por la caida de inventarios
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Evolucion de Ventas

Evolucion ventas del GRUPO TUBOS
REUNIDOS, (En millones euros)

771N\ GRUPO

=T TUBOS
u1>» REUNIDOS
Special Products & Integral Services Worldwide

Composicion por sectores
y geografias, 2016

2013 2014 2015

(Excluye Automocion y Almesa en todo

el periodo)

51% UNION EUROPEA

NORTEAMERICA
V2 (USA y CANADA)
13% LEJANO ORIENTE

™4 ORIENTE MEDIO Y AFRICA
% OTROS

N

33% PETROLEO Y GAS

2Y14 GENERACION DE ENERGIA

15% QUIMICA Y PETROQUIMICA
20% APLICACIONES INDUSTRIALES

£

Caida en ventas del 30% con caidas en todos los sectores
y en las principales geografias
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Resultados

Evolucion del EBITDA del
GRUPO TUBOS REUNIDOS,

(En millones euros)

(En millones euros)

Evolucion del Resultado Neto
del GRUPO TUBOS REUNIDOS,

771N\ GRUPO
™ TUBOS
x> REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

2013
(Excluye Automocion y Almesa en todo

el periodo)

2014

2015 2016 2013 2014

2015

La caida de margenes y el efecto de la subactividad
impactan negativamente en la cuenta de resultados

2016

12



14 Z/7IN\. GRUPO
Evolucion 25 Tubos
de la Deuda 1y REUNIDOS

Inversiones brutas en inmovilizado material Evolucion de la deuda
e inmaterial financiera neta,
(En millones euros) (En millones euros)

Adquisicion
20 RS
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Desinversion por 16 millones de euros Liquidez a 31 de diciembre 2016: 63 millones
en 2016 de euros

Incremento de deuda fuertemente influenciado por
las inversiones

13



Evolucion ”1"\“' GT%,O?
de las Ventas 1T 2017 2 REUN DOS
Ventas

(En millones euros)

57575 (51,1 [ 52,4

44,4 | 47,0

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 4T 1T
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017

El mejor trimestre en ventas de los ultimos 8 trimestres
con crecimiento del 53% frente al 1T 2016
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Composicion por Sectores 23 filos
REUNIDOS

y Geografias N4 _
M Nacional M Europa M Construccioén & Industria
M Norteamérica M Lejano Oriente M Generacion de Energia
% u MENA B Petréleo y Gas
Ventas tubos, 1T  Variacidn M Refino y Petroquimica
(miles euros) 1T 2017 2016 interanual
Nacional 11.565 10.291 12%
Europa 33.758 27.898 21%
Norteamérica 28.506  7.157 298% 9%
Lejano Oriente 6.080 4.887 24%
MENA 6.218 8.924 (30)%
Otros 1.127 647 74%
38%
Refino y Petroquimica 7.516 9.019 (17)%
Generacion de Energia 18.357 18.648 (2)%
Petrdleo y gas 35.902 12.731 182%
Construccion, 13.914 9.115 53%
mecanico, automocion
Total GRUPO 75.689 49.513 53%
e, IS BN
Ventas de tuberia, 0
57.918 33.755 72% 1T 2017 1T 2017

toneladas

Norteamérica (40% de las ventas) multiplica por cuatro las ventas frente al trimestre
anterior y el sector de Petrdleo y gas (50% de las ventas) multiplica por casi 3 veces.

15



Resultados

1T 2017

EBITDA Beneficio Neto del

del GRUPO TUBOS REUNIDOS, GRUPO TUBOS REUNIDOS,

(En millones euros)

(En millones euros)

771N\ GRUPO
™ TUBOS
x> REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

1T 2016

0,1

1T 2017 1T 2016

Recuperacion de la senda del EBITDA positivo

1T 2017
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Firma de Financiacion 25 Tubos
Sindicada s REUNIDOS
Amortizacion de la Deuda antes Amortizacion de la Deuda después de la
de la Financiacion Sindicada, Financiacidon Sindicada,
(En millones euros) (En millones euros)
W BONO mBEI mBANCOS W BONO mBEI ®mBANCOS

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

La nueva financiacidn sindicada y el acuerdo con el BEIl reducen
significativamente las obligaciones de amortizacidon durante los préximos afhos

17
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Evolucion Bursatil smmo
WR REUNIDOS

Evolucion de la Cotizacion
de TUBOS REUNIDOS, Volumen de Contratacion,
(Eur/accion) (En Millones de titulos)

Dic. 2015 Dic. 2016 2012 2013 2014 2015 2016
En 2016 la cotizacion de TUBOS REUNIDOS se  La contratacion de la accion se ha reducido un
ha revalorizado un 47,9 por ciento desde el 41,7%, alcanzando 64 millones de titulos con
precio de cierre del ejercicio 2015 de 0,585 un valor de contratacion de 46,3 millones de
euros/accion hasta 0,865 euros/accion euros afectado por el dificil entorno sectorial

alcanzado el 30 de diciembre de 2016. de la compaiiia durante el ejercicio.

19
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Resumen ejecutivo 3 fos
x> REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

—

=  Tubos Reunidos (TR) es una empresa emblematica con 125 afios de historia, que ha ido
evolucionando y adaptandose a los cambios en el mercado, hasta convertirse en un
referente de la industria en el Pais Vasco.

= Sin embargo, en 2016 obtuvimos el peor resultado de nuestra historia con una Cifra de
Negocio inferior a los 200€ millones (50% de utilizacion de capacidad) y un EBITDA
negativo de 15€ millones.

=  Para garantizar un futuro a largo plazo, necesitamos alcanzar un resultado sostenible
(EBITDA) y optimizar el capital invertido.

=  Hemos fijado un objetivo de mejorar en 45€ millones el EBITDA de un afio base*, en un
plazo de 24 meses.

=  Este objetivo no sera facil de conseguir y tendremos que trabajar en todas las areas de
la compaiiia: mejorar la actividad comercial, incrementar le eficiencia de las
operaciones, mejorar productividad y ganar flexibilidad, reducir las necesidades de
inversion de capital. Necesitamos un plan de transformacion global de 360°

“Saber es prever, prever es poder”

Auguste Comte

* Afio base: toneladas de 2014 (229 mil) con precios y mix de 2017. Incremento de EBITDA a perimetro constante sin el negocio de distribucion



En 2016 obtuvimos los peores resultados de los 125 ahos

771N\ GRUPO
L T REONiboOs
de historia... N\

Special Products & Integral Services Worldwide

Fuerte caida de las ventas, especialmente

... Y paulatina caida del EBITDA desde 2012,
durante los dos ultimos ainos... alcanzando valor negativo en 2016
IlllllllllllllllllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..Is; o IIIII———
Ventas EBITDA y Resultado Neto
EUR Millones EUR Millones

m EBITDA

M Resultado neto

-16 -15

-50
2012 2013 2014 2015 2016

' (D D DO D C
Ventas

2011 2012 2013 2014

2015 2016 2011

Excluye negocios de automocion y distribucion

23



Mirando hacia el futuro, enfrentamos retos derivados de ”1'% snueo
nuestra posicion en el mercado... u2> REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

Costes altos y estructura Rentabilidad por debajo de otros
de costes poco flexible competidores

Productos para Oil&Gas

Gran volatilidad debido a fuerte SO UM representan ~50% de la cifra de
concentracion en pocos mercados negocio en el Q1 2017

e o En 2016 solo ~10% de
Escaso acceso a clientes finales trabajando principaln’ 2sdes las ventas
con distribuidores 1 } directamente a

clientes finales

Portfolio de productos muy completo +2,000 referencias

pero complejo

24



Estamos lanzando un Plan de Creacion 23 fiio

de Valor 360°...

Incorporacion de
Vicepresidente

TUBOS
. REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

Ejecutivo
Refinanciacidn Impulsar el EBITDA €45 Millones sobre un aiio
de la deuda base*, en 24 meses
Dic Feb Abr Jun Ago Dec
16 17 17 17 17 19
0000 000 0 0 0 - ®
| I I |
N V N
Diagndstico situacion Planificacién Implantacion

0 Perspectivas sobre

el mercado

©) valoracion del
potencial maximo

€) Definicion granular ) Implantacién de las

de iniciativas iniciativas definidas
involucrando a

todas las areas 'y

funciones de la

organizacion

* Afio base: toneladas de 2014 (229 mil) con precios y mix de 2017. Incremento de EBITDA a perimetro constante sin el negocio de distribucion

25



—
-
-
—
-

" Evaluacién del potencial aIcanzabl!‘_ v
Ay

e - J

ﬁ {33 ! | : - ¥
i lwd bt S igy
} = B ¥ 4
:’: S ! [ ‘ A .t' i';:
l A 3 29 v s o 7
i Wi
‘ ‘
: RN EL |
— { ! : Ii“'s ’ l' - (
. :._‘0!,./ 4 ,‘ \.f s
: / ,/.' >
. I A - - D
| 7L ——
4 =




En lineas generales, observamos cuatro tendencias en el 45 Hisos
mercado de tubos de acero a2> REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

’ Detallado a continuacion

= Sobrecapacidad para tubos sin soldadura debido principalmente
Ca pacidad a la abundancia de suministro de productores asiaticos y a la
excedentaria creciente produccion procedente de paises emergentes

= Creciente demanda de productos mas sofisticados requeridos
por la exploracion de petrdleo y gas (p.ej., perforacion
horizontal)

= Nuevos avances en el ambito del petrdleo y gas que requieren
tubos capaces de soportar presiones mas elevadas en entornos
mas adversos y flujos mas altos (especialmente tubos para usos
petroliferos [OCTG])

= Caida de precios de los tubos y reduccion del diferencial entre

Presion de los tubos sin soldadura basicos y los de calidad superior

los precios

Servicios y = Fuerte crecimiento de la demanda de servicios de alto valor
anadido y soluciones “Premium”

soluciones




o Se prevé un crecimiento de la demanda de tubos sin
soldadura del 3 % anual (2016-2020)

Demanda de tubos de acero sin

soldadura
(En millones de toneladas)

Ralentizacion de la actividad de o
petrdleo y gas debido a que el
exceso de oferta en el mercado y los
bajos precios del petréleo en 2015

TR
\w

GRUPO

TUBOS
REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

TCMA, porcentaje

2000-2016 2016-2020

han afectado a la demanda en 2016 China 12% 0%
49
P Europa Occidental 0% 2%
42
38 "/

/ Europa Oriental?
25

" Norteamérica

* Latinoamérica

" Oriente Medio

" Otras regiones
asiaticas

Oceania

Africa

2000 05 10 16 2020

1 Incluidos paises de la CEI

FUENTE: James F. King, ene. 2017

28



o A nivel mundial, se prevé una sobrecapacidad del sector, 25 sgpee

. . T oS
con un desfase de demanda-capacidad mas marcadoa  “u2~ REUNIDOS

° I ° I Special Products & Integral Services Worldwide

. B Demanda Capacidad
Demanda y capacidad de tubos

sin soldadura
(En millones de toneladas)

Europa
Occidental

Existe
sobrecapacidad en
todas las regiones
- sobrecapacidad
total del 39% en
2016y del 30% en
2020

4 4

aflm_mP

2016 2020

Latinoamérica

2016 2020
Otras regiones
asiaticas
R 4
42 49

Fuerte dependencia
de las importaciones

1 Incluidos paises de la CEI

FUENTE: James F. King, ene. 2017 29



9 Los precios de los tubos sin soldadura han caido un ~30- 43 grure o
50% desde 2011, ya que los productores chinos ofrecen ~ “\2- REUNIDOS
precios muy por debajo de los occidentales

Precio de tubos sin soldadura (2011-2016)*

Miles USD / t

2.000 ¢

1.900

1.800

1.700

1.600

1.500

1.400

1.300

1.200 EE.UU. -29%
1.100 Japdn -56%
oo e 50
800 orienal 45
700 '

500 Export -48%

400
01/11 01/12 01/13 01/14 01/15 01/16

1 OCTG revestimiento J/K 55 (conexion BTC)
FUENTE: JFK, Metal Bulletin



9 El diferencial de precio entre tubos basicos y de calidad @3 sgsee

T S
: : s onificat; REUNIDOS
premium se ha reducido significativamente en los N
, ° ~ Special Products & Integral Services Worldwide
ultimos afos
Precios de tubos sin soldadura en Europa ! Commodity grade (API 5L 8)
USD/tOﬂ === Premium grade (OCTG casing N80)
2,800
2,600 |
2,400 |
2,200 | m Precios en recuperacion desde 2016
debido a la mejora de la demanda de Ia
2,000 | industria del petrdleo y gas y al aumento
de los precios de las materias primas de
1,800 acero, aungque aun esta por debajo del

nivel de precio medio quinquenal (1517

1,400

|

1,200

1,000
800 -

600

400 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

La diferencia de precios entre los tubos basicos y los de calidad superior se ha reducido notablemente
debido al descenso de la demanda del sector de petrdleo y gas, que es el principal consumidor de tubos
de alta calidad

1 Precios de tubos terminados para la calidad especifica

FUENTE: JFK, Metal Bulletin
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Principales implicaciones de la perspectiva del mercado para 243 siyes,

Tubos Reunidos

T S
) REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

= TR es unacompaiia con un legado de productos de alta calidad y una oferta completa de productos
(incluidos conexiones), pero también con un coste de produccion comparativamente alto, y un coste
logistico relativamente alto en muchas regiones.

=  Con nuestra estrategia de especializacidn y servicio veniamos siendo capaces de compensar la
estructura de costes de nuestras bases industriales y operativas, sin embargo, la perspectiva para los
proximos ainos anticipa un entorno mas complicado:

O

@)

Prevision de crecimiento medio de la demanda global de tubos sin soldadura de un 3% anual hasta
2020.

Mantenimiento del exceso de oferta.

Precios de los tubos de acero por debajo de los niveles del boom.

Creciente demanda de productos de alta calidad derivada del desarrollo del petréleo y gas shale no
reflejado en una mejora de precios - competidores y algunos operadores nuevos (principalmente
asiaticos) han mejorado la calidad y ofrecen precios mas bajos.

=  En este nuevo entorno del mercado, TR tendra que trabajar en 3 frentes clave:

O

Costes: TR debe ser competitivo en términos de costes, lo que implica tomar medidas en todas sus
fuentes de costes.

Comercial: dado que es probable que TR tenga que aceptar los precios y que es un operador
relativamente pequefo, debe posicionarse en el mercado y definir su propuesta de valor (es decir,
ddénde y cdmo competir, dirigirse a regiones/segmentos interesantes sin alterar los equilibrios del
mercado impulsados por los grandes operadores).

Servicio: TR debe asegurarse de servir a sus segmentos de clientes prioritarios de una forma optima
(servicio correcto por el precio correcto), distinguiéndose de ofertas competitivas en su caso.

32
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Garantizar un futuro a largo plazo para Tubos Reunidos como fabricante de productos de alta calidad
con una gran tradicion radicada en el Pais Vasco

Reducir costes de explotacion directa por
tonelada un ~16-18%

9 Potenciar gestion comercial orientada al margen 0 Alcanzar niveles de rentabilidad (EBITDA) del ~17-
20%
9 Optimizar inversion en capital circulante y 0 Asegurar una posicion solvente con potencial para
activo acometer nuevas inversiones
~ O, A
0 Dotar de mayor flexibilidad a la estructura de e Alcanzar un ROCE de ~7-10% después de la

costes transformacion frente al ~2% de 2014

e Desarrollar cultura empresarial de orientacion a
la excelencia

34



o Reducir costes de explotacion directos por tonelada en 43 fikos
un 16-18% (1/2) &> REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

INICIATIVAS OBIJETIVO
Eficiencia en = Aumentar el Overall Equipment Efficiency (OEE) ~20 p.p.
fabricacion * |ncrementar la productividad de la mano de obra ~20 p.p.
@ = Optimizar mantenimiento (incremento de preventivo) ~25 p.p.
Procesos de = Optimizar mix de materias primas ~3%
produccidon
= Reducir consumo de energia ~5%
= Reducir cantidad de otros consumibles ~9 %
= Reducir la merma ~2 %
.Reduc"costeumtarlodeConsum|b|esysummlstros~5% .....................
= Optimizar el coste de contratistas ~5%
= Reducir coste unitario de energia ~4 %
(CEN (oY
SEEE G2 = Reducir gastos generales ~30 %

&



0 Reducir costes de explotacion directos por | TS Fos
tonelada en un 16-18% (2/2) W Tubos Reunidos &> REUNIDOS

Otros

Tubos sin soldadura mecanicos de Carbono,

coste de explotacion directo’, T1 2017,
USD/ton de tubo sin soldadura

Coste de explotacion directos
Coste de explotacién/tonelada

1¢ cuartil 2° cuartil 3er cuartil

Tubos
' | Reunidos?

~16-18%

Capacidad acumulada, mill toneladas

No incluye costes logisticos

1 Coste de explotacion para tubo sin soldadura sin terminar de acero al carbono con didametro de 168 mm y grosor de pared de 7,1 mm, sin incluir gastos de venta, generales, administrativos y
financieros, suponiendo un nivel de actividad estandar del 90%
P-110, grado de calidad API para uso general en pozos profundos, tuberias de conduccion, perforacidn y extraccion de petréleo y gas, y costes financieros, suponiendo un nivel de actividad
estandar del 90% Suponiendo la misma estructura de oferta/demanda

2 Coste por tonelada basado en coste medio por tonelada ponderado de las planta de Amurrio y de Galindo

FUENTE: JFK

Special Products & Integral Services Worldwide



9 Potenciar la gestion comercial orientada al margen 71N\ grupo

aprovechando la capacidad de produccion de productos
de alta gama (1/3)

Gestion
comercial
orientada al
margen

g

INICIATIVAS OBIJETIVO

-T2 TUBOS
> REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

A

Potenciar ingenieria de Valor

Simplificar la cartera de productos

Optimizar la cartera de productos = ~2% Cambio mix
= ~3% Crecimiento

Redefinir la politica de precios

Generar oportunidades de venta cruzada

Valorar el desarrollo de canales de venta online

37



9 Potenciar la gestion comercial orientada al margen
aprovechando la capacidad de produccion de productos

INVERSIONES

de alta gama (2/3)

OCTG: Petrdleo y Gas

PRODUCTOS

Instalacién de E
desgasificado en aceria

Casing, Tubing: Desarrollo
gama de Productos propios
y aceros de altas aleaciones
con grados de acero
propietario

Linea de Tratamiento
Térmico por induccion
Nueva planta de roscado
TRPT

Adquisicion Rotary
Drilling Tools en Estados
Unidos

Desarrollo de productos Drill pipe

Capacidades propias de
acabado, alta gama, en
USA, y roscado Premium en
TRPT — Roscas JFE

771N\ GRUPO

DIFERENCIACION

-T2 TUBOS
> REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

Aceros a la medida “Tailor Made Steel Grades”

— Propiedades mejoradas sobre estandares

— Para entornos extremos: alta corrosidn, grados sour,
alto colapso, alta presiéon y temperatura

Upset Casing con conexidon Semi Premium BTX:
— Menor tiempo de construccién (30%) y 50% de
reduccion de riesgos

Wear Knot Drill Pipe - patente:

— Disenado para formaciones shale y entornos abrasivos,
3,5x vida en servicio vs. standard drill pipe, diseio para
menor desgaste

Capacidad de roscado Premium JFE en nueva planta con

MISI, Tubos Reunidos Premium Threads:

— Demandada en ambientes extremos de alta corrosion
junto con Taylor Made Steel Grades

— Metal to metal seal

39% de la capacidad productiva de TR son OCTG de alta gama
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@) Potenciar la gestion comercial orientada al margen 43 fikos
aprovechando la capacidad de produccidn de productos ~:2 REUNIDOS

de alta gama (3/3)

Special Products & Integral Services Worldwide

Generacion de energia, refino, petroquimica

INVERSIONES PRODUCTOS
Instalacién de = Aceros de altas aleaciones
desgasificado en aceria con composiciones
Adecuacion lineas para guimicas mas complejas

largos especiales
Nuevo tren pilger para
grandes dimensiones
Nueva cadena cinematica Tuberia estirada en frio con
en la perforadora largos especiales

Desarrollo de
productos/ingenieria
de proceso

Tuberia de alto diametro
exterior y espesor en aceros
de altas aleaciones e
inoxidable

DIFERENCIACION

Aceros propios
— Mas resistentes a altas presiones y temperaturas

Largos de hasta 28 metros y OD < 16 mm: Para
intercambiadores en plantas termosolares y equipos de
generacion de vapor

Tubos de hasta 26 metros para HRSG's en Plantas de ciclo
combinado

Didmetro exterior (OD) de hasta 26”

— Permite mayor eficiencia y rendimiento de las
instalaciones de refino, petroquimica y de generacién
de energia ultrasupercriticas y nucleares

— Resistencia a altas temperaturas y presiones

12% de la capacidad de TR es tuberia de alta gama para generacion
de energia, refino y petroquimica
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G Alcanzar niveles de rentabilidad (EBITDA) del ~17-20% TN

TR obtuvo un EBITDA de un 8,8% entre en 2010-2015

TR TUBOS
> REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

Promedio:

16,5%

24,5

) Alcanzar ~17-20%

)

~17%-20%

77N\
IR TUBOS
\\2» REUNIDOS

fUBOS
JI2 REUNIDOS

6 “Creacion de
Valor 360%”
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0 Alcanzar un ROCE de ~7-10% después de la 25 fios
transformacion frente al ~2% de 2014 \u2» REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

ROCE, %

WACC=7.0% /

+5-8 p.p. ~7-10%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 3609
Método de calculo del ROCE = Capital invertido: Activos Fijos Operacionales + Capital Circulante
= ROCE: NOPLAT/Capital Invertido ® Activos Fijos Operacionales: Activos No Corrientes, excluyendo Activos Financieros y Activos por impuesto diferido
=  WACC: Plan Estratégico = Capital Circulante: Inventario + Cuentas a Cobrar — Cuentas a Pagar a Proveedores. Excluye Confirming y Factoring

® NOPLAT: EBITx(1-Tipo Impositivo); Tipo: 28%
=  Coste (ex D&A): Ventas — EBIT + D&A 41



Hemos definido un nuevo modelo de gestion... 45 Hiios
1> REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

TUBOS REUNIDOS:

MARCA UNICA

Desarrollo del Capital Humano
Preservar la obtencion de
resultados sostenibles
Planificacion Estratégica

y Desarrollo de Negocio, S&OP

Plataforma de

CLIENTE Creacion de Downstream Crear y Obtener Resultados
Valor al Cliente

Apoyo a la Organizacion

Econdmico-financiero al minimo coste

Fijacion de objetivos y liderazgo

Equipo de Transformacion de la Transformacion
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C.ap'fu.rar.la oportunidad requiere superar algunos retos 43 fikos
significativos x> REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

Marca Unica
Tubos Reunidos

Digitalizar la

Mejora de competitividad empresa

en costes

Diferenciacion en productos de

mayor valor anadido Capturar las
eficiencias

Incremento de servicios gestionando los
retos sociales

Gestionar el
cambio cultural

“Procuremos mas ser padres de nuestro porvenir que hijos de nuestro pasado”
Miguel de Unamuno
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Propuesta de acuerdos S fUBos
u1>» REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

Primero

= Aprobar las cuentas anuales (individuales y consolidadas) del
ejercicio 2016, y la gestion social del consejo de administracion.

Segundo

= Aplicar las pérdidas del ejercicio 2016, por importe de 332.652,36
Euros a “Resultados negativos de ejercicios anteriores”.

Tercero
= Nombramiento y Renovacién de consejeros

3.1 D. Guillermo Ulacia Arnaiz (Ejecutivo)
(Ratificacion, cooptacion y nombramiento).

3.2 D. Pedro Abasolo Albdniga (Otros Externos)
3.3 D. Alfonso Barandiaran Olleros (Dominical)

3.4 D. Francisco Esteve Romero (Dominical)
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Propuesta de acuerdos S fUBos
u1>» REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

3.5 D. Jorge Gabiola Mendieta (Independiente)
3.6 D. Emilio Ybarra Aznar (Dominical)
3.7 Diia. Leticia Zorrilla de Lequerica (Dominical)

3.8 D. Juan Maria Roman Goncalves (Independiente)
(Nuevo nombramiento)

3.9 Mantener vacante de Dia. Maria Luisa Jorda Castro.
= Presentes aceptan el cargo; sin incompatibilidades.

= Composicidon del consejo: 12 miembros dentro de minimo (5)
y maximo (14) segun estatutos.
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Propuesta de acuerdos S fUBos
u1>» REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

Cuarto

= Reelegir como auditor de cuentas por un afo a
PriceWaterhouseCoopers.

Quinto
= Autorizar la adquisicidon de acciones propias.
Sexto

MODIFICACION DEL ART. 26° ESTATUTOS SOCIALES (Retribucion
Consejo).

= Incluir la posibilidad de retribuir mediante la entrega de
acciones, opciones, referencia a su valor = requisito previo
al acuerdo séptimo.

= Contratacion seguro de responsabilidad civil (mejora técnica).
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Propuesta de acuerdos S fUBos
u1>» REUNIDOS

Special Products & Integral Services Worldwide

Séptimo
Plan de remuneracion vinculado a las acciones: Vicepresidente Ejecutivo.
= Numero de acciones del Plan: 2.000.000.

= Precio de referencia: media cotizacion 30 sesiones desde el 07-02-
2017 = 0’997 Eur / accidn

— Plazo: 50% : marzo 2019 — por diferencia (pagar en marzo 2021).
— 50% : marzo 2021- por diferencia, acciones o ambas.
= Requisitos: vinculado a Tubos Reunidos hasta marzo 2021.
Octavo
= Facultades y apoderamientos en relacion con los acuerdos anteriores.
Noveno

= Aprobar con caracter “consultivo” el Informe Anual sobre
retribuciones del consejo.
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